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Proposta para construir unha
coordinacidn estable entre
os centros educativos publicos
de educacion primaria

1. Necesidade de consolidar
unha oferta educativa obri-
gatoria (3-16) coordinada,
gradual e de calidade no

ensino publico

renovacién pedagéxica con-

cebiu o ensino obrigatorio

“omo un proceso gradual e
coherente, porque isto permite
optimizar 0 propio proceso educati-
vo do alumnado destas idades. Por
150, 0 paso da primaria 4 secundaria
ha de facer posible a coordinacién
de criterios relativos 4 organizacién
da clase, 4 avaliacién, 4 accién tito-
rial, 4 organizacién do espacio e do
tempo escolar, 4 relacion entre os
alumnos e os profesores, ainda que
estes aspectos deban adaprarse ds
diferentes necesidades educarivas
dos nenos e das nenas en cada unha
das idades.

O alumnado 6 longo da sia
escolaridade, vai adquirindo auro-
nomia de traballo, de decisién, de
organizacion, etc, ¢ aumenta a sta
participacién en todos os aspectos
da sia vida escolar. Sen embargo,
potenciar a autonomfa dos escola-
res, non debe levar a desentenderse
da evolucién de cada estudiante e
das stas necesidades especificas. O
paso de primaria 4 secundaria

e secundaria

debérase dar sen saltos que os deso-
rienten, como sucedia ao pasar do
EXB ou 4 FP. E isto leva a pensar
dun modo diferente a relacién
entre os centros de primaria e
secundaria, para que esta transicion
non supofia aumentar as dificulta-
des aos procesos madurativos de
aprendizaxe do alumnado.

A gradualidade ¢ tamén un fac-
tor que incide na igualdade de
oportunidades do alumnado. A
brusquedade nos cambios e a rup-
tura entre as ddas etapas afectan,
dun xeito moi especial, aos alum-
nos ¢ alumnas que no ensino pri-
mario tiveron mais dificultades e,
sobre todo, a todos aqueles miis
condicionados por situaciéns
sociais, econdmicas e culturais pro-
blemdricas.

A reforma no ensino obriga-
torio reforzou estas ideas de cohe-
rencia e de gradualidade ao estable-
cer un continuum curricular de 0 a
16 anos. O éxito da ESO, asegurase
tamén a través de como se realiza o
paso entre as dias etapas e de
como se aborden as condicidns
para configurar uns itinerarios
pedagéxicos coherentes.

Por tltimo, coidamos que a
coordinacién entre as etapas debera
contribufr a que o profesorado
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asuma, na sia complexidade, os
cambios de funciéns que a reforma
lles plantea. E mester un cambio
cultural entre o profesorado das
dias etapas educativas, e estamos
convencidos de que o intercambio
entre as culturas dos diversos colec-
tivos de profesionais (mestres de
primaria, profesorado de bachare-
lato e de formacién profesional)
pode axudar a constituir un colec-
tivo profesional que poida dar res-
posta adecuada 4s necesidades edu-
cativas que a reforma presenta.

2. Dificultades na situacién
actual

Observamos que actualmente
esta gradualidade atépase con
diversas dificultades, como son: As
diferencias entre as tradicidns de
EXB e as dos centros de BUP e Fr,
producto das funciéns das dias
etapas: unha EXB cun cardcter xeral,
obrigatoria, ¢ uns ensinos medios
selectivos, cun bacharelato condi-
cionado polas probas de selectivi-
dade e polo acceso 4 universidade.
A formacién inicial diferenciada
entre o profesorado de primaria e
secundaria. No primeiro caso,
unha Formacién que prcpara para a
funcién docente e, no segundo,
unha formacién de base académi-
ca, cun curso de CAP insuficiente e
desprestixiado. A separacién dos
programas de formacién dirixidos
ao profesorado de primaria e de
secundaria (sobre todo entre o pro-
fesorado que traballard no mesmo
centro de secundaria), coa inexis-
tencia de actividades de formacién
conxunta. A concrecién da implan-
tacion da reforma nos centros 3-12
e 12-16 ou 18, o que supén dous
equipos docentes, con direcciéns
diferentes e centros diferentes. A
situacién administrativa do alum-
nado, que o obriga a matricularse
de novo unha vez rematada a pri-
maria. Dificultades para definir os
criterios de adscripcién de cada
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centro de primaria a un dnico cen-
tro de secundaria. Neste punto
situamos os agravios comparativos
do ensino piblico con respecto ao
privado, ao que se lle autorizou a
formula de convenio entre centros
diferentes para garantizar esta
conexion entre as dias etapas.
Deberan ser escoitados os dictames
dos consellos escolares municipais
a fin de evitar interpretacions res-
trictivas do decreto de matricula-
cién. Por isto, propofiemos atender
a0s seguintes aspectos:

— Os relativos aos procesos de
matriculacién e 4 configuracién
administrativa dos itinerarios peda-
goxicos.

— As actuaciéns que se deberdn
realizar cos distintos sectores da
comunidade escolar en cada zona
do itinerario.

3. Proposta de configuracion
das ZEO (Zonas de Ensinanza
Obrigatoria 3-16).
Recofiecemento oficial
dos itinerarios pedagéxicos

O obxectivo esencial 4 desen-
volver ¢ a coordinacién entre os
centros de primaria ¢ de secunda-
ria. Pensamos que a mellor forma
de conseguilo ¢ a configuracién
administrativa das Zonas de Ensi-
nanza Obrigatoria (ZEO), que esta-
rian constitufidas na maiorfa dos
casos por un centro de secundaria e
os centros de primaria adscritos,
pasando o alumnado destes centros
directamente a centros de secun-
daria.

Concrecion da proposta

A inmensa maioria das zonas
poden ser reconecidas como tales,
porque o alumnado se despraza en
bloque a un tinico centro de secun-
daria. Noutros casos, trdtase da
maior parte do alumnado. En
todos os casos pode darse o recone-
cemento de ZEO. Solucionado o
problema administrativo pédese
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avanzar nas PrDPOS(aS df: COOrdinﬂ'
cién pedagéxica que se explican
madis adiante. A flexibilidade na
configuracién das ZEO debe ter en
conta as dimensidns, en canto ao
alumnado, nimero de centros de
primaria e dispersién dos centros.
Cémpre estudiar estratexias con-
cretas para orientar a matriculacién
e axudar 4 configuracion das ZEO.

Reconecemento das 7ZEO

A Administacién deberd dar
algtin tipo de reconecemento e esti-
mulo a esta coordinacién e ao res-
pCCtO prOPOﬁEmOS ql.lt: se potcncic
unha proposta similar 4 das Zonas
Escolares Rurais (ZER). En todo
caso comprirfa non deixar as expe-
riencias nun plano de experimenta-
cién, voluntariedade ou provisiona-
lidade tanto tempo como estiveron
as ZER. Deberase potenciar a provi-
sionalidade, ao tempo que se reco-
necen dilixentemente as novas
situaciéns que se van creando. As
ZEO haberfan de ter unha estrucru-
ra administrativa que lles dea
soporte, que tefia en conta as fun-
ciéns que se asumen colectivamen-
te e que facilite que os trdmites
administrativos para matricularse se
resolvesen dun modo automdtico.

Que non todos os itinerarios de
Caralufa se configuren como un
tinico centro de secundaria non
quere dicir que a coordinacién non
fose posible. A flexibilidade na sia
concrecién ha de implicar que, nal-
glins casos, se poidan configurar
Z.E.O. con mdis dun centro de
secundaria, se hai dificultades
insalvables para reducir as sias
dimensiéns, e sobre todo nalgtins
casos que os centros de secundaria
non sexan excesivamente grandes.
Avanzar na configuracién das ZEO
non ¢ unha cuestién unicamente
administrativa, técnica ou de plani-
ficacién. As ZEO deberan permitir
avanzar nun proceso de coopera-
cién educativa e cultural entre os
centros de primaria e secundaria.



TRADUCCION

O reconecemento administrativo
ha de facilitar as propostas que
facemos a continuacion.

4. Aspectos na formacién
das ZEO

Pensamos nos aspectos seguin-
tes: Traspaso de informacién entre
primaria ¢ secundaria. Actividades
conxuntas entre o profesorado dos
centros que han de formar a zEO.
Elaboracién dun proxecto educati-
vo de zona. Formacién dun orga-
nismo de coordinacidn.

Traspaso de informacion

Pédese facer unha reunién a
principio de curso entre os titores ¢
as titoras de 6° de primaria ¢ o 1°
de ESO correspondente. Nesta reu-
nién, a informacién que se dea do
alumnado, mdis que detallada,
deberd ser bdsica e significativa,
debéndose pensar tamén en esta-
blecer un plano de traballo con-
xunto ao longo do curso. Cémpre

recofiecer que as tarefas de coordi-
nacién entren dentro das funcidns
especificas do profesorado de 6° ¢
de 1° citados. No Plano Anual de
traballo deberfan quedar formaliza-
dos os contactos entre o profesora-
do de primaria e o de secundaria
aludidos.

Esta continuidade poderd
ampliarse en dimensiéns como o
intercambio de criterios de avalia-
cién, hdbitos de traballo, progra-
macién, metodoloxia, erc. Tamén
se poderfa pensar no intercambio
de profesorado ao longo do curso
entre os dous niveis educativos.

A documentacién escrita a utili-
zar haberfa de incluir informacién
sobre o proxecto curricular ¢ as
actividades realizadas polo grupo:
materiais empregados, safdas feitas,
etc. Tamén serfa interesante que
recollese informacién do alumnado
sobre os aspectos como as capaci-
dades mdis destacadas, as dificulta-
des mdis previsibles,etc.
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Unha informacién o mdis signi-
ficativa posible no que se refire ds
capacidades ou dificulrades que
cada estudiante terd para adaprarse
4 nova etapa. Este primeiro nivel
de traspaso da informacién pédese
facer do xeito que se crea mais con-
veniente.

Actividades conxuntas entre
o profesorado dos centros que han
de formar a ZEO

A planificacién destas activida-
des haberfa de facerse a final de
curso. Tratarfase de programar un
conxunto de sesiéns entre o profe-
sorado dos centros para traballar
algun tema concreto: de drea, de
comportamento do alumnado,
organizativo, temas transversos,
diddcticos, avaliacion, titorfas, cri-
terios linguisticos,etc.

Estas actividades haberian de
poderse planificar desde cada zona,
ser realizadas con asesoramento
externo, cando fose preciso, e ter
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un recofiecemento administrativo.
En horario laboral do profesorado
e dispofiendo dos recursos necesa-
rios. Pode ser moi tril organizar
actividades de formacién perma-
nente dirixidas a todo o profesora-
do de primaria e de secundaria
dunha zona ou a todo o de secun-
daria dun centro, priorizindoas
nos planos de formacién territoria-
lizados. Os equipos directivos dos
centros implicados tefien a respon-
sabilidade da sda planificacién e
execucion, e a inspeccion haberfa
de estimular e supervisar cons-
tantemente o proceso. As activida-
des entre o profesorado poden ser
puntuais, pero haberfa que incluf-
las no plano de traballo anual, para
ilas consolidando e sistematizando
05 CONtactos entre 0s equipos
docentes dos centros de primaria e
secundaria.

Elaboracién dun proxecto educativo
de zona

O obxectivo final da constitu-
cién dunha ZEO ¢ o de compartir
un proxecto educativo (que inclie
tamén un proxecto curricular
comitin). A estructuracién das ac-
tuaciéns conxuntas do profesorado
deberd permitir configurar este
proxecto educativo compartido
entre todos os centros. Non pensa-
mos nun proxecto que anule os de
cada un dos centros, senén nun
documento que recolla os princi-
pios comiins, o modelo de xestién
dos organismos compartidos e as
actuacions € 0s recursos mancomu-
nados. En primeiro lugar, pédense
planificar actuaciéns conxuntas (de
formacién ou de intercambio, con
cardcter mdis ou menos puntual)
para ir avanzando nunha sistemati-
zacién destas actividades e acabar
na confeccién dun proxecto educa-
tivo. Neste proceso propoiemos,
entre outros, os seguintes dmbitos
de coordinacién que cada centro
haberfa de priorizar:- Coordinacion

70

TRADUCCION

curricular por dreas. Contidos,
eixos transversais etc. Merodoloxias
de traballo, hdbitos, técnicas de
estudio,etc. Criterios de avaliacién.
Orientacidn e accion titorial. Reso-
lucién de conflictos e disciplina.
Tratamento da diversidade. Alum-
nado con NEE. Relacién co contor-
no (importante, xa que todos os
centros tefien 0 mesmo).

Un bo modo de comezar e por
medio dun traspaso de informa-
cién: o proxecto curricular, o plano
de accion ritorial, os regulamentos
de réxime interno, os proxectos
especificos, os materiais curricula-
res que se utilizan,etc.

Formacion dun organismo
de coordinacién

Paralelamente 4 confeccién do
Proxecto Educativo Comiin, cabe
formar un organismo de coordina-
cion e direccién estable, formado
por representantes de todos os cen-
tros dunha ZEO, coa funci6én prin-
cipal de planificar e facer efectiva a
coordinacién das actuaciéns con-
xuntas. Por medio deste organismo
poderiase planificar como se poden
compartir servicios, instalaciéns,
recursos e sobre todo profesorado,
tanto dos propios centros como
das dotaciéns que a Administra-
cién faga as ZEO consolidadas,
como formula de estimulo.

O proceso da configuracién
do proxecto educativo
da ZEO haberia de ser gradual,
sobre todo se temos en conta
os diversos niveis en que
se atopan 0s centros.
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Pensamos tamén noutros
recursos que poderian utilizarse
mdis racionalmente ou servicios
non rendibles para un inico
centro, como algunhas funcidns
administrativas, bibliotecas ou me-
diatecas, orientacién psicope-
dagéxica, etc. Na medida en que se
comparten recursos vaise favo-
recendo a cooperacién entre o pro-
fesorado e o alumnado de todos os
centros da ZEO.

;Quen ha de impulsar esta
coordinacion?

Fundamentalmente han de ser
os equipos directivos de cada cen-
tro, porque tefien a visién mdis
global das necesidades. Pero na
medida en que sexa factible e fun-
cional haberia que establecer
tamen as coordinaciéns que fosen
necesarias entre o profesorado: de
departamentos, xefaturas de estu-
dio/coordinador pedagéxico, coor-
dinador do terceiro ciclo/coordina-
dor de secundaria obligatoria,
EAP/profesorado de educacién
especial/psicopedagogo.

A coordinacién que se realice
entre os centros deberd ter en conta
diversos niveis.

— O traspaso de informacién.

— A discusion ou reflexion sobre
aspectos concretos.

— A formulacién de propostas,
proxectos ou iniciativas pedagéxi-
cas que impliquen actuaciéns con-
cretas.

5. Algunhas propostas para
favorecer o proceso

Avanzar nunha cultura compar-
tida implica cambios en determi-
nadas prdcticas dos diversos secto-
res. Por exemplo:

Cambios na orientacion das activi-
dades de formacién permanente

Coa planificacién das acrivida-
des de formacién dirixidas conxun-
tamente ao profesorado dunha



mesma ZEO. E moi importante que
coas actividades de formacién axu-
demos a neurralizar as prdcricas
tradicionais selectivas do ensino
obrigatorio (ranto de secundaria
como de primaria). Cémpre po-
tenciar os aspectos madis positivos
das dias culturas do profesorado,
adaprando as stas practicas ds
necesidades do ensino obrigatorio.
Estas linas s6 poden efectizarse se a
Conselleria de Educacién prioriza
unha lifia de formacién descentra-
lizada, abeirando os planos de for-
macidn aos territorios € aos cen-
tros, sen insistir tanto nos planos
uniformes e centralizados.

Cambios administrativos

Se hai que avanzar para com-
partir culturas, non se poden favo-
recer constantemente medidas que
aumenten as diferencias entre os
diversos colectivos, e entre os mes-
mos profesores dun centro de
secundaria. Partimos dunha situa-
cién que non favorece a colabora-
cién entre “corpos’ diferentes.
Cémpre falar de novo do corpo
tinico de ensinantes. Hoxe farfa
mdis posible e natural o conxunto
de propostas que aqui se realizan.
As normativas que establecen dife-
rencias horarias e de responsabili-
dades entre os dous colectivos
deben ser rechazadas. A LOPAG e o
ROC coas stias medidas restrictivas
para acceder a cargos de coordina-
cién e direccién, impiden que os
mestres € as mestras q'l.“.' pasaron
poidan ser directores (non tefien os
qulliSitOS para PCF[EHCCI’ a0
“corpo”), xefes de departamento
—serd o catedrdtico—, e que poidan
impartir docencia sistematicamen-
te no segundo ciclo da £SO, a pesar
de ter na maiorfa dos casos a
mesma tirulaciéon —licenciatura—
que 0§ seus companeiros e compa-
ﬁciras. E dO Caso chcgar a ZlCOl'dOS
d{' funcionamcnto nos mesmos
centros que invaliden os aspectos
xerarquizadores destas normativas
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que s6 favorecen o enfrontamento
entre o profesorado e que dificul-
tan a sia coordinacion. Ao mesmo

tempo hai que esixirlle 4 Adminis- #

tracién que faga os cambios legais
necesarios para evitar as actuais
desigualdades de trato entre o pro-
fesorado. Compre mellorar as con-
creciéns dos horarios do profesora-
do das duas etapas. O profesorado
de primaria ten un horario sobre-
cargado ¢ pouco flexible. Como
aspecto moi positivo compadrtese
un tempo comtin entre todo o pro-
fesorado, mentres que non ocorre
asi no de secundaria, que en cam-
bio gana en flexibilidade horaria ¢
en disponibilidade de mdis tempo
non lectivo. As actividades de coor-
dinacién necesaria nos centros de
secundaria lévannos a unha seria
reflexién sobre a distribucién dos
horarios do profesorado. E eviden-
te que as actuais seis horas non lec-
tivas (18+6) son insuficientes para
cubrir a coordinacién vertical
(departamentos e seminarios), a
coordinacién horizontal (equipos
docentes e ciclos), as gardas,etc.
Propofiemos un aumento significa-
tivo das horas non lectivas, aumen-
tando o horario de permanencia
obrigatoria no centro arta as 28/30
horas, cunha reduccién do horario
lectivo ds 15 horas semanais. Outra
posibilidade ¢ a de conquerir pro-
fesorado substituto para cubrir as
baixas e persoal non docente para
cubrir as gardas que actualmente

O ensinante que ¢ consciente
do cambio que se lle demanda
haberia de ser riguroso tanto
na sta actuacién profesional
como na sta practica
reinvindicativa.
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fai o profesorado. Antes de facer
unha proposta definitiva ao respec-
to haberfan de estudiarse con exac-
titude e claridade as horas non lec-
tivas que necesita o profesorado
para realizar as funciéns que se lle
encomenden na nova ordenacién
do sistema educativo. Outro aspec-
to importante a modificar, xa que
implica unhas diferencias moi
grandes, entre a primaria e a secun-
daria, son os ratios.

Cambios na actitude do profesorado

A motivacién do profesorado
para o exercicio das novas funciéns
que se lle esixen é un elemento
importante para conseguir os
obxectivos do ensino. Motivacién
que non se consigue mediante dis-
CUursos ¢ razonamentos; hﬂi quc
contar con incentivos que o siste-
ma ofreza o profesorado. Non
todos tefien que estar relacionados
con cuestiéns econémicas: recone-
cemento do traballo colectivo
mediante reducciéns lectivas,
tempo para a reflexion sobre a
practica docente en colaboracién
con instituciéns educativas, licen-
cias por estudios, mobilidade entre
corpos, dotacién para a realizacién
de proxectos,etc.

OS PI'OFCSOTCS € as PI'OFCSOIRS
que pensen que o cambio non ¢é
completamente positivo haberian
de ser capaces de dialogar co resto,
ponendo por riba de rodo os inte-
reses do alumnado. O profesorado
deberd implicarse directamente na
mellora do funcionamento do ensi-
no piblico.

Propostas complementarias
Implicacion dos pais e das nais.
Algunhas das manifestacions
dos pais e das nais sobre a implan-
tacion da reforma responden ds
dificultades advertidas na transi-
cién entre a primaria e a secunda-
ria (vixiancia, patios, transporte,
comedor, horarios,...). Polo ranto,
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se queremos garantir unha transi-
cién con éxito, tendo en conta o
papel importante que tefien os pais
e as nais no proceso educativo dos
seus fillos, cémpre que se impli-
quen no proceso. Propofiemos
actuaciéns sistematicas que haberi-
an de quedar recollidas no Plano
Anual das ZEO —ou acordados
polos equipos directivos de todos
0s CENtros, mentres NON se CoNsti-
tan—, como as seguintes:

— Informar detalladamente ds
familias sobre as condiciéns de
acollida dos seus fillos nos institu-
tos, por parte dos seus equipos
directivos e titores.

— Haberdn de organizarse xor-
nadas de portas abertas para ensi-
nar o instituto 4s familias.

— Pédense facer actividades cos
pais e as nais para que comprendan
os cambios que afectardn aos seus
fillos e fillas. :

— Favorecerase a implicacion
dos pais e das nais nos centros de
secundaria.

Implicacién do alumnado

Os cambios dos que falamos
tefien Moitos aspectos positivos
que dinamizardn o proceso de
aprendizaxe ¢ o itinerario pedagé-
xico de cada estudiante. Na lifa
das propostas que haberdn de que-
dar recollidas no Plano Anual das
ZEO —ou acordadas entre tanto,
polos equipos directivos— propone-
mos:

— Actividades de orientacién ao
remate da primaria.

— Implicacién dos estudiantes
de secundaria nalgunhas activida-
des de informacién, colaborando
na acollida do novo alumnado.

— Actividades conxuntas co
alumnado das dias etapas, tanto
culturais como de debate sobre
aspectos do funcionamento da
secundaria.

— Clases de primaria realizadas
polo profesorado de secundaria ¢
a0 revés.
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Solucidén aos problemas de servicios
e de funcionamento

A formacién das ZEO haberia de
ser estimulada con medidas com-
plementarias, recursos, persoas,
instalacions, asesoramentos, etc. E
evidente que o bo funcionamento
administrativo e a solucién dos
problemas cotidns dos centros edu-
cativos favorecen un clima no que
os cambios se desenvolven con
mdis facilidade.

Atencién ds poboacions escolares
de miis risco

Estes cambios poden afecrar
negativamente ao grupo de alum-
nos que teien mdis dificultades,
sexan as que sexan. Neste senso,
insistimos na importancia que ten
prever actuaciéns para abordalas. A
desorientacion do profesorado de
secundaria ante alumnos con NEE
deberd merecer unha atencién
especifica, para que os avances con-
seguidos na primaria non se perdan
na ESO. Nos momentos de cambio
é cando se fan mdis necesarias as
medidas compensatorias ¢ de refor-
zo para facilitar a adapracién pro-
gresiva a uns ritmos diferentes.

Mellora da situacion interna
de cada centro

Non podemos insistir mdis na
coordinacién entre primaria e
secundaria, mentres nos centros de
secundaria non se resolvan os défi-
cits de coordinacién e consolida-
cién interna ¢ de elaboracién dos
propios proxectos educativos. Pero
a coordinacién que propofiemos
pode estimular tamén a reflexién
en cada un dos centros.

Haberfa que pensar
nunha tnica inspeccién
para a primaria e a secundaria.
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Modificacion do Regulamento
Orgdnico de Centros

Cémpre a modificacién do ROC
nos aspectos que fan referencia a:
sistemas de eleccion do director,
introduccién da figura do equipo de
nivel e do coordinador ou a coordi-
nadora de nivel, como érganos de
coordinacién, con competencias,
horas,etc; garantir a coordinacién
dentro da 7ZEO establecendo as con-
diciéns necesarias para realizala; sis-
temas de democracia para a eleccion
dos cargos de coordinacién basedn-
dose mdis na capacidade de xesti6n,
organizacién, dinamizacién e lidera-
do das persoas que na acreditacién
de certos requisitos.

Implicacion da inspeccion dos CRP,
dos EAP, etc.

Os servicios sectorializados da
Conselleria haberfan de ter un papel
importante na constitucion ¢ conso-
lidacién das zrO. Os equipos de
Apoio Psicopedagoxico adscritos ds
7EO poderfan facer algunhas das
funciéns de asesoramento ou for-
macién, conxuntamente cos psico-
pedagéxicos dos centros de secun-
daria. Os Crp (centros de formacién
do profesorado e de recursos) debe-
rdn atender as demandas das ZE0.

Proposta final

En todo este proceso ¢ impor-
tante implicar a0 maximo ao profe-
sorado, aos pais ¢ as nais e ao alum-
nado. E por iso, as propostas de
coordinacién da Administracion
deberan ser asumidas voluntaria-
mente potenciando as que xa exis-
ten ¢ favorecendo a diversidade de
formulas. A autonomia dos colecti-
vos que impulsen esta coordinacion
¢ bdsica. As 7O deberan ter todo o -
apoio da Administracién, pero esta
ha de deixar que o protagonismo da
stia formacién, crecemento e conso-
lidacién esté nas mans dos centros.
Para que asi as Comunidades asu-
man os cambios que se proponen.



