EXPERIENCIAS

Escola obradoiro

“A Xuventude II” de Cambados

XOsSE M. MALHEIRO GUTIERREZ

O Programa de Escolas Taller e Casas de Oficios iniciou a stia
andadura no ano 1985 baixo a direccion e control do Instituto
Nacional de Empleo como unha medida de fomento do emprego
xuvenil a través da formacién en alternancia con traballo e a prictica
profesional en actividades relacionadas coa rehabilitacién do
Patrimonio Histdrico Artistico, do medio ambiente,

do contorno urbano e a recuperacién de oficios artesanais.
Logo da stia andaina 6 longo de mdis de 12 anos,

ven de desembarcar na Conselleria de Familia,

Promocién do Emprego, Muller e Xuventude 6 abeiro

da transferencia das politicas activas de emprego realizada
desde a Administracién central. Unha mostra da experiencia
desenvolvida por este Programa antes de ser transferido

4 Xunta de Galicia ¢ a que se desenvolveu na Escola Obradoiro
“A Xuventude II” 6 longo dos anos 1996 e 1997.

Trdtase dun Centro cofinanciado entre o INEM e o Concello
de Cambados. Estivo integrado por un total de 57 persoas,
entre equipo directivo, profesores e alumnado.

Nas stias aulas e talleres, un total de 45 mozos e mozas tiveron
a oportunidade de formarse en tres especialidades:

a construccion (albanelerfa-canteria),

a carpinterfa e a axuda a domicilio.

Obxectivos

s obxectivos que se intenta-

ron acadar pédense resu-

mir, dunha banda, na sta
formacién como especialistas en
profesiéns demandadas polo merca-
do de traballo da comarca do Sal-
nés. Por outro lado, na integracién
e insercién profesional dun colecti-
vo de xoves en paro, cun baixo nivel
académico como resultado, na mei-
rande parte dos casos, do fracaso
escolar e carentes de experiencia
laboral especifica. En terceiro lugar,
o fomento de iniciativas empresa-
riais de autoemprego dando priori-
dade ds experiencias insertas no
marco da economia social. Por tlti-
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mo, a promocién e difusion das
tarefas de rehabilitacién ¢ conserva-
cién do Patrimonio, a fin de lograr
un mellor conecemento do mesmo
pola sociedade, e implicando 6 sec-
tor mdis xoven e dindmico a través
da stia participacién activa.

A Escola Obradoiro “A Xuven-
tude 11", centra as suas actividades
en dous dmbitos especificos.
Dunha banda, a recuperacién e
rehabilitacién dun edificio de titu-
laridade municipal que terd como
destino un Museo Ernogrifico
comarcal para o estudio e trata-
mento ernoldéxico das dias mani-
festacions paradigmdticas do Sal-
nés: o mar e o vifio. Doutra banda,



a realizacién dunha experiencia
novedosa, tanto no que se refire 6
seu planteamento dentro da For-
macién Ocupacional, como a sta
aplicacién prédctica e conseguinte
repercusion social: o Servicio de
Axuda a Domicilio.

Equipo responsable
da formacién

Estivo formado por un grupo
de profesionais procedentes de
diferentes 4mbitos. Todos eles
aportaron a stia experiencia a prol
da formacién e cualificacién dos
alumnos-traballadores, participan-
do de xeito efectivo nun proxecto
complexo, onde foi necesario con-
xuga-las necesidades formativas
dun Centro de ensino, cunha serie
de esixencias enmarcadas dentro da
normativa laboral vixente para cal-
quera empresa, xa que tédolos
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integrantes formaban unha planti-
lla de traballadores asalariados,
contratados polo Concello de
Cambados. Integraban o equipo:

Director. Licenciado en Pedagoxia.

Titora. Profesora de EXB e licen-
ciada en Historia.

Mestre carpinteiro. Responsable do
Médulo de Carpinterfa.

Mestre canteiro. Responsable da
drea de canteria no médulo de
Construccion.

Mestre albanel. Resposable da
stia drea no Médulo de Cons-
truccién.

Asistente Social. Responsable da sta
drea no Mdédulo de Axuda a
Domicilio.

Auxiliar de Clinica. Responsable da
stia drea no Médulo de axuda a
Domicilio.

Profesora de EXB, responsable da
Educacion Compcnsaturia.

Revista Galega de Educacién 32

1.- Elaboracién
dun proxecto persoal.

Delineante. Encargado de impartir
coiecementos de Deseno,
Debuxo Técnico e elaboracién
de proxectos.

Graduado Social. Encargado da
drea de Xestién Empresarial.
Mestre artesdn. Responsable das acti-
vidades de Talla ¢ Modelado.
Auxiliar Administrativo, atendendo
os labores de administracion.

Ademais deste Cadro, colabora
asemade un arquitecto como res-
ponsable do planteamento da obra
de rehabilitacién.

Destinatarios da formacién

O conxunto do alumnado estd
rﬂr['l'lad(] pur mozos ¢ mozas Pr()—
venientes dos concellos de Camba-
dos, Ribadumia, Meano ¢ O
Grove. Todos eles menores de 25
anos, na procura do seu primeiro
emprego, carentes por tanto de
experiencia ¢ cualificacién profe-
sional. Deles, case a metade incor-
porouse 6 centro sen teren acadado
con anterioridade a titulaciéon aca-
démica minima, ¢ dicir, o Gradua-
do Escolar.

Posufan unha dobre categoria.
Por un lado, como alumnos dun
Centro de formacién; por outro,
traballadores dunha empresa, ¢
polo tanto, suxeitos 4 normativa
laboral con tédalas stias esixencias'.

Metodoloxia da Formacién
aplicada na Escola Obradoiro
Considerando que os destinata-
rios do Proxecto fan ser xoves entre
16 e 25 anos prevenientes nunha
alta porcentaxe do fracaso escolar,
caracterizados pola falla de motiva-
cién, e polo tanto, de implicacién
na Pr()p{}s[a t‘()ﬂ'ﬂﬂl’i\"a, P‘JI'L’CCUH(JS
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Parece necesario un novo planteamento que nos axude

a recuperar para o mundo laboral a aqueles que, sen diibida,
terfan sido igualmente brillantes, pero careceron

da oportunidade de poder demostralo

oportuno pofer énfase nunha
metodoloxia eminentemente pric-
tica, na que pasasen a meirande
parte do tempo nos rtalleres, reali-
zando actividades manuais relacio-
nadas coa especialidade na que se
fan formar. Intentamos, asi, rachar
co esquema tradicional de aprendi-
zaxe, onde existe un desequilibrio
manifesto entre os contidos tedri-
cos e as actividades prdcricas, en
detrimento destas dltimas.

Cando se estd a constatar que a
recepcion pasiva de contidos den-
tro dun espacio pechado crea esta-
dos de inhibicién e abandono pau-
latino que, xunto con outros
factores, van facer que os alumnos
acaben por desembocar no fracaso
académico. parccc ncccsariu un
novo planteamento que nos axude
a recuperar para o mundo laboral a
aqueles que, sen dibida, terfan sido
igualmente brilantes, pero carece-
ron da oportunidade de poder
demostralo. Deste xeito, intenta-
mos conseguir que os nosos alum-
nos fosen igualmente brillantes...
carpinteiros, ebanistas, ou canteiros
participando de maneira activa no
seu proceso de aprendizaxe.

En funcién dos intereses
dos alumnos

Cando se iniciou o Proxecto da
Escola Obradoiro e se comprobou
que o nimero de participantes que
non rematara a escolaridade bdsica
chegaba 6 45% ¢ o resto completd-
base cos descolgados do BUP ou a
FP, aparentemente, fa resultar dificil
unha intervencién con garantia de
éxito. De no ser asi, era léxico pen-
sar qut: 0§ NOSOs ﬂ!llmnos estarian
seguindo os itinerarios das diferen-

tes oportunidades académicas,
camino mesmo da Universidade,
Sen embargo, malia ter que afron-
tar un nivel infimo de motivacién
inicial cara 4 oferta planteada, o
contacto directo coa actividade
prictica, a prudente cantidade de
horas teéricas na aula e a promo-
cién da creatividade individual a
medida que se fan realizando pro-
gresos no dominio das habilidades
manuais, fixo que foran eles os que,
6 final, marcasen o ritmo do seu
proceso coas progresivas demandas.

Inmediatez teorfa-prictica

Os alumnos da escola Obradoi-
ro inician unha xornada lectiva de
oito horas cunha sesién teérica da
respectiva especialidade e outra de
actividade complementaria —Debu-
xo, Talla, Modelado, Xestién
Empresarial, Educacion Compen-
satoria—, como resultado dunha
planificacién semestral ¢ dunha
programacién mensual na que
interveien a Direccion, a Titorfa ¢
o profesorado. Na clase teérica trd-
tase 0 tema que, de seguido, se vai
abordar de xeito prictico nos ralle-
res ou na obra que estdn a realizar.
Deste modo, a planificacion dos
contidos tedricos estd estreitamente
vencellada 4 execucién das activi-
dades pricticas. Por isto, na sia
distribucion dentro do programa
formativo tense moi en conta o
proceso que seguen as diferentes
tarefas na obra, a fin de que poida
darse unha inmediatez na aplica-
cion prictica de aqueles.

Rendibilidade inmediata
do esforzo

Cémpriu non deixar de lado
unha cuestién fundamental dentro
do noso planteamento da Forma-
cién. Tina que ver coa rendibilida-
de inmediata do esforzo aplicado
polo alumno. Para isto, ocupdmo-
nos de que cada proceso de trans-
formacién dos diferentes materiais
utilizados para a elaboracién dos
traballos tivese unha aplicacién dtil
inmediata. deste xeito, vese com-
pensado o esforzo, increméntase a
autoestima e sintese ttil realizando
unha determinada tarefa. A maior
autoestima, meirande seguridade
persoal, meirande motivacién ¢
maior productividade, cuestion
esta ultima na que reparard atenta-
mente calquera empresario intere-
sado na stia contratacion.

Neste sentido, pareceunos
oportuno que, tanto en Construc-
cién como en Carpinteria, logo de
ter acadado unhas habilidades bisi-
cas —o0 que ocorreu 6 cabo do pri-
meiro mes—, cada alumno realizase
un sinxelo traballo para levar 4 sia
casa, amosando ds seus pais 0 que
xa era capaz de facer. No caso dos
carpinteiros, consistiu nun tallo de
madeira; os canteiros fabricaron
unha esfera de pedra. Tratdbase,
asemade, de demostralles que os
seus fillos non estaban a perde-lo
tempo nos cursos do INEM...

A Escola Obradoiro como
realidade virtual do futuro
contorno laboral

A teima do equipo directivo
durante o tempo que durou o pro-
xecto, 4 parte de persegui-la nece-
saria calidade na formacién, foi
tamén a de tratar de crear dentro
da Escola Obradoiro unhas condi-
ciéns ambientais similares no posi-

A planificacién dos contidos tedricosestd estreitamente
vencellada 4 execucién das actividades prdcticas
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2.- Resultodo do traballo en equipo.

ble 4 ambito empresarial no que os
alumnos-traballadores haberian de
insertarse nun futuro inmediaro,
convencidos de que con ese crite-
rio, o transito desde a Escola cara 4
empresa haberia de ser mdis doado
no momento de producirse. Sen
esquecer, ademais, a responsabili-
dade comin que conleva a organi-
zacién duns recursos publicos nos
que todos achegamo-lo noso esfor-
zo. Neste sentido, a necesaria disci-
plina, seriedade e rectitude non foi
sempre entendida en estricto sensu,
e algtins participantes quedaron no
camifio por non axeitarse as sdas
expectativas 4s pautas organizativas
propostas.

O Servicio de Axuda
a Domicilio. Planteamento
tedrico e realizacion prdctica
Baixo esta denominacién inscri-
biuse un programa formativo que
tivo por obxecto a capacitacién de
xoves, na sta totalidade mulleres,
para realizar tarefas domésticas e
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sanitarias a persoas impedidas no
dmbito do seu propio domicilio,
considerando esta unha acrividade
susceptible de ser abordada con
posibilidades de éxito na xenera-
cién de emprego.

A proposta de novas alternativas
de apoio, como a Axuda a Domici-
lio, fai cada vez mdis evidente a
precariedade e as contradicciéns da
asistencia social nas residencias de
ancianos. E non sé desde o punto
de vista econémico, pois cada ins-
talacién orixina un gasto inxente
en mantemento, recursos e persoal,
sen6n ademais, con respecto 4 cali-
dade de vida dos destinatarios, xa
que o servicio de Axuda a Domici-
lio asiste de forma mdis completa,
efectiva ¢ humana 4s persoas
obxecto da sia atencién. Evitase asi
o desarraigo que provoca o traslado
dun anciano a unha residencia, a
alteracion dos seus hdbitos de vida
co cambio de contorno e os conse-
guintes transtornos afectivos.

O programa de formacién
desenvolvido polas nosas alumnas
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xirou arredor dos seguintes aspec-
tos: orde e coidados do fogar —lim-
peza da casa, lavado e preparacion
da roupa, compra e preparacién de
alimenrtos, administracién econd-
mica da casa, etc—, hixiene ¢ coida-
dos persoais, atenciéns especificas a
persoas encamadas, inmovilizadas
ou con dificultades motoras graves.
Hixiene e coidados do menor,
seguimento de vacinacions, hixiene
dental, administracién de medi-
camentos, coidados especificos
dirixidos a nenos diminuidos, ela-
boracién e administracidn de dietas
especificas, etc. Acompanamento
en Xestions persoais como visitas 6
medico, documentacién xeral,
papeleos varios, etc. Apoio 4 dind-
mica familiar estimulando conrtac-
tos e recuperacién de vinculos
familiares, fomentando os contac-
tos co exterior; apoio en situacions
de crise, organizacién do tempo de
lecer; apoio en actividades extraes-
colares, etc.

Planteouse cunha duracién de
12 meses, dividida en dias fases. A



primeira, t.'urrcspundcmc 6s pri-
meiros seis meses de formacién
tedrico-prictica; a segunda, de for-
macién en alternancia con traballo,
que correspondeu 4 derradeira den-
tro da Escola. Isto quere dicir que,
durante a segunda fase, as alumnas
tiveron que realizar as correspon-
dentes pricticas de asistencia domi-
ciliaria como base da aplicacién in
situ da sta formacién especifica.
Neste sentido, planteouse a necesi-
dade de elaborar un estudio pros-
pectivo entre a poboacién do
termo municipal de Cambados,
tratando de identificar 6s usuarios
susceptibles de recibi-la axuda.
Toda vez que as alumnas fan pres-
tar un servicio social gratufto, com-
pria te-las mdximas garantias de
que os receprores do mesmo fosen
0s madis necesitados.

Para ese fin realizouse un traba-
llo de campo de prospeccién de
necesidades, coordenado desde a
Direccion da Escola Obradoiro, a
Titorfa ¢ o profesorado responsa-
ble, a fin de obte-la informacién

3.- Traballo en obra.

En conxunto, adquiriron unha maior responsabilidade
de cara 6 traballo, logo de todo o proceso, e aumentaron
o nivel de organizacién individual e grupal.

necesaria. E foi concebido como
parte da formaci6n teérico-pricrica
das alumnas durante a primeira
fase. Con este criterio elaborouse
un cuestionario, que mdis tarde se
cubriria en cada domicilio. Obede-
cia, ademais, a outros obxectivos:
artella-la relacién directa entre o
alumnado e o colectivo receptor
potencial, propiciando a primeira
toma de contacto das alumnas co
seu futuro campo de prdcticas e
posterior medio de traballo, e faci-
lita-la creacién dunha necesidade
—e polo tanto dunha demanda de
asistencia— de cara 4 constituciéon
dunha empresa de servicios de eco-
nomia social entre as participantes
do Maédulo.

Foi cumprimentado por 1.031
individuos dos que se selecciona-
ron 100 casos atendendo a unha
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serie de variables de tipo econémi-
co, doméstico e sanitario. Median-
te actividades en grupo que apoia-
ron o debare, a discusién dirixida e
a aplicacién dos criterios estudia-
dos polas alumnas durante as xor-
nadas de clase, elaborouse un lista-
do final con 12 candidartos, onde se
tivo en conta tamén a léxica limita-
cién das disponibilidades materiais
e humanas do propio Médulo.
Como resultado pedagéxico da
experiencia, sublifar, en primeiro
lugar, a resposta positiva das alum-
nas para a realizacién do traballo de
campo, a pesar da sobrecarga 6 seu
programa de contidos formatrivos.
A través do mesmo, tiveron a opor-
tunidade de aprende-los aspectos
metodoléxicos necesarios para a
elaboracién dun estudio en tédalas
stas fases: manexo do Padrén
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4.- Sesién practica
de Axuda a Domicilio.

municipal para a obtencién de
datos poboacionais, elaboracién de
mapas nos que delimita-los dmbi-
tos xeogrificos de actuacién; con-
feccién dun cuestionario seleccio-
nando as preguntas mdis idéneas
en funcién da informacién que se
precisaba; redaccién dunha carta-
circular para enviar ds interesados;
realizacidon das visitas domiciliarias,
andlise dos resultados e por dltimo,
seleccién dos casos cos que logo
traballar prestando o servicio.

Por outro lado, a necesidade de
;1|‘:|it.‘:l—l:1 enquisa nos domicilios
dos interesados, serviu para estable-
cer un primeiro contacto entre as
Alumnas-auxiliares e os potenciais
usuarios, rachando o primeiro xeo
perante o achegamento persoal.
Este contacto inicial resultou posi-
tivo, porque fixo agroma-la moti-
vacion necesaria entre as alumnas
de cara ds prdcticas da segunda
fase, aumentando o seu nivel de
atencion e de interese, & seren as
stias executoras. Por tltimo, obser-
vouse un maior indice de cohesién
entre as integrantes a partir desta
experiencia, sen que isto producisc,
durante o proceso, momentos de
tension, como ¢ léxico esperar
entre membros integrantes de gru-
pos de traballo que se interrelacio-
nan de xeito moi estreito.

O resultado final en termos de
insercién laboral saldouse coa
creacion dunha empresa de ser-
vicios de economia social, na que
tomaron parte tres das alumnas do
Médulo. Algunhas outras chegaron
a atopar colocacion, afinda que non
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no dmbito no que se estiveron a
formar. A pesar de ser un nicho de
ocupacién onde existe demanda
real de traballo, para moitas das
alumnas o periodo de pricticas
supuxo un impacto negativo desde
o punto de vista persoal, con con-
secuencias disuasorias en canto 4
identificacién deste labor como
unha posibilidade furura de
traballo.

Os médulos de Construccién
e Carpinteria, protagonistas
da obra de rehabilitacién
do futuro Museo Etnogrifico
Ambas especialidades camifia-
ron de xeito paralelo durante os
dous anos, tratando de dar cumpri-
mento 4s esixencias formativas e, 6
mesmo tempo, realizando unha
obra de consolidacién e rehabilita-
cién nun edificio noble, suxeito a
un tratamento especial nunhas
condiciéns de traballo particulares.
Tamén aqui existiu unha primeira
fase semestral de contidos tedrico-
prdcticos e unha scgunda, de 18
meses, de formacién en alternancia
con traballo.
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O Médulo de Construccién
encargouse das rarefas de desentu-
llo e limpeza, consolidaciéon das
estructuras existentes, recuperacion
dos elementos de interese arquitec-
ténico ¢ ornamental do conxunto e

introduccién de novos elementos,
estructuras ¢ forxados, de acordo
co proxecto de rehabilitacion e as
necesidades de uso do novo espa-
cio. Tarefas delicadas que requeri-
ron unha sensibilidade especial, un
coidado extremo para salvagarda-lo
existente e a aplicacién de técnicas
modernas segundo a normativa
en vigor.

Pola siia banda, os alumnos e
alumnas do Médulo de Carpinte-
ria foron os encargados de fabrica-
-la carpinterfa exterior e interior do
novo espacio, a estructura da
cuberta, os solos e 0o mobiliario
interior, utilizando materiais
nobres acordes coa natureza do edi-
ficio ¢ o posterior destino da ins-
talacién.

Debido ds especiais condiciéns
nas que se debfan desenvolve-las
tarefas de consolidacién do edifi-
cio, para as que foi preciso aplicar
secuencias temporais de execucién



mdis amplas no Médulo de Cons-
truccién, e tratando de que este
condicionante non ralentizase o
proceso formativo e de produccién
do Médulo de Carpinteria, reco-
rreuse a unha serie de estratexias
capaces de manter constante o
ritmo de rtraballo deste Médulo,
impedir perdas de tempo, e evita-la
inactividade e a desmotivacién.
Deste xeito, durante unha etapa do
proceso na que os traballos de car-
pinteria debfan esperar a que rema-
rasen ccrtas (ﬂrCFHS df cOnStruccién
a fin de continuar unha senda para-
lela, propiixoselle a aqueles a consti-
tucién de 5 equipos de 3 alumnos,
agrupados de forma volunraria,
para realizar cada un dous proxec-
tos. Consistirfan na fabricacién de
ddas pezas de mobiliario que cada
equipo desefarfa na clase de Debu-
x0, que levarfan a cabo nun prazo
razoable de execucién. Tratdbase de
mante-lo ritmo de actividade, o
nivel de motivacién e, no posible, a
aprendizaxe de novos contidos non
contemplados no Programa. Co
producto final realizarfase unha
mostra para exposicion e venda dos
traballos, ¢ o recadado engrosaria a
partida econémica destinada 4 viaxe
de fin de proxecto.

O resultado superou tédalas
expectativas, producindose desde o
primeiro momento unha activida-
de febril no taller de Carpinterfa,
onde os alumnos comezaron a pro-
pofier e demandar mdis e mdis pro-
Xectos. E S¢ a es[ratﬂxiﬂ. rCSul[OU
moi beneficiosa en termos de com-
petencia intergrupal, elevando a
produccién e os niveis de calidade,
non o foi menos en termos de coo-
peracién entre membros dun
mesmo equipo € na incorporacion
6 proceso dos alumnos mdis con-
flictivos e desmortivados.

De aqui agromarfa a cons-
titucién informal dun equipo de
traballo estable, integrado por tres
alumnos ¢ dias alumnas, que
comezaron a traballar féra das
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horas lectivas —co consentimento
da Direccién e do Concello—
fabricando mobles por encargo
para un comercio de decoracién.
As ganancias dos seus traballos
depositdironse nunha conrta
bancaria para, 6 remate da Escola,
seren utilizadas como capital inicial
da potencial empresa que eles
mesmos estiveran dispostos a
formar. As tentadoras ofertas
realizadas a varios destes alumnos
POI’ unha cmprcsa dc Carpintcrfa, (&
a PCrSpr[iVa d'l..ll'l Cmprcgo churo
provocaron a disolucién da ini-
ciativa.

Resultados de insercién laboral

Como xa se ten constatado en
experiencias anteriores, dous anos
de formacién en alternancia con
traballo son imprescindibles para
unha capacitacién bdsica. Mesmo
suficientes si se aproveita o tempo e
se ten acceso a unha formacién de
calidade. Pero resulta un periodo
de tempo insuficiente para que os
participantes acaden a seguridade
persoal minima coa que poder lan-
zarse a unha aventura empresarial
por iniciativa propia. Por iso, o ver-
dadeiro éxito da formacién nunha
Escola Obradoiro non debe medir-
se tanto no nimero de empresas
creadas, tarefa en si mesma compli-
cada polos condicionantes mate-
riais ¢ humanos xa expostos, senén
no grao de consciencia que os
alumnos acaden respecto 4 trans-
cendencia do proceso. Situar a un
xove, que inicialmente parte da
nada, nunha coordenada vital e
profesional determinada para que
desde af inicie o seu propio camino
de xeito independente —falamos de
madureza, responsabilidade, disci-
plina, persoal, organizacién do tra-
ballo, reconduccién de hdbitos,
asuncion de valores— xa reviste en
si mesmo un logro importante, que
non sempre queda reflectido nas
cifras dos informes oficiais.
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No caso dos nosos alumnos, ¢ a
pesar de non ter cristalizado nin-
gunha iniciativa empresarial en
Construcciéon nin en Carpinterfa 6
remate da Escola Obradoiro, do
total de 30 alumnos, 22 deles con-
seguiron un contrato de traballo
nas respectivas especialidades en
Cmprcsas da comarca. OUITOS catro
quedaban 4 espera de seren chama-
dos por empresarios interesados na
stia contratacién. Un resultado
frustante cn espectativas dC auto-
cmprego, PCTO Fructffcro €n canto i
insercién laboral. A isto debemos
engadi-la evolucién individual e o
enriquecimento vital dos partici-
pantes durante o tempo que durou
a experiencia a través do contacto
co mundo do traballo, do enrique-
cimento que prppiciou a propia
relacién entre os implicados e do
achegamento a outras realidades,
desconecidas no momento de
incorporarse ¢ proceso.

Todo isto foi posible, ademais,
gracias 4 autonomfa outorgada 6s
responsables da Escola Obradoiro
polo propio Concello de Camba-
dos, que de xeito xeneroso e sensi-
ble, deixou levar a cabo esta expe-
riencia sen ningtin tipo de in-
Xerencias.

'Na fase de formacién en alternancia
con traballo, os alumnos suscreben un
contrato de traballo na modalidade de
formacién coa entidade promotora,
neste caso o Concello de Cambados,
polo que a tédolos efectos, pasan
a rexirse polo estatuto dos Traba-
lladores.
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