O TEMA

A educacion en dereitos humanos

Reflexidns e retos para enfrontar un novo século

Este traballo é un espacio que me ofrezo para penetrar con sentido
analftico e critico na educacién en dereitos humanos. E unha
brochada a unha serie de tépicos cunha mirada de futuro desde a
memoria. En primeiro lugar entendo que a educacién en dereitos
humanos estd destinada a ser debatida e a enfrontar un contexto
que se pode cualificar como crise de situacién. A educacién en
dereitos humanos debe enfrontar con altura de miras e sen
restricciéns esa crise de situacién. E a maneira que a educacién ten

para ir construindose na relacién co seu contexto, enfrontdndoo con

sentido da realidade e con decisién de transformacién. Nesta
perspectiva a palabra crise, mdis que un desequilibrio transitorio,
ten reberetes dun estado de transformacién ¢ de mutacién
permanentes cunha connotacién particular quizais deste tempo e
non de outros, que ¢ a stia visibilidade en todas as ordes e en todos

a crise de situacién o

home e a muller de fins de

século enfréntanse a unha
reconsideracién da imaxe de si
mesmos, que se expresa nunha
crise de identidade; a unha nova
apreciacién da sida relacién co
transcendente, expresada nunha
crise de fe; 4 relacidn érica coa
sociedade, que se traduce nunha
crise de valores; e a unha crise epis-
temoléxica que emana da sia rela-
¢ién co cofecemento.

Conxuntamente, a educacién
en dereitos humanos, 6 meu enten-
der, deberd erguerse como un
referente ético fronte 4 tendencia
crecente do esquecemento. Deberd
ser o paladin da memoria.

A historia breve que ten inicia-
do a educacién en dereitos huma-
nos, esixe reflexionar arredor
dunha serie de novos retos, como
son, por exemplo, o da masifica-
cién da educacién en dereitos
humanos, o da insercién dos derei-
tos humanos no curriculo, o facer

os Aambitos da realidade social.
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dos resultados da educacién dos
dereitos humanos un tema puibli-
co; a necesidade de acumular cofie-
cemento e realizar investigacidns
en torno 4 educacién en dereitos
humanos. Hai moitos outros temas
que deixaremos para un traballo
posterior. Asi nos mantemos vivos.

A crise de identidade

A crise de identidade se expresa,
NOs NOSOS tempos —en primeiro
lugar— na perda do sentido de per-
tenza, no esvaemento dos limites;
na carencia dun proxecto comtn
unificador de vontades. Proxecto
comin que non se define nin no
plano do cotid, do familiar, do
organizativo, do comunal, nin tam-
pouco no plano dos proxectos
macrosociais. O desconecer ou
negar un espacio cultural 6 que se
adscribir, o poder rachar as barreiras
de contencién que nos determinan,
a incapacidade para facer propostas
con outros para trazar un futuro
consensual que nos comunica cun
pasado e cun presente, contriblien
definitivamente 4 crise de identida-

de. A perda da identidade desem-
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boca finalmente na incapacidade de
I'CCOﬁEcerSC 4 un mesmo Como un
ser comunicado con outros. E a
mdxima expresién do home illado,
desencantado, frustrado, alienado.
En consecuencia, a crise de identi-
dade desemboca finalmente nunha
crise de crecemento persoal e social.
Poderfase dicir que ¢ o home sen
contorno, inmerso nunha sociedade
sen fronteiras,

A crise da fe

Intimamente ligada 4 crise de
identidade, estd a crise de fe.
Definiremos a crise de fe como a
incapacidade de crer que o cambio
e a transformacién son posibles.
En definitiva, ¢ a imposibilidade
de crer e levantar utopias transcen-
dentes ou non transcendentes. E
unha crise de espiritualidade, de
asumir desafios, de superar o “pre-
sentismo”. E a crise de confianza
nun futuro mellor, na posibilidade
de construir unha sociedade miis
humana, de analizar modelos de
salvacién, de progreso. E a crise
que implica o desconecemento de
que as cousas estdn af “para nds,
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disponibles, & man”. E a crise que
nos induce a non tomar nin asu-
mir riscos e a enfrontar posibilida-
des e alternativas. E o retofno 4
crenza na nada, no baleiro.

A crise dos valores

A crise de valores vén de vello e
estd vencellada coas posturas
modernizantes e coa sia critica
posmodernista. Estd en relacién co
troco de valores, coa perda de valo-
res, coa relativizacion dos valores.
Tamén se expresa esta crise nun
“desencantamento” tanto respecto
dos valores tradicionais, como dos
da experiencia histérica da moder-
nidade. Os primeiros, entre os que
se incliden moitos dos valores uni-
versais, occidentais, propios da vida
relixiosa e familiar, son considera-
dos anticuados, retrégrados e inca-
paces de adaptarse 6s novos tempos
e 6s espacios culturais diferentes. O
desencantamento cos valores pro-
pios da modernizacién emanan da
énfase que se pon no materialismo,
o consumismo, o hedonismo.
Todos os medios xustifican a fin.
Non hai unha ética que transcenda
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a manipulacién, o poder, o control.
A crise maior radica na imposibili-
dade de ofrecer alternativas valéri-
cas, éricas e aceptables de forma
consensuada. Hai unha necesidade
imperiosa de reconstruir unha
“escala aceptada”. Mais mentres
algiins desexan facelo como un
proceso na accién comunitaria, hai
outros que, nunha tendencia por
impofer (moitas veces pola forza)
valores sacralizados e rotalizantes,
cren que a elaboracién de valores é
allea 4 comunicacién, 6 didlogo, 4
participaciéon. A crise emana da
supremacfa destes tiltimos fronte ds
primeiros pese Os sintomas anova-
dores. Os fundamentalismos, os
integrismos, os fanatismos, emer-
xen con forza a pesar de que os
muros se derruban.

A crise epistemoléxica

A crise epistemoléxica fai
referencia 4 xeracién e orixes do
cofiecemento, da stia distribucién e
lexitimacién. A crise vencéllase,
ademais, coa supremacia da racio-
nalidade instrumental-administra-
tivo-econémica que goberna ¢
penetra o coilecemento en todos os
planos da existencia.

Na crise epistemoldxica constd-
tasc quc S50N novamente os centros
do poder mundial os que monopo-
lizan a produccién e distribucién
do conecemento. Malia os intentos
de globalizacion e internacionali-
zacion dos cofecemento, a division
social do mesmo ¢ desigual e dese-
quilibrada, creando dependencias,
iniquidades, sometementos ¢ senti-
mentos de gran frustracion. O
cofiecemento ¢ sinénimo de poder
¢ faculta para o manexo do control
e da manipulacién. Esta situacién
vai acompaiada doutro trazo dra-
mitico da crise: a desvalorizacién
da cultura da vida cortid, do conece-
mento da propia identidade, do
cofiecemento que se circunscribe a
un tempo e a un espacio particula-
res. Deslixitimase todo conecemen-
to que non responda ds canles da
racionalidade positiva, 6 cofnece-
mento que non sexa cuantificable,
ordenable. E por cima, quitaselle

valor 6 cofecemento experiencial,
particular, intimo, que non trans-
cende universalmente.

Entén, agroma con forza e
como resultado da crise epistemo-
l6xica, a alienacién, a negacién do
auténtico, o rexeitamento do pro-
pio. Hai que sumarse ¢ alleo, hai
que dar cabida 4 adquisicién
dunha cultura que € ainda presta-
da, 4 interiorizacién dos valores
estranos.

A perda da identidade, o troco
dos valores, a incapacidade de crer
no cambio, non son senén expre-
siéns moi visibles da crise epistemo-
I6xica. O circulo da crise pechou.
Nés pensamos, quizais inxenua-
mente mais con firmeza, que a edu-
cacién en dereitos humanos estd
chamada a quebrar ese circulo.

Entre o esquecemento e a memoria

A tentacién de mirar a chegada
do século XXI virdndolle as costas
6 século que deixamos atrds é moi
grande. Hai como unha tendencia
posmoderna de vencelldrnos
6 futuro desmemoriadamente.
Queremos deixar o século XX ai,
no esquecemento. Un século que
promerteu asentar a ilustracion,
vencer o escurantismo, facer reali-
dade as utopias. Sen embargo,
trouxo dias guerras mundiais, per-
mitiu o auxe ¢ caida dos toralitaris-
mos mdis crueis, violou, como
nunca antes, a dignidade ¢ os
dereitos humanos. Hai unha nece-
sidade existencial de creba, de ini-
ciar, de respirar aires novos, de
crear un proxecto modernizador,
mais cun afin obsesivo de amnesia,
de desatencién, de esquecemento.

Este desexo de transitar a unha
nova época desde o esquecemento
estd presente tamén entre nds. En
América Latina hai unha forte ten-
tacién de mirar cara un lado, de
dicir morra o conto, de dicir que
xa que entramos nun novo século
cémpre reconcilidrmonos no
esquecemento. Deixemos atrds a
recente historia de violacions de
dereitos, de desaparecidos, de tor-
tura, de violencia, de dignidade
violentada e humillada.
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Preguntan os negadores da
memoria: ;non ¢ pois unha misién
agoniante, abafante, paralizante,
insistir na lembranza? Nés, educa-
dores en dereitos humanos, temos
respondido con firmeza que o
esquecemento significa abrir as vias
para o retorno da mesma historia, ¢
converter novamente o sono en
pesadelo, a realidade nun martirio,
¢ facer o impensable posible. No
esquecemento de hoxe estdn agro-
mando de novo, con renovada tole-
mia, as forzas do racismo, da xeno-
fobia, do odio. da discriminacién.
Os defensores do esquecemento
engdnanse cando pensan, que o
esquecer ¢ sinénimo de quietude,
de paz, de tranquilidade. No esque-
cer incubamos treboadas incontro-
lables. A historia ten sido testemu-
fia unha e outra vez desa verdade.
O muro caeu pola forza dun silen-

. cio non escoitado e non pola pro-

posta dun proxecto social.
Investironse as-mellores enerxias
para procurar que o silencio non se
escoitase. O resultado foi o colapso.
A Alemana da posguerra silencia o
seu pasado e este remata por rever-
ter. A xenofobia recobra a sia
visién apocaliptica. Na Arxentina
os xenerales abafan no seu silencio e
finalmente fano piblico. En Chile
transitamos entre a ollada esquiva
cara os nosos traumas ¢ unha pala-
bra de futuro na desconfianza.
Ninguén soporta volver a pdxina.

Unha historia breve pero fructifera

Cos meus recordos persoais,
reconstrio, con brochadas, unha
historia breve de 'non mdis de 15
anos, curta pero intensa. Unha his-
toria da que debemos estar orgullo-
sos. Nela concorren moitos profe-
sores e cientificos sociais, ins-
tituciéns gobernamentais (pero en
especial as non gobernamentais),
axencias e fundaciéns nacionais e
internacionais. Certamente tense
percorrido un camino.

A educacién en dereitos naceu
en América Latina vencellada 6
movemento da educacién popular.
Unha educacién liberadora, antio-
presora, nos termos de Paulo
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Freire, non podia senén postular
unha educacién formadora dunha
moral e dunha conciencia capaz de
transformar a sociedade para facela
mdis xusta e solidaria. Esta non ¢
sendn unha educacién para a
vixencia dos dereitos humanos. En
América Latina credronse e desen-
volvéronse —nas épocas mdis negras
das dictaduras militares e das gue-
rras civis, da violencia desatada e
das arbitrariedades sen conrrol—,
numerosas organizaciéns non
gobernamentais, movementos
sociais, programas e actividades
educativos que sen dibida fixeron
unha contribucién substantiva 6
movemento da educacién en derei-
tos humanos,

No sistema formal a educacién
en dereitos humanos era, daquela,
hai quince anos, un tema tabi. Os
profesores foran perseguidos,
humillados, exonerados e tamén
torturados. Propofier a necesidade
dunha educacién en dereitos
humanos era impensable e, non
resulta esaxerado dicilo, un suici-
dio. Algiins paises como Chile e
Paraguai ainda eran gobernados
por dicraduras militares. Brasil,
Arxentina e Uruguai acababan de
safr de réximes violadores deses
mesmos dereitos. Outros pafses, en
especial os de América Central,
debatianse en guerras intestinas,
violentas e crueis, nas que a viola-
cién dos dereitos humanos das per-
soas era un corolario 6 caos e 4
arbitrariedade institucionalizada.

Lenta ¢ pausadamente déronse
0s primeiros pasos, 0s materiais
diddcticos era moi escasos e a
literatura moi reducida. Serpaj
Uruguai realizou os primeiros talle-
res para capacitar mestres. Os pou-
cos, de xeito progresivo, comeza-
mos a reunirnos, multiplicironse
os talleres, as organizaciéns agro-
maron con forza en case todos os
paises, realizdronse experiencias;,
escribfronse textos, efectudronse
encontros e credronse redes. As
organizacions e fundaciéns inter-
nacionais apoiaron movemento da
educaciéon en dereitos humanos.
O Instituto Interamericano de

2%

Dereitos Humanos (I1DH) situado
en Costa Rica, creou o Depar-
tamento de Educacién. A educa-
cién en dereitos humanos incorpo-
rouse ds politicas priblicas.

Se miramos o punto de inicio e
0 comparamos co presente, sen
dibida que podemos dicir que se
ren producido un progreso moi
significativo. Hai na América
Latina un recofiecemento xenerali-
zado da educacién en dereitos
humanos. A temdrica dos dereitos
humanos pasou a formar parte das
politicas piblicas en educacién, en
todos os nosos paises. O tema xa
perdeu o seu cardcter marxinal.

Mais este proceso estivo cheo
de muiltiples e variadas tensiéns,
dilemas e atrancos. Moitas das ten-
siéns foron abordadas nun texto
que publiquei na Revista do
Instituto Interamericano en 1991,
Facfa referencia, entre outras, 4
tension entre a racionalidade ins-
trumental propia do obxectivo tec-
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nocrdtico-empresarial-competitivo
¢ a racionalidade ideoléxica dos
dereitos humanos; 4 tensién entre
a continuidade e o cambio educa-
cional, 4 tensién entre a atomiza-
cién e a integracidén, 4 tensién
entre calar, pactar, condescender,
falar, resistir e denunciar. Moiras
destas tensiéns estdn ainda moi
presentes, mesmo algunhas adqui-
riron maior forza.

Por suposto que lavamos cami-
fio andado, mais debemos recofie-
cer que a tarefa que queda por
diante ¢ ainda moi grande e com-
plexa e requirird, sobre todo, ser-
mos moito mdis asertivos, preposi-
tivos e, por que non dicilo, mdis
audaces e demandantes. Podemos
proclamar con forza e a viva voz,
sen trapalladas e disimulos, que a
educacién en dereitos humanos
significa poier en xogo o proxecto
histérico da modernidade e da
democracia, de imaxinar unha
sociedade mdis equitativa e xusta,
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da que se erradiquen as inxustizas e
as discriminaciéns, tan propias
dunha cultura incapaz de recofe-
cer 6 “outro”, como un “outro lexi-
timo”.

O reto de establecer prioridades.
A proposta do cotid

Sen deixar de recofiecer que os
dereitos humanos son universais,
irrenunciables, inalienables e indi-
visibles, podemos, desde a nosa
concepcién bdsica do ser humano e
da sta dignidade, establecer derei-
tos prioritarios para determinados
contextos. E situados no eido edu-
cativo, coido non enganarme se
digo que ¢ hora de que nos dedi-
quemos, con moita seriedade, a
identificar aqueles dmbitos e situa-
ciéns nos que a educacién en derei-
tos humanos deberfa asumir priori-
dades. Non pretendo facer unha
lista desas situaciéns, mais si pode-
rfa fixar un criterio orientador. A
educacién en xeneral estd chamada
a “esclarecer”, “clarificar”, “ilustrar”
e “entregar competencias” para
lidar co mundo. A educacién en
dereitos humanos debe facer esto
en referencia 6s problemas e situa-
ciéns de violacién de dereitos que
os alumnos e alumnas enfrontan na
stia vida cotid. Un programa de
educacién en dereitos humanos se
ben non pode asumir a responsabi-
lidade directa de cambiar situa-
ciéns inxustas e de violacién de
dereitos, debe estar en condiciéns
cando menos de “clarificalas” —a
nivel de comprension do estudian-
te— ¢ entregarlles as competencias
para producir transformaciéns
necesarias nesas situacions cotids. A
educacién en dereitos humanos
deberfa clarificar, por exemplo, por
que se a educacién ¢ un dereito,
hai milléns de nenos que traballan
en condiciéns infrahumanas, por
que persisten as discriminaciéns de
xénero no seu medio familiar e
local; por que, se a Declaracién
Universal sinala que... na mifa
€4asa, no meu barrio. no meu
pais..., se violan estes dereitos. Ese
¢ o desafio, precisamente, as priori-
dades inmediatas.

O reto da masificacién.
A proposta da difusién

Mdis arriba xa falamos dos
importantes avances que en mate-
ria de dereitos humanos se tefien
feito na América Latina. Ninguén
pode desconecelos. Mais non debe-
mos baticar as campds sen pregun-
tarnos antes polo impacto numéri-
co das nosas acciéns.

Débese recofiecer que 0 nime-
ro de mestres que formamos e
capacitamos ¢ cativo, se 0 compa-
ramos cos centos de miles és que
ainda non chegamos. Certo que
levamos producido moitos mate-
riais, pero ;a cantas escolas e cole-
xios chegaron eses materiais, ¢ en
cantas se utilizan? En moitos paises
credronse cdtedras, cursos de pos-
grado en educacién en dereito
humanos. ;Cantos cursos?

E necesario que a tarefa educa-
tiva en dereitos humanos se masifi-
que se realmente se quere impactar.
Débese sair do pequeno couto para
ampliar 0 noso dmbito de accién.
Neste sentido, séntese a necesidade
de dar maior difusién 6 que esta-
mos facendo. Debemos ser imaxi-
nativos para utilizar a recnoloxia
moderna, os multimedias, os
medios masivos de comunicacién.
Esta tarefa non pode ser asumida
polas ONGs pois son, segundo eu
o entendo, funciéns do Estado,
que deben ser promovidas con
dificiros dos orzamentos da
Nacién. O desafio consiste, xusta-
mente, en facer da educacién en
dereitos humanos parte integral
das politicas publicas de educa-
cién, destinando recursos propios
nos orzamentos da Nacién.

O reto curricular. Introducir
a temdtica dos dereitos
humanos do “corazén”
do curriculo

Moitos dos nosos paises estdn
na acrualidade realizando cambios
educacionais ¢ curriculares moi
importantes. Hai un recofiecemen-
to explicito de que o cofiecemento
e a educacién estdn ligados 6
desenvolvemento permanente.
Existe unha preocupacién por
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mellorar a calidade da educacién e
por garantir unha distribucién
midis equitativa do cofiecemento.
Suscitase a necesidade de formar e
capacitar para a comperitividade
internacional xunto coa formacién
cidadd. Nesta perspectiva se estdn
introducindo no curriculo temas,
contidos e obxectivos transversais.
Os obxectivos fundamentais
transversais fan referencia 4s finali-
dades xerais da educacién, ¢ dicir,
Gs cofiecementos, habilidades, acri-
tudes, valores ¢ comportamentos
que se espera que as e os estudian-
tes desenvolvan no plano persoal,
intelectual, moral e social. Os
obxectivos fundamentais transver-
sais, transcenden a unha soa disci-
plina de estudio, sendo asumidos
integralmente pola institucién
educativa e os seus plans de estu-
dio. Os obxectivos fundamentais
transversais, no seu propésito de

“contribuir 4 “formacién para a

vida”, conxugan, nun todo integra-
do ¢ indisolublé, o desenvolvemen-
to intelectual coa formacién ético-
social de alumnos ¢ alumnas. Deste
xeito, desaparece a distincion artifi-
cial e —por que non dicilo, falaz e
insensata—, que se ten tentado esta-
blecer entre o “formativo” e o “ins-
trumental”,

Agora ben, o desafio consiste en
incorporar a temdtica dos dereitos
humanos, no seu cardcter transver-
sal no “corazén” do curriculo, ¢
dicir, nas diversas dreas de estudio,
na prdctica do docente e na cultura
da institucién educartiva.

Esta tarefa non é simple.
Significa pedirlle espacio e tempo
ds distintas materias para que de
maneira “natural” e “axeitada”
metodoloxicamente, sumen Os seus
contidos programdricos unha mira-
da distinta: a dos dereitos huma-
nos. Os mestres en moitas ocasions,
resistense, sinalando que estin moi
afogados coa cantidade de contidos
que deben desenvolver e ademais
argumentan que non saben como
facelo. O desafio consiste, precisa-
mente, en seducilos e en capacita-
los. En sinalar que os seus contidos
de materia ou drea gafan unha
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dimensién moi importante coa
mirada dos dereitos humanos. Con
esa mirada social e érica.

O reto de facerse publico.
A proposta da avaliacion

Estamos inseridos, queirdimolo
ou non, na cultura numérica,
medible. Nunha cultura do obser-
vable, do verificable. Por riba, esta-
se avanzando a pasos de xigante
—eu creo que para ben—, cara unha
cultura que esixe dar conta publica
dos nosos acros, das responsabili-
dades que asumimos, das promesas
que facemos.

En educacién, o movemento da
medicién vén de vello. O que é
novo ¢ que tefiamos que dar conta
publica dos resultados educativos.
En moitos paises existen probas de
dambito nacional, noutros de ambi-
to internacional, que miden e
comparan as aprendizaxes logradas
polos establecementos e polos
alumnos, en especial en dreas como
lingua estranxeira, matemdticas ou
ciencias. Estes resultados publican-

se na prensa. A l6xica é que desa

maneira se incrementan os graos
de liberdade que tefien os pais para
elixir a mellor educacién. Ademais,
cando os resultados acadados son
baixos, impleméntanse politicas de
melloramento.

A pregunta que xorde é se
debemos someter a educacién en
dereitos humanos a esta léxica. Sen
dibida que a nosa primeira reac-
cién como ensinantes “ilustrados”
¢ rexeitar tallantemente estas
modalidades que pretenden avaliar
competencias cidadds cos pardime-
tros cuantirativos e inmediaristas.
Pero nun segundo momento de
reflexién podemos preguntarnos,
;¢ que a educacion en dereitos
humanos non debe dar conta dos
seus resultados? ;Non serfa bo
comparar os resultados acadados
en competencias vencelladas 6s
dereitos humanos entre paises e
escolas? ;Cal serfa o impacto que
produciria que os medios masivos
de comunicacién dixesen que cer-
tos paises acadaban pobres resulra-
dos én competencias vencelladas 6s

26

© Manuel G. Vicente

dereitos humanos? O desafio con-
siste, precisamente, en aceptar o
reto de esixir que o sistema se mos-
tre non s6 nos seus logros académi-
cos senén tamén no dos obxecrivos
transversais.

O reto da acumulacién
de cofiecemento. A proposta
de investigacién

Na actualidade proliferan en
todo o continente as acciéns educa-
tivas relacionadas cos dereitos
humanos. Hai unha serie de cursos,
talleres, enconrros, seminarios, xor-
nadas, conferencias, exposicions...
Desenvolvéronse experiencias moi
diversas con profesores, alumnos,
pais, poboadores... Creo non enga-
narme se sinalo que hai pouca siste-
matizacién destas experiencias. O
activismo ¢ moito e vai incremen-
tindose. E bo que sexa asi. Mais
segundo o vexo eu, hai necesidade
de rescatar, con certas doses de
obxectividade, cales tefien sido as
experiencias exitosas e aquelas que
non o foron, e establecer as razéns
dos éxitos e dos fracasos.

Da mesma maneira, hai necesi-
dade de ir construindo, de vagar,
un saber pedagéxico e diddctico
arredor da diversidade das acciéns
educarivas en dereitos humanos.
Eventualmente consideramos a
prdctica pedagéxica en dereitos
humanos como un campo de
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investigacion capaz de iluminar o
conecemento pedagéxico en derei-
tos humanos. Este cofiecemento é
imprescindible se desexamos pro-
gresar. Responder, por exemplo, a
preguntas tal que: como se ensina e
como se aprenden os dereitos
humanos; como signiﬁca:l 0s estu-
diantes este saber; cales son as con-
dicions metodoléxicas 6ptimas
para transferir este cofecemento;
en que medida os contextos
sociais, econémicos, culturais ou
politicos determinan as posibilida-
des de apropiacién do saber en
dereitos humanos; como se avalfan
as aprendizaxes... Poderiamos
engadir novas preguntas relaciona-
das coa capacitacién dos mestres,
coa organizacién curricular, coa
xestién de programas de dereitos
humanos, etc..

O desafio consiste, xa que logo,
en enfrontar a tarefa educariva en
dereitos humanos como unha
acciéon susceptible de acumular
cofiecemento. A proposta consiste
en desenar un plan de sistematiza-
cién e investigacién. Deberiamos
pensar que, dunha banda, toda
experiencia educativa en dereitos
humanos inclia un componente de
sistematizacion, e da outra elaborar
unha matriz de proxectos de inves-
tigacién que permita ir elaborando
un corpo tedrico de conecementos
fundamentados na prictica.



