El Proyecto Atlantida: experiencias para
fortalecer el eje escuela, familia y municipio

Florencio Luengo Horcajo
Coordinador general del Proyecto Atldntida

Resumen:

El Proyecto Atlantida integra un conjunto de experiencias en centros, municipios
y zonas que giran sobre el propésito de proyectar la ciudadania democrética sobre el
curriculo, la organizacion de los centros y sus relaciones con el entorno, las familias
y otros agentes sociales. En el texto se describen los origenes del proyecto, sus desa-
rrollos mds notables y algunos de los retos actuales a los que estd tratando de dar res-
puesta.

Palabras clave: curriculo, escuela y ciudadania democrdtica, participaciéon escolar,
proyectos de centro y proyectos municipales y de zona, comités de ciudadania.

Abstract: Atlantis Project. Practices Addressed to the Strengthening of the Sequence
School-Family-Municipality

The Atlantis Project comprises a set of practices implemented in schools, municipa-
lities and specific areas which are aimed at including the idea of democratic citizens-
hip in the curricula, the structure of schools and their relationships with the local envi-
ronment, families and other social agents. This report inquires into the origins of the
project and their most significant results, in addition to current challenges which
demand an immediate response.

Key words: curriculum, school and democratic citizenship, school involvement, regio-
nal, local and school projects, citizenship committees.

La propuesta de una «Ciudadania Comunitaria y Democrdtica» que estamos elaborando
en el Proyecto Atldntida, ha recorrido un largo trayecto desde las experiencias iniciadas
en diferentes centros educativos y el trabajo con el entorno (en particular en el colegio
Atlantida «Escuela Abierta al pueblo» 1985). En el origen de la propuesta estdn las pri-
meras preocupaciones por los trabajos socioeducativos de nuestro colectivo, al que en
su dia denominamos «EDESO: Educacion, Desarrollo y Solidaridad», centrado entonces
en disenar alternativas y materiales para el asesoramiento en tareas socioeducativas. En
aquellos momentos, ligados a colectivos y ONG, comprometidos con el desarrollo soste-
nible y la apuesta innovadora del centro integrado en su entorno, iniciamos un recorri-
do de innovacién hasta la concrecién de propuestas curriculares mds cercanas a la vida
escolar y la etapa de la educacion obligatoria. Ese largo camino que nos permitié obte-
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ner una vision global en contacto con otros centros y agentes socioeducativos, nos ha
llevado con el devenir de estos tiempos complejo, a reelaborar objetivos, estrategias y
estructuras organizativas comunitarias. En la propuesta de Atldntida, la lectura de lo
escolar, integrando lo social y del contexto cercano, permite identificar, a partir del
diagnéstico de las tareas cotidianas y los problemas reales, algunas claves de mejora
para repensar el modelo de sociedad, y las funciones que la educacion deberia priori-
zar para favorecer el camino hacia una ciudadania mas democritica y solidaria.

En el desarrollo de nuestra experiencia, hemos logrado hacer coincidir dos lineas de
trabajo que cada vez consideramos mds complementarias. Por un lado, la dinamizacién
de experiencias cercanas a la investigacion-accion de corte curricular heredera de nues-
tros trabajos en ADEME (Asociacion para el Desarrollo y Mejora de la Escuela), y por otra
la aproximacion a la investigacion-accion participativa que heredamos del compromiso
social de la educacion con el contexto, recuperada de experiencias pedagogicas que
subyacen en nuestra cultura, revivida durante la transicién democrdtica, y puesta al dia
en el posterior contacto con los foros sociales y las plataformas socioeducativas.

APUNTES SOBRE LAS BASES TEORICAS DE LA PROPUESTA ATLANTIDA DE
CIUDADANIA

Sin tratar de extendernos, la propuesta que realizamos hunde sus raices teéricas en
nuestras investigaciones anteriores y en la literatura especializada en Educacion y
Escuelas Democrdticas (Dewey, 1995), con su relacion con el desarrollo comunita-
rio y la propuesta de creacioén de un nuevo tejido social que lo favorezca. En el pro-
ceso descrito, los referentes de ciudadania y valores democriticos por los que
Atléntida apuesta otorgan la corresponsabilidad del eje central de la mejora a los
organos de gobierno de los centros, a las estructuras participativas de la familia y
de los agentes sociales locales. El encuentro de los diferentes sectores en lo que
hemos denominado «procesos de construccion de Comités de Ciudadania», de
barrio, distrito o municipio, nos estd permitiendo contemplar las enormes posibili-
dades que un trabajo mds coordinado tendria, tanto para abordar temas de urgen-
cia (como el referido al clima escolar y su relacion con los rendimientos del alum-
nado), como otros fenémenos de mayor complejidad que explican la dificultad cre-
ciente mas relacionada con los procesos de globalizacion que es necesario analizar
(Guarro, 2005), y los modelos de desarrollo econémico, social y humano presentes
también en la estructura escolar, familiar y social del propio entorno.

Hablamos de modelo comunitario y democratico, rescatando la esencia de las
escuelas como comunidades de aprendizaje: «Se demuestra, desde la teoria y la prac-
tica, que el aprendizaje dialdgico de los nifios, las ninas y los y las adolescentes, no
depende sélo de lo que ocurra dentro de las aulas, sino de la coordinacién de todos
aquellos espacios en los que realizan aprendizajes» (Flecha, 2002). Hacemos nuestras
las aportaciones de Freire (1997) y Habermas (1987) en relacion con las acciones dia-
logicas entre iguales, los actos comunicativos, el didlogo igualitario, como bases para

178



favorecer procesos de emancipacion cultural y el desarrollo de la capacidad de auto-
gestion. Creemos en el trabajo compartido entre los distintos sectores implicados en
la educacién y en el eje de mejora escuela-familia-ambito social/municipal, como
lugar de encuentro entre los grandes problemas y las pequenas soluciones cotidianas.
Apuestas como las realizadas por el Informe Delors (1996) que basaban su aportacion
en el aprendizaje colaborativo, el <aprender a aprender», las referidas a la «<democracia
deliberativa», como eje transformador (Elster, 2001), unidas a las que estamos com-
partiendo con comunidades de aprendizaje sobre los procesos dialégicos (Elbob,
2002), nos han conducido a concretar la propuesta de Ciudadania Atlantida, que sus-
tenta nuestro discurso comunitario y democrdtico (Bolivar y Luengo, 2005).

En realidad, este nuevo esquema ha surgido de una transferencia, adaptada del
modelo de procesos, fundamentado en los movimientos internacionales del
Desarrollo Basado en la Escuela y la Formacion Centrada en la Escuela (Sirotnik, 1994;
Hopkins y Lagerweij, 1997; Escudero, 1999), al campo socio-educativo y comunita-
rio. De hecho, el eje de la respuesta a los problemas socioeducativos detectados se
sitia en la necesaria reconstruccién del curriculum (Guarro, 2002) para afrontar
con mayor éxito los recientes desafios y demandas que plantea nuestro emergente
y complejo sistema social, basado en la informacion y el aprendizaje holistico a lo
largo de toda la vida (Lopez Ruiz, 2005).

La propuesta del Proyecto Atldntida trata de integrar sus reflexiones y las de otros
grupos, avanzando unas ideas que forman parte de la cultura innovadora elaborada por
numerosos profesionales y colectivos, ligados al debate de la nueva ciudadania. Las ini-
ciativas como las Escuelas Democraticas, las Comunidades de Aprendizaje, la
Ciudadania democrdtica o comunitaria, los Estatutos de Ciudadania, las Cartas de la
Educacion Democritica del ciudadano, la idea de Ciudadania planetaria, entre otras,
seran la base de nuevas propuestas educativas que en estos momentos resurgen, cues-
tionando el modelo de educacion que seria preciso concretar entre todos, dentro de
un nuevo modelo social y participativo (Fernandez Enguita, 1991).

Ante este complejo panorama socioeducativo actual, el proyecto Atlantida ha apos-
tado decididamente en los ultimos afios por abrir las puertas de los centros escolares
a la comunidad, para implicar en la mejora educativa a todas aquellas personas y enti-
dades sociales que estdn interesadas en la formacion de la ciudadania. Esto es lo que
hemos denominado Ciudadania Comunitaria, Democrdtica y Civica, sin duda cercana a
otras aportaciones (Pettit, 1997; Martinez, 1998; Gimeno, 2001; Martinez Bonafé,
2003), con el objetivo comtin de superar el campo estrictamente individual para
alcanzar un plano colectivo y aunar el @mbito educativo y el social.

No estamos solos en el emperio, las instituciones educativas y politicas empie-
zan a reconocer la necesidad de repensar las funciones de la educaciéon y de refle-
xionar sobre el modelo sociedad. El afio 2005, denominado de la «Ciudadania» por
la propia Union Europea, y su propuesta de reflexion sobre los aprendizajes bésicos
del nuevo tiempo, nos anima y obliga ain mas. Queremos aprovechar también la
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promulgacion de una nueva Ley de educacion y el comienzo de su desarrollo, para
poner el énfasis en la identificacion de los nuevos aprendizajes bésicos que la ciu-
dadania del siglo xXI deberia desarrollar. Esta reflexién que podria ser densa y
tediosa pretendemos realizarla a través de un «modelo de procesos» descrito en
fases, que nos permita aterrizar en los problemas cotidianos, para desde ahi levan-
tar la vista hacia eje social y las causas del complejo momento que vivimos.

Presentados con mayor extension en otros documentos los soportes teérico-prac-
ticos que esta propuesta ha ido también elaborando, pasamos ahora a describir algu-
nas lineas y claves del trabajo inicial que desarrollamos en zonas especificas.

ALGUNOS DATOS DE LA EXPERIENCIA: EL DESARROLLO DE LA PROPUESTA

El marco tedrico, presente en los argumentos que describimos, surge de la relacion
teoria-practica establecida en el trabajo de innovacién educativa que estamos desa-
rrollando en diferentes contextos: Coria (Cdceres), Tias y Mala (Lanzarote), Brefna
Alta (La Palma) y la comarca de Cijara (Badajoz), experiencias que aglutinan a cen-
tros, AMPA y agentes sociales y municipales.

A las experiencias mencionadas se unen algunas en fase inicial, como las de La
Orotava (Tenerife), Los Sauces/Barlovento y Brena Alta (La Palma), Azuqueca de Henares
(Guadalajara), Santo Domingo de la Calzada (Logrono), y otras en fase de disenio como
la de Aracena (Huelva), La Aldea (Gran Canaria), Icod (Tenerife), Alajer6 (Gomera)
Tahiche y Haria (Lanzarote). Atlantida estd tratando de dinamizar procesos de innova-
cion que se ubican en diferentes contextos y que representan la identidad de un espa-
cio concreto. Ya se trate de un municipio completo, una comarca o un barrio/distrito
de ciudad, la propuesta de ciudadania comunitaria y democrdtica Atlantida invita a unir
los esfuerzos de cada sector y pone en comtin un modelo de trabajo orientativo. El pro-
ceso de organizacion de los llamados Comités de ciudadania, que integrard a todos los
representantes de los dmbitos educativo y comunitario (equipos directivos, CEP,
Inspeccion, AMPA, concejalias de educacion y asuntos sociales, cuerpos de seguridad...),
puede elaborar un plan comtn desde un diagnéstico de la zona realizado entre todos,
hacer seguimiento del mismo y evaluar el proceso de mejora a partir de los indicadores
aprobados en el Plan global. La apuesta, por atrevida, no anula otras iniciativas mas
modestas y necesarias como las que ya de por si desarrollan grupos de docentes en sus
centros, AMPA aisladas o agentes sociales desconectados; por el contrario, puede servir
de orientacion e incentivacion para éstos, y se nutre de ellos para intentar otras fases de
desarrollo més organizadas y complejas, como las que proponemos.

Nuestro trabajo en municipios y comarcas suele iniciarse con reuniones infor-
mativas, convocadas por entidades del entorno, ya sea porque somos llamados a
intervenir, oa propuesta de Atlantida, o bien de forma conjunta . Desde nuestra sin-
gular experiencia, nos reafirmamos en la idea de que cada sector debe comprome-
terse con su tarea: que el trabajo de los docentes es irrenunciable e imposible de
suplantar, que el de las familias debe ocupar un espacio y un tiempo mayor del
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habitual, asi como el papel de los agentes sociales y municipales, que estdn llama-
dos a fortalecer la tarea de los docentes y a apoyar la prevencion de las situaciones
de riesgo. Estamos hablando de un modelo que, a pesar de encontrarse en su fase
inicial de diseno, parece indicarnos un camino en el que es preciso explorar e inves-
tigar. Se trata de cerrar el paso a la huida a la irresponsabilidad y de lleguar a con-
venir un lugar comiin donde se hable de corresponsabilidad y de plan global, como
proponemos en los denominados Comités de Ciudadania comunitaria.

Una perspectiva méds detallada de nuestra propuesta puede observarse a través
de los procedimientos habituales que utilizamos: actas de constitucién o de funcio-
namiento de los comités, fichas que describen el proceso de puesta en marcha y
seguimiento, etc., como mostramos en la web de Atlantida (www.proyecto-atlanti-
da.org).

UNA PROPUESTA DE CIUDADANIA QUE SURJA DESDE ORGANOS DE
PARTICIPACION CONSTITUIDOS

Posiblemente, si preguntdramos a cualquier miembro de un Claustro inmerso en
problemas cotidianos, a un directivo de una AMPA, a un representante de las familias
en un Consejo Escolar, a un miembro del Ayuntamiento que asiste de vez en cuan-
do a ese Consejo, etc., si le preocupa encontrar una alternativa a la educacion
actual, a la sociedad y al tipo de alumnado, de ciudadano, que nuestro modelo de
desarrollo estd favoreciendo, podria contestarnos que le preocupa globalmente
pero que no quiere perderse en propuestas y reflexiones teéricas que no le condu-
cen a nada; que en cualquier caso procura ir solucionando problemas poco a poco
y como puede. La inmensa e inagotable tarea de la educacion impide, con demasia-
da facilidad, realizar una reflexion sosegada de los problemas cotidianos y sus cau-
sas, para después desarrollar un trabajo organizado que vaya al fondo de la cues-
tion. Pocos agentes educativos implicados en la tarea obligada de mejora, estian
interesados en abordar en frio una cuestion global, dirdn que ni es la hora ni se
necesita; pero todos hablan, debaten, improvisan sobre la resolucién de los proble-
mas, y expresan sus angustias y anoranzas.

Sin tratar de variar sustancialmente el plan de trabajo que los centros educativos, las
AMPA, los servicios sociales y los Comités que asesoramos y apoyamos tienen aprobado,
Atlantida les propone, dentro de la fase de «reacion de condiciones» para iniciar el tra-
bajo, entrar en reflexiones que posibiliten levantar la vista de lo concreto, en un proceso
que nos permita enlazar y relacionar los problemas cotidianos con el problema global: el
modelo de educacion y sociedad que subyace a nuestra propia actuacion profesional. Asi,
se dice con cierto criterio que cuando sélo hablamos de problemas educativos, cuando
sobre todo vemos las deficiencias en nuestro entorno, cuando todo suena a crisis, lo que
falla y se pone en cuestién es el modelo de sociedad y las funciones que cumple la edu-
cacion, tarea inmensa que es preciso abordar globalmente si se pretende influir seriamen-
te en la mejora. Como bien senala Fullan (2002), los auténticos cambios educativos han
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de contemplar obligatoriamente una perspectiva sistémica que ponga en juego todos los
ambitos, instancias y agentes potencialmente interesados y realmente implicados.

Si nuestro equipo de asesoramiento Atldntida expusiera en un claustro, AMPA o
Ayuntamiento, que «proponemos repensar el modelo de educacion y para ello se
requiere realizar un trabajo colaborativo, una investigacion sobre los aprendizajes
bdsicos que facilitan el desarrollo personal libre y critico del ser humano; que
demandamos un disenio de curriculo diferente, o drea transversal de valores presen-
te en todas las asignaturas que facilite el trabajo y enfatice los valores de ciudada-
nia necesarios para conseguir un centro, un barrio y un mundo mds confortable y
feliz», podria sonar a hermosa historia que tiene poco que ver con lo que se vive en
patios, pasillos, aulas, hogares, y calles o plazas. Serd mas oportuno desarrollar un
proceso compartido, del que se deduzca algo similar, pero todo ello desde el andli-
sis de los problemas cotidianos, y realizando un diagnéstico que conduzca a dise-
far un plan comun. A la hora de iniciar un trabajo de reflexion que nos conduzca
de forma natural a la necesidad de repensar la educacion y los aprendizajes bésicos
de la ciudadania, proponemos, de forma orientativa, un proceso que contemple las
siguientes fases-tareas y principios de organizacion del trabajo, lo que denomina-
mos «<Modelo de procesos»:

PASO PREVIO

LA CREACION DE CONDICIONES PARA DISENAR EL PLAN COMUN Y LAS ESTRUCTURAS QUE LO
FAVOREZCAN

Nuestra propuesta empieza por indicar que es el contexto, la estructura creada o
esbozada en cada lugar, la que debe reflexionar desde su propia experiencia.
Atléntida, antes de iniciar el trabajo concreto de mejora, invitard a conocer y coor-
dinar las posibilidades del entorno e identificar los medios ya presentes: los proyec-
tos y programas que el propio contexto desarrolla (centro, municipio, distrito,
comarca). Se trata de analizar la tarea que realizan las estructuras que ya estdn
intentando coordinar los esfuerzos (Consejo Escolar Municipal, Plataformas, si las
hubiera) para trabajar desde los ya existentes, o, en su caso, proponer la creacion
de los Comités de Ciudadania que puedan favorecer la recreacion de éstas, cuando
su labor quede atenazada por los asuntos burocrdticos. Por tanto, se trata de diag-
nosticar e identificar las posibilidades que ya existen y que posiblemente estén
necesitadas de mds reconocimiento e informaciéon compartida, y, en todo caso, de
mejor coordinacion. Nuestra primera tarea es, sin duda, conocernos y realizar una
primera fase de diagndstico que asegure que no ariadimos nuevos proyectos y tare-
as a los que ya venimos desarrollando de manera m&ds o menos compleja, pero a
veces sin rumbo comtin.

Atldntida apuesta por ayudar a ordenar los recursos existentes y darles coheren-
cia, de ahi que en este paso previo propongamos elaborar un Banco de Datos que
describa lo que realizan y llevan a cabo los centros educativos, las AMPA, los
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Programas municipales y los agentes sociales del lugar. Merece capitulo aparte des-
tacar la importancia que cobra tener en cuenta las relaciones de poder, la necesi-
dad de aprender a compartir el liderazgo y estar atentos a la micropolitica
(Gonzilez, 1998) de los centros y las organizaciones socioeducativas del entorno,
para evitar disfunciones, solapamiento o marginacion de realidades, de personas,
de colectivos y duplicidad de estructuras participativas, asi como protagonismos
que dificulten la creacion de condiciones solidarias para el trabajo compartido.

Atlantida estd dinamizando Comités de Ciudadania creados a la luz de la com-
plejidad social creciente, que intentan dar vida a los antiguos y, en general, poco
aprovechados Consejos Escolares Municipales cuando es posible, y en cualquier
caso, una entidad con vida propia cuando asi se requiere. Pero hablamos de cre-
acion de nuevas estructuras para favorecer un plan comdn. Si al final de la fase
descrita se ha considerado aprobar la creacién de los denominados Comités de
Ciudadania, dedicaremos un tiempo especial a asegurar los protocolos de proce-
dimiento: convocatorias, actas, toma de decisiones, reparto de tareas y respeto a
los liderazgos de los diferentes sectores. En general, los citados Comités se
estructuran desde una Junta Coordinadora de tres o cuatro miembros que los
dinamiza, un Plenario donde se debate y decide, y una Asamblea abierta a colec-
tivos donde se participa masivamente para desarrollar y motivar el plan socioe-
ducativo.

GRAFICO 1

Propuesta de Estructura del Plenario
del Comité de Ciudadania

Representantes alumnado

Rep. familias /APAS

Representantes Municipales

Equipo no docente

Otros...( seglin el tema)

1.-Coordinacion
general de
Ciudadania

Equipos Directivos

Inspeccion

Equipo docente

Centro del Profesorado
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1* FASE

DIAGNOSTICO SOBRE EL MODELO DE SOCIEDAD: DETECCION DE PROBLEMAS Y DELIMITACION
DE VALORES ALTERNATIVOS

Una vez que hemos identificado y valorado lo que tenemos y realizamos en la zona,
pasamos a diagnosticar y formular los problemas, en relacién con los valores que
consideramos en crisis y sus posibles causas, para relacionarlas/categorizarlas,
tomando como base los cuatro ambitos de desarrollo de nuestra sociedad, que
Atldntida ha definido: dmbito sociopolitico, socioeconomico, sociocultural y socioafecti-
vo/personal. Atlantida propone su modelo elaborado en los tltimos afos, pero no
deja de ser una propuesta orientativa. A partir de los problemas que se vayan des-
cribiendo, nos planteamos pensar en valores alternativos que sirvan para contra-
rrestar los problemas concretos detectados. Asi, se comentardn aspectos como: el
exceso de individualismo, el apego al coste-beneficio pronto y ficil, el escaso com-
promiso con el esfuerzo, la creciente agresividad y desigualdad (especialmente en
el caso hombre-mujer), unido a los fenémenos de disrupcion y falta de atencion
crecientes, entre otros. A partir del anilisis y verbalizacion de la angustia crecien-
te, proponemos realizar el esfuerzo de pensar en valores positivos que sirvan de
antidoto a los valores negativos diagnosticados. Asi, por ejemplo, ante la falta de
identidad con el entorno, hablaremos del compromiso con el medioambiente; ante
la pasividad, motivacion; ante la agresividad, tolerancia y convivencia democrdtica.
Al final, como resultado del debate, llegaremos a priorizar dos o tres valores de los
senialados para ser abordados por la escuela, la familia y los agentes sociales. Nos
referiremos a un plan comtin que incida en el modelo de sociedad/educacion que
vivimos en nuestro entorno inmediato.

2* FASE
DIAGNOSTICO INTEGRAL DE PROBLEMAS EDUCATIVOS

A continuacion, y para que los valores y problemas no queden descolgados del coti-
diano quehacer de las aulas, los hogares y la calle, volvemos a vivir el proceso simi-
lar, pero en este caso senalando problemas que se encuentran en el proceso de ense-
fianza-aprendizaje. Nos centraremos en momentos concretos del mismo, relaciona-
dos en primer lugar, con el curriculo (Jackson, 1991): cémo seleccionamos el curri-
culo y atendemos la diversidad creciente, cémo abordamos la gestién del aula y la
preparacion/desarrollo de las tareas escolares, cémo lo vive el alumnado. También
es interesante llegar a concretar qué aspectos son débiles en el proceso de planifi-
cacion de los d&mbitos de conocimientos basicos: sociolingiiistico, cientifico-técni-
co y artistico. Aparecerd la disrupcion creciente, la falta de motivacion, el deficien-
te hébito lectoescritor, y al comentar las causas que los favorecen, surgiran algunas
que se deben al sistema, como el papel de los medios de comunicacién, pero posi-
blemente también, a la actividad profesional de los educadores, a su metodologia,
también revisable. A partir del diagnéstico de lo que ocurre en las aulas, pasaremos
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a analizar el dambito familiar (¢quizds falta tiempo real de dedicacion?), y a conti-
nuacion al social de nuestras calles y plazas (¢posible descoordinacion de servi-
cios?). Aparecerdn en cada sector diferentes problemas que van a servir de base
para el plan comtn, regido por el principio de corresponsabilidad. En resumen, lo
que nos ocupard en esta fase, es el repaso a los problemas que se abordan en los
dmbitos de mejora de la educacién que Atldntida ha estudiado: el curricular, las
estructuras y los niveles de participacion/organizacion, el papel de las familias y del
contexto, asi como la formacion y las infraestructuras/condiciones necesarias para
llevar a cabo un plan de mejora. Realizar un diagnéstico de estos elementos, anali-
zar las causas de la situacion y compartir las alternativas, es la mejor forma de hacer
corresponsables a cada uno de su parte y a todos del conjunto resultante (ver anexo
Ficha [, resumen de un diagnéstico priorizado).

Con el doble trabajo esbozado (qué valores son deficitarios y qué dificultades sur-
gen en el proceso de ensenanza-aprendizaje), tendriamos un primer mapa de los pro-
blemas que exigen una planificacion integrada de valores democréticos generales, y
de estrategias de gestion del aprendizaje, entre las que puede llegar a aparecer: la
necesidad de convenir unos criterios minimos de metodologia y evaluacién en cada
centro y zona, posibles campanas de animacién a la lectoescritura desde la escuela,
la familia y las entidades socioculturales; planes de formacion en la zona para profe-
sorado, familias y servicios sociales, etc. No perdemos de vista un secreto a voces: se
trata de disponer de un plan sencillo y concreto (maés vale pocas tareas bien hechas,
que un denso listado que no llega a abordarse), siendo esencial en ese momento
establecer prioridades, y contemplar tareas que representen el sentir de cada uno de
los sectores implicados: profesorado, alumnado, familias y servicios sociales.

En algunos casos, como el de Coria (Cédceres), Atlantida ha trabajado a partir de
estas dos primeras fases, dinamizando el Comité de Ciudadania que favorece una
estructura participativa plural, y provocando un plan de mejora que se coordina
desde las diferentes comisiones (absentismo, plan de formacion del profesorado y
familias, coordinacion entre 1° de ESO y Primaria, apoyo al asociacionismo juvenil,
infraestructuras extraescolares...), que avanzan en los temas concretos, a partir de
subcomisiones mixtas, para luego ponerlos en comtin en su reunién mensual,
bimensual, etc.

El trabajo descrito hasta aqui configura las bases de lo que denominamos «Plan
Comtiny, para el que es necesario disefiar un proceso de seguimiento y evaluacion,
con indicadores concretos en cada uno de los @mbitos, como garantia de los avan-
ces de cada experiencia. Con las tareas descritas ya dispondriamos de un Comité
representativo que estd abordando la mejora de una serie de aspectos, garantia, al
menos, de una mayor coordinacion en la zona.

Pero intentamos algo mds atrevido. Ademss, se trata de llegar al foco del apren-
dizaje formal: el aula, lugar de desarrollo del proceso de ensenanza/aprendizaje
escolar. Por ello, proponemos abordar, si fuera posible, la fase tercera del proceso.
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A MODO DE COLOFON: LA 3* FASE
INICIO DE CONSTRUCCION DE UN PROYECTO CURRICULAR GLOBAL

Si bien las dos primeras fases descritas surten de trabajo a una Comisién que repre-
senta a toda la comunidad y podria servir de referencia para un centro, un Consejo
Escolar, un comité intercomunitario de varios centros y agentes familiares-sociales,
y esto es sin duda una tarea importante, sin embargo puede ser demasiado ajena a
la vida diaria del aula. En la medida de lo posible, proponemos intentar abordar
gradualmente la fase tercera para favorecer la construccion de un proyecto curricular en
torno a un centro de interés comun. Tratamos de aterrizar en el eje central del proce-
so educativo: el aula, la metodologia y las tareas, su relacion con las familias y el
contexto. Sin duda, se trata de un paso complejo que debe ser bien presentado y
motivado, y cuando se considere mds oportuno. Planteamos, como postulan Torres
(1994) y Beane (2005) la imprescindible y urgente tarea de integrar, siempre que
sea posible, el curriculo que ensenamos, para que éste ponga en interrelacion las
distintas dreas o asignaturas y conecte con los problemas fundamentales de la vida
cotidiana. Necesitamos por tanto un motivo, un centro de interés o proyecto de tra-
bajo de la zona/comarca, que una a los implicados en el proceso de mejora
(Hernédndez y Ventura, 1992).

Lograr la anhelada motivacion en los procesos de ensenanza-aprendizaje puede
favorecerse consensuando y elaborando una puesta en escena del curriculo que
deseamos, contando con el alumnado y las familias, pero haciéndolo lo mas titil y
practico posible. Desde Atlintida defendemos la pertinencia de construir y traba-
jar en nuestra compleja sociedad con un curriculum mas democritico y global
(Guarro, 2002; Lopez Ruiz, 2005). De ahi que pensar en centros de interés para un
proyecto comunitario, pueda servir de resorte para reforzar el papel de la escuela y
la educacion en la sociedad, implicando para ello a los representantes del medio y
sus diferentes instancias.

En Atldntida estamos asistiendo a experiencias diferentes: en un lugar concreto
es el AMPA, quien propone al centro un tema como la interculturalidad, y el centro,
junto al Comité de Ciudadania vive, investiga, como centro de interés, el conoci-
miento e intercambio enriquecedor de las culturas que integran el municipio. En
otros casos, el equipo directivo promueve el rescate de un cultivo de la zona, una
historia o leyenda... y se llega a vivir un proceso de participacion que incide pos-
teriormente en el desarrollo comunitario, haciendo aparecer como ejemplos, en
coordinacidn y reivindicacion con poder sociopolitico, nuevas propuestas de ocio,
salidas laborales, etc.; en resumen, haciendo ganar a la propia zona en identidad
cultural y favoreciendo pequerios focos de desarrollo social y econémico. La expe-
riencia de Mala, Haria (Lanzarote) en que una escuela unitaria junto a su AMPA, en
coordinacién con su Comision de Ciudadania, investigaba el rescate del cultivo de
la cochinilla, ponia en escena el proceso, organizando talleres y dando a conocer su
proyecto, ha llegado a implicar al Ayuntamiento, al Cabildo Insular y, por fin, modi-
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ficar la propia realidad del contexto, que dispondréd de nuevos presupuestos, se
abrird a museos, itinerarios ecoturisticos y talleres con nueva creacién de yacimien-
tos de empleo. Sin duda, un ejemplo vivo de lo que proponemos: una escuela y edu-
cacion vivas, ligadas a los hechos sociales y culturales del entorno. Pequerios sue-
nos, convertidos en sencillas realidades.

El lugar ideal para llevar a cabo una puesta en comtin de lo que proponemos es
sin duda el Consejo Escolar y, por extension, el Consejo Escolar Municipal cuando
éste es dinamico, y en nuestra experiencia, el Comité de Ciudadania que hemos
diseniado; pero si no fuera posible, sigue siendo urgente que las unidades de aula,
ciclo o departamento lo intenten en solitario cuando no surja la propuesta global.
La propuesta de dar pasos hacia un proyecto general de curriculo desde algunos
centros de interés comun, podria facilitar un proceso para sentar las bases elemen-
tales que favorezcan la construccién de un Proyecto Educativo de Ciudad
(Carbonell, 2001). En un lugar de encuentro, ya sea el ciclo, el Departamento, la
Comision Pedagdgica o el Consejo Escolar antes mencionado, cabria debatir qué
valores echamos en falta, qué problemas nos agobian durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje y como y en qué proyecto cabe poner en comtn el modelo de educacién y
de centro, aunque se trate de una experiencia temporal, en este caso, que supere las
semanas culturales habituales y se centre en fenémenos sociales, econémicos,
medioambientales. Esta serd la mejor manera de que la escuela, desde el trabajo por
proyectos, entronque con la vida, y fomente también el desarrollo comunitario
(Dewey, 1995; Freire, 1997).

ALGUNAS PERSPECTIVAS Y DUDAS DE LA EXPERIENCIA: SOBRE LA
CIUDADANIA COMUNITARIA/DEMOCRATICA Y EL CODIGO ETICO QUE
FAVOREZCA EL PROCESO

Finalmente, como actividad globalizadora de las tres fases descritas, pretendemos
por un lado reflexionar conjuntamente-acompanando el debate europeo y estatal-,
sobre la necesidad de actualizar la propuesta de aprendizajes basicos y el curricu-
lo comtin de la ciudadania y, por otro, sobre el necesario compromiso o cédigo
ético compartido que debiera debatirse y asumirse, a modo de Estatutos de
Ciudadania, en contextos cercanos que sean vividos como resultado de un trabajo
colaborativo.

Desde Atldntida invitamos a realizar este trabajo en paralelo al debate oficial y
profesional (derivado de las recientes propuestas de la Union Europea, del MEC o de
otras instituciones), de forma conjunta, participativa. El resultado, los aprendizajes
obtenidos, funcionarian a modo de nuestros principios para el Proyecto Educativo
del centro; serian la base de nuestros aprendizajes bdsicos, que deberdn servir de
referencia al desarrollo del Proyecto curricular del centro y del contexto, integran-
do el trabajo socioeducativo y avanzando hacia posibles Estatutos de Ciudadania
corresponsable.

187

ON

revista de
J=DUCACI



ON

revista de
=DUCAC

A partir de procesos como los esbozados, entendemos que tiene sentido realizar
en una zona concreta, en un municipio, barrio o comarca, y a la luz de los debates
establecidos y de los compromisos adquiridos —a modo de guia- las bases de los
aprendizajes bdsicos o proyecto curricular, y en consonancia con ello, las tareas, las
experiencias que es preciso desarrollar en el aula, la familia y el contexto. Sin duda
un trabajo ambicioso en el que querriamos indagar.

El esfuerzo final esperamos que sea realizado por/con los centros, y sus agentes
colaboradores, para lo que solicitamos apoyos, formacion e intercambio de expe-
riencias. Atldntida inicia una elaboracion de propuestas-guia desde sus grupos
especiales y en algunos comités avanzados. Tememos, por inoperantes, los listados
de aprendizajes, competencias, objetivos y contenidos, que no vayan acomparnados
de orientaciones sobre los procesos que deberian ponerse en marcha para cons-
truirlos. Los centros necesitardn mas que listados, orientaciones claras que ayuden
al profesorado, primero, a realizar un trabajo de construccién del conocimiento
pedagdgico que no se ha llevado a cabo en las etapas de formacién inicial ni tam-
poco en la permanente mediante un modelo que afecte a la vida del centro. Los
centros y las organizaciones cercanas, AMPA y agentes socioeducativos, a su vez, mds
que repetir tareas y metodologias habituales, necesitardn abrirse a la biisqueda de
nuevos contactos con los diferentes elementos educativos de su entorno.

Desde el Proyecto Atléntida manifestamos nuestras dudas sobre el alcance de la
propuesta que realizamos y los procesos necesarios para avanzar en la linea esboza-
da. Asumimos las limitaciones del alcance de nuestra experiencia inicial.
Reconocemos la enorme dificultad que supone adentrarse en procesos de innova-
cion como los que describimos. No ocultamos que se trata de una apuesta arries-
gada, pero somos conscientes de que una vez que conocemos ciertas claves vividas
en procesos de innovacion en centros muy concretos, ademas de favorecer la inno-
vacién en ciertos grupos, confiamos en que se promueve el compromiso con la
indagacion sobre las claves necesarias para tratar de incidir en la mejora global del
sistema educativo y el éxito para todo el alumnado. Una apuesta inmensa, pero
necesaria, que debe contextualizarse en espacios concretos. Saltar del campo de la
innovacion, a veces elitista, con centros especiales, al discurso de la mejora social y
educativa, nos supone un reto que asumimos con ganas. Las limitaciones que tiene
la mejora del centro en solitario, y las dificultades crecientes, nos obligan a investi-
gar apuestas como la descrita. Propugnamos una apuesta politica de la innovacién
participativa que, para huir del pesimismo y la frustracion, debe realizarse en con-
tacto con otros sectores educativos, sociales y politicos. Atlantida ha reforzado en
los ultimos anos su organizacion con diez seminarios de reflexion en diferentes
comunidades, con la colaboracién con Consejerias de Educacion (Canarias, priori-
taria por nuestro origen; Andalucia, Extremadura, Andalucia, Castilla-La Mancha,
Aragén...), con el MEC, con las Confederaciones de AMPA, con numerosos ayunta-
mientos y movimientos de renovacion pedagogica (MRP). Las perspectivas, atin sien-
do realistas, apuntan nuevas formas: comenzamos a ver y a sentir en diferentes sec-
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tores, preocupaciones similares y propuestas paralelas. Es el momento de apoyar e
integrar las nuevas Redes que lo favorezcan, como venimos sugiriendo desde nues-
tro Manifiesto por la Innovacion Democrdtica (Atlantida, 1998, 2002).

Para terminar, querriamos adelantar perspectivas de futuro que el trabajo inicia-
do plantea. A partir de lo expuesto, comenzamos a desarrollar experiencias que nos
permitan valorar el grado de implicacion en la nueva tarea de construir ciudadania.
Se estdn iniciando procesos para elaborar los llamados cédigos éticos de los profesio-
nales y entidades implicadas. Por tratarse de propuestas que sé6lo estamos llegando a
disenar en sus fases iniciales, indicamos algunas tareas que podrian favorecer el desa-
rrollo de la nueva ciudadania. Tomariamos como referencias bdsicas los Derechos
Humanos tradicionales y los denominados de la cuarta generacion o ciudadania com-
pleja (Cabrera, 2002; Jiménez, 2004), caminariamos hacia el reto del nuevo cédigo
ético profesional de los docentes (Martinez, 1998), del alumnado, las familias, y de los
responsables politicos. Una tarea compleja, pero urgente, como hemos repetido, con
la que cuestionar el modelo de sociedad actual y debatir el nuevo papel que la edu-
cacion deberia jugar para favorecer procesos de cambio.
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FICHA 1
PRIORIZACIONN DEL DIAGNOSTICO INICIAL,
EJEMPLIFICACION DE LA COMARCA DE CIJARA (BADAJOZ)

PREVIO: Prefase informativa y de sensibilizacion

Banco de Datos sobre quiénes somos, y valoraciéon de Constitucion del Comité de
Ciudadania como estructura favorecedora de la participacion.

1° FASE: Diagndstico general

VALORES QUE FALLAN, QUE PROBLEMATICAS DE ZONA: Alternativas

Socioeconémico-ambiental | Sociopolitico | Sociocultural | Socioafectivo | otros
No compromiso medio La agresividad, | Ignorar la Individualismo
Compromiso medioambiental | violencia diversidad Autoestima,

Civismo, Interculturalidad | autonomia

convivencia

democrdtica

2* FASE: Diagndstico sobre problemdticas del proceso ensefianza-aprendizaje

A partir del trabajo sobre problemas y causas, se elabora un plan priorizado como
el que se describe:

A) AMBITO ESCOLAR-CURRICULAR
A MEJORAR

COMO LO HARIAMOS

QUIENES COORDINARIAN

—

. -La coordinacién 6°y 1° ESO

2. -Los minimos comunes de gestién

de aulas:

a) Minimos de Metodologia-
Evaluacion

b) Modelo de Convivencia y RRI

c) Plan Accién Tutorial comtin

Plan Comité,

Plan Consejeria

Debate ciclos-
Departamentos
Propuestas Atldntida
Propuestas Manuel Segura

E. Directivo, APAS, Inspeccion

C. Pedagogica-Inspeccion, actas
C. Pedagégica y tutorias,

con actasTutorfas y Orientacion,
con actas

d) Aprendizajes bdsicos, minimos
comunes

Ambito sociolingiiistico: Habito lecto-
escritor
Ambito l6gico-matematico: Habito
razonamiento-cdlculo
Ambito artistico-dindmico: sensibilidad,
hébitos

Departamentos y ciclos
con actas

Biblioteca: centro-aula-
rincones, concursos,
juegos liderados,
campanas coordinadas

Comision Pedagégica, ApA
Departamentos y ciclos con
aprobacion final de claustro,
Junta Directiva Apa, C. Escolar
y Comité
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B) EN EL AMBITO FAMILIAR COMO COORDINAN
3. -Informacién-formacion profesorado- | Entrevista una vez Tutores, entrega de notas,
familia trimestral asambleas

4. -La mejora de salidas profesionales

en la zona

zona

Diagnéstico necesidades

APA-Direccion, C. Escolares

C) ENEL AMBITO DE CONTEXTOS

5. -Procesos de trabajo familia-alum-

Plan de proceso-

Servicios sociales, Comité

nado riesgo instrumentos S. Sociales, ApAS, E. Directivo
6. -Absentismo y materiales de trabajo | Diagndstico, datos y plan
D) EN EL AMBITO DE LA FORMACION COMO COORDINAN
7. -Profesorado: Gestion de aula, Apoyo del CEP, otros... CEP, Atldntida, E. directivo
convivencia Apoyo de Consejeria, FAPA| APAS y FAPA
8. -Familias: Participacion funciones | Apoyo planes de la Junta,...| Ayuntamiento,
9. -S. Sociales: Dinamizacién de Mancomunidad

asociacionismo

10.-TEMA CENTRAL DEL PROYECTO MUNICIPIO
Ejemplificacion de una zona rural

SUBTEMAS POSIBLES, SEGUN ETAPAS O
CENTROS/ENTIDADES

LA IDENTIDAD DE LA COMARCA, PRESENTE,

A escoger por cada centro, o etapa, por colectivos

PASADO Y FUTURO culturales/sociales, por individuos colaboradores...
SUBTEMAS SOCIOHISTORICOS OCIO-TIEMPO LIBRE OTROS
MEDIOAMBIENTALES Y ECONOMICOS Y CULTURA
¢ Flaboracion de mapas de | ® Datos histcricos, evolucién | e Mapas de rutas
los municipios, de la de cada municipio. ¢ Senderismo

comarcg, folletos y dipticos

identificativos, geografica

y ambientalmente.

* [dentificacion y caracte-

risticas de ecosistemas y

lugares medioambientales

de interés:

- Reserva de Cijara

- Corredor del Guadalupejo

- Castariar

- Pretura

- Inicios de Guadarranque

- Carladas, cordeles,
veredas

- Puentes

- Flora y fauna, endemismos

* Leyendas, textos y docu-
mentos que realzan la iden-
tidad de cada puebloy de
la comarca

o Lugares, monumentos, que
configuran el patrimonio
histérico y artistico de cada
pueblo y de la comarca:
castillos, iglesias. ..

¢ Evolucion de la Ganaderia:

dela Mesta al presente y
futuro.

o Evolucion de la Agricultura.

¢ Inicios industriales: queso,
miel,

¢ Evolucion demogrifica y
fenémenos migratorios. ..

o Acampadas.

* Piragiiismo y vela

* Rutas a caballo

* Recreacién de hechos
histéricos, leyendas,
sucesos, costumbres,
textos que pueden
dar lugar a representa-
ciones nuevas de
teatro, cortos, audios....

* Exposiciones y museos

Campania de motivacion,
familias

Camparfia motivacién
profesorado

Campana alumnado

Camparia social
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