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ANALISIS DE LA INTEGRACION LABORAL DE
LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD
Una aplicacion en el municipio de Gijon (Asturias)

M° Teresa Iglesias Garcia* y Samuel Ferndndez Ferndndez**
Universidad de Oviedo

RESUMEN

Este estudio se propone analizar el grado de discrepancia existente entre las oportunidades para la in-
tegracion ofrecidas por los Centros Ocupacionales y Centros Especiales de Empleo y el nivel real de
integracion que muestran las personas con discapacidad que se encuentran en ellos en relacion a los
cuatro indicadores que proporciona el «indice de Integracion Profesional» (caracteristicas de las Em-
presas, caracteristicas del Area de Trabajo, actitud del Trabajador y Beneficios percibidos), instru-
mento que ha sido aplicado mediante entrevista personal con monitores y personas con discapacidad.

Los resultados obtenidos ponen de manifiesto que ambos tipos de centros proporcionan oportunidades
para la interaccion. La diferencia estriba en que los Centros Especiales de Empleo garantizan la auto-
nomia econdmica pero las personas con discapacidad que trabajan en ellos muestran menor grado de
comportamiento y actitudes integradoras que las que se encuentran en Centros Ocupacionales.
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ABSTRACT

The aim of this research is to analyse the degree of discrepancy, in terms of chances to achieve social
integration, between Occupational Centres and Special Employment Centres. The main issue is to
point out the actual level of integration showed by disabled people who work in those centres
according to four indicators from the «Professional Integration Index»: company features, work-place
features, worker attitude and benefits detected. This instrument has been applied to monitors and
disabled people through an interview.

(*) Licenciada en Filosofia y CC. de la Educacion. Posee la Suficiencia Investigadora otorgada por la Universidad
de Oviedo desde Septiembre de 1994. Actualmente es profesora asociada en el Departamento de CC. de la
Educacion en dicha Universidad y est4 realizando la tesis doctoral sobre «Transicion Escuela-Empleo» para
personas con discapacidad.

(**)Profesor Titular del Departamento de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Oviedo. Actualmente sus
lineas de investigacion se centran en distintos aspectos de la integracion socio-laboral de las personas con dis-
capacidad, como son el analisis de necesidades, la valoracion de programas formativos y la evaluacion de pro-
gramas de integracion laboral en cualquiera de sus modalidades.
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The outcomes obtained prove that both kind of centres provides opportunities to manage the interac-
tion. Although the Special Employ Centres assure the economical independence, disabled people who
works there developed in a lower degree their behave and attitude towards social integration, than
those from Occupational ones.

Key words: disability — labour integration

Enunciado del problema

Hoy en dia, muy pocas personas pueden estar en desacuerdo con la idea de que la inte-
gracion laboral de las personas con minusvalias es fundamental para que puedan formar
parte de nuestra sociedad. El trabajo abre a estas personas la posibilidad de dejar de sentirse
excluidas de la comunidad. Pero aun reconociendo este hecho, no podemos caer en la tenta-
cion de pensar que simplemente porque una persona acuda a un centro de trabajo, donde re-
aliza una actividad por la que luego cobra un salario, esto ya significa que esta realmente
integrado en su puesto de trabajo y en el entorno social del mismo.

Lamentablemente, hay muy poca informacion disponible para determinar exactamente
si las personas con discapacidad estan integradas en sus trabajos. Dos son los factores que
contribuyen a la escasez de evidencia empirica sobre la calidad de esta integracion laboral.
Por una parte, el no existir una definicion clara y consensuada que describa el fendmeno de
la integracion laboral de este tipo de personas. Por otro, el no conocer y/o aplicar instru-
mentos disefiados especialmente para esta situacion y que evaltien todos los aspectos a tener
en cuenta.

Tradicionalmente, se han utilizado conceptualizaciones muy restrictivas del término In-
tegracion. La que mas frecuentemente se ha utilizado es la que define un trabajo como inte-
grador en funcion del nimero de personas con y sin discapacidad que trabajan en ¢€l, con lo
que se limita su descripcion a una dimension Unicamente fisica. De esta forma se conside-
raria integrador un lugar donde, por ejemplo, todos los trabajadores sin discapacidad usan
un uniforme diferente al de los trabajadores con discapacidad, trabajan en un lugar geogra-
fico distinto a éstos o reciben su salario de una fuente diferente. Sin embargo, la disponibi-
lidad y la calidad de esa integracion serian bastante discutibles.

Otro enfoque es el que han propuesto Chadsey y Rusch (en Parent y otros, 1991: 36),
que han sugerido que la integracion incluye tanto un componente fisico como un compo-
nente social: «la integracion social implica que los empleados con y sin minusvalias estan
incorporados en iguales condiciones dentro de la misma red social en el lugar de trabajo».
Por ejemplo, un empleado con discapacidad puede desempefiar su trabajo en el mismo ta-
ller con un empleado no discapacitado y ambos pueden conversar acerca de asuntos relacio-
nados con el trabajo.

De igual forma, Nisbet y Callahan (en Parent y otros, 1991: 36) sugieren que esta inte-
gracion supone algo mas que simplemente el compartir el mismo entorno fisico de trabajo
con comparieros no minusvalidos. Sugieren que la integracion implique «trabajar al lado de
y compartir las responsabilidades con sus compafieros de trabajo; tomando los descansos
juntos, almorzando o tomando algo con ellos; recibiendo las mismas instrucciones de los
supervisores de la empresa; aprendiendo de sus compafieros de trabajo y siendo valorados
de la misma forma por la empresay.
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Otras conceptualizaciones centran el tema de la integracion en las oportunidades para
integrarse existentes en un lugar de trabajo y la manera en que todos los empleados parti-
cipan de esas oportunidades. Asi, por ejemplo, la Guia para los Problemas de Integracion
desarrollada por la Universidad de Oregoén sugiere que la calidad de la integracion tiene
que estar definida en funcion de la capacidad del escenario, las oportunidades para las
interacciones y las relaciones, y la satisfaccion personal de los trabajadores con discapa-
cidad.

Finalmente se ha sugerido que la integracion esta definida por el contexto del trabajo es-
pecifico. Y asi Shafer y Nisbet (en Parent y otros, 1991: 36) definen la integracion como «la
participacion de un trabajador en las operaciones marcadas por la cultura de trabajo tanto al
nivel requerido por el entorno como al nivel deseado por el trabajador».

De todas las definiciones vistas hasta ahora, se podria concluir que hay una serie de fac-
tores claves esenciales para determinar el grado y la calidad de la integracion profesional de
las personas con discapacidad. Por ejemplo, tomando como referencia el enfoque fisico,
podriamos preguntarnos si existen oportunidades para la integracion fisica en el lugar de
trabajo, ya que la gente siente necesidad de estar proximo a otras personas a cualquier nivel
de integracion. Tomando como referencia el enfoque social, nos preguntariamos si existen
oportunidades para socializar con otros compafieros minusvalidos o no minusvalidos, ya
que las relaciones interpersonales tienden a ser mas faciles cuando la gente tiene contacto
regular cara a cara y participa en las interacciones sociales con unos y otros. Desde el enfo-
que de Nisbet y Callahan, podriamos preguntarnos como participan los trabajadores mi-
nusvalidos de las oportunidades de integracion fisicas y sociales que estan disponibles, ya
que la gente es mas capaz de desarrollar amistades con aquellas personas que comparten in-
tereses comunes, participan en actividades similares, y trabajan en el mismo lugar siguien-
do las mismas «tradiciones culturales». Partiendo de la teoria de la Shafer y Nisbet, nos
preguntariamos como participa el empleado con discapacidad de las oportunidades de inte-
gracion disponibles, ya que la satisfaccion y la retencion del trabajo son frecuentemente
contingentes sobre el grado de participacion social que un empleado tiene con los supervi-
sores y sus compaifieros de trabajo. Por ultimo, podriamos afiadir una pregunta mas: ;cual
es el nivel de participacion deseado por una persona con discapacidad?, ya que la oportuni-
dad para escoger los determinantes del propio trabajo realza la calidad de ese trabajo y fi-
nalmente la calidad de vida individual.

Es evidente que a la hora de evaluar si una persona con discapacidad estd o no integrada
en un puesto de trabajo, tenemos que tener en cuenta todos los factores expuestos y analizar
no solo el nimero de personas que trabajan en él, sino también el propio escenario en cuan-
to que proporcione oportunidades para la integracion, las caracteristicas del propio trabaja-
dor y de sus compaiieros y el marco organizacional por el que se rige la empresa.

Esta investigacion se propone analizar el grado y la calidad de la integracion laboral de
las personas con discapacidad desde el punto de vista fisico, social y organizacional y te-
niendo en cuenta diferentes lugares y situaciones de trabajo. De esta forma, se analizara la
integracion de las personas con discapacidad que se encuentran en Centros Ocupacionales y
Centros Especiales de Empleo en el Municipio de Gijon. La valoracion se realizard a través
de la medida de cuatro indicadores que pretenden globalizar los enfoques antes expuestos y
que son: los indicadores de la Empresa, los indicadores del Puesto de trabajo, los indicado-
res del Empleado y los indicadores de los Beneficios.
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Pero antes de nada, consideramos importante recordar qué son y en qué se diferencian
los Centros Ocupacionales (CO) y los Centros Especiales de Empleo (CEE).

Centros ocupacionales: estan destinados a aquellas personas con discapacidad, funda-
mentalmente psiquica, cuya minusvalia no le permite integrarse en ninguna otra modalidad
de empleo. Su finalidad es «asegurar los servicios de terapia ocupacional y de ajuste perso-
nal y social a los minusvalidos cuya acusada minusvalia temporal o permanente les impida
su integracidon en una empresa o en un C.E.E.» (Ley de Integracion Social del Minusvalido,
7 de abril de 1982, art. 53). Son instrumentos que deben ayudar a la persona deficiente en
su integracion laboral.

Centros especiales de empleo: estan destinados para aquellas personas minusvalidas
cuya capacidad de trabajo es igual o superior a un porcentaje de la capacidad habitual de un
trabajador. Este porcentaje quedara fijado por la correspondiente norma reguladora de la re-
lacion laboral de caracter especial de los trabajadores minusvalidos que prestan sus servi-
cios en un CEE. Estos centros se configuran, de acuerdo con el articulo 42 de la LISMI,
como aquéllos cuyo objetivo es la realizacion de un trabajo productivo, participan regular-
mente en operaciones de mercado y tienen una doble finalidad: asegurar un empleo remu-
nerado y prestar servicios de ajuste personal y social a los trabajadores minusvalidos que lo
requieran.

En nuestra opinion, deberia verse estos dos tipos de Centros como complementarios.
Mientras que el CEE puede considerarse meta y objetivo a alcanzar por muchas personas
con discapacidad para unos rendimientos laborales considerados normales, el CO puede ca-
talogarse como antesala del CEE, a modo de pre-taller, lugar de entrenamiento y de apren-
dizaje para personas con minusvalias mas acusadas, la mayoria de las cuales, tras un tiempo
de actividades diversas pueden adquirir la destreza suficiente en el manejo de los utiles de
trabajo, el conocimiento practico de tareas de menor a mayor complejidad y un conjunto de
habitos o complementos laborales y sociales, que les permitiran integrarse en el CEE.

Objetivos e Hipotesis

En este estudio se va a analizar el nivel de integracion que ofrecen los Centros Ocupa-
cionales y Especiales de Empleo de Gijon, y el grado de integracion que manifiestan las
personas con discapacidad que trabajan en ellos.

Objetivos generales

Tres son los objetivos generales que persigue esta investigacion:

1. Valorar el grado de integracion laboral que presentan las personas minusvdlidas
que se encuentran actualmente trabajando dentro de la modalidad de Empleo Prote-
gido en Centros Ocupacionales y Especiales de Empleo en el municipio de Gijon, te-
niendo en cuenta cuatro aspectos diferentes:

* Los Centros ofrecen oportunidades para la interaccion (Indicadores de la Em-
presa).

+ La tarea resulta integradora en si misma (Indicadores del Area de Trabajo).
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2.

» Las personas muestran actitudes y comportamientos integradores (Indicadores
del Trabajador).

* Obtienen una independencia econdmica real (Indicadores de Beneficios).

Valorar el grado y/o el tipo de oportunidades para la integracion social y laboral
que proporcionan estos Centros en los cuatro aspectos anteriores y en funcidn de sus
caracteristicas y de las opiniones de los monitores que trabajan en ellos.

Analizar el grado de discrepancia existente entre las oportunidades para la integra-
cion que ofrecen los Centros y el nivel de integracion real que presentan sus trabaja-
dores en los cuatro aspectos citados; valorando si el grado de discrepancia es dife-
rente segun si se realiza el contraste entre las oportunidades y el nivel real de inte-
gracion de los trabajadores en los C.O. en general, por un lado, o en los C.E.E., por
otro.

Hipaotesis

Las hipdtesis de nulidad que se pretenden rechazar, son las siguientes:

1.1

1.3.

2.1.

2.2.

3.1.

. Los trabajadores con discapacidad muestran el mismo grado de integracion, inde-

pendientemente de que trabajen en un Centro Ocupacional o en un Centro Especial
de Empleo.

. El grado de integracion alcanzado por los trabajadores con discapacidad es el mis-

mo independientemente de las siguientes variables:
* edad

*  sexo

* tipo de discapacidad

» categoria laboral o tipo de tarea que desempefie
* numero de afios que lleve en el Centro

El grado de integracion alcanzado por los trabajadores con discapacidad es el mis-
mo en todos los CO.

El grado de integracion alcanzado por los trabajadores con discapacidad es el mis-
mo en todos los CE E.

No existen diferencias en cuanto al grado de integracion que proporcionan los Cen-
tros Ocupacionales y Especiales de Empleo en funcion de la opinién expresada por
los monitores.

No existen diferencias en el grado de integracion que proporcionan los diferentes
CO.

No existen diferencias en el grado de integracion que proporcionan los distintos
CEE.

No existen diferencias entre el grado de integracion proporcionado por cada tipo de
Centro y el grado de integracion que manifiestan los empleados con discapacidad
que trabajan en él.
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3.2. En el caso de existir dichas discrepancias, el grado de éstas es el mismo para los
Centros Ocupacionales que para los Centros Especiales de Empleo.

Todas y cada una de estas hipotesis se comprobaran para cada uno de los cuatro indica-
dores: Indicadores de la Empresa, Indicadores del Area de Trabajo, Indicadores del Trabaja-
dor e Indicadores de Beneficios.

Poblacion y Muestra

Se parte de una Poblacion finita formada por todas las personas con minusvalias que se
encuentran actualmente trabajando en cualquiera de los Centros Ocupacionales o Centros
Especiales de Empleo privados de Gijon, y todos los monitores de estos Centros. De esta
poblacién se han extraido dos muestras que en principio se suponen independientes y que
estaran formadas respectivamente por el 20% de los trabajadores en Centros Ocupacionales
privados y el 20% de los trabajadores en Centros Especiales de Empleo, también privados.

Se ha elegido el sistema de muestreo por cuotas (Calvo, 1987: 299), estableciendo que
en cada Centro se elegira el 20% de sus trabajadores, con el fin de conseguir una muestra
estratificada. Este 20% ha sido seleccionado siguiendo el llamado criterio de experto, de
forma, que en cada Centro, los monitores han sido los que han decidido qué sujetos iban a
responder al cuestionario. Se ha elegido este sistema de muestreo, en lugar de un sistema
probabilistico, debido a las caracteristicas de los sujetos, ya que dentro del grupo de trabaja-
dores con discapacidad psiquica, sobre todo en los CO, los monitores reconocian que mu-
chos de ellos no tenian capacidad suficiente para responder a las preguntas. De esta forma,
se decidio que fueran los propios monitores los que seleccionaran a los sujetos con mayor
grado de adaptacion con el puesto de trabajo y su entorno social. Este criterio le fue expli-
cado detenidamente a cada uno de los monitores.

Creemos que la muestra resultante ha sido seleccionada con un criterio suficientemente
homogéneo, aunque estamos dispuestos a asumir el riesgo de que no sea lo suficientemente
representativa como para poder hacer generalizaciones hacia otras poblaciones de trabaja-
dores con discapacidad. Pero, para esta investigacion en concreto, lo que interesa es selec-
cionar los sujetos mas integrados en cada modalidad de empleo, porque el objetivo final es
comprobar los niveles maximos existentes de integracion.

La muestra final ha quedado constituida de la forma que muestra la tabla 1.

El nimero de monitores entrevistados ha sido el que figura en la tabla 2.

Proceso: método y definicion de variables

El estudio realizado se inscribe dentro de los denominados de tipo descriptivo. No se da,
por tanto, ningun proceso de intervencién que procure modificar o manipular variables, ya
sea del contexto o del entorno. Se intenta controlar el mayor nimero de variables, a pesar
de situarse en un tipo de disefio no experimental.

La metodologia utilizada obliga a diferenciar claramente las fases del proceso, respecto
a los objetivos planteados por el estudio:
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TABLA 1.

CENTROS OCUPACIONALES CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO
Centro | Poblacion Muestra % Centro | Poblacion Muestra %
C.0.1 |31 psiquicos |7 psiquicos |22,58% | C.E.1 |183 psiquicos |37 psiquicos |20,22%
C.0.2 |29 psiquicos |6 psiquicos |20,69% [ C.E.2 |12 psiquicos |3 psiquicos 25%

6 psiquicos |1 fisico 16,67%
C.0.3 |40 psiquicos |8 psiquicos 20% C.E.3 |5 psiquicos |1 fisico 20%
2 sensoriales |1 sensorial 50%
C.E4 |4 fisicos 1 fisico 25%

TOTAL | 100 psiquicos |21 psiquicos | 21% | TOTAL | 195 psiquicos |40 psiquicos [20,51%
15 fisicos 3 fisicos 20%
2 sensoriales |1 sensorial 50%

TABLA 2.

MONITORES ENTREVISTADOS

C.0.1 1 monitora

C.O. C.0.2 |2 monitores:

C.0.3 |2 monitoras

C.EEE. C.E.1 |4 monitores: 1 encargado

1 monitor laboral

1 jefe de almacén y monitor laboral
1 jefe de personal y monitor laboral

CE.2 |1 capataz

C.E.3 |1 encargado de taller
C.E4 |0 (no hay)
TOTAL 11

1. Entrevistas en diversos organismos oficiales para obtener el listado de los CO y CEE
existentes en Gijon. Los organismos consultados fueron: Consejeria de Accidon So-
cial, Centro Base del INSERSO, Direccion Provincial del INEM, Direccion Provin-
cial de la Tesoreria General de la Seguridad Social (Seccion de Recursos Humanos)
y Fundacion Publica de Servicios Sociales Municipales de Gijon.

2. Contacto telefénico con los responsables de cada Centro para solicitar entrevista per-
sonal.

3. Entrevista con cada uno de los responsables de los Centros para presentar el proyec-
to de trabajo y solicitar autorizacion para entrevistar a sus monitores y trabajadores.
Estas entrevistas se aprovecharon también para solicitar informacion acerca del fun-
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7.
8.
9.

cionamiento general del Centro (afio de inauguracion, nimero y caracteristicas de
trabajadores, horarios, actividades, politica integradora, etc.) y la forma que conside-
raban mas oportuna para seleccionar la muestra en cada caso.

Preparacion del instrumento de recogida de informacion INDEX VII (Indice de Inte-
gracion Profesional) para su utilizacion en Empleo Protegido.

Aplicacion piloto del instrumento a 10 trabajadores y un monitor de C.E.E. y consi-
guiente mejora de su adaptacion, mediante una nueva redaccion de aquellas pregun-
tas que resultaban dificiles de entender.

Entrevista personal con los monitores de cada Centro para recabar informacion pun-
tual sobre los puestos de trabajo y las caracteristicas de las personas que trabajaban
en ellos mediante la aplicacion de la Escala de Trabajo del INDEX VII. Seleccion
definitiva de la muestra en colaboracion con los monitores y siguiendo el criterio ya
explicado. Fijacion de fecha y horario para acudir a cada uno de ellos para iniciar la
aplicacion de la Escala del Trabajador.

Aplicacion final del instrumento a la muestra de trabajadores seleccionada.
Tratamiento estadistico de la informacion cuantitativa y cualitativa obtenida.
Interpretacion de los resultados obtenidos y elaboracion del informe de resultados.

Las variables dependientes seran cuatro indicadores diferentes del grado de integracion
laboral: Indicadores de la Empresa, Indicadores del Area de Trabajo, Indicadores del Traba-
jador e Indicadores de Beneficios, cuya puntuacion vendra expuesta como Total I, Total II,
Total 11 y Total IV respectivamente, y que se explicaran en el apartado de descripcion del
instrumento.

Las variables independientes que se controlaran seran las siguientes:

Tipo de Centro. En primer lugar se distinguira entre los trabajadores de los Centros
Ocupacionales y los de los Centros Especiales de Empleo.

Edad del trabajador. Se estableceran siete intervalos: 18-22, 23-27, 28-32, 33-37,
38-42, 43-47, > 48.

Sexo del trabajador.

Tipo de discapacidad. Se distinguird entre discapacidad psiquica, fisica y sensorial,
si bien como se ha visto en el apartado de la muestra, el nimero de sujetos con dis-
capacidad fisica y sensorial es mucho menor que el de discapacitados psiquicos.

Categoria profesional. Se establecen las siguientes categorias: trabajador en C.O.,
pedn especialista, oficial de 1%, oficial de 3%, jefe de equipo, conductor, limpieza, ad-
ministrativo, monitor en C.O. y monitor en C.E.E.. Se ha comprobado que estas ca-
tegorias son las que desempefian las personas que forman parte de la muestra.

Antigiiedad del trabajador en el Centro. Se estableceran los siguientes intervalos:
<1 afo, 1-2, 2-3, 3-4, 4-5, 5-6, = 7 afios.

Nombre del Centro. Se realizaran también analisis de los datos agrupando estos en
funcion del Centro del que procedan los sujetos.

Estas variables se controlaran para los trabajadores, controlandose para los monitores
que respondan a la Escala de Trabajo sélo las de Tipo de Centro, Sexo del monitor, An-
tigliedad y Nombre del Centro.
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Instrumento de recogida de informacion

El instrumento utilizado se denomina INDEX VII (Indice de Integracion Profesional),
elaborado por W. Parent, J. Kregel, P. Wehman y H. Metzler en Rehabilitation Research and
Training Center Virginia Commonwealth University, para medir el grado y la calidad de in-
tegracion obtenida por trabajadores con discapacidad que trabajan en Empleo con Apoyo.

El INDEX VII consiste de dos escalas: La escala de trabajo, que evaltia grado y opor-
tunidades de integracion que proporciona un trabajo particular y la escala del trabajador,
que evalua nivel de integracion mostrado por un empleado con discapacidad en ese trabajo
y forma en que aprovecha las oportunidades que éste le ofrece.

La informacidn obtenida en estas dos escalas, permite identificar las discrepancias entre
las actividades ofrecidas por el puesto de trabajo y la participacion en ellas del empleado
con discapacidad, de forma que se identifican proactivamente las necesidades de interven-
cion. Las dos escalas pueden ser utilizadas, también, para calibrar el nivel individual de in-
tegracion en un momento dado, e identificar problemas potenciales en el entorno social de-
bido a cambios en el lugar de trabajo. Cada escala consta de 32 items divididos en 4 grupos
de 8. El 1° analiza los Indicadores de la Empresa, el 2° los del Area de trabajo, el 3° los del
Trabajador y el 4° los de beneficios.

Los indicadores de la empresa: miden las caracteristicas de la empresa en cuanto a las
oportunidades globales que ofrece de cara a la integracion de sus trabajadores. Igualmente,
miden el provecho que sacan los trabajadores de estas ventajas. Estas caracteristicas hacen
referencia a las acciones que realiza la Empresa para fomentar la integracion de sus trabaja-
dores: permite o favorece el contacto entre sus empleados, les proporciona apoyos formales
e informales, organiza actividades sociales, etc..

Los indicadores de zona de trabajo: miden el tipo de oportunidades que proporciona el
departamento o zona concreta donde el trabajador desempefia su tarea, y el grado de apro-
vechamiento de los mismos por los trabajadores. Se trata de ver el nimero y el tipo de ex-
periencias y situaciones facilitadoras del desarrollo de relaciones interpersonales entre com-
pafieros: trabajar durante las mismas horas, ejecutar tareas similares, acudir a reuniones de
equipo y/o tener el mismo supervisor que otros comparieros.

Los indicadores del trabajador: miden las interacciones y las actividades realizadas por
los trabajadores de una empresa, ya que estos, son indicadores criticos del grado de integra-
cion social disponible en una zona de trabajo particular. No se puede dar por supuesto que
todos los empleados aprovechen todas y cada una de las oportunidades disponibles para la
interaccidn social, ya que a veces, aunque estas existan, el trabajador carece de la habilidad
para aprovecharlas.

Los indicadores de beneficios: casi todo el mundo estd de acuerdo en considerar que
uno de los valores principales del trabajo, es el recibir un sueldo y otros beneficios margi-
nales por los servicios desempefiados. Pero hay que tener en cuenta que los beneficios mo-
netarios incluyen algo mas que el salario ganado. Otros indicadores adicionales de la inte-
gracion a este nivel, incluyen: el método por el que se distribuyen los salarios, la existencia
de un seguro médico, vacaciones y dias festivos, bajas por enfermedad y asuntos personales
y otras oportunidades como dietas o descuentos. Beneficios adicionales que deber ser igua-
les para todos.
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En cuanto a la estructura, hay que decir que cada uno de los items consta de un indica-
dor en forma de pregunta y cinco posibilidades de respuesta, numeradas de 5 a 1, que dis-
tinguen los grados variables de la integracion que se pueden encontrar. Se puede considerar
este tipo de item dentro de los denominados Escala Sumativa tipo Likert.

Ejemplo:

IV B. ;Los empleados de un mismo nivel reciben un salario
comparable?

5 Todos los empleados reciben salarios comparables.
4 Algunos empleados reciben salarios comparables.

3 Los salarios se calculan de forma diferente segtin los
empleados.

Algunos empleados tienen salarios diferentes al resto.

1 No ganan un salario o no hay otros empleados con
quien compararlo.

Las puntuaciones de los ocho items de cada grupo, se suman para obtener una puntua-
cion final para cada uno de los cuatro Indicadores, obteniéndose asi un Perfil de Integracion
del trabajador con discapacidad del puesto de trabajo. Este perfil se interpreta de la siguien-
te manera: una puntuacion baja en un indicador de la Escala de Trabajo sugiere que este
ofrece pocas o ninguna oportunidad para la integracion en ese aspecto; una puntuacion baja
en un indicador de la Escala del Trabajador sugiere que éste no aprovecha las oportunidades
de integracion disponibles; una puntuacion baja para el Trabajador y alta para el Trabajo su-
gerird que el empleado no esta sacando ventaja de las oportunidades sociales disponibles en
el lugar del trabajo y que podria necesitarse la intervencion de un entrenador laboral; inver-
samente, una puntuacion baja para el Trabajo y alta para el Trabajador sugeriria que el tra-
bajo no ofrece grandes oportunidades para la integracion pero que el trabajador esta sacan-
do todas las ventajas posibles de las pocas oportunidades disponibles.

Técnica de analisis

En este trabajo se ha utilizado un disefio de dos grupos independientes, por suponer que
las muestras han sido tomadas al azar de dos poblaciones diferentes. El estadistico utilizado
serd la prueba U de Mann-Whitney que prueba si dos grupos independientes han sido toma-
dos de poblaciones con la misma mediana.

Si se ha optado por la utilizacion de una prueba estadistica no paramétrica ha sido por-
que, una vez analizada la literatura al respecto, se ha llegado a la conclusion de que el tipo
de puntajes utilizados tienen un caracter mas cualitativo que cuantitativo y no se pueden de-
finir sobre una escala de intervalo o de proporciones. Las respuestas a los indicadores del
INDEX VII, constituyen escalas de 5 puntos, donde 1 y 5 representan reacciones poco
adaptativas y muy adaptativas, respectivamente, y donde la escala es arbitraria. En otras pa-
labras, los nimeros no tienen ningun significado fisico mas alla que el de representar con
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un numero mas grande la respuesta mas representativa de un grado mayor de integracion la-
boral. Situaciones como ésta se encuentran con frecuencia en las ciencias sociales y, este
tipo de observaciones «pueden definirse sobre una escala ordinal, dado que la distancia en-
tre dos puntos no es de consecuencia y sélo es importante el orden o rango de los nimeros»
(Canavos, 1988: 573).

Por otro lado, hay dos caracteristicas de este estudio que justifican también el uso de la
estadistica no paramétrica: no se conoce con exactitud la distribucion de las poblaciones y
se han utilizado muestras pequefias.

Dentro de las pruebas no paramétricas para dos muestras independientes, la U de Mann-
Whitney es la mas poderosa. Sirve para probar si dos muestras independientes se han toma-
do de la misma poblaciéon y mas en concreto, si existen diferencias significativas entre la
tendencia central de las poblaciones de origen.

Se la considera la alternativa mas valida a las pruebas de comparacion de dos medias
observadas en muestras independientes siempre que:

a) cada una de las muestras se haya extraido al azar de la poblacion,

b) las observaciones sean independientes dentro de cada muestra y con respecto a las
de la otra muestra,

c) la variable aleatoria se considere continua en ambas poblaciones, aunque no necesa-
riamente se ha de cumplir las condiciones de normalidad e igualdad de varianzas, y

d) los datos han de estar medidos por lo menos en una escala ordinal. Requisitos todos
ellos que se cumplen que este caso.

Las hipotesis de nulidad estan planteadas en términos de igualdad, no de mayor o me-
nor, por lo que se requerira una prueba de dos colas. El nivel de significacion utilizado ha
sido o = 0.05.

Una vez explicado el disefio, el estadistico a utilizar y el modelo estadistico asociado a
este, pasamos a concretar en qué ha consistido el analisis de los datos. Este se ha dividido
en dos partes:

1. Estadistica descriptiva

Se ha realizado un analisis exhaustivo de las caracteristicas de las muestras mediante es-
tadisticos de medida central. Fundamentalmente se han utilizado la media para variables
como la edad y la antigiiedad en el Centro; la frecuencia para el sexo, tipo de discapacidad
y la categoria laboral; y la mediana para cada uno de los indicadores del INDEX VII y las
puntuaciones totales de cada grupo de indicadores.

2. Contraste de hipdtesis
En este apartado se han realizado una serie de contrastes con la finalidad de establecer

si hay diferencias significativas en las variables dependientes en funcion de las indepen-
dientes.
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1. Se han buscado las diferencias significativas en las variables Total I, Total II, Total
IIl'y Total IV de la Escala del Trabajador, que representan la puntuacion total alcan-
zada por los trabajadores en los Indicadores de Empresa, del Area de Trabajo, de los
Trabajadores y de Beneficios, respectivamente, en funcion del Sexo de los trabaja-
dores, de su Edad, del tipo de Discapacidad, y de la Antigiiedad en el Centro. Estas
diferencias se han calculado para los CEE por un lado y para los CO por otro.
Ademas se han calculado las diferencias significativas en estos cuatro indicadores en
funcién del tipo de Centro, contrastando los datos obtenidos en las dos modalidades
de Centro. Este mismo analisis se ha realizado para cada uno de los indicadores del
INDEX VII por separado, realizandose también el contraste segun el tipo de Centro.

2. En segundo lugar se han buscado diferencias significativas en los mismos cuatro in-
dicadores pero referidos a la Escala del Trabajo y teniendo en cuenta las puntuacio-
nes obtenidas por los monitores. Basicamente el analisis realizado ha sido similar al
anterior: se han contrastado las cuatro puntuaciones finales en funcion del tipo de
Centro, del Sexo de los monitores y la antigiiedad en el Centro; lo mismo se ha he-
cho con las puntuaciones obtenidas en cada uno de los indicadores del INDEX VII,
siguiendo el modelo anterior.

3. Por ultimo, se han buscado diferencias significativas para estos cuatro bloques de in-
dicadores y para los indicadores individualmente, cruzando por una lado las puntua-
ciones de la Escala de Trabajo y la Escala del Trabajador en los CEE, y por otro lado
cruzando las de los CO, para hallar el grado de discrepancia entre las oportunidades
ofrecidas en cada tipo de centro y el indice de integracion que manifiestan los traba-
jadores de los mismos.

Estos analisis estadisticos han sido realizados con el paquete estadistico SPSS.

Resumen de resultados

Las personas con discapacidad que han sido entrevistadas son predominantemente varo-
nes menores de 32 afios, la mayoria afectados de minusvalia psiquica y con una categoria
laboral muy baja (en los CO no existen categorias laborales, y en los CEE, la mayoria son
«peones especialistasy).

En cuanto a los resultados generales obtenidos, se observa, que tanto los trabajadores de
CO como los de CEE, muestran un nivel medio de aprovechamiento de las oportunidades
para la integracion ofrecidas por la empresa, un nivel un poco mas elevado en cuanto a la
manifestacion de actitudes y comportamientos integradores, y atin mas alto en aprovecha-
miento de las oportunidades ofrecidas por el Area de Trabajo. En cuanto al nivel de aprove-
chamiento de beneficios, los trabajadores de CEE muestran un nivel mucho mas elevado
que los de CO.

Del analisis de los resultados obtenidos en la escala del Puesto de Trabajo, se deduce
que, segun los monitores: el nivel de oportunidades que ofrece la empresa es mas bien in-
termedio; el Area de trabajo resulta mas integradora en los CEE que en los CO; los trabaja-
dores, en ambos tipos de Centros, tienen oportunidades para mostrar actitudes y comporta-
mientos integradores; y los CEE ofrecen mayores beneficios en el aspecto econdmico que
los CO (ver Tabla 3).
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TABLA 3.

CENTRO OCUPACIONAL CENTRO ESPECIAL DE

EMPLEO
PUESTO DE PUESTO DE
TRABAJO TRABAJADOR TRABAJO TRABAJADOR

VALOR DE LA MEDIANA

E\INII)I:ES;)ISRES PELA 24.000 23.000 26.500 22.000
AREA DE TRABAG | 25000 | 2000 | 3so0 | 50000
%Tg:ﬂ%%; DEL 33.000 33.000 30.500 30.000
ggll)\llggglc())RSES bE 13.000 12.000 35.500 35.000

Con respecto al andlisis de los cruces entre las diversas variables analizadas, se ha ob-
servado lo siguiente, en relacion a las hipotesis formuladas:

El primer bloque de hipotesis pretendia probar, que todos los trabajadores con discapa-
cidad en situacion de Empleo Protegido, muestran un mismo grado de integracion, indepen-
dientemente de la influencia de variables como el Tipo de Centro (CO, CEE), Edad, Sexo,
Tipo de Discapacidad, Categoria Laboral y /o Antigiiedad. Con respecto a este primer blo-
que, se ha observado que algunas de estas hipdtesis deben ser rechazadas en algunos casos
en particular, en cada uno de los bloques de indicadores:

Indicadores de la Empresa

Se ha observado que dentro de los CO, los afos de Antigiiedad en el mismo influyen en
el grado de aprovechamiento de las oportunidades para la integracion ofrecidas por la Em-
presa, de forma que son los que mas afios llevan en el Centro, los que obtienen un grado
mayor de integracion en este sentido (ver Tabla 4).

Dentro de los CEE, se observa que los trabajadores con una Categoria Laboral superior,
muestran un nivel mayor de aprovechamiento de estas oportunidades que los que tienen una
categoria laboral inferior. Ademas, se aprecia la existencia de CEE donde los trabajadores
muestran mayor grado de integracion que los de otros, como ocurre en el caso de CE2 con
respecto a CEI1 (ver Tabla 5).
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TABLA 4.

INDICADORES DE LA EMPRESA
ESCALA DEL TRABAJADOR EN CENTROS OCUPACIONALES

VARIABLES VALOR E | MR | U w o

TOTALT | ANTIGUEDAD ;_31 g?oos g ‘9‘28 0.0 | 19.0 | .0356

TOTALT | ANTIGUEDAD ;g iggg ? j;(l’ 15 | 255 | .0390

TOTALT | ANTIGUEDAD ;i /’zggz ; g:‘s)g 0.0 | 17.0 | .0388
TABLA 5.

INDICADORES DE LA EMPRESA
ESCALA DEL TRABAJADOR EN CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO

VARIABLES VALOR F. M. R. U W o
PEON ESPECIALISTA | 28 14.86 | 10.0 | 112.0 | .0084
TOTAL T €. LABORAL JEFE DE EQUIPO 4 28.00
CE2 4 3438 | 20.5 | 137.5 | .0183
TOTALT CENTRO C.E. 37 19.55

Indicadores del Area de Trabajo

Los trabajadores de todos los CO, no muestran un grado similar de integracion con res-
pecto al Area o Tarea especifica en la que trabajan. Asi, nos encontramos, con un CO en

concreto, cuyos trabajadores muestran un mayor grado de integracion (CO2), con respecto
a los de otro (CO3) (ver Tabla 6).

TABLA 6.

INDICADORES DEL AREA DE TRABAJO

ESCALA DEL TRABAJADOR EN CENTROS OCUPACIONALES

VARIABLES VALOR F. M. R. U W o
C.0.2 6 11.00 3.0 66.0 .0052
TOTAL 1I CENTRO CO3 6 488

En los CEE se observa que la Categoria Laboral influye en el grado de integracion mos-
trada por los trabajadores, y asi, por ejemplo, se percibe un nivel mayor en los «oficiales de
3%, con respecto a los «oficiales de 1% (ver Tabla 7).
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TABLA 7.

INDICADORES DEL AREA DE TRABAJO
ESCALA DEL TRABAJADOR EN CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO
VARIABLES VALOR F. M. R. U W o

OFICIAL DE 1* 6 1.50 0.0 3.0 .0455
OFICIAL DE 3* 2 5.50

TOTAL 11 C. LABORAL

Ademas, se ha observado que, en general, los trabajadores de CEE muestran mayor gra-
do de integracién en los aspectos medidos por los indicadores de este bloque, que los traba-
jadores de CO (ver Tabla 8).

TABLA 8.

INDICADORES DEL AREA DE TRABAJO
ESCALA DEL TRABAJADOR EN AMBOS TIPOS DE CENTROS

VARIABLES VALOR F. M. R. U W o
C.0. 21 25.81 311.0 542.0 | .0331
TOTAL 11 TIPO DE CENTRO CEE. 44 36.43

Indicadores del Trabajador

Con respecto a los CO, se ha observado que los hombres muestran, en general, actitudes
y comportamientos integradores, con mayor frecuencia que las mujeres. También se ha
constatado, que los trabajadores de uno de los CO (CO1), muestran un mayor grado de inte-
gracion en este sentido que los de otro (CO3) (ver Tabla 9).

TABLA 9.
INDICADORES DEL TRABAJADOR
ESCALA DEL TRABAJADOR EN CENTROS OCUPACIONALES
VARIABLES VALOR F. M. R. U W o

HOMBRE 15 12.77 18.5 0.0 .0376

TOTAL 111 SEXO MUJER 6 6.58
C.0.1 7 10.43 11.0 73.0 .0477

TOTAL III CENTRO CO3 3 5 38

En los CEE, se observa que los trabajadores mas jovenes, muestran con mayor frecuen-
cia este tipo de actitudes y comportamientos que los de mayor edad. Curiosamente, ocurre
lo mismo con aquellos trabajadores que llevan muchos afios en el Centro, con respecto a los
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que llevan poco tiempo en €l. Ademas, los trabajadores que ostentan una Categoria Laboral
inferior, los muestran con menor frecuencia que los de categorias laborales superiores (ver
Tabla 10).

TABLA 10.
INDICADORES DEL TRABAJADOR
ESCALA DEL TRABAJADOR EN CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO
VARIABLES VALOR F | M.R. | U w o
28-32 8 7.38 1.0 7.0 | .0241
TOTAL III EDAD 3842 ) 543
33-37 3 500 | 0.0 | 15.0 | .0495
TOTAL III EDAD 3842 3 500
. <1 ANO 6 417 | 4.0 | 25.0| .0146
TOTAL III | ANTIGUEDAD > 7 AROS 7 043
PEON ESPECIALISTA | 28 | 15.82 | 37.0 | 152.0 | .0330
TOTAL III | C. LABORAL OFICIAL DE 1° o | 2533

Por tultimo, se ha comprobado que, en general, los trabajadores de CO, muestran actitu-
des y comportamientos integradores con mayor frecuencia que los trabajadores de CEE (ver
Tabla 11).

TABLA 11.

INDICADORES DEL TRABAJADOR
ESCALA DEL TRABAJADOR EN AMBOS TIPOS DE CENTROS
VARIABLES VALOR F. M. R. U W o

C.0. 21 41.00 294.0 861.0 .0180
C.E.E. 44 29.18

TOTAL 1II | TIPO DE CENTRO

Indicadores de Beneficios

Dentro de los CEE, se aprecia que los trabajadores con discapacidad psiquica aprove-
chan los beneficios econdmicos y se encuentran mas satisfechos con ellos, que los trabaja-
dores con discapacidad fisica. Ademas, los trabajadores de algunos centros en concreto,
como CE1, muestran un nivel de integracion es este aspecto, mayor que el que muestran los
trabajadores de otros CEE, como CE3 y/o CE2 (ver Tabla 12).

Se ha observado, ademads, una clara influencia de la variable Tipo de Centro, con respec-
to al nivel de integracion mostrada por los trabajadores, en el sentido de que son los traba-
jadores de CEE, los que muestran un mayor aprovechamiento de los beneficios ofrecidos
por la Empresa (ver Tabla 13).

El segundo bloque de hipdtesis pretendia probar que todos los Centros (CO y CEE)
ofrecen el mismo grado de oportunidades para la integracion. En este caso, y en funcidon de
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TABLA 12.

INDICADORES DE BENEFICIOS
ESCALA DEL TRABAJADOR EN CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO

VARIABLES VALOR | F. |MR | U | W | «

TOTAL IV | TIPO DE DISCAPACIDAD PSFIIEFCI/?A 4(3) Zi:ég 8.0 | 14.0 | .0096

TOTAL IV CENTRO e | |am ||

TOTAL TV CENTRO SE? 3471 223? 3.5 | 13.5 | .0011
TABLA 13.

INDICADORES DE BENEFICIOS
ESCALA DEL TRABAJADOR EN AMBOS TIPOS DE CENTROS
VARIABLES VALOR F. M. R. U W o

C.0. 21 41.00 | 294.0 | 861.0 | .0180
C.E.E. 44 29.18

TOTAL 111 TIPO DE CENTRO

las opiniones de los monitores en la Escala del Puesto de Trabajo, tenemos que aceptar la
hipotesis nula formulada en los tres primeros bloques de indicadores (Empresa, Area de
Trabajo y Trabajador), ya que no se observan diferencias intergrupo ni intragrupo entre los
diferentes Centros. Sin embargo, no podemos decir lo mismo con respecto al cuarto grupo
de indicadores (Beneficios), donde se ha observado que los CEE ofrecen muchas mas ven-
tajas para la integracion que los CO (ver Tabla 14).

TABLA 14.

INDICADORES DE BENEFICIOS
ESCALA DEL PUESTO DE TRABAJO EN AMBOS TIPOS DE CENTROS
VARIABLES VALOR F. M. R. U W o

C.0. 5 3.00 0.0 15.0 .0055
C.E.E. 6 8.50

TOTAL 11T TIPO DE CENTRO

Por ualtimo, el tercer bloque de hipoétesis, planteaba que no hay diferencias entre el grado
de oportunidades ofrecidas por los Centros y el grado en que las aprovechan los trabajado-
res, es decir, no existen discrepancias entre las puntuaciones obtenidas en la Escala del
Puesto de Trabajo y en la Escala del Trabajador. Esta hipdtesis se rechaza para los siguien-
tes grupos de indicadores:
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Indicadores de la Empresa
Se ha observado una diferencia significativa entre las puntuaciones obtenidas en ambas

escalas, dentro de los CEE, en el sentido de que estos Centros parecen ofrecer mas oportu-
nidades de las que aprovechan los trabajadores (ver Tabla 15).

TABLA 15.

INDICADORES DE LA EMPRESA
CONTRASTE ENTRE AMBAS ESCALAS

VARIABLES VALOR F. | M. R. U W o
TRABAJADOR EN CEEE. | 44 | 23.80 | 57.0 | 228.0 | .0245
TOTALT | ESCALA MONITOR EN C.E.E. 6 [ 38.00

Indicadores del Trabajador

Existe una discrepancia entre las opiniones de monitores y de trabajadores en los CEE,
en el sentido de que los primeros parecen estar convencidos de que sus trabajadores mues-
tran un grado de integracion a nivel de actitudes y comportamientos, superior al que éstos
muestran en realidad (ver Tabla 16).

TABLA 16.

INDICADORES DEL TRABAJADOR
CONTRASTE ENTRE AMBAS ESCALAS
VARIABLES VALOR F. | M.R. U W o

TRABAJADOR EN C.EE. | 44 | 24.01 66.5 | 218.5 | .0496
MONITOR EN C.E.E. 6 36.42

TOTAL III | ESCALA

Conclusiones y Prospectiva

De las tres alternativas laborales existentes en Espafia (Empleo Protegido, Apoyado y en
Empresa ordinaria), nos hemos centrado primordialmente en el primero. Dentro del Empleo
Protegido, hemos analizado los dos tipos de Centros que lo ofrecen, el Centro Ocupacional
y el Centro Especial de Empleo.

Después de analizar los centros existentes en Gijon, no podemos concluir, de forma ta-
jante, cual de ellos ofrece un mayor grado de integracion, en general. Como hemos visto,
cada centro, sea CO o CEE, tiene sus propias peculiaridades, que influyen en el tipo y el
grado de integracion que ofrece a sus usuarios. Asi, se puede decir que en los Centros Ocu-
pacionales, las personas con discapacidad muestran mayor grado de comportamiento y acti-
tudes integradoras, y obtienen un nivel mas que aceptable de oportunidades para la integra-
cion, tanto por parte de los Centros en general, como de la misma tarea que desarrollan. Por
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contra, tienen la gran desventaja de no proporcionar una independencia econémica a sus
usuarios. Los Centros Especiales de Empleo, proporcionan también un grado muy alto de
oportunidades para la interaccion y, ademas, garantizan la autonomia econémica de sus tra-
bajadores. Estas ventajas las pueden proporcionar porque son empresas, pero tal vez por
esto mismo, sus trabajadores muestran menos comportamientos y actitudes integradoras, ya
que la interaccidn con sus compaiieros, se ve limitada, muchas veces, por las exigencias que
impone tener que sacar adelante una produccion.

En general, se ha observado, que los usuarios de estos Centros, en muy pocos casos, han
recibido una formacion profesional. La mayoria han llegado a ellos a través de Asociacio-
nes u Organismos Estatales, y no a través de un Centro de Formacion Profesional.

En los Centros Ocupacionales, realizan actividades mas bien rehabilitadoras y, funda-
mentalmente, dirigidas a la mejora de las habilidades psicomotoras, pero no reciben una
formacion profesional, propiamente dicha, ya que suelen tener muchas limitaciones en
cuanto a maquinas y herramientas que se utilicen en una Empresa ordinaria. En los Centros
Especiales de Empleo si cuentan con este tipo de maquinaria, aunque un poco anticuada,
pero la formacién que dan a sus trabajadores suele limitarse al manejo de la maquina que
van a utilizar para su tarea. Debido a esto, estas personas rara vez reciben una formacion
practica que les sirva para poder acceder a un empleo competitivo, ya que, normalmente,
solo «saben hacer» una tarea en concreto.

Por otro lado, con respecto al proceso de integracion, habiamos comentado que lo ideal
seria que las personas con discapacidad que pasaran por un C.O., permanecieran en él sélo
el tiempo necesario para adquirir las habilidades que le permitan ejercen un trabajo en un
C.E.E., y que estos ultimos fueran un paso previo para pasar al Empleo Competitivo. Lo
cierto es que esta situacion no se da. Mas bien se puede decir que tanto los C.O. como los
C.E.E., se han convertido en «compartimentos estancos» en los que se ubican las personas
en funcién de su grado de discapacidad y en los que permanecen, durante un tiempo muy
prolongado y, en muchos casos indefinido. Por desgracia, es pequefio el porcentaje de per-
sonas con discapacidad que consiguen pasar del C.O. al C.E.E., y alin menor, el nimero de
los que logran un empleo competitivo.

Quizas el gran problema sea que, por un lado, no se han establecido las vias apropiadas
que conecten los C.O. con los C.E.E. en general, porque lo que si se ha comprobado es que
los trabajadores de un C.O. que esté asociado a un C.E.E. tienen mayores posibilidades de
llegar a trabajar en él que los que trabajan en un C.O. que no esta conectado de ninguna for-
ma con un C.E.E.; y, por otro, que no se esta controlando el que la Empresa ordinaria cum-
pla ese porcentaje al que esta obligada.

De estas conclusiones, se derivan una serie de sugerencias, que pensamos puedan servir
para mejorar el proceso de incorporacion de estas personas a la Sociedad a la que pertene-
cen en igualdad de condiciones a las personas sin discapacidad.

* En primer lugar, deberia existir en todas las Escuelas en las que hay nifios con disca-
pacidades, programas individualizados que formaran a estos nifios fundamentalmen-
te en habilidades sociales y para la vida diaria, de forma que ya desde una temprana
edad, se iniciara su proceso de rehabilitacion no sélo en la faceta intelectual sino
también social.

* Alo largo de la ensefianza secundaria, deberian recibir una formacién eminentemen-
te practica, en la que recibieran entrenamiento practico para la vida laboral.
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» Es importante que existan conciertos entre estos Centros de Educacion Secundaria y
Empresas ordinarias, donde se puedan realizan practicas monitorizadas con los pro-
pios profesores del centro o con trabajadores de la empresa voluntarios.

* Una vez terminada su formacion, tanto si acuden a un C.O., C.E.E. u Empresa Ordi-
naria, deberian recibir formacion continuada en el propio puesto de trabajo con el fin
de mejorar tanto la adaptacion de la persona al puesto, como la del puesto a la per-
sona.

* En cualquiera que fuese la modalidad de empleo a la que accedieran, deberia anali-
zarse periodicamente el desempefio de su tarea, de forma que se pudiese establecer
un sistema de formacién permanente, que facilitara un continuo reciclaje de sus ha-
bilidades.

e Cualquier Centro o Empresa que contratase a personas con discapacidad, deberia
contar con monitores especializados, que no sélo ensefiaran al nuevo trabajador la
tarea que deba realizar, sino que también le ayude a establecer relaciones con sus
compaiieros de trabajo.

Creemos que este trabajo ha servido para dar a conocer un tema que deberia preocupar-
nos a todos los profesionales de la Educacién, ya que se ha hablado mucho de la Integra-
cion Escolar de los nifios con discapacidad, pero ya es hora de plantearnos qué sucedera
con estos niflos, cuando lleguen a la edad adulta. No debemos olvidar, por tanto, que la In-
tegracion Laboral y Social del adulto con discapacidad, va a depender, en gran medida, del
tipo de formacion que reciba desde los primeros afios de escolaridad, en los que hay que
empezar a planificar ya, su futuro.
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