LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION BASICA EN EL SALVADOR:
EL DISENO DE UNA INVESTIGACION PARA LA ADECUACION
CURRICULAR EN AREAS RURALES

XAVIER UCAR MARTINEZ ©

ResUMEN. En este articulo presentamos una investigacién realizada en las 4reas rura-
les de El Salvador durante el primer semestre del afio 1997". El objetivo de este trabajo
no es tanto el de dar a conocer los resultados obtenidos en dicha investigacién —de
los cuales también aportamos una muestra— cuinto el de mostrar la metodologia de
investigacién seguida, que —entendemos— puede servir de guia para futuros trabajos
de investigacion a desarrollar en dmbitos de caracteristicas similares.

En el articulo se analizan, en primer lugar, los cambios e innovaciones introduci-
dos en los tltimos afios en el sistema educativo salvadoreno con el objeto de de-
finir el marco contextual en el que se desarrolla nuestro trabajo. A continuacién se
presenta el disefio general de la investigacién con la delimitacién de objetivos y
metodologias seguidas. Finaliza el articulo con algunos de los resultados obtenidos
y de las recomendaciones elaboradas en funcién de ellos.

LA MODERNIZACION DEL SISTEMA
EDUCATIVO DE EL SALVADOR

La preocupacién del gobierno salvadoreiio
por la educacién y, en concreto, por el de-
sarrollo de la misma en las 4reas rurales no
es algo nuevo?. Ya desde antes de acabar la
guerra y lograr los acuerdos de paz (1992),
habian comenzado a desarrollarse, desde
el Ministerio de Educacién (MINED)?, toda
una serie de iniciativas dirigidas a la reor-
ganizacién y modernizacién de la educa-

(*) Universitat Autdnoma de Barcelona.

cién en El Salvador. Estas iniciativas, que
contindan implementindose en la actuali-
dad, incidiran sobre diferentes frentes. Por
una parte, se trabaja en la reorganizacién
de la administracién educativa. Dicha reor-
ganizacién, que dura hasta 1995, se desarrolla
en dos fases que comportan, respectivamen-
te, la regionalizacién y la departamentali-
zacién del pais. Por otra parte, se inicia un
trabajo de revision, adaptacién y actualiza-
cién permanente del curriculum. Este pro-
ceso iniciado en 1989 ha posibilitado,

(1) Desarrollamos esta investigacién en el marco de un programa de las Naciones Unidas para el Desa-

rrollo (PNUD) solicitado por el Ministerio de Educacién (MINED) de aquel pais e implementado por la empresa
consultora Grupo Ceac S. A. El director del proyecto de investigacion fue el autor del articulo y el equipo de
Investigadores principales estuvo formado por B. Gros; R. B. Vides; A. X. Magana; y R. Ayala.
(2) Vamos a hacer un recorrido somero sobre los esfuerzos del Ministerio de Educacién por modernizar
la realidad educativa del pais. No se persigue tanto la exhaustividad como la contextualizacién del proyecto.
(3) A partir de ahora MINED en el texto.
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entre otras cosas, la modernizacién curri-
cular de toda la educacién parvularia, basi-
ca y media; la edicién de un documento
marco sobre los fundamentos nacionales
del curriculum,; y la posterior revision y va-
lidacién de los programas de estudio, fase
ésta adn no finalizada.

Uno de los puntos ilgidos de este pro-
ceso, que consolida definitivamente 1a re-
forma educativa, es la publicacién de la
Ley General de Educacién en 1996*. Ahora
bien, dicha ley no constituye ni un princi-
pio ni un final, sino un escalén mas en los
procesos de innovacién educativa que se
estin realizando desde el Ministerio de
Educacién.

A lo largo de estos anos de posguerra
las innovaciones educativas han sido per-
manentes:

¢ Las denominadas Escuelas saludables®

que, repartidas por todo el pais,
proporcionan a los nifios y nifias
servicios sociales bisicos de forma
integrada en 4reas prioritarias como
la educacioén, la salud y fa nutricién.
s Las también denominadas
Escuelas modeldf, cuyo objetivo
principal es el mejoramiento de la
calidad de la educacién con partici-
pacién de la comunidad. Estas es-
cuelas son centros de aplicacién y
experimentacion de nuevas meto-
dologias docentes en las que hay
una participacién real y efectiva de

(4) Decreto N.° 917. Diciembre, 1996.

cada uno de los miembros de la co-
munidad educativa. Las escuelas-
modelo se constituyen en motor y
difusor de las innovaciones genera-
das por la reforma educativa en to-
das las escuelas de sus alrededores.
En este sentido, éstas se conforman
como centros de capacitacién del dis-
trito educativo en que se ubican.
Las Awulas alternativas, iniciadas en
1996 con 148 comunidades educati-
vas que trabajan con el programa
EDUCO, que posibilitan la concen-
tracién de alumnos/as de diferentes
edades y niveles en la misma aula y
permiten aumentar la cobertura de
la educacién en zonas rurales’.

La Ley de la carrera docenté® y la
continua provisién de capacitacio-
nes a los docentes de todo el pais.
El diserio, edicién y distribucién gra-
tuita de toda una coleccién (Cipotes)
de libros de texto para las diferentes
asignaturas, asi como libretas de
apresto y cuadernos de trabajo’.

La entrega del Bono escolar para la
descentralizacion de las decisiones ad-
ministrativas y financieras, y la confor-
macién de los Consejos Directivos
escolares”, seguidas, ambas, de las
capacitaciones correspondientes para
su implementacién en todo el pais.
La intervencién en las universida-
des para uniformizar el curriculum

(5) En 1997 se ha iniciado la II Fase de la aplicacién que prevé Ia inclusién en este programa de 2.243
escuelas (100% de las escuelas rurales y urbano-marginales) y que atenderd a un total de 350.000 ninos/us.

(6) Desde 1993 hay ubicadas estratégicamente 256 escuelas modelo en los 210 distritos educativos del pais.

(7) Se prevé que para 1997 la expansién de este programa llegari a 1.400 secciones, en comunidades donde fun-
ciona el programa EDUCO, atendiendo a un towal de 42.000 ninos/as de los grados de 2. a 6. de Educacion Bisica.

(8) Decreto N.“ 665. Agosto, 1996.

(9) La cantidad de libros editados ronda los 5.000.000 de ejemplares.

(10) Definidos por la Ley de la carrera docente como organismos colegiados en los que panicipan direc-
tores, maestros, padres de familia y alumnos. Se constituyen legalmente en 1997 para actuar como gestores y
administradores de los servicios educativos. Las funciones que se les asignan son las de planificar, organizar,
ejecutar y supervisar los recursos asignados y/o necesarios para el mejoramiento de la calidad y ampliacion de

la cobertura de cada centro educativo.
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de formacién profesional de los
maestros de los diferentes niveles
educativos.

e La contratacién de empresas priva-
das, nacionales y extranjeras, para
realizar acciones como capacitacio-
nes, disefio de materiales, investiga-
ciones, etc., que tradicionalmente
efectuaba el MINED. Esto supone
un incremento de la calidad, dado
que supone la participacién de
otros sectores y la utilizacién de
metodologias diferentes.

Todas estas iniciativas constituyen una
buena muestra del decidido interés del go-
bierno salvadorefio por mejorar la calidad y
la cobertura de la educacién en El Salvador.

Como sefalibamos al principio, una de
las prioridades la constituye la educacién ru-
ral; ésta se presenta como un desafio y una
procupacién constante. El asilamiento y el
empobrecimiento progresivo de las comuni-
dades rurales, causado por la larga guerra
sufrida por el pais, habia generado situacio-
nes muy diversas en lo que se refiere a las
condiciones y a las caracteristicas de la edu-
cacién que en ellas se impartia. La voluntad
del gobierno por paliar y dar respuesta a es-
tas situaciones, sobre todo en los aspectos
que involucran la educacién de los maés j6-
venes'!, se ha manifestado, en los anos pos-
teriores a la guerra, en toda una serie de
acciones concretas que conforman el deno-
minado -Proyecto de modernizacién de la
educacién bisicas.

El programa «Educacién con participa-
cién de la comunidad+2 (EDUCQ), iniciado
en 1991, es quizd una de las pruebas mis
patentes de dicha voluntad. Como seriala
el mismo programa: EDUCO es wna estra-

tegia de provision de servicios educativos
orientada hacia la participacion de la co-
munidad, dirigida a llevar estos servicios
de educacion parvularia y bdsica a las
greas rurales, especialmente a las mds po-
bres (MINED, 1995, p. 13). desde el inicio
del programa hasta hoy; esta experiencia
es una de las que mis resultados esti con-
sechando y, aunque todavia no ha llegado
a cubrir todas las zonas rurales del pais,
ésta constituye una de sus metas bisicas.
El objetivo final radica en que la cobertura
del programa EDUCQ sea total.

Otra iniciativa, en este caso a cargo de
la UNESCO y con financiacién de Alema-
nia, la constituye el proyecto Fortaleci-
miento de la educacion en las dreas
rurales, aplicado entre 1992 y 1995 en los
paises del Istmo Centroamericano y cuyos
objetivos eran:

e Conocer la situacién de la educa-
cién en las dreas rurales.

e Elaborar una propuesta sobre politi-
cas y estrategias nacionales para
fortalecer la educacién en ellas.

Muy ricos y variados son los resultados
obtenidos en este proyecto. En lo que se
refiere a El Salvador se disenan numerosas
politicas y estrategias para llevar a cabo la
modernizacion de la educacién rural. Por
citar un ejemplo, se propone: Poner en
Suncionamiento un curriculum basado en
la satisfaccion de las necesidades bdsicas de
aprendizaje, qite contribitya a mejorar la ca-
lidad de vida (Sales/Perla, 1996, p. 36).

Otra de las iniciativas implementadas
es el denominado Proyecto de mejora-
miento de la calidad de la educacion basi-
ca en El Salvador (SABE). Este proyecto
nace de un convenio entre el gobierno de

(11) A principios de 1990, El Salvador registraba alrededor de medio millon de nivos y ninas fuera del
sistema educativo. Ellos se encontraban especialmente en el drea rural del pais. Estas son palabras de Ia Ministra
de Educacién en la presentacion del programa EDUCO (MINED, 1995, p. 5).

(12) EDUCO es una estategia de descentralizacién administrativa que consiste en expandir 1os servicios educa-
tivos a las zonas rurales, con una modalidad adminlstrativa que penmite transferir recursos financieros a las comunidades
para hacerlas participes de la adiministracion del servicio educativo y garntizar asi la educacion de sus hijos.
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El Salvador y Estados Unidos para apoyar
la educacion bisica como medio para fo-
mentar el crecimiento econémico sosteni-
do. Empieza su funcionamiento en 1991 y
su duracién estaba prevista hasta 1997. Se
centra en la educacién parvularia y en el 1
y II ciclo de la educacién bisica y abarca
cuatro dreas prioritarias:

¢ El curriculum y el programa de ins-
truccién (procesos de adecuacion,
validacién y cambio curricular).

¢ La administracién de la educacién
(sistemas de apoyo al mejoramiento
de la educacién, referidos a la ges-
tién y supervisién de escuelas, par-
ticipacién de padres y madres, etc.).

* Apoyo logistico al proyecto (gastos
y equipamientos; centros de capaci-
tacion, etc.).

¢ Programa de reconstruccién nacional
(rehabilitacién de escuelas, suminis-
tros y equipamientos escolares)'?.

El proyecto que presentamos a conti-
nuacién se enmarca en el proceso, anterior-
mente definido, de modernizacién de la
educacién bisica y pretende dar respuesta a
las necesidades detectadas en la realidad del
pais a lo largo de los ultimos anos.

EL DISENO GENERAL DEL PROYECTO
OBJETIVOS GENERALES DE LA INVESTIGACION

En el proyecto presentado se sefialaban como
objetivos generales de la investigacién:

I.  Hacer un diagnéstico de las nece-

sidades bdsicas de aprendizaje de

los alumnos y maestros del sector

rural, teniendo en cuenta condi-
ciones y posibilidades reales de la
comunidad educativa.

II.  Analizar la realidad educativa y cu-
rricular documental't,

II. Disefar una estrategia que posibi-
lite un desarrollo curricular en
funcién de las necesidades y ca-
racteristicas de los alumnos y
maestros en el sector rural.

IV. Elaborar tres guias didicticas para
maestros y tres gufas de aprendi-
zaje para alumnos. En ambos ca-
sos, una por ciclo.

Estos cuatro objetivos se concretan en
una serie de tareas especificas que posibi-
litan su logro y que constituyen la metodo-
logia y las fases de la investigacion.

METODOLOGA Y FASES DE LA INVESTIGACION

La metodologia seguida para el desarrollo
de esta investigacién se estructura en tres
fases generales:

1.* Fase: el diagnéstico de necesidades.

2 Fase: la propuesta de adecuacién
curricular.

3. Fase: la elaboracién de las guias
didacticas.

LA 1." FASE: EL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

En esta fase se pretenden alcanzar los ob-
jetivos generales I y Il definidos en el apar-
tado anterior. La hemos dividido en dos
grandes apartados —uno de investigacion
tedrica y el otro de investigacion de cam-

(13) Todos estos datos estin sacados de MINED, 1994,

(14) Una vez contrastada la realidad de la investigacién con la realidad educativa de El Salvador, consi-
deramos oportuno incluir un cuarto —en este caso segundo— objetivo general que no se habia contemplado
en el disefio original del proyecto. La fundamentacién de dicha inclusién radica en el hecho de que dificilmente
puede realizarse una propuesta de adecuacién curricular sin un conocimiento exhaustivo y pormenorizado del
curriculum objeto de la estrategia de adecuacion. El logro de este objetivo nor permitiria, por otra parte, dispo-
ner de toda una serie de herrumientas conceptuales, que nos podrian servir como marcos normativos referenciales
para comprender e interpretar las necesidades curriculares detectadas en el trabajo de campo en lus dreas rumles.
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po—, correspondientes, respectivamente,
a cada uno de dichos objetivos generales:

¢ Investigacién sobre la realidad do-
cumental (objetivo general 11).

¢ Investigacién sobre la realidad rural
(objetivo general D).

LA INVESTIGACION SOBRE LA
REALIDAD DOCUMENTAL

Pretende, como su propio nombre indica,
realizar un anilisis sobre los principales do-
cumentos que sustentan la realidad educati-
va y curricular del pais. Como ya se ha
sefialado, dificilmente puede realizarse una
propuesta de adecuacién curricular sin co-
nocer con profundidad el marco educativo y
curricular en el que se sustentan los procesos
de ensefianza-aprendizaje que se producen
en las comunidades rurales. Se hace necesa-
rio sefialar que la investigacién sobre la reali-
dad documental constituye un estudio
estrictamente teérico. En la figura I puede
observarse el disefio de esta investigacién.

El anilisis se realiza sobre los docu-
mentos principales:

- La Ley de Educacién.
-~ Los Fundamentos del Curriculum
Nacional.

El estudio de ambos documentos per-
mite {a elaboracién de dos fichas-modelo
que constituyen una sintesis de los prin-
cios bisicos que los vertebran. E! objetivo
de la elaboracién de estas fichas-modelo
es doble. Por una parte, conocer con pro-
fundidad las caracteristicas definitorias del
sistema educativo salvadorefio. Por otra,
disponer de un referente para el posteriol
andlisis de los programas de estudio. Las fi-
chas-modelo se construirin como esque-
mas o mapas conceptuales que contendrin
la informacioén biasica de los dos documen-
tos trabajados.

Una vez elaboradas las dos fichas-mo-
delo, se pondrin en relacién para averi-
guar el nivel de coherencia entre ambas y,

como resultado del mismo, aparecerin
unas primeras conclusiones. Estas conclu-
siones se relacionaridn, a su vez, con la
realidad documental existente sobre las
comunidades rurales y de dicha realacién
surgirin unas nuevas conclusiones.

En este punto del proceso se conecta la
investigacién de la realidad documental con
la investigacién (de campo) sobre la realidad
rural que paralelamente se esti desarrollan-
do. Esto muestra la interrelacién de ambos
procesos y la globalidad del diseiio.

En la investigacién sobre la realidad
rural se han elaborado toda una serie de
identificadores referidos, entre otros, a ca-
racteristicas de los procesos de ensefianza-
aprendizaje que se producen en las
comunidades rurales. Estos identificadores,
juntamente con las conclusiones obtenidas
de las fichas-modelo y los documentos so-
bre la ruralidad, se convierten en el referente
conceptual con el que se va a emprender el
andlisis tedrico de los programas de estu-
dio de los niveles objeto de la investigacion.
Esta es la ltima etapa de la investigacién so-
bre la realidad documental: el anilisis de
los programas de estudio de parvularia,
primer y segundo ciclo de educacién bisi-
ca a partir de los referentes tedricos ante-
riormente elaborados.

Las conclusiones obtenidas de cada
programa de estudios constituirin una de las
bases sobre las que se fundamentari la futu-
ra propuesta de adecuacién curricular.

LA INVESTIGACION SOBRE LA
REALIDAD RURAL

Pretende realizar una diagnéstico, en
cuanto a necesidades de formacién y
aprendizaje, de las caracteristicas de las co-
munidades rurales y los procesos de ense-
nanza-aprendizaje que en ellas se desarrollan.
Para ello, el primer paso consiste en definir
el concepto de curriculum del que se par-
te, ya que esto determinari las lineas con-
cretas de la investigacion.
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FIGURAI

INVESTIGACION SOBRE LA REALIDAD DOCUMENTAL
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En el documento <Lineamientos para
el disefio de una estregia de adecuacién
curricular para la poblacién escolar rural
en el nivel parvulario, I y II ciclos de edu-
cacién bisicas, proporcionado por la Uni-
dad de Disefio Curricular del MINED al
principio de esta investigacién, se presen-
taban las demandas concretas que se realiza-
ban respecto al diagnéstico de necesidades.
En concreto, lo que se solicitaba era:

o Andlisis de la comunidad edicativa
rural, esto significa estudiar la es-
cuela dentro del contexto social
para definir la funcion protagoni-
ca de la escuela en la comunidad.

o Anadlisis del contexto sociocultural
estos significa realizar un diagndsti-
co socioeconomico y cultural, para
obtener de la comunidad informa-

cién que permita la adecuacién cu-
rricular a sus necesidades, caracte-
risticas, expectivativas e intereses de
la poblacion rural.

e Diagndstico de las necesidades, in-
tereses y expectativas de los ediicandos,
significa conocer sus caracteristicas,
Jormas en que se relaciona, actitu-
des, aptitudes, valores, costiimbres.

®. 7).

Las directrices marcadas orientan el
diagnéstico hacia una linea predetermina-
da cuyos resultados debian posibilitar la
posterior tarea de adecuacién curricular a
las dreas rurales. Esto significa que el MINED
partia, en sus demandas, de una concep-
cién también predeterminada del curricu-
lum que condicionaba los planteamientos
de nuestra investigacion.



Entendemos que el primer paso de
cualquier diagnéstico de necesidades con-
siste en conceptualizar la realidad concreta
sobre la que pretendemos implementarlo.
Desde nuestro punto de vista y en funcién
de las directrices a que se ha aludido, el
curriculum, en una concepcién amplia,
puede sintetizarse en tres elementos:

o El contexto.

s Los protagonistas.

* Los procesos de ensenanza-apren-

dizaje.

A partir de estos tres elementos, se ha
elaborado, en la figura II, una radiografia
de la realidad en la que se va a realizar el
diagnéstico de necesidades. Se usa, para la
presentacién grifica y conceptual, la técni-
ca de la cebolla, o técnica de las muriecas
rusas, que permite observar y analizar
cada una de las capas o niveles que con-
forman un determinado fenémeno desde
lo mis externo hasta lo central. En la lectu-
ra e interpretacién de dicha realidad avan-
zamos asi, de lo periférico a lo nuclear en
la concepcién del curriculum que se toma
como punto de partida.

e El contexto: Constituye el marco ex-
terno del curriculum. Lo hemos
concretado' en cinco tipos diferen-
ciados que determinan la calidad o
los resuitados de los procesos de

ensefianza-aprendizaje. Los cinco
tipos de contexto que inciden en
los desarrollos curriculares son'®: fi-
sico, social, cultural, econémico y
educativo. Entendemos que, dentro
de este contexto que envuelve a los
procesos de ensefanza-aprendizaje,
se encuentran también algunos pro-
tagonistas'’ que participan o inciden
en ellos de forma indirecta: los espe-
cialistas" y los supervisores'?.

La comunidad rural: Es el segundo
nivel del anidlisis. Como contexto
en este nivel, se encuentra la propia
institucion escolar con todas fas ca-
racteristicas y problemadticas que le
confieren una personalidad propia.
Como protagonistas del curricum-
lum definimos, en este nivel a los
directores de dicha institucién y a
los padres y madres de los alum-
nos. Ambos colectivos inciden de
forma mds directa en los procesos
de ensefianza aprendizije que se
producen en las dreas rurales.

El curriculum: 1dentificado, en este
caso®, con los procesos de ensenan-
za-aprendizaje y con los elementos
didicticos que los conforman. Estos
son: objetivos, contenidos, metodo-
logia, actividades, recursos y evalua-
cién.

(15) Somos conscientes de que dicha fragmentacion es artificial y que, en la realidad fenoménica, Ia in-
fluencia de estos aspectos en los procesos de ensepanza-aprendizaje resulta a menudo dificilmente sepamble
e, incluso, distinguible. Utilizamos este artificio porque entendemos que, como metodologia cientifica, facilita

el andlisis que hemos de implementar.

(16) Mis adelante analizamos cada uno de estos tipos que, en cl desarrollo de la investigacién, se con-
ceptualizan y operativizan como variables del descriptor «contextos,

(17) Hemos denominado protagonistas del curriculum a todos los actores que inciden de alguna manera
en su desarrollo. Es cierto, sin embargo, que los protagonistas a que ahora nos referimos serian mis bien acto-

res secundarios.

(18) Constituyen a periferia del sistema curricular definido. Son profesionales (pedagogos, historiadores,
economistas, socidlogos) de los que se pretende oltener una visidn externa al sistema: ;qué necesidades per-

ciben en las dareas rurales?

(19) Ambos protagonistas forman parte de la tipologia de técnicos a los que se les administrarin los ins-

trumentos para el diagndstico de necesidades.
(20) En sentido estricto.
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Fisico

FIGURA I

CONTEXTO

SOCIAL

COMUNIDAD RURAL

Institucién escolar

CURRICULUM

Padres y madres

METODOLOGIA

RECURSOS

ORJETIVOS

Maestro/a

ACTIVIDADES

Alumnos/as

EVALUACION

CONTENIDOS

Directores/as

Especialistas

Supervisores/as

CULTURAL

o El maestro y los alumnos: Se consti-

ECONOMICO

EDUCATIVO

das por todos los denominados

tuyen como el nivel nuclear de la
realidad curricular que se pretende
diagnosticar. De ellos dependeri el
éxito o fracaso de la implementa-
cién de un determinado disefio cu-
rricular. En este sentido y como
centro del proceso, ellos son la cla-
ve para la deteccién de las necesi-
dades, intereses, propuestas y
expectativas, que tienen o experi-
mentan con respecto a los procesos
de ensefianza-aprendizaje en los
que estin inmersos. Son los prota-
gonistas centrales del curriculum.

Una vez conceptualizado el curricu-

lum, a partir de las demandas concretas del
MINED definimos los objetivos especificos
del diagnéstico de necesidades. Estos son:

400

¢ Diagnosticar todas aquellas necesi-

dades de formacién y aprendizaje
que tienen su origen en el contexto
de los procesos de ensefianza-
aprendizaje que se producen en las
comunidades rurales.

Diagnosticar las necesidades detec-
tadas, vivenciadas o experimenta-

protagonistas de los procesos de
ensefianza y aprendizaje del sector
rural (especialistas, supervisores, di-
rectores, maestros, padres y madres
de los nifios, miembros de las co-
munidades rurales y nifios y nifias).
Diagnosticar las necesidades obser-
vadas en los procesos de ensefan-
za-aprendizaje que se producen en
las comunidades rurales.

Se lograrin estos objetivos a través de
toda una serie de tareas que agrupamos en
cinco fases:

s Fase A: Diseno de la investigacion:

Como su propio nombre indica,
constituye la fase de construccién y
elaboracién de la metodologia ge-
neral del trabajo a realizar. En ella
se definen los descriptores, las va-
riables, los indicadores y los identi-
ficadores objeto de lu investigacion
y se construyen los instrumentos a
través de los cuales se va a recolec-
tar la informacién. Se selecciona,
asimismo, la muestra sobre la que
aplicardn los instrumentos.



e Fase B: Validacion de los instru-
mentos elaborados: Tres son las va-
lidaciones realizadas de los
instrumentos elaborados. La prime-
ra es la validacion de la contraparte
a cargo de los técnicos del MINED.
La segunda es la validacion de
campo a través de la aplicacién de
los instrumentos sobre una mues-
tra-piloto. La tercera es la valida-
cion de autoridad por medio de la
técnica del «sistema de juecess.

e Fase C: Aplicacion de campo: Con-
siste en la administracién de los ins-
trumentos, ya validados, por todo el
pais.

o Fase D: Vaciado de datos y andlisis
de resultados: En esta fase se instro-
ducen los datos recolectados en el
ordenador y se realizan los anilisis
estadisticos y cualitativos pertinentes.

e Fase E: Informe final: Consiste en la
interpretacion de los resultados y
en la elaboracién de las conclusio-
nes finales. Dichas conclusiones
constituirin otra de las bases en las
que se fundamenta la propuesta
posterior de adecuacién curricular.

En la Figura II pueden observarse las
34 tareas en las que se operativizé todo el
proceso de investigacién diagndstica?'.

Para acabar el apartado referido a la
investigacién de las necesidades de forma-
cién y aprendizaje de la educacién parvu-
laria y 1.0y 2.¢ ciclo de educacién bisica
en 4reas rurales de El Salvador, presenta-
mos las unidades de anilisis utilizadas en
la Fase A (disenio de la investigacion) y la
forma concreta en que las organizamos.

La literatura pedagégica acerca de las
unidades de andlisis que pueden o deben
utilizarse en una investigacién es abundan-
te, rica y variada. Los diferentes autores o

investigacdores usan términos diversos para
referirse a dichas unidades. Los descripto-
res, las variables, los indicadores y los
identificadores, entre otros, se constituyen
como los términos mas utilizados para de-
signarlas unidades que deben ser investi-
gadas. A menudo estos términos se usin
de forma indistinta e incluso sinénima.
Otras veces se dice que vnos son subuni-
dades constitutivas de los otros, sin que
acabe de quedar muy claro cuil de todos
ellos se conforma como una unidad de or-
den superior.

Dos son los problemas que parecen
subyacer a dicha falta de acuerdo en la
metodologia de la investigacién; uno de
orden pragmitico y otro de orden episte-
moldégico. Por una parte, resulta necesario
para el anilisis sistematizar los fenédmenos
para poder investigarlos con el miximo de
garantias. Esto requiere definir tanto los
elementos (unidades) que los configuran,
como las relaciones existentes enre todos
ellos. En otros términos, esto equivaldria a
decir que es necesario operativizar los ele-
mentos constitutivos de los fenémenos
para poder analizarlos o investigarlos.

El segundo problema, mis de orden
epistemolégico, consiste en nombrar, con-
ceptualizar y definir la jerarquia de unida-
des y subunidades que configuran dichos
fenémenos. Ya hemos senalado que en
esto no hay acuerdo entre los diferentes
autores. En este sentido y por poner un
ejemplo, hay autores que afirman que las
variables son unidades constituidas por un
grupo de indicadores y otros que afirman
justamente lo contrario. En nuestro caso
nos ubicariamos entre el primer grupo de
autores, dado que, entre ellos, se cuentan
los organismos internacionales y —desde
nuestro punto de vista— eso supondlria la
existencia de un cierto grado de conscnso.

(21) Con el término facilitacdores-, que aparece en fa figura, nos referimos a los administradotes de los

instrumentos de evaluacién,
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FIGURA 111

L TAREAS DEL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

— Marco general de la investigacién: objetivos y metodologia 1

Presentacion y aceptacion del marco por el MINED

Concrecion de los protagonistas del diagnéstico

Definicién de los instrumentos para el diagnéstico

Fase A

Diseio de la Definicion y elaboracién de descriptores

Investigacion

— 1

Elaborac’on y construccién de instrumentos

Seleccién y elaboracion de la muestra

Aceptacién de la muestra por el MINED

~ Introduccién de ajustes en la muestra en funcién de la realidad
N documental y observada

r Validacién Validacién de los instrumentos por el MINED J
f— de la —
contraparte
Introduccién de ajustes sugeridos por el MINED
Disefo de estudio-piloto para validacién de campo:
seleccién de la muestra piloto
Fase B
vValidacién Seleccién y C:lpflcitacién de facilitadores de
de los Vatidacién administracién de la muestim piloto
Instrumentos de campo
Elaborados Aplicacién de instrumentos a la muestra-piloto
Datos de la muestra piloto e introduccion de ajustes
en los instrumentos
Sistema de jueces-
Validacién | —|
de Autoridad
Introduccion de ajustes en los instrumentos
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FIGURA III
(continuacion)

Diseno de logistica de aplicacién de campo

Seleccién y capacitacién de facilitadores para la aplicacién del campo

Fase C

Aplicacién de
Campo

Disefo de itinerarios para aplicacién de campo y constitucion de
equipos facilitadores

Realizacion de la aplicacién de campo

Control, seguimiento, recepcién y ordenamiento de los instrumentos
administrados

Diseno de estrategia dle ajuste para compensar instrumentos no respondidos

Nueva aplicacién de campo para equilibrar muestra en funcién de la
realidad vivida y observada durante la primera aplicacion

Creacién de un equipo de analistas pam items cuantitativos de instrumentos

Creacién de un equipo de analistas pam items cualitativos de instrumentos

Diseno conjunto de estrategia para vaciado de los instrumentos

Fase D

Vaciado de datos
y anilisis de
resultados

Concrecion del andlisis de identificadores a realizar

Diseno e implantacién de las mdscaras y programas de computacion
necesarios para vaciado de datos

Fase E

Informe Final

Seleccién y capacitacion de digitadores para entrada de datos en los
programas estadisticos

Cruzamiento de los identificadores

Elaboracién y entrega del informe de resultactos

Interpretaciéon de resultadlos y elaboracion de conclusiones del
diagndstico de necesidades

Entrega de informe final de Ly investigacion
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En el disefio de nuestra investigacién
vamos a trabajar con cuatro niveles de ani-
lisis que van de lo macro a lo micro. Es
cierto que esto constituye una fragmenta-
cion artifical de los fenémenos pero, en
todo caso, entendemos que dicho artificio
se justifica como metodologia de la inves-
tigacién cientifica.

Estos cuatro niveles son:

1) Descriptores

2) Variables

3) Indicadores

4) ldentificadores

En el proceso desarrollado, estos nive-
les son dinimicos, puesto que son inferi-
dos y responden a una realidad fisica,
social, cultural y econémicamente diversa.
Asimismo, son concéntricos y se determi-
nan entre si, es decir, todos ellos son subu-
nidades de las unidades definidas como
inmediatamente superiores, como puede
observarse en el siguiente ejemplo:

Identificadores

A continuacién se presenta una defini-
cién bisica de cada uno de estos cuatro ni-
veles:

Los descriptores

Son las unidades superiores del anilisis y
definen los elementos del macrocontexto
en los que queremos realizar nuestro ani-
lisis. Para efectos de la investigacién y en
funcién de la previa caracterizacion de la
realidad se definieron seis descriptores.
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e El contexto, que abarca aspectos
que caracterizan a las comunidades
del drea rural seleccionadas en la
muestra real de la investigacion,

* La institucion, es decir, la escuela,
sus elementos y condiciones.

¢ Los protagonistas, que son todas las
personas involucradas directa o in-
directamente en el hecho educativo,
y que —por ello— se constituyen en
fuentes de informacién.

Dentro de los protagonistas se incluyen:
— Especialistas (profesionales naciona-

les) relacionados con la educacién.
— Supervisores de distrito.
— Directores, maestros y alumnos
de las escuelas.
-— Miembros de las comunidacdes.
— Padres/madres de los alumnos.

e Los recursos, o sea, los materiales,
técnicas o condiciones que posibili-
tan el desarrollo curricular en el
area rural.

o Las problemdticas, refericlas a las si-
tuaciones que surgen de la realidad,
involucran a la comunidad educati-
va y dificultan el desarrollo del pro-
grama curricular en las escuelas.

» Otros, este descriptor estd vincula-
do con las propuestas para una
adecuacién curricular. Pero también
lo esti, con todos aquellos elementos
relevantes que no se hayan conside-
rado en el disefio y que, eventual-
mente, aparezan en la investigacién.
Es el apartado donde encuentran su
lugar los denominados ~resultados
no previstos- en el diseno de nues-
tra investigacion.

Las variables

Las variables «son las cualidades o aspectos
de un suceso o fenémenos- (Arnal y otros,
1992, p. 68). También han sido delinidas
como «todo fendmeno consideriado en fun-
cién de una de sus caracteristicas que al
manifestarse puede tomar distintos valores,



de acuerdo con un sistema definido de cla-
sificacién» (De la Orden, 1975, p. 225).

En este sentido, las variables, se orga-
nizan y concretan como subunidades de los
descriptores. Expresaclo de otra manera, las
variables son una especificacién de los des-
criptores. Cada uno de ellos estard constitui-
do por todas aquellas variables que nos
interesa analizar en funcién de los objetivos
planteados en la investigacién. Asi, por
ejemplo, las variables que corresponden al
descriptor «. El Contexto» (y que interesan a
la investigacién) son el fisico, el social, el
econémico, el cultural y el educativo.

Los indicadores

Los indicadores se conforman como la terce-
ra unidad de anilisis definida y, en este sen-
tido, se constituyen como un desglose de las
variables. Cada indicador representa una ca-
racteristica de una variable especifica. Por
ejemplo, a la variable social (del descriptor el
contexto), corresponden los indicadores reli-
gion, organizacién y costumbres.

Los identificadores

Son el ultimo nivel de anilisis y correspon-
den directamente a los indicadores. De la

misma manera que definimos uno o mis
indicadores para una variable y mis de
estas Gltimas para un descriptor; defini-
mos toda una serie de identificadores para
cada indicador. Un identificador concreta
asf una caracteristica de un indicadlor especi-
fico.

Los identificadores son el nivel de ana-
lisis mis especifico que definimos en el di-
seno de la investigacion para la recoleccion
de datos. Esto permite que tengan un co-
ble propdsito:

e Especificar las caracteristicas de los
indicadores.

* Determinar el contenido del ftem,
es decir, que de los identificadores
se derivan fas preguntas que apare-
cen en los distintos instrumentos
(guias y cuestionarios).

En el siguiente grifico se ejemplilica
todo el proceso metodolégico definido
hasta el momento. Los identificaclores rela-
cionales (ocasionales de reunion, obligato-
riedad) y celebraciones, que caracterizan
al indicadlor costumbres que, a su vez, se
deriva de la variable social, que también lo
hace del descriptor social:

Variables: {isico, social, cecondmico, cultural y educitivo

Descriptor: 1. Bl Contexto r’:\

e

Indicadores: religion, organizacion y costumbres ]

Identificadores:
refacionales
(ocasiones de reunion:
obligatoricdad),

y celebraciones
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En el cuadro siguiente presentamos to-
das estas unidades de anilisis tal y como
fueron confeccionadas para el proyecto de
investigaciéon. En dicho cuadro aparecen,
de izquierda a derecha:

Los descriptores.

Las variables.

Los indicadores.

Los identificadores.

Los instrumentos en los que se en-
cuentran los identificadores. Estos
instrumentos son:

— Cuestionario para especialistas
(pedagogos, psicSlogos, historia-
dores, economistas, etc. ([E] %)

— Cuestionario para técnicos (uno
para directores de escuela (D) y
otros para supervisores. (8)

— Cuestionario para maestros. (M)

— Cuestionario para paclres y madres. (P)

— Cuestionario para nifios y nifas. (A)

- Guia-plantilla para la observacion
del aula y la accién educativa. (OBA)

- Guia-plantilla para la obtencién
de datos y la observacién de la
comunidad. (OBC)

Este orden de niveles en el cuadro per-
mite establecer una correspondencia general
entre todos los elementos de las unidades y
subunidades de anilisis y los items concretos
elaborados para cada una de ellas.

Descriptores Variables Indicadores ldentficadores Instrumentos
1. EL CONTEXTO A-FISICO 1. Ubicacion (erritorial 1) Accesibilidad A-OHC
2) Distancia A-OBC

3) Proximidad a comunidades urbanas donde | A-P-OBC
obtener recursos educitivos

D .-CULTURAL

2. Salud 4) Hibitos P-ORC
3. Ecologiu 5) Interaccién (conservacion, destrucddn, corcienci) | OBC
H.- SOCIAL 4. Religion 6) Efectos de lo religioso en i escolaridad P
5. Orgunizacion 7 Comunitaria P-OnC
6. Costumbsres 8) Reldionales (ocasiones de reunién: obligmosiedach) [ 12
9) Celebraciones r
G- ECONOMICO 7. Tradnjo 10 Actividad Liboral OBC
11} Epocas de recoleccion r
8. Servicios 12) Tipos TV, radio, periddicos, revistas, cine, |OBC

canchas, ANTEL)

9. Tradiciones 13) Fiestas (ocales/naclonales) P
E-EDUCATIVO 10. Politica educativa 14} Calendario escolar M-I
11 ONGs 15) Latencia comunicativi D
16) Servicios que prestan (nombre y servicios) OBC
(sigue)

(22) 1as letras entre paréntesis corresponden a las siglas con las que se identifica cada instrumento en el

cuadro.
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Descriptores Variables Indicadores Identificadores Instrumentos
11 LA INSTITUCION A. ORGANIZACION 12. Caracierfsticas de la | 17) N5 de directores 18]
ESCOLAR escuela
1#8) N de docentes (5]
19) N e estudiantes D-OBA
200 Niveles educativos D-OBA
21) Turnos 1D-O8A
13. Espacios 22) N de aulas D
23) Polivalencia D
24) Espacias auxiliares D-OBA
25) Ovganizacion dentra del aula D-OBA-M
14. Horarios 26) Rigidos/Nexibles b
15. Mobifiario 27 Casacteristicas (lexibilidad y polivalencia) | OBA
16. Servicios 28) Electicidad D-OBA
29 Agua potable 12-O13A
AN Letrinizacion D-OBA
AD Biblioteca D-OHA
A2) Labornario D-OBA
A3) Talleres de oficios D-OBA
A Tiendi escolar OBA
17. Manienimicnto 35) Permanente D
t8. Agrupamientos A6) Ratio
A7) Rigidea/NTexibilickid OBA
L LOS PROTAGONISTAS  |A. LA COMUNIDAD 19. Relaciones AB) Con L administracidn educitiva P-OBC
A9) Con lainstitucion escolar OB
40) Con el supervisar P-OBC
41 Con ¢l cirecior "OBC
42) Con el maesiro P OBC
20, Perfil familiar y[13) Miembros: sexo, edad, nivel de escolanctl | P
comunitirio
44) Pertil de la conmumidad - Caractenisticas OB
21, Escuela de padres/ |45 Asistencia/periodicidad I
madres
400 Aprendizajes r
A7) Apheaciones y utlhidad de los aprendizes [P
22, Imereses 48) Respecto o La escuela tonganizacion, ey 11
49 Respecto al curricalum "
50) Respedto a sus hijos I
24 Necesidides 51 pliciias (escuela, onganizacion escolar, fIE-OBC
1008, Cle )
523 tmplicitas ohservadin g Ol%
(sigue)
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Descriptores Variables Indicadores Identificadores Instrumentos
24, Opiniones 53) Priclicas posilivas y negativas M-OBC
25, Propucstas 54) Mejoru QBC ]
B.- EL SUPERVISOR |26, Pedlil 55) Ldad S
56) Sexo S
57) Nivel de estuclios S
58) Experiencia S
59) Tiempo de servicio en este cargo S
27. Iniereses 60) Respecto a la escueta (organizacién, cic.) S
61) Respecto al curriculum
62) Reapecio a sus funciones B
28. Necesidades 63) Explicitas (escuels, organizacion escolar, servicios, ¢tc) S
64) Implicitas (observadas) E
29. Opiniones 65) Praciicas posilivas y negativas S
A Propuestus G6) Mcjoras H
C.-EL DIRECTOR Al Formucion y perfil | 67) Edad n
68) Sexo D-OBC
69) Nivel de estudios 3]
s . 70 Experiencia profesional (docenie) 3]
71) Ahos de servicio en esie cargo D
72) Compatibilidad con olros trabijos D
73) Funciones D
74) Horardos de permanencia en la escucla D
32. Intereses 75) Respecto u la escuela (organizacion, eic.) D
76) Respecto al curdeulum
77} Respecto a la participacién de los pacdres y madres D
3. Necesidades 78} Explicitas (escucla, organizacion escolar, servicios, ¢ic) | D
79 Implicitas (observadas) [
34. Opintones 80) Pricticas posilivas y negativas M)
35. Propuestas 81) Mejorus [b]
DLl MAESTRO 36. Formacion y perlil | 82) Lddad M-OBA
831) Sexo M-OBA
84) Nivel de estudios M-ORBA
85) Experiencia profesional Giempo de servickr como maesi) - [M-OBA
80) Carga de ralxijo M
(sigue)
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Descriptores | Variables Indicadores Identificadores Instrumentos
87) Distribucion del tiempo M
88) Compatibilidad con otros tralxjos M
89) Permanencia en i comunidad y vinjes. Vinjes M
A7. Intcreses 90) Respecto a las formas de evaluacion de los alumnos M
91) Respecto al curriculum M
92) Respecto a la metodologia M
93) Respecto a los maneriales didiicticos proporcionados M
94) Respecto i sus funciones M
95) Respecto a L propia capacitacion M
A8, Necesidades 96) Explicitas (escucl, organizacion escolar, servicios de formacion,
de recursos dicicticos, nifos)
97) Implicitas (observadas) E-OBA
39. Opinionces 98) Respucto it sus funciones M-
99) Respecto a L propia capacidad de innovacion M-I
100) Respecto a v propia capacickid de adaptacién a la realidad de Lo [ M1
comunidad y de log nitos y ninas
101) Respecto a la propia capacidiad de optimizacion de los recursos | M-1
diddcicos
102) Respecto o a propin: capacidid de optimizacién de fos recursos fM-1
de I comunidad
103) Respecto ol propia capacicad para implicar ok comunidad M-E
104) Pricticas positivas y neg A
40. 'ropuesias 105) Mejoras ML
41, Formacion y perfil - [106) Edad A-OBA
107) Sexo A-OBA
108) Graddo que estuclis A
109) Pedodicidad de L asistencia A
1) Punualidacd A OBA
FLLY Repitencia A
112) Nivel de conocimienio de lenguaje A
113) Nivel y calidad de fa competencia lectona A
LE4) Nivel y calidad de L competencia comunicariva A
(sigue)
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125) Valores y Actitudes

Descriptores Variables Indicadores Identificadores Instrumentos
115) Nivel de escritura y artogradia A
116) Nivel de conocimiento de la realidad salvadorena: [ A

realidid de los nifos (comunidad, departimento,

pais, el
1) Creaividad A
118) Nivel aritmético A
119) Motivacion A
120) Autopercepcién de lus capacidacles antisticas A
121) Autopercepeion de las capacidivdes deportivas A
122) Autoestima (competencia y moridicid) A
123) Autonomia (-Personal- de aprendizaje) A
124) Autodlisciplina y autacanteol A

A-L-D-S-M

120) Pricticas positivas y negativas A
42. Relaciones con otros | 127) Amistades A
niRLS/NIRAS
128) Variabilidad/estabilidact A
129) Percepcion de los otros y de eltos hacia 61/l A
43. Relaciones con su 130) Obligaciones y deberes familiares A
familia .
13D Grado de implicacion familiar en e educacidn AP
44. Relaciones con el 132) Durante fos recreos A
maestro
133) Duranie Jas clases
134) Pereepeion del macestro A
45. Inicreses 135) Respecto a la escucht A
136) Respedto @ su luturo A
46. Necesidades 137) Explivitas (escucla, organizacion escolar, servicios, | A
[CINW]
138) taplicitas tobservadas) E-M-OBA
47. Propuestas 139) Mcjoras A
IV.LOS RECURSOS | A-DIDACTICOS DE - ]48. Objetivos 140) Addecuacion a la realidad rural de L comunidad M IDES
PARVULARIA Y ).
Y 2. CICLO DE 141 Viabilickad M-DLES
EDUCACION
BASICA 142) Claridad M DES
143) Interdisciplinariediid MDES
144) Flexibilidad M-S
145) Compromiso sacial MDLS
49. Conienidos 146) Seleecion y adecuacidn por grado y etapa evolutiva fM D 1S
147) Grado de dificultad de aprendizaje MDES
148) Grado de significacion y wtilidad en el drea sl M DS
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Descriptores

Variables

Indicadores

Identificadores

Instrumentos

149) Lquilibrio entre puiterias o dreas currculares

150) Secuenciacion y aniculacion

151) Grado de adapiacion a las caracierisiicas personales de ninas y ninas
152) Gradao de adaptacion al trabajo personal de ninos y ninas

153} Capacidad de translerencia

M-D-E-§

M-D-E-§

M-D-E-S

M-D-LI-S

M-D-Li-§

154) Unidad M-D-E-8
155) Viabitidad M-D-I-S
156) Conienidos temdticos desarrollados en aula OBA

50. Materfales 157) Gastables (qué hay, n." y estacko) OBA
158) No gastables (qué hay, n.% y estado) OBA
159) Grado de adecuacion a L realickd comunitaria rural M-OBA
160} Polivalencia OBA
161) Accesibilidad OBA
162) Facilidad de uso OBA
163) Flexibilidad en ¢l uso QBA
164} Capacidad maotivilor: OBA
165) Relacion cantidad de maertales/NS de ninos/as atendidos M-OBA
166) Recepeidn de maneriales M

$1. Metodologf

1673 Adaptacion y adecuacion i b resdidad comunitaria eural
168) Adapracion y adecuacion u L realidad temporalmente inmeddina
169) Adaptacion y adecuacion al trabajo personal

170) Adapracién y adecuacion al tralujo en grupo

M-OBA-L

M-OBA-E

M-OBA-E

M-OBA-1

170 Adaplacién y adecuacion a las realidaces personales M-OBA-E
172) Adaptacién y adecuacion a la diversidad OUA
173 Articulacion y continuidiacd M-OBA
Adtividkid docente 1: }174) Cenradae en el trabajo del alumino M-OBA
175) Estimulanie y motividon M-OBA
176) Claridad de exposicion M-OBA
177 Capacidad para resamir Lis ideas principales M-OBA
178) Ordenamicnio y sistenmatismo de ki exposicion M OBA
179 Uso ce fos materiales M.OBA
180) Ejemplilicacion y contenido ce L misma M-OBA
181) Dinamismo M-OBA
(sigue)
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Descriptores | Variables Indicadores Identificadores Instrumentos
182) Parte de la experiencia del alumno M-OBA
183) Dinamismo M-OBA
184) Capacidad de transferencia A-M-OBA

=N

Actividad docente 2:

185) Pasibilita la comprensién

186) Pasibilita ¢l andlisis y la sintesis

187) Posibilita L sistematizacion

188) Posibilita producir y construir

189) Fomenta fa innovacién y la optimizacidn
190) Fomenia la tomi de decisiones

191) Fomenta la evaluacion de situgciones
192) Estimula ¢l descubrimicnto

193) Facilita Ja expresion y kb comunivacion
194) Refuerza Ja expresivicad

195) Fomenta la igualdad de oportunidades

196) Genera conciencia critica en los alumnos

A-M-OBA

A-M-QBA

A-M-OBA

A-M-OBA

A-M-OBA

A-M-OBA

A-MOUBA

A-M-OBA

AM-OBA

A-M-OUA

A-M-OBA

A-M OBA

i~

197) Promuceve la participacion A-M-OBA
198) P'romueve el compromiso social A-M-OlA
199) Promuceve ki responsabitichid A-M-OBA
2000 Promueve ¢l autocontrol y fa autodiscipling A-M-OBA
201) Promuese | autoonganizicion A-M-OBA
202) Promucve hibitos de orden AM

52. Actividades 208) Adecuncion y adapiacién a la reatickid comuniaria rural M-I}
204) Adecuacion y adaptacion a ki realidad personal y del grupo AME
205) Adecuacion y adaptacion 4 I diversidad y variedad AN-E
206 Cohicrencia entre adtividades y conteniclos A
207) Grado de significacion OBA
208) Adecuacion y adaptacion al grado de comprension de ninos y ninas | M1
209) Permiten la busqueda y utilizacion de espacios abicrnativos AME
210 Aprovechian los recursos del entorno

(sigue)



Descriptores Variables Indicadores Identificadores Instrumentos
53, Jormalizacion | 211D Planificacion anuat, mensual y diaria M-OBA
212) Exvaluacion de fa planificacian OBA
54, Lvaluacion 213) Inicial MDES
214) Continua y de proceso M D-L-S
215) Sumativa y de resultados M-8
2106) Auntaevaluacion M.D-E-S
217) Evaluacién dilerida M-D:L-S
218 Heteroevaluacion referidia al propio grupo | M-D-E-S
219) Formas que adoptan las evaluaciones M-DLE-S
220) Dificultades en L claboracion de{M-D-E-S
instrumentos de evaluacion
V-LAS PROBLEMATICAS | A. REPROBACGION, 55. Alribuciones 22 1Y Causas/Remedios M-DSE
DESERCION, ABSENTISMO
Y REPITENCIA
VI-OTROS A. ESTRATEGIA DE 56. Lspecialistas | #2283 Sexo I
ADECUACION CURRICUTAR
223 Edad 54
224 Actividad profesional B
57. Aportaciones | 229) Aportaciones a L esimregia de adecuacion ] M-D-E-S- -
curriculir M-D-E-S-A-
220) Incidencias en L aplicacion. ESMONI OBA OBC

LA SEGUNDA FASE: LA PROPUESTA DE
ADECUACION CURRICULAR

La segunda fase de la investigacién res-
ponde al tercer objetivo general planteado:
se pretende elaborar una propuesta de
adecuacién curricular para los niveles de
educacién parvularia y de 1 y 1I ciclos de
educacién bisica de las dreas ruales.

Como puede observarse en la figura IV,

se utilizan, para la elaboracién de dicha
propuesta, tres elementos:

e Un documento, construido por el
equipo de investigacién, en el que
se define el perfil cultural de la
identidad rural salvadorena. Se pre-
tende conocer cuiles son los rasgos

idiosincrisicos actuales que caracte-
rizan a los ninos y a los adulos de
las comunidades rurales de El Sal-
vador. Este documento se consti-
tuird como el referente bidsico a
partir del cual interpretar los datos
obtenidos en la fase anterior de Ia
investigacién. En este sentido,
constituye un complemento para
dichos datos.

Las conclusiones de la investigacion
sobre la realidad documental, por-
menorizadas para cada nivel, para
cacla grado v para cada materia cu-
rricufar.

Las conclusiones de la investigacion
sobre la realidad rural.
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FIGURA IV

1.* FASE: DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Documento: Perfil e Conclusiones de [a Conclusiones de la
Identidad Cultural Rural Investigacion sobre la Investigacién sobre la
Salvadorena Realidad Documental Realidad Rural

2.* FASE: PROPUESTA DE ADECUACION CURRICULAR

A partir de estos tresvelementos se
construye la propuesta estratégica de ade-
cuacién curricular que consta de los si-
guientes apartados:

* Un informe de diagnéstico de nece-
sidades.

* El documento perfil e identidad cul-
tural salvadorena. En él avanzan ya
algunas recomendaciones metodo-
légicas para el trabajo en las aulas
rurales.

¢ Una fundamentacién tedrica de la
adecuacion propuesta.

e Lla propuesta de adecuacién en la
forma de recomendaciones genéri-
cas y especificas ligadas a las conclu-
siones obtenidas en el diagnéstico
anterior respecto al contexto, a los
procesos de ensefianza-aprendizaje
y, también, respecto a cada uno de
los protagonistas del curriculum. En
concreto dicha propuesta propor-
cionaba.

(a) 56 recomendaciones genéricas referi-
das a los aspectos importantes del cu-
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rriculum mis toda una serie de estu-
dios y acciones concretas que se pro-
ponia implementar. Presentamos
alguna recomendacién a modo de
ejemplo:

® Los maestros manifiestan tener difi-
cultades para adaptar los conteni-
dos a diferentes aspectos de los
nifos y la vida diaria. Creer que los
profesores, por su condicién de ta-
les, saben a lo que van o a lo que se
van a enfrentar es un error. Ser do-
cente, no conlleva necesariamente
el conocimiento de la ruralidad.
Para trabajar en dicha drea es nece-
sario disponer de una formacion es-
pecifica previa.

e Hay que impulsar metodologias
que permitan desarrollar conteni-
dos programiticos sin necesidad de
que los nifios deban asistir regular-
mente a la escuela. En las épocas
en que los ninos faltan mis a la es-
cuela, se puede estabiccer una me-
todologia a distancia, mediante la



que, el maestro, de acuerdo con los
padres/madres y los propios estudian-
tes, deje tareas (sobre lo desarrollado
en clase), a aquellos que no asisten o
que lo hacen irregularmente. Luego,
en un dia predeterminado, por el do-
cente y los estudiantes, se reinen para
revisar los resultados, dar retroalimen-
tacién y, si es necesario, encargar otras
tareas. Ejemplificando: el lunes, el
maestro se redne con los alumnos que
faltan regular o irregularmente, les
deja las tareas y fijan la fecha en que
deberin estar terminadas y revisadas
(puede ser el viernes, de la misma se-
mana). Este dia (viernes), se revisan
las tareas, se da retroalimentacién y se
dejan otras, si es necesario. Es impor-
tante aclarar, a padres/madres, alum-
nos/as y a la comunidad, que esta
modalidad solamente se aplicard en

periodos especiales del ano, y en los
casos que, realmente, lo merezcan. De
lo contrario, todos los estucliantes, clu-
rante todo el afio, faltarin sin motivo.

e Los materiales se constituyen como
uno de los elementos claves a consi-
derar. Deben ser de bajo costo y ela-
borables a partir de desechos u otros
insumos disponibles en las comuni-
dades. Esto demandari una buena
capacitacién de los maestros, directo-
res, supervisores. No es importante,
la cantidad sino la calidad de las ca-
pacitaciones, su seguimiento y la
consolidacién de las experiencias.

(b) Recomendaciones para el curriculum
académico de educacién parvularia y
1.2y 2.° ciclo de educacién bisica. Al-
gunas de las cuales podemos observar
en el siguiente cuadro:

PARVULARIA %

RECOMENDACIONES

PROGRAMAS DE LA SECCION DE 4 Y 5 ANOS

Unidad 3: la comunidad

* La metodologia utilizada resulta repetitiva, ya que,
al igual que en las otras Unidades se ponen en pricti-
ca las mismas técnicas. En el mismo sentido, no se
orienta para aprovechar recursos existentes en el aula
o la comunidad como un ingrediente que enriquezca
Ia calidad de los aprendizajes.

* Es necesario revisar las metodologias planteadas en
esta unidad para evitar repeticiones. Asimismo hay
que plantear en ella orientaciones para el
aprovechamiento de los recursos del aula o de la
comunidad rural.

ANALISIS DEL PROGRAMA DE LA SECCION DE 6 ANOS

Unidad 2:

la familia

* La unidad estd referida a la familia, y estimula la
creatividad artistica y literaria.

* Esta unidad, debe tomar en cuenta las variantes y
caracteristicas de la «fumilia» que existen en las
comunidades rurales.

(sigue)

(23) Este cuadro corresponde al andlisis de Ia realidad documental realizado en el diagnéstico de necesi-
dades, concretamente al anilisis de los contenidos curriculares.
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PARVULARIA

RECOMENDACIONES

PROGRAMA DE ESTUDIO DE PRIMER GRADO

Ciencia, salud y

medio ambiente

* No se incluyen contenidos en los que se ensefe a
potabilizar el agua, ni recomendaciones para no con-
taminar las fuentes de agua.

* Estos son puntos claves que se deben tratar en los
objetivos operativos. Es importante recordar que el
mismo Estado y las ONGs, promueven grandes
campaias para la potabilizacién del agua y la proteccién
de cuencas y fuentes. Si no se apoya este esfuerzo desde
la escuela, serd dificil hacerlo sostenible.

Estudios

soctales

* Se promueve la paternidad responsable, a través de
la Educacién en Poblacién, asi como la conveniencia
de formar familias pequenas, para hacer mejor uso de
los recursos con que se cuenta.

* Se recomienda, hacer una Investigacion de opinién
sobre el tema con personas del drea rural, y luego ~—con
base en los resultados— disear estrategias, metodologias
y, por supuesto, objetivos operativos dentro de los
programas de estudio.

PROGRAMA DE ESTUDIO!

S DE SEGUNDO GRADO

Leng

uaje

* Los objetivos operativos promueven la adquisicién
de habilidades de lectura y escritura adecuadas y/o
adaptables, significativos, aplicables y transferibles a la
realidad de los nifos y de las comunidades del drea
rural en general.

A

* Puesto que, en el drea rural, estas habilidades no
tienen siempre una correspondencia con las actividades
diarias, se recomienda enfatizarlas en los programas y
mucho més en la préctica de los aprendizajes.

PROGRAMA DE ESTUDIO DE CUARTO GRADO

Educacion artistica

* Los maestros de esta asignatura deben poseer cono-
cimientos, destrezas y habilidades especificas.

* Para obtener buenos resultados, es necesario tener
maestros especialistas o que los maestros de aula recilxin
capacitaciones al respecto. Por otra parte, aunque en el
drea rural no siempre se cuenta con recursos cocuentes
especializados, se debe considerar si se desea convertir al
profesor de aula en un <hacelotodo-, que al final no
efecttia ninguna de sus funciones con calidad.

PROGRAMA DE ESTUDIOS DE QUINTO GRADO

Estudios

soctales

* Recargo de obijetivos operativos para ser utilizada
en el dreal rural.

* Las cantidades de objetivos operativos que se incluyan
en cada programa educativo, deben responder a las
caracteristicas del nifo y del ambiente; asi como a la
disponibilidad de tiempo que se tenga, es decir, se debe
tomar en cuenta el ciclo agricola (épocas de preparacion
de Ia tierra, siembra y cosecha).

PROGRAMA DE ESTUD

10S DE SEXTO GRADO

Ciencia salud y

medio ambiente

* El programa, no suglere actividades que conlleven a
la toma de conciencia de la morbilicad y mortalidad
infantil que se vive a escala comunal y nacional.

* Se recomienda revisar esta asinatura e incluir las
activiclades sugeridas.
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(¢) Recomendaciones referidas al contexto cas de los salvadorefios. Al docente,

de los procesos de ensefianza-aprendi- se le debe facilitar la oportunidad, el
zaje. A modo de ejemplo: espacio y las condiciones para que
e Se pueden realizar actividades inicie su despegue creativo, a través

como por ejemplo visitas domicilia-
res, que permitan a padres y ma-
dres comprender la importancia
que tiene su asistencia a las reunio-
nes de la escuela.

Crear secciones itinerantes, de aque-
llos grados en los que mads se dé el
absentismo o la escasez de matricula,
cuando estas situaciones sean origi-
nadas por la distancia entre las es-
cuelas y las comunidades de donde
llegan los nifios y las nifias.
Impulsar las escuelas para padres y
madres y concienciar en ellas a la fa-
milia respecto a la conveniencia de
organizar horarios de actividades de
los nifios y nifias de modo que no in-
terfieran con la asistencia a clase.

(d) Recomendaciones referidas a los pro-

gramas de ensefianza.

¢ Hay que estructurar programas de

estudios cuyos elementos guarden
una relacién arménica entre ellos.
Lo mismo debe suceder entre las di-
ferentes asignaturas y dentro de
cada una de ellas. Coherencia, uni-
dad, articulacién y sistematismo son
indicadores de la calidad estructural
de un programa.

Es necesario incluir en los progra-
mas orientaciones y sugerencias so-
bre la utilizacién metodolégica y
didictica de los materiales y recur-
50s que se propone usar al maestro.
Abora bien, se debe considerar el
riesgo de establecer un método tan
directivo, que fomente —en los
maestros— la anulacién de la auto-
nomia en la toma de decisiones y
en el diseno de iniciativas creativas.
Actitudes estas que, sea por como-
didad, por negligencia o por falta
de oportunidades, parecen ser tipi-

de la aplicacién de los aprenclizajes
adquiridos en las capacitaciones.

® Puesto que los programas son do-
cumentos fundamentales, deben ser
una herramienta estudiada con pro-
fundidad por los maestros, no algo
que existe, que hay que usar, pero
de lo que, en el fondo, se descono-
cen sus variantes, utilidades, benefi-
cios, dificultades, desventajas y
posibilidades o condicionantes. Los
programas, deben constituirse en la
guia de la accién docente, una guia
que les orienta y ayuda pero que, en
ningin caso les somete ni limita.

(e) Recomendaciones referidas a los proce-
sos de ensefanza-aprendizaje: Estas se
concretaban en funcién de: la planifica-
cién, los objetivos, los contenidos, las ac-
tiviclades, la metodologia, los recursos y
la evaluacién. A modo de ejemplo:

e Se recomienda eliminar la termino-
logia técnica actual que denomina
objetivos operativos a los conteni-
dos por entender que genera confu-
sién entre los docentes.

¢ Es necesario, que los maestros cuen-
ten con un apoyo técnico, ya sea del
supervisor de distrito o del director.
En general, se debe implementar un
proceso de planificacién que incluya:
la individual y la grupal, y que, ade-
mis, sea flexible y ajustable depen-
diendo de las circunstancias.

e Se tiene que incluir en lus capacita-
ciones, el para qué, el por qué, el
cuindo, y el cémo de la técnica de
grupos de trabajo, asi como de sus
multiples usos y aplicaciones (por
ejemplo, a los ejes transversales).
De lo contrario se tienen alumnos
formando grupos sin un objetivo
global, articulado con el resto de las
actividades y sus resultados.
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Recomendaciones referidas a la orga-
nizacién escolar. A modo de ejemplo:

e Las aulas de las escuelas del drea
rural, normalmente tienen paredes
divisorias desmontables, lo que las
hace utiles para diversas activida-
des; especialmente las que implican
a todos los alumnos y personal do-
cente. Los profesores y el director,
deberian aprender formas metodo-
légicas que les permitan usar el espa-
cio mis creativamente. Sin embargo,
es importante tener en cuenta que
el concepto aula, no debe restrin-
girse sélo a la infraestructura, y que
si se enfoca de esta forma, las es-
cuelas del drea rural tienen las aulas
mayores del pais.

e Con la finalidad de que se utilicen
las zonas de trabajo, éstas deben in-
cluirse en el desarrollo de los obje-
tivos operativos.

e Se recomienda el uso de mesas, en
lugar de pupitres individuales, ya
que las primeras pued®n ser ocupa-
das por varios nifios al mismo tiem-
po y, ademis, permiten una gran
variedad de usos.

Recomendaciones referidas a los pro-
tagonistas de los procesos de ensefian-
za-aprendizaje, concretadas respecto a
supervisores, directores, maestros, co-
munidades, padres y madres y nifios y
nifias. A modo de ejemplo:
¢ Es necesario redefinir la funcién su-
pervisora concretando con exacti-
tud el papel que corresponde a
estos profesionales dentro del siste-
ma educativo. Hay que especificar
cuil es el papel que juegan, hasta
dénde llegan sus responsabilidades,
su autoridad, dénde comienzan las
de las otras instancias y como se
conjugan los esfuerzos de todos
ellos, para mejorar la educacién y
brindar un mejor servicio con me-
nor esfuerzo. Por otra parte, mientras
el supervisor no tenga definidos su

perfil y funciones, seri dificil que
asuma un papel de liderazgo. El su-
pervisor, dentro del papel y drea de
desempefio que tenga asignada,
debe convertirse en una instancia
recolectora de informacién relevan-
te, para cualificar procesos, ya sean
éstos administrativos o técnicos.

La mayoria de los directores entre-
vistados, afirman que no se dedican
exclusivamente a sus funciones di-
rectivas. Es necesario investigar si
las otras actividades menoscaban o
no la calidad del ejercicio de las
funciones del director.

El maestro debe residir, al menos de
lunes a viernes, en el lugar de tra-
bajo. Varias razones fundamentan
esta recomendacion:

—~ Se elimina el tiempo y los costos del
desplazamiento diario que pueden
resultar gravosos para el maestro.

~ Se elimina, asimismo, la fatiga y
la tensién resultante y, por consi-
guiente, eso redunda en la mejo-
ra de la funcién docente.

— El maestro, al residir diariamente
en la comunidad, participa de
sus dinimicas y puede integrar-
las en sus clases, convirtiendo
los aprendizajes derivados en
mas significativos para los nifios.

-~ El maestro, al residir diariamente
en la comunidad, participa de
sus dindmicas y eso le permite
facilitar la interaccién escuela-co-
munidad.

(h) Recomendaciones referidas a la comu-
nicaciéon con el MINED. A modo de
ejemplo:

s En el caso de EDUCO, debido a

que su personal es pequerio, se re-
comienda contar con un equipo
técnico suficiente, que visite las es-
cuelas y les dé la asistencia necesa-
ria, constantemente. Esto ayudari a
consolidar los procesos y a incre-
mentar ia calidad de las acciones.



e Se recomienda que el supervisor de
distrito realice visitas domiciliarias
conjuntas con miembros de las di-
rectivas.

(i) Recomendaciones referidas a la repro-
bacién/repitencia, al absentismo y a la
desercién escolar:

¢ Se deben brindar opciones viables
y creativas a las familias, para que
puedan enviar a sus hijos a clase,
sin que esto afecte mucho la incor-
poracién de los nifios a las activida-
des laborales. Por otra parte, se
debe buscar el involucramiento de
los profesores como parte protags-
nica de la situacioén y de las solucio-
nes. No como simples observacdores
y jueces del problema. Seguramen-
te, muchos maestros ya practican
excelentes opciones que dan igua-
les resultados. Se tienen que recu-
perar estas experiencias.

e Impulsar la institucionalizacién del his-
torial del alumno en el que se registren
las causas de reprobacién y repitencia,
asf como toda informacién que sea de
utilidad para mejores resultados en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

¢ Un plan de capacitacién de maes-
tros para el aprendizaje, uso y dise-
fio de las guias didicticas que se
elaborarian en la siguiente fase.

LA TERCERA FASE: LA ELABORACION DE LAS
GUIAS DIDACTICAS

Una vez elaborada la propuesta de ade-
cuacién curricular ya se dispone de los da-
tos bisicos necesarios para disefiar las
guias didcticas y de aprendizaje. No obs-
tante se pretende disponer de informacién
complementaria para una construccién
mis ajustada a las realidades rurales de El
Salvador. Esta informacién es la siguiente:

e A partir del diseno de una plantilla para el
anilisis de guias dickicticas y de aprendi-

zaje se estudian y revisan algunas

de las guias elaboradas por el MI-

NED. Tres son principalmente los

referentes para la construccién de la

plantilia:

— La estructura de las guias.

— La edicién, formato y diseno de
las guias.

— Los elementos didicticos del
contenido.

Los datos obtenidos después del anili-
sis proporcionan insumos para la elabo-
racién de las guias diddcticas y de
aprendizaje para cada uno de los niveles.

¢ Estudio, anilisis y concrecién de los
elementos de la psicologia del de-
sarrollo que hay que tener en cuen-
ta en el disenio de las guias y, esto,
tanto en relacién con el maestro
(guias didicticas), como con relacién
al alumno (guias de aprendizaje).

e El documento, elaborado en la fase
anterior, sobre el perfil cultural de
la identidad rural salvadorena.

Serin estos tres elementos los que po-
sibiliten el disefio y construccién de seis
guias didicticas; una guia didictica para
al maestro y una guia de aprendizaje para
el alumno en cada uno de los niveles.

El Gltimo paso de la investigacién con-
sistird en la validacidn de las guias por par-
te del MINED. Esta tercera fase puede verse
en la figura V.

Las tres guias diddcticas, para los
maestros de educacién parvularia y de 1.°
y 2. ciclo de educacién bisica, tienen
como principal objetivo ofrecer un conjun-
to de orientaciones didicticas que favorez-
can la adecuacién del curriculum de
dichos ciclos formativos a las escuelas de
la comunidad rural salvaclorena. Para lo-
grar dicho objetivo, se establecen una serie
de pautas tedricas y pricticas que sirven de
guia durante el proceso de planificacion y
elaboracién del curriculum. La organiza-
cién de los contenidos se efectia a través
de unidades didActicas.
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Cada unidad didictica estid formada
por un tema integrador, es decir, un tema
global que permite trabajar conocimientos
de las diferentes ireas ¢ asignaturas del cu-
rriculum. El criterio elegido para la selec-
cion de los temas es doble. En unos casos,
se han tenido en cuenta situaciones criticas
del drea rural y, en otros casos, temas que
acostumbran a ser deficitarios en el apren-
dizaje de los nifios y nifas de las comuni-
dades rurales.

Cada una de las guias did4cticas estd
dividida en dos partes:

e Las orientaciones did4cticas.
¢ Los ejemplos de unidades de apren-
dizaje.
En la primera parte, se ofrece un con-
junto de orientaciones didicticas dirigidas

a los maestros que sirven de apoyo al de-
sarrollo de las unidades de aprendizaje elabo-
radas para los nifios. El objetivo fundamental
de esta primera parte de la guia es proporcionar
ideas, sugerencias metodolégicas y herramien-
tas para organizar e} curriculum basindose en
un planteamiento pedagdgico activo y participa-
tivo. Los principales temas tratados son:

e Los objetivos generales del ciclo
formativo que se trata.

* Las caracteristicas de los ninos de la
edad correspondiente al ciclo for-
mativo.

La planificacién del curriculum.
¢ Los métodos didicticos apropiados
al comrespondiente ciclo formativo.
La organizacién del aula.
Los recursos para la evaluacién.

FIGURA V

2.* FASE: PROPUESTA DE ADECUACION CURRICULAR

P

!

—i-

[ Anilisis Guias Didicticas MINED J

4 ] |

Elementos de la Psicologia del
Desarrallo a tener en cuenta

Elementos Edicion I [ " J l
Estructura || Diddcticos del || Formato y ler. Ciclo 2do. Ciclo
Contenido Disefio ?’g?\:‘jlc; 3: de Educac, || de Educac.
Bisica Bisica
Documento:
Perfil e
En relacién | En relacion Identidad
al Maestro/a al Alumno/a Cultural
l l Salvadorena
[ 3.* FASE: MAQUETA 6 GUIAS DIDACTICAS J
i
l Validacién MINED —J
I Guia Diddctica y Guia de Aprendizaje de Educacién Parvularia J
{ Guia Didictica y Guia de Aprendizaje de 1.” Ciclo Educacién Bisica }
[ Guia Didictica y Guia de Aprendizaje de 2.” Ciclo Edueacién Bésica ]
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Al final de esta primera parte, se ofre-
cen también algunas ideas para promover
las relaciones de la escuela con los padres
y la comunidad.

En la segunda parte de las guias se en-
cuentran elaboradas cinco unidades did4cti-
cas basadas en situaciones criticas detectadas
en las comunidades rurales a partir del diag-
néstico de necesidades. Cada unidad did4c-
tica estd estructurada segin los siguientes
apartados:

* Los objetivos de aprendizaje de la
unidad.

¢ Los contenidos que hay que desa-
rrollar.

¢ Las actividades a realizar.

e Los recursos a utilizar.

e Las actividades de evaluacién.

Al final de la guia, se incluye una uni-
dad diddctica vacia para el autoaprendiza-
je. Es decir, sin contenido especifico pero
con orientaciones sobre cémo aprender a
elaborar unidades didacticas.

En el anexo, se incluye una unidad di-
dictica vacia para que los maestros pue-
dan desarrollar sus propios materiales. Esta
unidad vacia seri utilizada para la pro-
puesta de capacitacién a la que aludiamos
en el punto anterior.
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