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RESUMEN

Una vez revisado el fundamento normativo de la participacién en educacién de los padres y
madres en general y su asociacionismo en particular, sefialamos en este trabajo algunos de los aspectos
més significativos de las asociaciones de padres y madres de los alumnos de la etapa de Educacion
Primaria en la Comunidad Auténoma de Asturias.

Se realizan aportaciones sobre la colaboracion que las asociaciones tiene con ofras instituciones
o personas, asi como de las importantes y diversas asambleas y reuniones que sus juntas directivas
celebran. Por otro lado, recogemos el nivel de problema que las asociaciones ticnen en los diferentes
aspectos que constituyen su tarea.

Estudiamos también el nivel de satisfaccién de los componentes de sus juntas directivas y las
diferencias que en sus valoraciones éstas ofrecen en funcién de sus distintas caracteristicas.

Palabras clave: Participacién. Normativa sobre participacién. Asociaciones de padres y
madres. Juntas directivas. Educacién primaria. Problemas de las asociaciones de padres. Metodologias
cuantitativa y cualitativa.

ABSTRACT

Once it has been revised, in general, the normative foundation of parents in education and their
association in particular, we pointed out in this work some of the most significant details of parents
associations in the Primary Education stage in Asturias Community.

Contributions are made of on collaboration among associations and other institutions or people,
as well as from the important and diverse assemblics and meeting that their boards of directors
celebrate. On the other hand, we gather the level of the problem that the associations have in the
different aspects that constitute their task.

We studied also, the satisfaction level of the members of their boards of directors and the
differences, that in their valuations, they offer according to their different features.

Key words: Participation. Regulatory on participation. Associations of parents. Primary
education. Problems of the associations of parents. Quantitative and qualitative methodology.

La participacién institucional e institucionalizada en el mundo educativo tiene su fundamento
en el articulo 27 de nuestra actual Constitucién de 1978. Los puntos 5 y 7 sefialan y concretan dicha
participacion.
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5. “Los poderes publicos garantizardn el derecho de todos a la educacién, mediante una
programacién general de la ensefianza con participacién efectiva de todos los sectores afectados
y la creacién de centros docentes”.

7. “Los profesores, los padres, y, en su caso, los alumnos intervendran en el control y gestién
de toda los centros sostenidos por la Administracién con fondos plblicos, en los términos que la
ley establezca”.

Aunque en los debates del periodo constituyente en torno a la educacién hay que hablar de
importantes discrepancias entre los diferentes partidos politicos asf como entre las distintas fuerzas
sociales (tanto es asf que el ponente socialista llegé a abandonar durante su debate la Comisidn
Constitucional) los puntos 5 y 7 referidos gozaron de un casi total consenso a lo largo de todo el
trdmite en Cortes del texto constitucional,

Acuerdo que, por otra parte, se pierde posteriormente en las diferentes y distintas
regulaciones legales que se realizan de dicho articulo 27 en general y de los puntos referidos a la
participacién en particular, y que se recogen en los grandes hitos legislativos como son la Ley
Orgénica 5/1990, de 19 de junio, por la que se regula el Estatuto de Centros Escolares (LOECE),
la Ley Orgdnica 8/1985, de 3 de julio, por la que se regula el Derecho a la Educacién (LODE),
la Ley Orgdnica 9/1995, de 20 de noviembre, de La Participacién, la Evaluacién y el Gobierno
de los centros docentes y la Ley Organica 910/2002 (LOPEG), de 23 de diciembre de Calidad de
la Educacién (LOCE).

Como podemos observar la participacién de todos los sectores implicados en el campo
educativo es uno de los elementos que segtin la Carta Magna garantizan el derecho de todos a la
educacion, Sectores que intervendréan, asimismo, en el control y gestion de los centros sostenidos
con fondos publicos.

Entendemos, por tanto, con el texto constituyente, que los padres son un sector fundamental
en el control y gestién de los centros sostenidos con fondos piblicos con el objetivo de garantizar
el derecho a la educacién de sus hijos.

Es en este caso nuestro interés, por su importancia en el hecho participativo en educacién,
prestar atencion a los padres colaborando conjuntamente en sus asociaciones.

El Real Decreto 1533/1986 de 11 de julio regula las asociaciones de padres y madres, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 5 de la Ley Orgdnica del Derecho a la Educacién en el
que se garantiza la libertad de asociacién de padres de alumnos. El articulo segundo de dicho Decreto
va a considerar asociaciones de padres de alumnos “las que se constituyan en los centros docentes,
ptiblicos o privados, que impartan ensefianzas de educacién preescolar, educacion general basica,
bachillerato y formacién profesional”.

Las finalidades de dichas asociaciones, de las que s6lo pueden formar parte los padres o
tutores de los alumnos que cursen estudios en los centros referidos, seglin sefiala el articulo cinco
del Decreto, hacen referencia a “asistir a los padres en lo que concierne a la educacién de sus hijos/
as”, “colaborar en las actividades educativas de los centros”, “promover la participacién de los
padres en la gestion de los centros, asf como asistirles en el ejercicio del derecho de control y gestién
de los centros sostenidos con fondos publicos” y “facilitar su representacion y participacion en los

consejos de los centros y en otros érganos colegiados”.
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Aunque el movimiento asociativo de padres y madres es relativamente reciente en nuestro
pafs su presencia en los centros docentes de educacién primaria ha sido importante en los tltimos
tiempos.

No obstante las asociaciones de padres y madres en los ltimo afios parecen haber entrado
en un lento declinar propiciado por numerosos factores.

Por un lado la estabilidad que desde hace un cuarto de siglo ha ido alcanzando nuestro sistema
educativo no universitario, con importantes inversiones, descenso demografico, menor ratio
profesor-alumno, etc. hacen en ocasiones innecesarias unas asociaciones algunas de cuyas
principales actividades estaban dedicadas a solucionar a diario los problemas indicados.

Por otro lado la amplia y compleja regulacién de los centros docentes hace que aunque los
padres estén presentes en el consejo escolar no alcancen en muchas ocasiones a seguir los debates
especializados que en ellos tienen lugar.

El escaso apoyo que en demasiadas ocasiones encuentran en el colectivo de padres' y en
distintos 4mbitos sociales y administrativos son otros tantos factores que desaniman en su tarea
a los miembros de las juntas directivas de las asociaciones de padres y madres.

Como ya hemos sefialado el sector de padres y madres es un elemento sustancial del hecho
participativo en el mundo educativo no universitario. Por eso desde estas paginas deseamos, despucs
del correspondiente andlisis de su realidad, realizar algunas propuestas que colaboren en la mejora
de sus asociaciones.

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Con el fin de conocer la situacién de las asociaciones de padres y madres de la Comunidad
Auténoma de Asturias de los centros de Educacién Primaria sostenidos con fondos publicos, hemos
llevado a cabo el correspondiente estudio? y cuyos datos mds significativos proponemos en el
presente trabajo.

Con tal objeto se elaboré un cuestionario (que se adjunta en el anexo correspondiente) y
que se envio a las asociaciones de padres y madres® de los centros de Educacién Primaria ptblicos
y privados-concertados inscritos en el correspondiente registro de la Administracion Educativa de
Asturias.

El protocolo va encabezado por una presentacién dirigida a las juntas directivas de las
asociaciones de padres y madres en la que se indica la importancia que para el trabajo que se pretende
realizar tiene su colaboracion.

Como referencia tenemos la escasa participacién de las familias en las elecciones a consejos escolares
y la no muy elevada asistencia a las asambleas ay reuniones celebradas por las AMPAs.

Trabajo que es parte de la tesis doctoral “La participacién social en educacién primaria en la Comunidad
Auténoma de Asturias” (2004) dirigida por la Doctora D* Quintina Martin-Moreno Cerrillo en la
Universidad Nacional de Educacién a Distancia.

Las juntas directivas de dichas asociaciones lo cumplimentaron, si asf lo tuvieron a bien, y reenviaron
de forma anénima.

©
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El cuestionario se divide en tres grandes capitulos desarrollado en 110 items. El primero
de ellos es el que denominamos variables de clasificacion (que hace referencia a las caracleristicas
miés significativas de cada AMPA). El segundo pretende recoger las diversas actividades que lleva
a cabo cada asociacién. Por tltimo, los posibles problemas que pudieran tener las asociaciones en
el desarrollo de sus funciones se proponen en el tercer capitulo.

Por otro lado el cuestionario pretende recoger informacién cuantitativa y cualitativa de la
situacién de las asociaciones de padres y madres en los colegios de educacién primaria.

En lo que respecta al analisis de los resultados, y en relacién con la informacién cuantitativa,
hemos tenido en cuenta diversos estadisticos que pueden proporcionar una amplia informacién sobre
diferentes aspectos del objeto de nuestro estudio. Nos referimos a estudios descriptivos (en medidas
de tendencia central y medidas de variabilidad o dispersi6n) y analisis univariados y multivariados
(debiendo en este caso, por necesidad de la muestra de trabajo, utilizar estadisticos no paramétricos).

La informacién cualitativa se ha analizado de acuerdo con la metodologfa propia (valora-
ciones de las respuestas y, en su caso, cuantificacion de las mismas).

El procedimiento de estimacién de la fiabilidad se ha llevado a cabo mediante el coeficiente
Alpha de Cronbach, con un valor alcanzado en una escala de 0 a 1 (como maximo valor) de Alpha
= (,80. Valor que se considera de alta fiabilidad.

Asimismo, con objeto de conocer si en el cuestionario puesto a disposicién de las
asociaciones de padres y madres de nuestro estudio existe una estructura subyacente que condense
la informacién que proporcionan las variables originales, hemos utilizado la técnica del andlisis
factorial®. Los conjuntos de variables a los que hacemos referencia son los aspectos de las reuniones
que realizan las juntas directivas asf como los posibles problemas de las asociaciones en el desarrollo
de sus actividades.

Una vez finalizado el proceso se recibieron respuesta de 36 asociaciones (de las cuales el
82,9%, son centros publicos y el 17,1% centros concertados).

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS ASOCIACIONES DE PADRES Y
MADRES ESTUDIADAS

La titularidad del centro al que representan las asociaciones de padres y madres es una
variable que puede proporcionar importante informacién en contrastes que realizaremos posterior-
mente. No es necesario recordar el importante debate que aparece en los dmbitos educativos, y en
la sociedad en general, sobre la preeminencia entre la oferta educativa ptiblica y privada- concertada.

Otro dato de interés en nuestro trabajo es la antigiiedad de las asociaciones.

Tanto el ndmero de familias cuyos hijos estdn matriculados en el centro, como el de
profesores, alumnos y unidades, son elementos que indican las caracteristicas del colegio al que
representa la asociacion.

4 Como sefiala Bisquerra (1989) el andlisis factorial es una técnica que consiste en resumir la informacidn
contenida en una matriz de datos con v variables.
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La participacién de las familias del centro a través de la asociacion de padres y madres
considerada mediante el ndmero de familias asociadas a la misma, es un importante indicador de
participacion.

La composicién de las juntas directivas es otro de sus rasgos significativos, tanto en lo que
se refiere al nimero de miembros que la componen (que suele estar relacionado con el tamafio del
centro), como al género de los mismos, y de manera especial el de sus cargos directivos mds
representativos como son el presidente/a y el secretario/a.

El presupuesto de que disponen anualmente las asociaciones es un dato de gran interés. En
gran medida su actividad viene condicionada por este factor. Como elemento concreto podemos
calcular el presupuesto anual por alumno.

La muestra de asociaciones estudiada presenta algunas caracterfsticas, que en lo que se
refiere a su antigiiedad es de una media de once afios, con un maximo de 25 y un minimo de un
afio.

Los centros de los que poseemos informacién representan en conjunto casi medio millar de
unidades, ochocientos profesores y profesoras, casi once mil alumnos y alumnas, nueve mil familias
y 276 miembros de juntas directivas.

Por otro lado, forman parte de la asociacién algo mds de la mitad de las familias que tienen
hijos/as matriculados en los centros de referencia.

En lo que respecta a la composicion de las juntas directivas de dichas asociaciones podemos
observar que tienen una media de nueve miembros, de los cuales casi ocho de cada diez (79,72%)
son mujeres, y el 20,25% restantes varones. Situacién que como podemos observar refleja también
en este punto la responsabilidad que las mujeres adoptan en la educacién de sus hijos frente a los
varones.

Los cargos directivos de la asociacién no mantienen dicho porcentaje de género, tan s6lo
seis de cada diez mujeres ostentas la presidencia mientras que estas ocupan el 85,7% de las
secretarias. También en este caso se plasma la realidad social de la marginacién en los distintos
4mbitos sociales que sufren las mujeres en los cargos directivos de rango superior.

Presidentes/as y Secretarios/as de las Asociaciones de Padres y Madres de Educacién Primaria,
segin género

Junta directiva Presidentes/as  Secretarios/as Total presidente/a
o secretario/a
Mujeres 79,72% 60% 85,70% 72,85%
Hombres 20,28% 40% 14,30% 27,14%

Tabla 1

Asf las mujeres estdn representadas en el total de cargos directivos casi un siete por ciento
menos del que les corresponde por su presencia en las juntas directivas. Representacion que es
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desigual en funcién de los cargos, asi ostentan casi un veinte por ciento menos el cargo de presidenta
mientras que son secretarias un seis por ciento mas del esperado.

El presupuesto de que disponen las asociaciones no es muy abundante, con poco més de
1500 euros de media por curso y centro (aunque como es obvio dicho presupuesto esté relacionado
con el tamafio del centro). Como indicador quizd mds significativo podemos sefialar que el
presupuesto medio por alumno/a y curso es de cinco euros.

COLABORACION QUE LAS ASOCIACIONES DE PADRES Y MADRES MANTIENEN
CON OTRAS INSTITUCIONES O PERSONAS

Las asociaciones de padres y madres de los centros de educacién primaria establecen
necesaria y habitualmente colaboraciones con otras instituciones y personas. Con algunas de ellas
estdn directamente relacionadas por su propia naturaleza. En otros casos la actividad de las
asociaciones les impele a buscar dicha colaboracién. En este campo debemos hacer referencia a
los importantes trabajos de la Dra. Martin-Moreno Cerrillo (2000, 2001) en torno a la participacion
externa en los centros educativos actuales.

Podemos indicar que los equipos directivos de los centros son las instituciones que las
asociaciones valoran como mds colaboradoras con su tarea. Al profesorado también se le considera
un buen colaborador. Cabe sefialar que los pretendidos “tradicionales adversarios” de los padres
y madres organizados, como son los directores y sus equipos directivos y el profesorado de los
centros se convierten para las asociaciones en sus mejores valedores.

En un segundo nivel de colaboracién estdn el ayuntamiento y la respectiva federacién de
padres. Las administraciones educativas son las peor valoradas por las asociaciones.

Instituciones o personas que colaboran con laS Asociaciones

Entidad Muy itil Bastante  Util  Poco atil Nada 6til Media Desviacién
atil

1. Administracion

educativa 3,00  9,00% 18,00% 39,00% 3,00% 2,15 1,06
2. Ayuntamiento 6,00% 27,00% 45,00% 15,00% 6,00% 3,12 0,96
3. Federacién de

padres 9,00%  28,00% 34,00% 13,00% 16,00% 3,03 1,20
4. Equipo directivo 34,00% 34,00% 20,00% 9,00%  3,00% 3,88 1,07
5. Profesorado 23,00% 23,00% 34,00% 17,00% 3,00% 3,45 1,12

Tabla 2. Escala: 1: Nada dtil. 2: Poco ttil. 3: Util. 4: Bastante dtil. 5: Muy Ttil.
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REUNIONES DE LAS JUNTAS DIRECTIVAS DE LAS ASOCIACIONES

Las reuniones que celebran las juntas directivas son una importante fuente de informacién
sobre su funcionamiento, eficacia y nivel de satisfaccién de sus miembros. Dichas reuniones son,
junto con las asambleas de socios, el nicleo orientador y dinamizador del asociacionismo de padres
en los centros educativos

Pretendemos conocer diversos aspectos de dichas reuniones.

Asi los que se refieren a la organizacién de las mismas como son su convocatoria, la
documentacién y la informacién previa que sus miembros reciben sobre los temas a tratar.

El desarrollo, en sus aspectos formales, de las reuniones son elementos de interés. Por ello
demandamos a las asociaciones que valoren aspectos tales como el orden del dia y el seguimiento
del mismo, la lectura y aprobacién de actas y la revisién del cumplimiento de los acuerdos.

La adecuacién de los temas tratados en las reuniones con los problemas del centro es otro
de los aspectos del que solicitamos su valoracion a los representantes de las familias.

Desde el punto de vista temporal nos interesa conocer la adecuacion de fa duracién de las
reuniones, su horario y frecuencia.

La satisfaccién de los asistentes a las reuniones con el trabajo realizado es un factor de
mdaximo interés.

La asistencia a las reuniones por parte de sus miembros nos indica algunos posibles
problemas o disfunciones que pueden existir respecto a las posibilidades reales de participacién
en las estructuras participativas en educacion.

Las reuniones pueden ser un adecuado lugar para informar sobre diversos aspectos referentes
a la federacion a la que pertenece la asociacion, el consejo escolar del centro y el ayuntamiento,
entre otras instituciones.

La valoracién que las asociaciones realizan de la eficacia préctica de sus reuniones €s otro
de los puntos de interés de nuestro estudio.

En lo que respecta a dichas reuniones puede afirmarse que todos los aspectos estudiados
relativos a las mismas son valorados por las juntas directivas de las asociaciones entre * ‘adecuados”
y “bastante adecuados” *. Los aspectos mejor valorados son los referidos a la “adecuacion de los
temas tratados con los problemas del centro” y los aspectos formales de las reuniones(“revisién
del cumplimiento de acuerdos”, “seguimiento del orden del dfa”, “lectura y aprobacién de actas”,
“informacién previa”, “orden del dia” y “convocatoria”). Por el contrario, los aspectos de las
reuniones menos valorados se refieren a la “frecuencia de las mismas™ y al “porcentaje de asistencia
de sus miembros a las juntas”.

5 De acuerdo con una escala preestablecida con las siguientes valoraciones: 1. Nada adecuado. 2. Poco

adecuado. 3. Adecuado. 4. Bastante adecuado. 5. Muy adecuado.
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ASPECTOS DE LAS REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA
{Ordenados por medias. de mayor a menor valor)

Aspectos de las reuniones Media Desviacion

1. Adecuacién de los temas tratados con los problemas del centro 3,92 0,91
2. Revisién del cumplimiento de acuerdos 3,91 0,86
3. Seguimiento del orden del dia 3,81 1,04
4. Lectura y aprobacién de actas 3,78 1,20
5. Informacién previa 3,78 0,93
6. Orden del dia 3,72 1,00
7. Convocatoria 3,67 1,04
8. Duracién reuniones 3,56 0,73
9. Satisfaccién asistentes reuniones 3,56 0,81
10. Horario 3,53 0,84
11. Eficacia préactica reuniones 3,50 1,06
12. Documentacién previa 3,50 1,08
13. Informacién sobre otras instituciones 3,39 1,02
14. Frecuencia 3,00 0,79
15. Porcentaje de asistencia 3,00 1,.1
Total 3,57

Tabla 3 Escala: 1. Nada adecuado. 2. Poco adecuado. 3. Adecuado. 4. Bastante adecuado. 5. Muy
adecuado.

PRINCIPALES ACTIVIDADES Y OTRAS REUNIONES DE LAS ASOCIACIONES

Las asociaciones de padres, por otra parte, celebran otras imporiantes reuniones, nos
referimos a las asambleas® y reuniones con los padres de los alumnos representados, las que realizan
con el equipo directivo del centro y con el profesorado del mismo, con el ayuntamiento o sus
representantes, u otras genéricamente.

¢ Las asociaciones suelen convocar en asamblea a la totalidad de los integrantes de la asociacién o a todas
las familias del centro. Algunas de dichas asambleas tiene cardcter estatutario y otras se realizan cuando
existe algin importante problema que afecta a todos 0 a un parte importante de los asociados o familias
en general.



INNOVACION EDUCATIVA, n.° 15, 2005: pp. 295-320 303

La media anual de asambleas que celebran las asociaciones es algo superior a dos (2,20),
dandose un maximo de cuatro y un mfnimo de una, los temas’ tratados en ellas aportan un perfil
de la participacion en las asociaciones. La asistencia a las mismas es de un promedio de 38 personas®.
Las asociaciones realizan, por motivos diversos, casi cuatro reuniones? al afio con padres. Como
es obvio el nimero promedio de asistentes a estas reuniones es menor que el de las asambleas,
en torno a 30 personas.

Otras reuniones, al fin, son las que mantienen las asociaciones con los equipos directivos,
profesorado, ayuntamiento, asi como otras instituciones y entidades, las que en algin caso
podrfamos considerar como posibilidades externas de participacion en los centros docentes (Martin-
Moreno Cerrillo: 2000, 2001).

Con el equipo directivo tienen casi una reunion mensual, nueve reuniones a lo largo del
curso’®.

Son escasas, por otro lado, las asociaciones que mantienen reuniones con el profesorado"
del centro al que pertenecen.

Con los ayuntamientos mantiene hasta un promedio de tres reuniones anuales'?.

Tan solo un cuarta parte de las asociaciones mantiene reuniones con otras instituciones y
grupos, siendo con las federaciones de padres, otras AMPAs y la administracién educativa las mas
representativas.

Podemos concluir que las asociaciones de padres y madres realizan, por término medio, 26
reuniones al afio. Con independencia de las importantes diferencias que se establecen entre las
distintas asociaciones estudiadas®, constatamos la importante actividad de las mismas, no s6lo en
lo que se refiere a las reuniones de la propia junta directiva, sino los mantenidos con todos los
sectores e instituciones que estdn presentes de una u otra manera en la vida de los centros educa-
{1vos.

Los temas més importantes que se tratan en estas asambleas hacen referencia a “la valoracién del curso”,
“gprobar cuentas; estado de cuentas”, “transporte y comedor”, “cleccién de junta directiva”, “actividades
extraescolares” y “jornada escolar”.

La asistenicia de las familias a las asambleas y reuniones de la asociacion es un indicador de su liderazgo
y capacidad de convocatoria, asf como del interés participativo de las familias en el colegio de sus hijos
a través de la asociacién de padres y madres. (El promedio de familias con hijos matriculados en el centro
es de 250).

Los temas a los que se presta atencién en estas reuniones son mas especificos y puntuales que los tratados
en las asambleas. Son relativos a “la jornada continua”, “estado del colegio”, “actividades extraescolares”,
con menor frecuencia se tratan temas tales como la “sustitucién de profesores”, “escuelas de padres” y
“coordinacién con otras asociaciones”.

Los temas tratados se refieren al “funcionamiento y gestion del centro”, “actividades complementarias”,
“jornada escolar”, “transporte”, “infraestructuras del centro” y “ problemdtica de los alumnos™.

Los temas tratados son “las fiestas”, “evaluaciones”, “comportamiento de los alumnos” y “tutorfa”.

* Los temas objeto de estudio son “las reparaciones, obras y limpieza”, “subvenciones” y “actividades”.
Como podemos observar en lo referente a los maximos y minimos indicados en las tablas correspondientes.
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TIPO REUNIONES Promedio Media de Desvia-
Asistencia Temas reuniones cién Maximo Minimo Moda
anuales

I. Asambleas con padres 38 ) 2,20 1,08 4 1 1
2. Reuniones con padres 30 2) 4 3,28 12 1 2
3. Equipos directivos 3) 9 8,58 35 1
4. Profesorado 4) 5 4,29 15 2
5. Ayuntamiento ) 3 1,13 6 1 2y3
6. Otros (federacidn, PAS,

Ad. educativa) 3 1,3 5 |
TOTAL REUNIONES ANUALES 26,2
Tabla 4
(1) Valoracién del curso. Cuentas. Transporte-comedor. Elecciones. Activ. extraescolares. Tipo

jornada.

(2) Presentaci6n proyecto curso. Actividades extraescolares. Estado colegio.

(3) Funcionamiento centro. Activ. complementarias. Tipo jornada. Transporte. Infraestructuras.
Problemas alumnos.

(4) Fiestas. Evaluaciones. Comportamiento alumnos. Tutorfa.

(5) Obras. Limpieza. Subvenciones. Actividades

Por otro lado las principales actividades de las asociaciones estin vinculadas a las cldsicas
actividades extraescolares, junto con los viajes de estudios y actividades culturales. En este 4mbito
parece que son escasas las actividades planificadas que deban suspenderse por falta de recursos,
mientras que la falta de interés de las familias supone en ocasiones la cancelacién de alguna
actividad.

FUNCIONES DE LAS ASOCIACIONES DE PADRES Y MADRES

El articulo 5° del Real Decreto 1533/1986 de 11 de julio, por el que se regulan las
asociaciones de padres de alumnos, encomienda a estas asociaciones distintas funciones como son
las de “asistir a los padres en lo concerniente a la educacidén de sus hijos”, “colaborar con las
actividades educativas del centro”, “promover la participacién de los padres en la gestion del
centro”, “asistir a los padres de alumno en el ejercicio de sus derechos a intervenir en el control
y gestion del centro” y “facilitar la representacién y participacién de los padres de los alumnos

en el consejo escolar del centro”.

De ellas la de “asistir a los padres en lo concerniente a la educacién de sus hijos” es la que
las asociaciones consideran mds importante, en un lugar intermedio de valoracién estén las que se
refieren a “colaborar en las actividades educativas del centro”, “asistir a los padres en el ejercicio
de sus derechos en la intervencion y gestién del centro” asi como “facilitar su representacién y
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participacion en el consejo escolar”. La funcién menos valorada es la de “promover la participacion
de los padres en la gestion del centro”.

PROBLEMAS DE LAS ASOCIACIONES DE PADRES Y MADRES EN SU TRABAJO
EN EL CENTRO

Cuando nos interesamos por los problemas'* que en el desarrollo de su tarea pudieran tener
las asociaciones de padres y madres les proponemos hasta 36 problemas planteados en torno a cuatro
grupos (“relaciones”, “participacién”, “equipamiento y recursos” y “‘organizacion y satisfaccién”).
En la valoracién que realizan encontramos que la maxima' (5,69 puntos de media) se otorga a la
“carencia de recursos econémicos” y el menor problema (1,53 puntos de media) a “las relaciones

de los miembros de las juntas directivas con los alumnos”.

En torno a cinco puntos, y por este orden, estdn valorados los problemas que se refieren
a aspectos de recursos y de relaciones tales como “equipamiento de laboratorio”, “relaciones con

EE TS

la administracién educativa”, “recursos econémicos del centro” y “aulas de informdtica”.

Los once problemas siguientes y de mayor a menor valoracidn, se refieren a “equipamiento
del centro” (informdtica, usos deportivos, laboratorio, audiovisuales), “colaboradores de la
asociacién” y la “formacién de los componentes de la junta directiva”.

Otro amplio bloque de problemas que se sitian en una media entre tres y cuatro puntos se
refiere a aspectos fundamentales de la propia asociacién: su estructura, equipamiento, relacién con
las familias, participacién en las tareas de la federacién de padres, relacién con el ayuntamiento;
tiempo de dedicacion, satisfaccién por la tarea realizada, asf como la participacién en la elaboracion
del proyecto educativo.

Un cuarto grupo de problemas que alcanza tan s6lo una media entre dos y tres puntos, se
refiere fundamentalmente al campo de las relaciones (con otras instituciones, profesorado,
federacién de padres, equipo directivo), informacién sobre la marcha del centro, conocimiento y
programacién de documentos bésicos del centro y las aulas para los alumnos/as.

Por otro lado los tres problemas menos importantes, y por este orden de menor a mayor,
son los que se refieren a “relaciones con los alumnos”, “colaboracién con el consejo escolar” y
“conocimiento de la memoria anual del centro”, con 1,53, 1,78 y 1,80 puntos de media

respectivamente.

Por problemas entendemos con Veenman (1988) la dificultad, que las asociaciones pucden tener para
realizar sus tareas y que impide el logro de las metas pretendidas.

La valoracién se realiza en una escala de 1 a 9 puntos saliendo que 1 significa “ninglin problema” y 9
“el maximo problema”.
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PROBLEMAS DE LAS ASOCIACIONES DE PADRES Y MADRES.
(Ordenados por medias, de mayor a menor)

Problemas Media Desviacién
1. Recursos econdmicos de la asociacién 5,69 2,55
2. Equipamiento de laboratorio 5,28 2,98
3. Relaciones con las administraciones educativas 5,06 3,16
4. Recursos econdémicos del centro 4,97 2,12
5. Aula de informdtica 4,78 3,37
6. Equipamiento informdtica 4,75 3,38
7.  Participacién de las familias en la asociacién 4,72 2,54
8.  Equipamiento para uso deportivo 4,67 2,46
9.  Laboratorio 4,39 3,27
10. Locales y espacios para usos deportivos 4,33 2,69
11. Colaboradores de la asociacién 4,28 2,51
12. Formacién como dirigentes de asociaciones 4,28 2,89
13.  Aula medios audiovisuales 4,14 2,71
14, Equipamiento medios audiovisuales 4,08 2,64
15. Participacién en las tareas de la federacion 3,97 2,78
16. Participacién en la elaboracién del proyecto educativo 3,61 291
17. Relaciones con las familias de los alumnos 3,50 1,86
18. Locales en el centro para actividades APA. 3,42 3,03
19. Relaciones con el ayuntamiento 3,39 2,44
20. Reuniones 3,36 2,52
21. Conocimiento actividad realizada federacién. 3,33 2,59
22. Locales y equipamiento para tareas APA. 3,19 2,84
23. Satisfaccion de los miembros de la junta 3,06 2,47
24. Tiempe de dedicacién a la asociacién 3,00 2,39
25. Relaciones con otras instituciones 2,92 2,21
26. Relaciones con el profesorado 2,61 2,52
27. Relaciones con la federacién de APAs 2,58 2,47
28. Informacién marcha del centro por responsables 2,56 2,32
29. Participacién de los alumnos en las actividades 2,50 1,96
30. Conocimiento del proyecto curricular 2,39 2,09
31. Aulas para los alumnos 2,31 1,92
32. Programacién general anual 2,14 2,03
33. Relaciones con el equipo directivo 2,11 2,16
34. Conocimiento memoria anual del centro ’ 1,81 1,70
35. Colaboracién con el consejo escolar 1,78 1,31
36. Relaciones con los alumnos del centro 1,53 0,88

Tabla 5
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Como hemos sefialado los treinta y seis posibles problemas se unifican en cuatro grupos
de relaciones, participacién, equipamiento y recursos, y organizacion y satisfaccion.

La media de los problemas es de 3,5 puntos (en la escala anteriormente sefialada), con una
desviacién de 0,8. Valoracién general de problemas, como podemos observar, relativamente baja.
Por grupos de problemas el de las trece variables de «equipamiento y recursos» alcanzan una media
de 4,00 puntos y una desviacién de 1,31.

Préximo a una puntuacion de tres puntos y medio (3,59 y desviacién de 1,94) estd el pequefio
conjunto de cinco variables que hemos agrupado como problemas de «organizacion y satisfaccion».

Con una puntuacién media similar entre ellos, e inferior a tres puntos, se encuentran los
grupos de problemas que hacen referencia a “relaciones” y “participacién” con unos datos
estadisticos de 2,96 y 2,88 de media y 1,10 y 1,19 de desviacidn, respectivamente.

GRUPOS DE PROBLEMAS

Grupos de problemas Media Desviacidn
1. Problemas de equipamiento y recursos 4,00 1,31
2. Problemas de organizacién y satisfaccién 3,59 1,94
3. Problemas de relaciones 2,96 1,10
4. Problemas de participacion 2,88 1,19
Total de problemas 3,51 0,80

Tabla 6

Al analizar el grupo de problemas de relaciones podemos sefialar que las mantenidas con
las administraciones educativas es el problema mds importante para las juntas directivas entre los
propuestos en este apartado, con una media de 5,06 puntos. Otros dos problemas, los de relaciones
con las familias de los alumnos y con el ayuntamiento o sus representantes, alcanzan una puntuacion
en torno a tres puntos y medio. Las relaciones con los alumnos del centro es el menor problema
entre todos los propuestos.

Respecto a los problemas de participacién el de las familias del centro con la propia
asociacién es el principal problema que manifiestan tener en su actividad, con una puntuacién media
situada en la mitad de la escala. La participacion en las tareas de la federacién resulta un problema
de valor medio, con una valoracién préxima a cuatro puntos.

Los problemas relativos a la colaboracién con el consejo escolar del centro y el conocimiento
de la memoria anual del centro, son los de menor importancia para las juntas directivas, con una
muy baja valoracién menor de dos puntos.

En relacién con el grupo de problemas de equipamiento y recursos el mds importante es
el de sus propios recursos econémicos, con una media de 5,6 puntos.
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Las carencias del equipamiento del laboratorio es el segundo problema en importancia, con
una media superior a los cinco puntos. El menor problema se refiere a las aulas para los alumnos,
con una baja puntuacion de 2,31.

Los restantes problemas presentan una valoracién similar de cuatro a cinco puntos, con la
excepcién de los referidos a los locales para sus actividades y reuniones, a los que les asignan una
valoracién de poco importante, entre tres y tres puntos y medio.

En el grupo de problemas que hemos denominado de organizacién y satisfaccion
tanto la existencia de colaboradores de la asociacién como la formacién de sus dirigentes son
problemas valorados con una puntuacién media de 4,28.

En el extremo inferior estdn los restantes problemas, con bajo nivel de valoracién, y que
se refieren a las reuniones, al tiempo de dedicacién a la asociacién y a la satisfaccién de los
componentes de la junta directiva en su tarea.

LA SATISF!-\CCI()N DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA
ASOCIACION DE PADRES EN SU TAREA EN EL CENTRO ESCOLAR

A grandes rasgos podemos decir que el nivel de satisfaccién de las juntas directivas estd
relacionado con el adecuado desarrollo de determinados aspectos formales y de tiempos de sus
reuniones (seguimiento del orden del dia, lectura y aprobacién de actas, duracién y horario) y con
el cumplimiento de la funcidn de asistir a los padres en el ejercicio de su derecho a intervenir en
el control y gestién del centro. Su mejor relacidén con los alumnos del centro. La mds adecuada
participacién en la elaboracién del PE, la colaboracién con el consejo escolar y el conocimiento
de la memoria de final de curso.

Una mayor colaboracidn de los padres, mayor tiempo de dedicacion a la asociacidn y la mejor
formacién como dirigentes de asociaciones, suponen una mayor satisfaccién de los miembros de
las juntas directivas en sus tareas.

Diferencias segin titularidad del centro

Al realizar los correspondientes contrastes en funcién de la titularidad del centro (piblico
y privado-concertado), encontramos algunas diferencias en lo que se refiere a posibles problemas
que pueden tener las asociaciones en el desarrollo de su tarea. Asf resultan tener mayor problema
las juntas directivas de los centros pablicos en lo que se refiere a las relaciones con el profesorado,
con los responsables de las administraciones educativas y con su propia federaciéon de AMPAs. Por
el contrario las juntas directivas de los centros ptblicos tienen menor problema que sus colegas
de los privados-concertados en las relaciones con los alumnos del centro.

Si las relaciones con su federacién suponian un problema mds importante para las juntas
de los centros publicos, de igual manera entre los problemas de participacién es mds importante
para los dirigentes de los padres de los publicos la “participacién en las tareas de su federacién™.

Se encuentran importantes diferencias entre los problemas que manifiestas tener o sienten
las juntas directivas de los centros publicos respecto a los que dicen tener los de los privados-
concertados en lo que se refiere a los problemas de equipamiento y recursos. Siendo en todos los
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casos problemas mds importantes para las juntas directivas de los centros piblicos. Son los
problemas relativos a los propios recursos econémicos de la asociacidn, el aula y equipamiento de
informatica, aula y equipamiento de medios audiovisuales, locales y espacios para uso deportivo,
y los locales en el centro para la adecuada realizacién de las actividades programadas por el AMPA.

Los centros puablicos tienen mayor problema que los privados concertados en su relacién
con el profesorado, la administracién educativa, con su federacion de AMPAs, asf como con la
participacién en sus tareas.

Por otra parte las asociaciones de los centros publicos tienen menor problema en sus
relaciones con los alumnos que sus colegas de los concertados.

Diferencias segiin afios de antigiiedad de la asociacién

La experiencia o antigliedad de la asociacién no parece ser una variable que establezca
diferencias entre los distintos aspectos estudiados.

Diferencias segin nimero de unidades del centro

Tampoco parece que las juntas directivas tengan muchas diferencias en funcién de las
dimensiones del centro segun las valoraciones que realizan los distintos aspectos propuestos en ¢l
cuestionario. Hemos establecido tres grupos de contrate, centros con doce o menos unidades, de
trece a dieciocho y diecinueve o mds unidades.

Son escasas las diferencias que aparecen en funcién del nimero de unidades del centro. Tan
s6lo la valoracién que se realizan de las instituciones o personas que colaboran con la asociacion
parece estar relacionada con el tamafio del centro. En este caso se refiere al equipo directivo y al
profesorado. En el primero de ellos los centros de mayor tamafio (de 19 6 més unidades) consideran
mds til su colaboracién que en los de menos unidades. Y en el caso de la valoracién de la
colaboracién del profesorado con las juntas directivas de centros entre 13 y 18 unidades las que
menos la valoran.

ALGUNAS CONSIDERACIONES Y PROPUESTAS DE MEJORA RESPECTO A LA
LABOR DE LAS ASOCIACIONES DE PADRES Y MADRES DE LOS CENTROS DE
EDUCACION PRIMARIA

Por dltimo deseamos realizar algunas consideraciones o propuestas en relacién con alguno
de los aspectos estudiados.

Proponemos, por tanto, que las administraciones colaboren con el desarrollo y funcionamien-
to de las asociaciones de padres mediante la asignacién de recursos econémicos (conveniente
auditados por la administracién) y la necesaria formacion que desde el propio sector de padres se
reclama.

Otro aspecto que nos deja patente el estudio’® es el de la superior presencia de las madres
en el mundo educativo de sus hijos. Como hemos visto casi ocho de cada diez miembros de las

6 Y que corroboramos en otros trabajos (Gonzalez Granda 2004).
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juntas directivas son mujeres. Convendrfa en este caso pedir una auténtica representacién paritaria
en estas tareas.

De igual manera pensamos que debe propiciarse que la presidencia de dichas asociaciones
sea ocupada por las mujeres en funcién de su representatividad.

Por otro lado serfa conveniente que desde diversos estamentos, y desde las propias
asociaciones, se propiciase una mayor presencia en las actividades de la asociacion de personas
e instituciones externas al centro!’. De la misma manera que consideramos adecuada una mayor
y mds eficaz presencia de las asociaciones en su entorno social y educativo-cultural. Incorporandose
al estudio de las necesidades del centro, planificacién de necesidades educativas de la zona en la
que trabajan, mayor participacién en la colaboracién y desarrollo de los proyectos educativos del
centro y zona, etc.

Desde las asociaciones de padres ademds de potenciar la autonomia de los centros debe
trabajarse en profundizar en la participacion. Para ello se considera necesario fomentar la
participacién de las familias en los distintos niveles de organizacién del centro (distintas etapas,
ciclos, curso, niveles de organizacién, etc.); ampliar los campos de trabajo vinculdndolos a las
necesidades reales de la comunidad educativa; buscar la colaboracién de mds personas en sus tareas,
no pertenecientes a la junta directiva y en tiempos parciales vinculados a proyectos concretos;
potenciar el trabajo en comisiones.

Pensamos, asimismo, que es necesaria una reflexion por parte de dichas asociaciones sobre
la trayectoria seguida en los @ltimos afios de trabajo por si fuera necesario cambiar rutinas, inercias,
esquemas mentales ya superados y que pueden tener poco que ver con la realidad social actual en
general y con la educativa en particular, a la vez que seria conveniente ir abandonando el cardcter
politico de partido que en demasiadas ocasiones ha envuelto la actuacién de alguna de ellas y hasta
en ocasiones su propia existencia y reorientar sus objetivos en un dmbito de intereses mds generales
y comunes al conjunto de las familias del centro del que forman parte.

Lo mismo cabe destacar en relacion con las federaciones y confederaciones de padres y
madres. Miés atin, dichas estructuras organizativas salen peor tratadas en las valoraciones realizadas
por los diferentes sectores de la comunidad educativa (Gonzalez Granda: 2004). Lo que hemos
considerado como defectos del sistema participativo en las asociaciones de padres de centros se
incrementa en el caso de las instituciones participativas a las que estamos haciendo referencia.
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ANEXO: CUESTIONARIO ASOCIACIONES DE MADRES Y PADRES
Estimados padres y madres:

La Ley Organica del Derecho a la Educacién garantiza la libertad de asociacién de los padres de
alumnos en el 4mbito educativo. Ello hace posible que la participacién de los padres y madres en el centro
educativo de sus hijos e hijas sea hoy un factor basico en su funcionamiento.

Por este motivo nos hemos propuesto investigar la labor que las familias, a través de sus
Asociaciones de padres, estdn llevando a cabo en las Escuelas de Educacién Infantil y en los Colegios de
Educacién Primaria, a la vez que pretendemos conocer sus opiniones y expectativas respecto a diversos
aspectos relacionados con la educacién de sus hijos.

Estos son los objetivos del presente cuestionario que esperamos tengan a bien cumplimentar.

Muchas gracias por su valiosisima colaboracién, que nos ayudara a todos a conocer, y si es posible
mejorar, un poco mas nuestro mundo educativo.

CUESTIONARIO DIRIGIDO A LAS JUNTAS DIRECTIVAS DE LAS ASOCIACIONES DE
PADRES Y MADRES DE ALUMNOS Y ALUMNAS DE LAS ESCUELAS DE EDUCACION INFANTIL
Y DE LOS COLEGIOS DE EDUCACION PRIMARIA

INSTRUCCIONES

Les rogamos lean, por favor, con atenci6n todas las instrucciones y cumplimenten, si asi
lo tienen a bien, el presente cuestionario.

Den las respuestas de manera
anénima.
Sefiale con una X, en su caso, la respuesta elegida.

Envienlo, si es posible, en un plazo miximo de 10 dias después de haberlo recibido, a la
direccién que indica el sobre adjunto.

I.- VARIABLES DE CLASIFICACION

LES ROGAMOS NOS INDIQUEN ALGUNAS CARACTERISTICAS DE SU ASOCIACION Y DEL
CENTRO AL QUE REPRESENTA.

1. Tipo de centro: (1) Pdblico [ Privado-Concertado [
2. Afios aproximados de antigiiedad de la Asociacién (2) :]

3. Indiquen algunos datos del centro:

1. Ndimero de familias cuyos hijos estdn matriculados en el centro

2. Nimero de Profesores

3. Ndmero de alumnos

4. Nimero de unidades del centro

O|loalwv| s |w

5. Ndmero de familias que estdn asociadas a su asociacién




314 JOSE FERNANDO GONZALEZ GRANDA: El lento declinar de las...

4. Sefialen alguna caracteristica de la Junta directiva:

a. Niimero de miembros (8) Mujeres

b. Responsabilidades:

Varones E:j

Presidente

Secretario

)

(10)

Mujeres

Varones

5. Presupuesto aproximado anual de que dispone la Asociacién | 11

6. Instituciones o personas que colaboran con la Asociacién. Valoren dicha colaboracién.

Valoracion de la colaboracién

Entidades y/o personas Muy
colaboradores util

Bastante

util

Util

Poco
atil

Nada
ntil

1. Ministerio de Educacién | 12

2. Ayuntamiento 13
3. Federacion de padres 14
4. Equipo directivo 15
5. Profesores 16
6. Otros (indicarlos): 17

IL- ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION

1. Valoren la adecuacién de las reuniones que celebra la Junta directiva de la asociacién en los aspectos

siguientes:

3. Informacién previa sobre los temas

que se van a tratar 20
4. Orden del dfa 21
5. Seguimiento del orden del dia 22

6. Lectura y aprobacién de actas 23

Valoracién
Aspectos de las reuniones Muy Bastante Poco Nada
adecuado | adecuado | Adecuado| adecuado | adecuado
1. Convocatoria 18
2. Documentacién previa 19
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Valoracion

Aspectos de las reuniones Muy Bastante Poco Nada
adecuado | adecuado | Adecuado| adecuade | adecuado

7. Revisién del cumplimiento de los
acuerdos 24

8. Adecuacién de los temas tratados

con los problemas del centro 25
9. Duracién de las reuniones 26
10. Horario 27
11. Frecuencia 28

12. Nivel de satisfaccién de los
asistentes con el trabajo realizado 29

13. Porcentaje de asistencia de sus
miembros 30

14. Informacién sobre otras
instituciones: Federacion,
Consejo, Ayuntamiento, etc. 31

15. Eficacia practica de las reuniones 32

2. Indiquen por orden de importancia los temas mds frecuentemente tratados en Ias reuniones de la Junta
directiva (33)

1.
2.
3.

3. Indiquen las dificultades mds importantes que ustedes tienen para levar a cabo las reuniones de la
junta directiva de manera adecuada (34)

1.
2.

4. Sefialen los aspectos que se deberian mejorar para conseguir resultados més satisfactorios en las
reuniones. (35)

1.
2.
3.
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5. Sefialen las principales actividades que realiza la asociacion: (36)
1.
2.
3.

6. Principales actividades que no ha podido realizar la Asociacién durante el curso:
a) Por carencia de recursos (37)
1.
2.

b) Por desinterés de los participantes a los que iban dirigidas. (38)
1.
2.

7. La participacién de las asociaciones de padres en la vida de los centros es:

En su propio centro
Participacién Mucho | Bastante | Poco | Nada
1. Adecuada 39
2. Necesaria 40
3. Conveniente 41
4. Util 42
5. Satisfactoria para la asociacién 43
6. Satisfactoria para los padres en general 44
7. Satisfacci6én para los profesores 45

8. Indicar algunas caracteristicas de las reuniones o asambleas llevadas a cabo durante el curso con los
padres y madres de alumnos del centro:

Reuniones y asambleas Asambleas Reuniones
1. Niéimero de asambleas / reuniones 46 49
2. Temas tratados por orden de importancia 47 1. 50 L.
2. 2
3 3.
3. Promedio de asistentes 48 51
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9. Sefialar algunas caracteristicas de las reuniones mantenidas por la Junta directiva con miembros del
equipo directivo del centro, profesores del mismo, ayuntamiento, otros (indicarlos)

Caracteristicas Miembros del Otros
de las reuniones equipo directivo Profesores Ayuntamiento (indicarlos):
1. Ntmero de 52 54 56 58

reuniones
2. Temas tratados |53 | 1 55101 5711 59 11

por orden de 2 2 2 2

importancia 3 3 3 3

4 4 4 4

10. A continuacién indicamos algunas funciones que pueden tener las asociaciones de padres y madres.
Clasifiquenlas segin el orden de importancia que ustedes consideran que tienen. A tal fin inanlas con
una flecha.

1. Actividad de su
asociacién respecto a

Funciones cada funcién

Clasificacién por
orden de
importancia

adecuada
Bastante
adecuada
Poco
adecuada
Nada
adecuada

Muy

A. Asistir a los padres en lo concerniente a la
educacién de sus hijos. 60 1° 65

B. Colaborar en las actividades educativas del centro| 61 2° 66

. Promover la participacién de los padres en la
gestién del centro. 62 3° 67

D. Asistir a los padres de alumnos en el ejercicio de
sus derechos a intervenir en el control y gestion
del centro. 63 4° 68

E. Facilitar la representacién y la participacién de
los padres de los alumnos en el consejo escolar
del centro 64 5° 69
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11. En las funciones sefialadas indicar la actividad de su asociacién respecto a cada una, asi como la

dificultad que encuentran para alcanzarlas.

Funciones

Sefialar el nivel de
dificultad que su asociacion
encuentra para alcanzar
cada una de las finalidades

Mucha

dificultad

Bastante
dificultad

dificultad
Ninguna
dificultad

Poco

1. Asistir a los padres en lo concerniente a la educacién de
sus hijos. 70

2. Colaborar en las actividades educativas del centro 71

3. Promover la participacién de los padres en la gestién del
centro. 72

4. Asistir a los padres de alumnos en el ejercicio de sus
derechos a intervenir en el control y gestién del centro. 73

5. Facilitar la representacién y la participacién de los padres
de los alumnos en el consejo escolar del centro 74

IL- PROBLEMAS DE LA ASOCIACION

A continuacién indicamos algunos posibles problemas que los miembros de las juntas directivas de las

asociaciones de padres y madres pueden tener en el desarrollo de su tarea.

Expresen el grado de dificultad que estos problemas les plantean. Indiquen un nimero del 1 al 9, sabiendo

que I significa ningan problema y 9 el mdximo problema.

I. Problemas de relaciones

Su asociacién
en su colegio

Nitmero

1. Relaciones con los alumnos del centro
. Relaciones con las familias de los alumnos
. Relacién con el equipo directivo

. Relacién con el profesorado

[V T R VS A

. Relaciones con otras instituciones (asociacién de vecinos, organizaciones
culturales o deportivas, etc.).

6. Relaciones con el ayuntamiento o sus representantes
7. Relaciones con los responsables de la direccién Provincial del MEC

8. Relaciones con la federacién de APAs

75
76
77
78

80
81
82
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I1. Problemas de participacién

En su centro

Namero

1. Participacién de los alumnos en las actividades programadas 83
2. Participacién de las familias en la Asociacién 84
3. Participacién en la elaboracién del Proyecto Educativo del centro 85
4. Conocimiento del proyecto curricular del centro 86
5. Colaboracién con el Consejo Escolar del centro 87
6. Informacién de la marcha del centro por parte de los responsables del

mismo. 88
7. Programacién General Anual 89
8. Conocimiento de la Memoria anual del centro 90
9. Conocimiento de la actividad realizada por la Federacién de Padres 91
10. Participacién en las tareas de dicha Federacién 92
II1. Problemas de equipamiento y recursos En su centro

Nimero

1. Recursos econdémices de la Asociacién 93
2. Recursos econdmicos del centro 94
3. Aulas para los alumnos 95
4. Laboratorio 96
5. Equipamiento de laboratorio 97
6. Aula de informadtica 98
7. Equipamiento informética 99
8. Aula de medios audiovisuales 100
9. Equipamiento medios audiovisuales 101
10. Locales y espacios para usos deportivos 102
11. Equipamiento para uso deportivo 103
12. Locales y equipamiento para tareas de organizacién y reuniones de

la Asociacidn. 104
13. Locales en el centro para la adecuada realizacién de las actividades

programadas por la APA. 105
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IV. Problemas de organizacién y satisfaccién

En su centro

Nimero

1. Reuniones

2. Colaboradores de la asociacién

3. Tiempo de dedicacidn a la asociacién

4. Formacién como dirigentes de asociaciones de padres

5. Satisfaccién de los miembros de la junta directiva en su tarea

106
107
108
109
110






