CREATIVIDAD EN LA REFORMA ESPANOILA

SATURNINO DE LA TORRE DE LA TORRE (*)

ResUMEN. En este articulo se plantea si estd presente la creatividad en la Reforma edu-
cativa espafiola, y en caso afirmativo de qué forma se manifiesta. Para ello se analiza el
alcance de la Reforma dentro de una perspectiva de cambio, y la creatividad en sus cua-
tro orientaciones fundamentales: persona, proceso, entorno y resultado. La reforma edu-
cativa espafiola promueve la creatividad, no tanto con referencias terminolégicas cuanto
desde sus principios. La creatividad esté latente en las propuestas abiertas al cambio, en
las innovaciones curriculares, en las referencias al desarrollo personal e institucional, a
la profesionalidad docente, a la formacién continuada, al aprendizaje significativo, a la
calidad de la ensenanza, al curriculo flexible, a las metodologias activas, al desarrollo de
estrategias cognitivas, etc. La reforma educativa es un nido de innovaciones y cambios
de diferente complejidad y alcance. Se hace referencia a los resultados recogidos en el
estudio diagnéstico llevado a cabo por el Instituto Nacional de Calidad y Evaluacién.
En el presente articulo se concibe la creatividad como una cualidad que trasciende
al individuo. La creatividad no es sélo la aptitud personal a la que nos ha acostumbra-
do la psicologia, sino que es ante todo una actitud, un estilo de vida, un clima, una
cultura, un valor, una forma de afrontar y resolver problemas; en suma, un bien social
que es preciso formentar para asegurar el crecimiento de los pueblos. Por eso, educa-
cién y creatividad han de estar inseparablemente unidas si queremos construir el futu-
ro. Por eso se defiende la tesis de que una reforma sin creatividad e innovacién, es una

reforma sin futuro.

EL CAMBIO: UN RETO CREATIVO DE LA
REFORMA

No hay reforma sin cambio
ni cambio duradero sin ideas creativas.

Muchos de los lectores tal vez tengan expe-
riencia de lo que representa realizar reformas
en el piso o apartamento. No se trata de un
simple cambio de mobiliario (renovacion), ni
de la reordenacién de la habitacién para ade-
cuarla a una nueva situacién (innovacién), ni
mucho menos del nuevo decorado de nuestro
escritorio (experiencia innovadora), sino de
algo mucho mis complejo, que requiere de
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especialistas de albanileria, fontanerfa,
electricidad, carpinteria, etc. Una reforma
de una vivienda lleva consigo una remode-
lacién de espacios, lo cual comporta camibios
estructurales, funcionales, organizativos y la in-
corporacién de nuevos elementos. En toda re-
forma existen cambios, estructuras nuevas e
intencién de mejorar los servicios de que dlis-
ponfamos. Jamis he visto iniciar reforma que
suponga un retroceso, que signifique una dis-
minucién de la calidad de vida que nos pro-
porcionaba el hogar anterior. En la reforma de
una vivienda existen, pues, unos valores que
son los que rigen nuestras intenciones al aco-
meter tales obras. Dichos valores e intereses
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no son los mismos para todos, y ahi tene-
mos un motivo de discrepancia y debate
que toda reforma lleva consigo.

He querido comenzar mi comentario
con un ejemplo «casero» y vivencial de lo
que es una reforma. Esta observacién nos
ilustra sobre el caricter estructural, multidi-
mensional, complejo y largo que comporta
una reforma educativa. Una reforma educa-
tiva, al margen del 4mbito en el que se lleve
a cabo, ya sea de caricter legal, sanitario, so-
ciolaboral, etc. conlleva una triple intencién:
actualizacién, mejora y calidad. Una reforma
intenta adecuar sus finalidades y estructuras
a las nuevas demandas sociales y en tal sen-
tido representa una actualizacién. Y como
dice W. W. Dyer: «Estar al dia significa dar la
bienvenida a lo desconocido» (1997, p. 110).
Representa una mejora por cuanto se busca
un cambio a mejor en finalidades, funciona-
miento, recursos, etc. Esta mejora se plasma
en la calidad de los servicios. Pero para que
esto tenga lugar, es preciso que existan per-
sonas con inquietudes, iniciativas e ideas
creativas e innovadoras.

Una reforma educativa siempre afecta a
elementos estructurales, sociopoliticos y eco-
némicos, axioldgicos, administrativos, organi-
zativos, curriculares, personales, etc. y requiere
un largo periodo de tiempo de cambio y adap-
tacién. No entenderlo asi, es no entender la
complejidad de una reforma educativa.

Toda reforma es, en cierto modo, un
reto de futuro; una revisién de cuanto se
estd haciendo, a la luz de nuevas ideas,
nuevos valores, nuevas perspectivas. Una
reforma siempre es un cambio fundamen-
tal, con el riesgo que comporta salirse de
lo conocido para incorporar lo nuevo.
Comporta ajustes de estructuras y de per-
sonas para asumir nuevas funciones. Cual-
quier reforma, ya sea laboral, juridica,
sanitaria o educativa, entrana un triple ries-
go: desviarse de los valores con arraigo so-
cial, caer en la utopia por adelantarse
excesivamente al propio tiempo. Limitarse a
cambios aparentes o de lenguaje sin que se
produzcan cambios personales ni institucio-
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nales. Este Gltimo es el riesgo mds frecuen-
te, al menos en educacién. De ahi que
cuanto mayor sea el riesgo mayor seri el
reto para extraer de la reforma actual lo
mejor que tiene: la consideracién del pro-
fesor como un profesional de la ensenanza
innovador y creativo.

Digamos que toda reforma educativa
—y hoy son muchos los paises de Latinoa-
mérica que estin comprometidos en refor-
mas educativas, para adecuar su sistema
de ensefianza a las nuevas corrientes psi-
copedagégicas y demandas sociales—, lleva
consigo cuatro grandes cambios conceptua-
les: creatividad, competencia, calidad y co-
laboracion. Son las cuatro «o que caracterizan
al cambio que una reforma educativa ha
de incorporar. La creatividad es, pues, cua-
lidad humana a destacar en toda reforma
educativa actual, por cuanto es el potencial
mis valorado en las sociedades de progre-
s0, a decir de Alvin Toffler. Debido a la li-
mitacién de espacio, me referiré en este
trabajo unicamente a la creatividad, dejan-
do el anilisis de los otros conceptos para
otra ocasién. Una referencia a los mismos
puede verse en S. De la Torre (1998).

CREATIVIDAD Y REFORMA EDUCATIVA

En toda reforma, también en la reforma
educativa espafola, encontramos personas
con iniciativa, nuevos valores y cambios
estructurales, personales y de cultura.
Todo cambio relevante para la sociedad es
fruto del encuentro de personas innovado-
ras, de una creencia en los nuevos valores
y de cambios en el comportamiento huma-
no. Son estos cambios los que terminan
dando sentido a las reformas, de tal mane-
ra que su éxito o fracaso se juzgari por los
cambios positivos que ha conseguido ge-
nerar. Aunque puede valorarse en térmi-
nos de principios ideales y concepciones
ideoldgicas, la perspectiva histérica termi-
nard fijindose en los cambios reales que
ha conseguido. Ahora bien, toda reforma,
por el hecho de plantearse, conlleva



cambios importantes en el profesorado y
en los aprendizajes del alumnado.

Los reformadores son como pioneros y
descubridores. Requieren una gran dosis
de iniciativa, de constancia, de curiosidad
por lo desconocido, de desafio al riesgo.
Viven la vida como un reto. Puede mis en
ellos el impulso por hallar algo nuevo que
el miedo a perecer en el intento. Pensemos
en aquellas personas que se pierden en la
inmensidad de los océanos para descubrir
nuevas tierras, o se internan en los nuevos
continentes para descubrir nuevas cultu-
ras, o se lanzan a los frios hielos, a las altas
cumbres, a las profundidades del océano.
Todos ellos tienen en comin lo que llama-
mos creatividad. Ese potencial humano
que se manifiesta a través de ideas, accio-
nes o realizaciones nuevas.

La creatividad de una reforma, enten-
dida como proceso, cenlleva importantes
cambios progresivos en concepciones y va-
lores nuevos. Valores, por otra parte, que
no son exclusivos de una comunidad o
pais, sino del macrocontexto ideolégico,
social y politico del momento actual. De
no ser asi dejarfa de ser reforma para que-
darse en mera renovacién. La reforma edu-
cativa no es una excepcién. Estos nuevos
valores se expresan mediante principios,
finalidades y declaracién de intenciones.
La mayor parte del profesorado participa
de valores como: el desarrollo de todas las
potencialidades del individuo, la adecua-
cién de los contenidos a la madurez del
sujeto, partiendo de sus intereses, aten-
diendo a los aspectos actitudinales y de
habilidad, tomando en consideracién los
aspectos diferenciales y los ritmos de
aprendizaje, etc. En lo que no esti de
acuerdo es en la forma en la que se aplica,
en las nuevas exigencias sin contraparti-
das, y sobre todo en el modo en cémo
afecta y cambia las rutinas adquiridas. En
tanto en cuanto existe un proceso de trans-
formacién constructiva, podemos hablar
de creatividad en la aplicacién de la refor-
ma educativa.

La creatividad entendida como entorno
tiene importantes connotaciones, en una
reforma, por cuanto los cambios y transfor-
maciones de que hablamos se operan fun-
damentalmente en entornos constructivos,
de muiltiples recursos y estimulos de supe-
racion, de condiciones facilitadoras, de fa-
cilidades en la realizacién de experiencias
innovadoras, de reconocimiento por parte
de los agentes de cambio, etc. La resisten-
cia a la reforma educativa espafola, por par-
te del profesorado de secundaria, viene
determinado, en parte, por no haber genera-
do un clima idéneo de diilogo. El clima es
determinante para generar actitudes implica-
tivas y de compromiso con los valores.

La creatividad de una reforma, enten-
dida como resuitado, se manifiesta por los
cambios generados en el sistema educati-
vo, en las personas y sus nuevos roles, en
las relaciones, en la cultura institucional,
en la autonomia y autoaprendizaje que ge-
nera en el alumnado, etc. Una reforma intro-
duce cambios estructurales, organizativos,
legales, pero sobre todo en los roles y mo-
dos de actuacién docente. Una reforma
que promueve el desarrollo de todas las
potencialidades humanas, que promueve
la autonomia, el autoaprendizaje, la inicia-
tiva e inventiva de los alumnos, es una re-
forma progresista y creativa.

La profesién docente requiere un en-
trenamiento que dura varios anos de for-
macién. Durante este tiempo se van
adquiriendo rutinas y estrategias que les
permiten dominar miltiples situaciones
que van mis alld del dominio de conoci-
mientos. Se va afianzando un método, una
forma de relacién, una manera de enten-
der y sentir la ensefanza, en suma, se va
conformando el estilo docente creutivo o
reproductor.

Por todo ello afirmamos que la Ley Or-
ginica de Ordenacién General del Sistema
Educativo en Espana (LOGSE) de 1990,
exige un nivel de adaptacién importante y
representa un reto para la mayor pane del
profesorado. El docente ya no es el transmisor
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de conocimientos como hasta ahora, sino
el facilitador de aprendizajes. Estas adapta-
ciones serdn mis ficiles para quienes po-
sean actitudes creativas. De ahi, que la
creatividad sea una cualidad tanto més ne-
cesaria cuanto mayores sean los cambios
que propone la reforma. La reforma plan-
tea, pues, un reto creativo para trasladar las
ideas y teorfas a la vida cotidiana del centro
y del aula. Una vez mis, podemos afirmar
que la verdadera creatividad no estd en el
texto sino en el contexto, en el ambiente y
en la accién de todos los miembros compro-
metidos en la educacién.

LA CREATIVIDAD EN LA REFORMA
{QUE CAMBIOS SE PROPONEN?

Dadme un problema y os daré un motivo
para innovar; dadme una persona
creativa y os daré un proyecto innovador,
dadme un grupo innovador y os
cambiaré la cultura.

MIRADA RETROSPECTIVA

Una lectura superficial de la Ley de Or-
denacién General del Sistema Educativo
en Espana (LOGSE), haria pensar a mu-
chos lectores que hemos retrocedido en la
consideracidén de la creatividad con res-
pecto a la Ley de Educacién de 1970. El
término creatividad y creativo aparecian en
el articulado de la Ley de 1970, al referirse
a los objetivos y a la metodologia. Se expli-
citaba de forma reiterada. El legislador te-
nia clara conciencia de que la creatividad
deberia formar parte de las intenciones
educativas y de las formas de ensefiar tan-
to en la Educacién Infantil como en la En-
senfanza General Bésica (EGB). Sirva de
ejemplo este articulo:

Los métodos serdn predominantemente
activos para lograr el desarrollo de la es-
pontaneidad, la creatividad y la responsa-
bilidad (Art. 14.2).
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Y al referirse a la Enseflanza General
Bisica:

...la formacién se orientard... al ejerci-
cio de la capacidad de imaginacion, obser-
vacion y reflexion (Art. 16).

Los métodos diddcticos en la Educacion
General Bdsica habrdn de fomentar la ori-
ginalidad y creatividad de los escolares
(Art. 18.1).

¢Qué cambios reales produjo en el pro-
fesorado dicha normativa? ;En qué cambia-
ron los docentes? Una mirada retrospectiva
evidencia que ni ésta ni otras novedosas
aportaciones de la ley llegaron a inte-
riorizarse. Es decir, cambijando las palabras o
el lenguaje no se cambia la realidad. Decir
que he visto la foto no es lo mismo que ver
y hablar con la persona. Es preciso algo mis.
Hay que tomar conciencia de que tales pro-
puestas son necesarias y luego realizar una
formacién sistemdtica para su aplicacién. Si
falla la fase de concienciacién, surgirdn las
resistencias y el rechazo de las propuestas;
si se descuida la fase de formacién, nos
quedaremos con cambios aparentes y su-
perficiales.

Veamos una situacién bien diferente.
Ni en la Ley General de 1970, ni en la ac-
tual de 1990 se impone la necesidad de in-
corporar la informitica educativa como
contenido formativo. Sin embargo, la ma-
yor parte de escuelas cuentan hoy con or-
denadores, con profesorado preparado y
en muchas de ellas con proyecto educati-
vo. (Por qué se ha dado este cambio sin
normativa legal que lo imponga? Existe
una conciencia generalizada de que la in-
formitica forma ya parte de la alfabetiza-
cién de nuestros dias. Algo asi como
desenvolverse en el lenguaje de la comuni-
cacién de los ordenadores. Cada vez son
mis los escolares que conocen el funcio-
namiento de una computadora, al menos
en su uso ladico.

Veamos otro caso. El profesorado man-
tiene una relacién con el alumnado més pré-
xima y amigable que antes. Tan sélo hace
una década, el profesorado mantenia una



fria distancia con el alumnado y se limitaba
a impartir su asignatura. Hoy podemos ver
una mayor relacién y confianza, tanto den-
tro como fuera del aula. No existe el temor
de otro tiempo a la hora de preguntar o
hablar con el profesorado. ;Qué le ha hecho
cambiar? La conciencia de nuevos valores
educativos, entre los que se encuentra el res-
peto al alumno como persona.

Hago esta reflexion para concluir que
mis importante que el término es el espiri-
tu que lo inspira y desarrolla. Es ese espiri-
tu y cultura, que escapan a un anilisis
positivista, lo que produce cambios en las
ideas, creencias, actitudes y comportamien-
tos. Por otra parte, si bien es verdad que el
término creatividad no aflora en la Ley de
1990 de forma redundante, la reforma in-
corpora el espiritu de iniciativa y creativi-
dad respecto al curriculo, a los centros, al
profesorado y alumnado. También esti
presente en el nuevo lenguaje, reflejo de
una nueva concepcién educativa.

MIRADA PROSPECTIVA

He aqui algunos de los conceptos que, a
mi entender, reflejan actitudes, habilidades
y actuaciones que tienen que ver con el es-
piritu creativo: iniciativa, autonomia, innova-
cién, calidad, autoaprendizaje, aprendizaje
constructivo, aprendizaje por descubri-
miento, clima organizacional, colabora-
cién, equipo de profesorado, cultura de
centro, profesionalidad, adaptaciones cu-
rriculares, atencién a la diversidad, estrate-
gias cognitivas, estrategias colaborativas,
diversidad del curriculo, curriculum abier-
to y flexible, etc. La puesta en prictica de
estos conceptos requieren del profesorado
capacitacién profesional, una conciencia
de apertura al cambio y un espiritu de ini-
ciativa y de constante adaptacién. Ensefar
ya no es transmitir contenidos culturales,
sino conseguir que el alumno cambie en
actitudes, habilidades, hibitos y conoci-
mientos. El aprendizaje no se plantea en

términos de adquisicién de saberes sino de
cambios en conocimientos, habilidades,
actitudes, hibitos. Se ha ampliado, pues, el
propio concepto de aprendizaje.

¢EN QUE CAMBIA EL CURRICULO?

Uno de los aspectos relevantes de la Refor-
ma en Espafa es la visién curricular de los
contenidos formativos. Frente al concepto
de programa en 2l que predomina el con-
tenido cultural, el curriculum hace hinca-
pié en las intenciones o metas educativas,
al tiempo que proporciona orientaciones
para su consecucién y evaluacién. El curri-
culo no es una mera planificacién de obje-
tivos, contenidos y actividades. Es sobre
todo un modo de concebir e integrar los
diferentes componentes que intervienen
en educacion, desde el marco sociocultural
e ideoldgico al organizacional y didictico.
Como afirma E. Roca (1997), los estudios
del curriculo han adoptado enfoques tan
diversos como: facilitador de una estructu-
ra de los contenidos, plan de instruccién,
estrategia eficaz de consecucién de metas,
experiencia escolar, anilisis de la prictica,
mediador de poderes, agente de reflexién
critica, etc. La prictica pedagégica de la re-
forma de 1965 se centra sobre las unidades
didActicas, la de 1970 sobre la ensefianza
personalizada, la de 1990 focaliza el pro-
yecto didictico como sintesis teSrico-pric-
tica de la actuacién docente.

Para no extenderme en un tema que por
si s6lo desbordaria nuestro espacio, sefialo, a
modo indicativo, aquellos nuevos valores in-
corporados en el curriculum de la reforma
espanola, y que quedan reflejados en el arti-
culado de la Ley Organica de Ordenacién
General del Sistema Educativo (LOGSE):

— Desarrollo de las capacidades crea-
tivasy el espiritu critico (Art. 2, 19).

— Niveles de concrecion y flexibilidad
del curriculo para ser adaptado a
contextos y sujetos diferentes.
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— Autonomia del centro para llevar a
cabo un segundo nivel de concre-
cién curricular (Proyecto Curricular
de Centro) y adaptarlo asi a las ne-
cesidades de su entorno.

— Autonomia y profesionalidad do-
cente para llevar a cabo el tercer ni-
vel de concrecién y adaptacién al
grupo de alumnos, incluidas las
adaptaciones curriculares a peque-
fios grupos y sujetos con necesida-
des educativas especiales.

- La introduccién del -aprender a
aprender., como expresién de las
teorias cognitivas (Articulos 2, 19,
20, 27, 34).

~ La estimulacién de la autonomia, la
investigacién y la innovacién curri-
culares (Arts. 2, 55, 59).

— La incentivacién del trabajo en equipo
y colaborativo (Arts. 20, 27, 34, 57).

- El fomento de hibitos democrati-
cos, la igualdad de derechos y la no
discriminacién (Arts. 1, 2, 19, 57).

- La incidencia en la evaluacién con-
tinua y formativa asi como en la
evaluacién del curriculum y del sis-
tema (Arts. 2, 22, 55).

A estos conceptos cabe afnadir otros,
como comprension, diversificacién gra-
dual, atencién psicopedagégica, agrupa-
mientos flexibles, evaluacién integradora,
tensién diferencial en el aprendizaje, etc.
Las teorias psicolégicas que estin susten-
tando el curriculo son la teoria genética de
Piaget, la construccién social del aprendi-
zaje de Vigotsky, la teoria de la instruccién
de Bruner, el aprendizaje significativo de
Ausubel, los esquemas de conocimiento
de Norman y teoria comunicativa, teoria
de la elaboracién de Reigeluth y Merrill.

¢EN QUE CAMBIAN LOS CENTROS?
El centro educativo, considerado durante
muchos afios como entidad burocritica, pasa

a ser considerado como una organizacién
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con cultura propia. El centro no es la direc-
cién, sino el grmpo humano con sus valo-
res, intereses, creencias y peculiaridades,
dentro de una comunidad educativa y un
entorno sociocultural. Es un grupo huma-
no que va cambiando y que se ha de esfor-
zar por conseguir una cultura propia. Ha
de crecer y desarrollarse generando pro-
yectos y actividades que le diferencien de
otros centros. Esto me da pie para hablar
de la creatividad institucional.

Alguien observari, con razén, que en
algunos centros predomina la rutina, la bu-
rocracia, el conflicto con la direccidn, entre
el profesorado o entre éste y los alumnos.
En tales casos, estariamos en el nivel mas
bajo de desarrollo cultural y, por consi-
guiente, de creatividad. Ello no impide la
existencia de centros con un alto grado de
colaboracién entre sus miembros, en los
que la convivencia predomina sobre la dis-
ciplina, la profesionalidad sobre el voluntaris-
mo, la cooperacién sobre el individualismo,
el debate sobre la imposicién. El centro es
una organizacién viva, cambiante en su or-
ganizacién, en sus relaciones y funciones.
El centro tiene la competencia para realizar
el segundo nivel de concrecién, a partir del
curriculo prescrito por la Administracién.

El centro pasa a ser la unidad privile-
8lada de formacion del profesorado, se
afirma en el Disefio Curricular Base (DCB).
Esta nueva funcién da un nuevo sentido a
cuanto en él tiene lugar. No sélo contribu-
ye a la educacién de los alumnos sino que
posibilita la formacién continuada del pro-
fesorado. ;Cémo?, a través de la investiga-
cién, la reflexién sobre la propia prictica y
la realizacién de proyectos de innovacidn,
segin muestra S. de la Torre (1994). La re-
lacién entre companeros es una fuente ina-
gotable de formacién, una vez que éstos
van tomando conciencia de que son profe-
sionales de la ensenanza. La creatividad
institucional es uno de esos conceptos que
rompe con el enfoque psicoldgico que ha
dominado el estudio de la creatividad du-
rante casi un siglo. Estoy apuntando, pues,



a una nueva visién que obligari a revisar
el propio concepto de creatividad. Los
centros u organizaciones educativas que
aprenden, que desarrollan cultura propia,
que progresan, que impactan en su entor-
no, son sin duda organizaciones creativas.

Estoy refiriéndome a la creatividad
como cultura institucional. El enfoque de
interaccion sociocultural sustituiria a las
teorias psicolégicas cldsicas. La creatividad
no esti en el individuo, sino en la interac-
cién entre sus capacidades y el medio so-
cial y cultural en el que se desarrolla. De
este modo, la institucién educativa es el lu-
gar de formacién del profesorado, al tiem-
po que una organizacién potenciadora o
inhibidora de la creatividad. La historia del
pasado pone en evidencia lo segundo.
Confiemos en que la escuela del futuro de-
muestre lo primero.

¢EN QUE CAMBIA EL PROFESORADO?

La reforma asigna al profesorado nuevos
roles y funciones, algunas de las cuales es-
tin estrechamente ligadas a la creatividad.
Pero destaca, sobre todo, su misién como
profesional de la enserianza innovador y
creativo. El profesor de la reforma educati-
va (desde Educacién Infantil a Bachillera-
to) no es un mero transmisor de informacién,
ni un técnico que aplica el programa ema-
nado de la Administracién, ni un mero tra-
bajador de la ensefianza (ensefiante) que
se dedica a instruir, sino un profesional de
la formacién.

Afirmar que el profesor es un profesio-
nal comporta cambios importantes. De for-
ma sucinta podemos caracterizar al
profesional con los rasgos siguientes: capa-
cidad de autonomia profesional; capacidad
de tomar decisiones adecuadas y perti-
nentes; capacidad de resolver problemas
especificos de su campo; capacidad de dis-
posicién al autoaprendizaje y formacién
continuada y capacidad de poseer un codi-
go deontolbgico.

La concrecién curricular por niveles y
cursos, las adaptaciones curriculares a las
necesidades educativas, las actuaciones tu-
toriales, los grupos colaborativos, la plani-
ficacién de actividades y creacién de
situaciones de aprendizaje, la toma de de-
cisiones y resolucién de conflictos, la eva-
luacién continuada y diferenciada, los
proyectos de innovacioén, etc., son algunas
de las nuevas exigencias que requieren ini-
ciativa, inventiva, apertura..., en suma,
creatividad. A mayor apertura e indetermi-
nacién curricular, mayor libertad recae en
el profesorado en su desarrollo e imple-
mentacién. La libertad es una condicién
necesaria, aunque no suficiente, para la
creatividad. Lo que haga cada profesor con
esa libertad dependeri de su formacién y
su creatividad. El profesorado de la refor-
ma debiera ser, a tenor de los roles que se
le asignan, un profesional de la ensenianza
innovador y creativo.

En educacién hay pocos comporta-
mientos predecibles. La incertidumbre y la
indeterminacién son cualidades diferen-
ciales del hecho educativo. Los cambios
suelen ser consecuencia de miltiples cir-
cunstancias e interacciones, dificilmente
predecibles. Es un terreno, pues, propicio
a la creatividad, en el que el docente ha de
recurrir con frecuencia a la propia iniciati-
va en la planificacién y toma de decisio-
nes. Si en alguna profesién cabe exigir
mayor formacién en creatividad es en la de
formador, pues no hay caminos bechos,
sino que se van haciendo al andar por
ellos. Y es porque, a pesar de las investiga-
ciones, el proceso educativo aiin tiene mu-
cho de artistico, de impredecible, de
creativo, incluso en la planificacién, pues
ésta nunca ha de ser rigida y lineal, sino
flexible y abierta a lo nuevo.

La creatividad docente se manifiesta
en la propuesta de objetivos didicticos, en
las actividades de aprendizaje, en la eva-
luacién, pero sobre todo en la metodologia
utilizada. La divergencia y pluralidad de
ideas encuentran en el método un reto a su
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profesién, de igual modo que el paisaje
provoca al artista, los volimenes al escul-
tor, los espacios al arquitecto, o lo desco-
nocido al investigador. El profesor creativo
recurre con frecuencia a estrategias varia-
das y motivantes, participativas, implicati-
vas, de autoaprendizaje. Transmite la
imagen de que es el propio alumno el que
aprende por s mismo y en su relacién con
los compaiieros.

Pero donde entiendo que resulta mis
relevante el potencial creativo del profeso-
rado de cualquier reforma, no es tanto en
la docencia, cuanto en la generacion de cli-
mas y entornos estimiiladores de aprendi-
zaje. La creatividad es un potencial que
aflora ficilmente cuando se dan las condi-
ciones ambientales adecuadas. Cuando
un profesor-a, en el desarrollo de sus
respectivas materias, facilitan la idea-
cién, la libre expresion, la inventiva y
el redescubrimiento del propio entorno,
estd facilitando actitudes y desarrollando
habilidades creativas. La creatividad, en
tanto que valor y actitud, se absorbe a través
del ejemplo, del ambiente. La habilidad
serd consecuencia de la ejercitacién y ésta
se facilita con la valoracién positiva y el
reconocimiento.

El Diseiio Curricular Base insiste en la
investigacién educativa como medio para
reflexionar sobre la propia prictica y tomar
decisiones curriculares.

«Esta reflexién y revisién del proceso de
ensefianza y aprendizaje, se afirma, pone de
manifiesto la necesidad de que los profeso-
res sean investigadores en sus aulas (...). «De
forma mis directa, la investigacién permite
el desarrollo de modelos de actividad educa-
tiva, materiales didicticos y enfoques curri-
culares que sirven de soporte para la
renovaciodn efectiva y concreta de la ense-
fianza-, «considerar al profesor responsable
de la concreci6n del disefio curricular supo-
ne atribuirle la responsabilidad de tomar
una serie de decisiones a partir de la refle-
xién sobre lo que su experiencia y su for-
macién le van indicando.
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Estas y otras muchas afirmaciones es-
tin pidiendo, a mi entender, un profesio-
nal innovador y creativo.

¢EN QUE CAMBIA LA CONSIDERACION DEL
ALUMNADO?

La reforma educativa también incorpora no-
vedades en la consideracién del alumno. Si
en la Ley de 1970 se insistia en una ensefian-
za personalizada, en ésta se parte de con-
cepciones constructivistas y se insiste en el
aprendizaje significativo. Se pasa, pues, de
un modelo centrado en el profesor a otro
centrado en el alumno. «La educacién esco-
lar pretende la construccién por parte del
alumno de significados culturaless.

¢Doénde podemos ver la creatividad?
En la diferente forma de considerar el pro-
ceso de ensenanza-aprendizaje. Mientras
que en el sistema tradicional el alumno es
receptor pasivo de la cultura, en el disefio
curricular se insiste en el aprendizaje signi-
ficativo para asegurar la funcionalidad de
lo aprendido; en el aprendizaje activo por
parte del alumno, estableciendo relaciones
ricas entre el nuevo contenido y los esque-
mas de conocimientos previos. Estamos
ante un aprendizaje que no es mecinico ni
receptivo, sino que se va construyendo,
generando, recreando, con la ayuda del
docente, de los compaiieros y de nuevos
recursos.

Por otra parte, la evaluacién no tiene
la finalidad exclusiva de la promocién
académica y la calificacién, sino que se
pretende que sea formativa y orientadora.
Por otra parte, el concepto de evaluacién
se extiende a los diferentes elementos del
sistema educativo, tanto referidos al curri-
culum como al centro, gestién, administra-
cién y al sistema educativo en general.

Estos son algunos cambios concep-
tuales promovidos por la reforma y tras
ellos advertimos cierta creatividad encu-
bierta. El temor que nos invade, sin em-
bargo, es que se quede en mera filosofia



para satisfaccion de algunos teéricos, en
mera declaracién de principios para la ga-
leria, en utopia, carente de los recursos ne-
cesarios para convertirla en realidad. Que
se defienda en simposios internacionales,
en congresos y seminarios, en publicacio-
nes, pero que se siga ensefiando y apren-
diendo como hasta ahora. Los cambios
«por decreto» son utiles a escala estructural
y organizativa pero poco efectivos a nivel
personal.

Las reformas en el &mbito de la educa-
cién, representan un universo tan complejo
y problemitico que podemos movernos en
el mero dominio de las jergas, lemas y sim-
bologias como pura fachada para perpetuar
lo que existe, camuflado bajo grandes decla-
raciones, mientras que proyectos y dinimi-
cas realmente transformadoras pasan
desapercibidas (1. Cantén, 199%),

iNo le falta razén! Para que una pro-
puesta renovadora alcance sus metas es
preciso que sea viable, asumida por quie-
nes han de aplicarla, progresiva, acompa-
nada de formacién, ejemplificada con
nuevos materiales. Esto es, que llegue a
SJormar parte de la cultura profesional del
docente. Ninguna idea, comportamiento o
actuacién esti plenamente asumida hasta
que no forma parte de la culwra, de las
personas e instituciones. De ahi que la cul-
tura sea ese nuevo concepto integrador de
inquietudes, expectativas, creencias, pau-
tas, etc., compartidas por la comunidad
educativa.

DE LAS IDEAS A LAS ACCIONES

Cuando amor y creatividad trabajan
Juntos, es fdcil esperar un impacto
esencial, 1una huella indeleble,

una obra maestra.

En cualquier reforma educativa suele pre-
valecer el discurso legal, el ideolégico, el
pedagdgico y, en el mejor de los casos, el
curricular, sobre el lenguaje metodolégico

y de la praxis. La formacién del profesora-
do ha consistido, muchas veces, en la ins-
truccién de las caracteristicas formales y
psicopedagégicas de la nueva ley, sin
descender a la prictica del aula. Se instru-
ye al profesorado en el nuevo lenguaje y
sus procedimientos y éste seri capaz de
utilizarlo, pero ello no quiere decir que se
produzcan cambios fundamentales en su
estilo docente. El control se realiza sobre
informes, programas y conductas externas,
porque son los indicadores mis ficiles de
comprobar, ;pero qué cambios de concep-
cién pedagégica, de creencias, de actitu-
des, de roles, de estilos, de relaciones se
consolidan? Estos son los cambios verda-
deramente importantes en una reforma y
en una innovacion.

La creatividad de los formadores facili-
ta tales cambios. Cuando el formador utili-
za estrategias creativas, sintoniza mds
facilmente con el formando; sobre todo
porque dichas estrategias implican al dis-
cente en su propio aprendizaje. Ni el for-
mador de formadores, ni el profesor
respecto a sus alumnos, producirin cam-
bios importantes si no pasan de la informa-
cién a la reflexién, aplicacién e implicacion.
La mera informacién no genera cambios im-
portantes en las personas, pero si la aplica-
cion y la implicacion afectiva.

El estudio diagndstico, llevado a cabo
por el Instituto Nacional de Calidad y Eva-
luacién (INCE), sobre la implantacién de la
reforma (ver en bibliografia INCE, los seis
publicados en 1998) pone de manifiesto
que si bien existen reticencias y rechazo
por parte del profesorado de Secundaria
hacia la reforma, se aprecia una mayor
conciencia respecto a los nuevos valores,
traducidos en objetivos de procedimiento
y actitud. Se tiene en cuenta a los alumnos
con necesidades educativas especiales. Se
utilizan materiales de elaboracién propia.
Se incorporan nuevas alternativas docentes
como son las metodologias innovadoras y
participativas, trabajos de investigacion, ta-
lleres, y otras formas implicativas y de
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autoaprendizaje (Elementos para un diag-
ndostico del Sisterna Educativo Espariol, 1998,
p. 62). Se incorpora la observacion como
estrategia evaluativa, las dindmicas y los
trabajos realizados en equipo. La colabora-
cion se pone de manifiesto en las reunio-
nes periddicas del profesorado. Los tres
organismos mds valorados por el profeso-
rado son: la direccién del centro, los depar-
tamentos didicticos y los departamentos de
orientacion. Percibimos en esta opinién un
cambio de caricter profesionalizador.

El profesorado de Primaria parece estar
mayoritariamente de acuerdo en la supe-
rioridad del «aprender a aprender- sobre el
aprendizaje memoristico, en el tratamiento
global de los contenidos mis que por 4reas,
en tener en cuenta el pensamiento divergente
y creativo mis que circunscribirse a los con-
ceptos y su memorizacién, en adaptar los
contenidos a las caracteristicas de los alum-
nos, en el material elaborado por el profeso-
rado mis que el de las editoriales (INCE, p. 140).
Se aprecia una buena disposicion a usar me-
todologias innovadoras y creativas como es
el trabajo globalizado y por grupos, talleres
y otros procecimientos activos.

El Informe Global (INCE, 1998) sobre
la Ensefianza Secundaria Obligatoria pone
de manifiesto una alta consonancia entre la
valoracién y utilizacién (superior a 3 sobre
5) de documentos e instrumentos de pro-
gramacién tales como materiales, guias, li-
bros de texto, notas, programacién de
aula, etc. Sin embargo los materiales mis
utilizados son los de elaboracién propia
seguidos de los libros de texto, de la pren-
sa escrita, video y ordenadores. Coexisten,
en la ESO, la metodologia innovadora y
participativa con la convencional y la ex-
posicién magistral (p. 74) «con importancia
relativamente similar-. Sin embargo, lo que
se plantea como problema es atender a la
diversidad del alumnado sin contar con
medios y procesos adecuados, problema
agravado con el aumento de la indisciplina
y con los alumnos denominados «objetores
escolares», por rechazar la escolarizacién.
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Es por ello que, si bien es mayor la acepta-
cién que el rechazo, no encuentran la for-
ma operativa de llevarlo a la prictica.
Opinan que las tutorias no garantizan la di-
versificacion. Los procesos de cambio de
una reforma requieren ilusién y tiempo.

Veamos en el siguiente ejemplo la im-
portancia de la implicacién del profesora-
do en la solucién creativa de problemas. El
individualismo y el aislamiento del profe-
sor en su aula han sido rasgos habituales
en la ensenanza tradicional. La reforma ac-
tual trata de impulsar el grupo colaborativo
entre los profesores frente al «celulismo»
anterior. Un reto nada ficil de conseguir.
De cualquier modo, los cambios de roles y
actitudes se consiguen mejor con la reali-
zacién de proyectos de innovacién que
con cursos y seminarios. El tomar concien-
cia colectiva de un problema es un buen
inicio.

En el colegio X el -absentismo- no es del
profesorado sino del alumnado. Esta situa-
do en una barriada periférica de una gran
ciudad y a él acuden nirios de diferente
procedencia cultural. El profesorado asu-
me el becho diferencial, pero no consigue
reducir el absentismo escolar, tanto mds
grave cuanto que afectaba a escolares de
primeros cursos de EGB.

En una de las reuniones de profesores
de ciclo inicial alguien planted si se podria
bacer algo para evitar tanta falta de asis-
tencia, ya que durante unos dias de gripe
una profesora queds prdcticamente sola en
clase. Este becho, ocasional, resoné como
un timbre de alarma. Estaban conviviendo
con el problema, pero no lo percibian como
tal. Tras tomar conciencia del mismo e
identificar sus causas realizaron una revi-
sion del curriculum que estaban desarro-
llando. Lo importante abora no era
desarrollar el programa, sino atraer a los
alumnos. Dicho de otro modo, crear esti-
mulos que produjeran una mayor atrac-
cion por parte del colegio que por parte de
las sugerencias familiares.

Los profesores y profesoras de ciclo ini-
cial elaboraron un proyecto innovador
consistente en organizar los contenidos del



curriculo en forma de talleres distribuidos
por la clase. De este modo, el aula dejaba
de ser el lugar aburrido y de trabajo tedio-
so, para convertirse en un espacio de dis-
traccion y de superacion de los propios
limites. Cada uno podia ver como progre-
saba en las diferentes actividades. El
alumno iba pasando de un taller a otro se-
&iin su propio ritmo. Tanto interés desperto
que alguno de los que antes faltaba llegé a
dectr:

— «Serio, déjeme un poco mds, que lo pre-
fiero al recreos.

Una expresidn que por sf sola eviden-
cia los cambios conseguidos. El profesora-
do habia captado el espiritu innovador y
creativo de la reforma.

Tal vez convenga remarcar que lo mis
intrinseco de la creatividad no esti en las
leyes ni en las reformas, sino en la actitud
de las personas. Resulta alentador que la
normativa legal y la* Administracién favo-
rezcan el estudio y desarrollo de la creati-
vidad, pero lo mis importante es tomar
conciencia de su valor humano y social. La
creatividad no es una cualidad m4s sino el
atributo que maés contribuye al desarrollo y
enriquecimiento de los pueblos. Sin creati-
vidad no hay progreso.

Estamos en la era de las reformas edu-
cativas, ha escrito R. Marin (1996). «El tér-
mino creatividad, afirma dicho autor,
también ha sido empleado, pero general-
mente mis que a reformas o innovaciones
en el sistema educativo, se ha referido a al-
guno de los objetivos que querian conse-
guirse con €l, o a nuevas metodologias. En
las leyes de educacién de esta segunda mi-
tad del siglo XX es raro que no se haga
mencién a la creatividads (p. 11).

En resumen, la reforma educativa es-
pafiola promueve la creatividad, no tanto
con referencias terminolégicas como con
propuestas abiertas al cambio, a las inno-
vaciones, al desarrollo personal e institu-
cional, a la profesionalidad docente, a la
formacién continuada, al aprendizaje

significativo, a la calidad de la ensefanza,
al curriculo flexible, al aprendizaje signifi-
cativo, a las metodologias activas, al desa-
rrollo de estrategias cognitivas. La reforma
es un nido de innovaciones y cambios de
diferente complejidad y alcance.

Pero lo mis relevante es que hemos
aprendido a ver la creatividad como una
cualidad que transciende al individuo. La
creatividad no es s6lo la aptitud personal a
la que nos ha acostumbrado la psicologia
de mediados de siglo, sino que es ante
todo una actitud, un estilo de vida, un cli-
ma, una cultura, un valor, una forma de
afrontar y resolver problemas; en suma, un
bien social que es preciso fomentar para
asegurar el crecimiento de los pueblos. Por
eso, educacién y creatividad han de estar
inseparablemente unidas si queremos
construir el futuro.

La préctica concreta, sin embargo,
estd, muchas veces, lejos del ideal al que
aspiramos. Pero es precisamente esta fen-
sion diferencial entre la realidad y la uto-
pia la que promueve el cambio y nos hace
avanzar hacia adelante. A veces he dicho
que lo mejor de la reforma educativa espa-
nola es aquello que no se llega a aplicar,
por su caricter ideal y utépico, pues es lo
que promueve el didlogo, la discusitn, la
reflexién, la formacién, el sentir-pensar.
Porque hemos de caminar hacia formas
nuevas en las que el pensar y el sentir se
fusionen en una accién.

Pensamiento y sentimiento estin unidos
en la creatividad. Por lo tanto, educar en la
creatividad es hacer patente todas las posibi-
lidades ocultas de la persona, y entre ellas su
sensibilidad, afectividad, capacidad de emo-
cionarse y de comprometerse. Por eso, me
atrevo a afirmar con toda rotundidad,

cuando amor y creatividad trabajan
Jjuntos, es facil esperar un impacto
esencial, una bhuella indeleble,

una obra maestra...
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