LA PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS EN 1A ESCUELA COMO
FACTOR DE CALIDAD EDUCATIVA

JAUME SARRAMONA y ENRIC ROCA’

La participacion de los padres en el sistema educativo constituye una expresicn de
democracia, a la vez que una garantia de calidad pedagdgica; asi se reconoce en nuestra
legislacién. Es una realidad, no obstante, que el nivel de participacidn en los distintos centros
cscolares resulta muy desigual y gqueda reflejado en primera instancia en los indices de
participacion en las elecciones a los Conscjos escolares. Para identificur las variables que
pueden incidir en los citados indices y para conocer la valoracidn de la participacién de los
padres en los centros escolares, se realizd cn Catalunya un estudic de casos de centros con
alta y baja participacidn de los padres en las elecciones a los Consejos escolares. recogiendo
las opiniones de Ia direccidn y de los mismos padres a través de entrevistas en profundidad.
Los resultados han sido analizados en funcién de las variables siguientes: nivel de
participacion, titularidad, nivel educativo del centro y sector consultado. La variables
identificadas confirmaron, entre otras conclusiones, que: el nivel de participacion de los
padres ¢n los centros depende en gran medida de la volumad de la direccidn, la alta
participacion se traduce cn on mayor nivel de implicacion de las familias, en los centros
piblicos ¢l nivel general de implicacidn s superior que en los concertados v los centros de
secundaria son mds criticos respecto a la purticipacion que los de primaria.

The participation of parents in the Education System is an expression of democracy
and a guarantee of pedagogical quality: this is how our legislation recognises it. However,
it is a fact that the level of participation is very different in the different schools. This can be
easily scen in the participation rates 1o elect the governing bodics of the centres. To identify
what items can influcnce these rates and to asscss parents’ participation in the schools, a
study of centres with high and low participation rates in the election of members of the
governing bodies of the centres in Catalonia was carried out. To collect the opinion of the
managing boards and parents in-depih imicrviews were performed. The results have been
analysed according to the following variables: level of participation, type of school {public
or private and primary or secondary) and the group interviewed. The variables identified
confirmed, among other things, that the parents' level of participation in the schools, greatly
depends on the good willing of the managing boards; also that, the higher the participation
is, the rore familics are implied in school management and finally, it was also conlermed
that the participation rate is higher in public centres than in subsidised schools and secondary
schools are more critical about participation than primary schools,

1. Marco legal de la participacion de los padres en el sistema educativo

La primera referencia legal sobre la que se apoya actualmente la
participacién de los padres en el sistema educativo se encuentra en la
Constitucion espanola (1978). Concretamente, en el articulo 27 se habla de
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dos niveles de participacién de los diferentes sectores de la comunidad
educativa y, por tanto, de los padres: el 4mbito de la programacion general
de la ensefiunza (apart. 5) y en el control y gestion de los centros
financiados con fondos piblicos (apart. 7).

El desarrolle del citado articulo de la Constitucion se realizé primero
en la Ley Organica del Derecho a la Educacién (LODE, 1985) y
posteriormente en la Ley Orgdnica de la Participacion, Evaluacidn y
Gobicrno de los Centros Docentes (LOPEG, 1995). Esta segunda ley dedica
su capitulo primero a la participacidn, bajo los principios siguientes:

Arr. 2.1 La comunidad educativa participara en el gobierno de los
centros mediante el Consejo Escolar ...

Art. 2.2. Los padres podran participar también en el funcionamiento
de los centros docentes mediante sus asociaciones. Las administraciones
educativas regulardn el procedimiento para que uno de los representantes
de los padres en el Consejo Escolar sea designado por la asociacion de
padres mas representativa del centro.

Art. 2.3, Las administraciones educativas fomentardn y garantizaran
¢l ejercicio de la participacién democritica de los diferentes sectores de la
comunidad educativa.

En conclusidn, el Consgjo Escolar del centro, érgano colegiado de
gobiermno del mismo, es el lugar donde se materializa la participacion de
1oda la comunidad educativa en los centros cscolares. si bien el profesorado
tiene también el claustro como drgano exclusive de participacion del sector
(Capitulo 11 de la LOPEG). La participacion de los padres en el Conscjo
Escolar del centro se personaliza en sus representantes direclamente
elegidos al efecto en convocatorias especificas realizadas cada dos afios
pura renovar a la mitad de sus miembros (LOPEG, art. 24).

La participacion en la programacion general de la enscilanza estd
regulada en la LODE para ¢l dmbito estatal, concretamente en el titulo
segundo donde se determina la composicion y funciones del Consejo
Escolar del Estado (art. 30-33}. Pero ademas se indica que en cada
Comunidad Auténoma habri un Consejo Escolar para su dmbito territorial
(art. 34) ademas de otros posibles referidos a territorios mds limitados {art.
35). Bajo este marco legal el gobierno de la Generalitat de Catalunya
desarrollé su Ley de Consejos Escolares y mediante decretos posteriores la
normativa correspondiente a la LOPEG, concretamente se trata de los
decretos de 14 de junio de 1996 referido a los centros piiblicos y el de 29 de
abril de 1997 para los centros privados.

De este modo, los padres participan en el reste de Consejos escolares
que hay en el sistema cducativo, en los Consejos Escolares de la respectiva
Comunidad Autdnoma, en los Consejos Escolares Territoriales y en los
Consejos Escolares Municipales. Cada uno de los cuales ticnen su propio
reglamento interno y de acuerdo con la Ley de Procedimiento
Administrativo en lo que se refiere a los 6rganos colegiados.

Excepto el caso de los Consejos Escolares de centro, que eran érganos
de gobierno. el resto son 6rganos de consulta y participacién, de manera que



2002 - AULA ABIERTA N°80

sus acuerdos no tienen caracter vinculante para la Administracion educativa
correspondiente, si bien han de ser consullados en los aspectos que la Ley
sefiala. Sin embargo, esta consideracidn de drganos de gobierno de los
Consejos Escolares de centro desaparece con la entrada en: vigor de la Ley
Orgdnica de Calidad de la Educacion, quedando solamente como Grganos
de participacién.

2. Objetivos del estudio

El presente estudio sobre la incidencia de la participacién de los
padres en los centros escolares se realizé en Catalunya durante el afio 2000,
si bien el andlisis de resultados no se concluyd hasta mediados del afio
siguiente’, de modo que sus resultados no pueden extrapolarse a otros
territorios, aunque su cariz basicamente cualitativo puede ser ilustrativo de
una situacion ampliamente compartida. En concreto, el estudio se propuso
los siguientes objetivos:

I}y Analizar las condictones sociales y legales bajo los cuales se lleva
a cabo la participacion de los padres en €l sistema educativo.

2) Analizar los posibles factores que se asocian en los centros con una
alta participacion de los padres en las elecciones a los Consejos
Escolares y con otros aspectos de la participacién de los padres en
¢l centro educativo,

3) Advertir las posibles diferencias entre tipos de centros (primaria,
secundaria, publicos, privados) y estamentos de la comunidad
educativa (directores, representantes de los padres).

4) Detectar algunos elementos de la participacién de los padres en los
centros que sea posible relacionarlos con la calidad de los centros
escolares.

5) Formular recomendaciones a los diferentes sectores de la
comunidad educativa para mejorar la participacion de los padres en
los centros.

Para la consecucion del primer objetivo se hizo un repaso de la
normativa legal vigente sobre la participacién de los padres en el sistema
educativo, asf como un andlisis de las estadisticas de participacion en las
clecciones a Consejos Escolares en Catalunya como manifestacion
cuantitativa de tal participacion. Esta revision documental se completd con
una recogida previa de informacidn a través de representantes calificados
de las Federaciones de Asocciaciones de Padres, que proporcionaran su
visién de la participacién.

Para responder a los restantes objetivos se llevd a cabo un estudio
empirico con una muestra de centros escolares con alta y baja participacién
en las elecciones a los Consejos Escolares, recabando datos de la direccién
y de los padres, para verificar las pertinentes relaciones entre variables. Las
recomendaciones debfan ser consecuencia de los resultades constatados.
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3. Desarrollo del estudio

3.1. Primera panordniica de la situacion

Paratener una primera informacién general de cémo viven los propios

padres su participacién en el sistema educativo de Catalunya se realizé una
sesion de debate guiado con los presidentes de las cinco principales
Federaciones de Asociaciones de Padres que estin representadas en el
Consejo Escolar de Catalunya: FAPAC, FAPAES, FAPEL, Escuelas
Cristianas v Educacidn Especial, La sintesis de las principales reflexiones
aparecidas fueron las siguientes:

Reconocimiento de que la participacién de los padres en los centros
escolares es baja. Por un lado hay padres que la perciben como una

pérdida de tiempo — para qué participar si no “sirve de nada”— y
otros se excusan diciende que no tienen tiempo. De todos modos,
cuando la participacion se concreta ¢n actividades especificas puede
llegar a ser muy alta.

Muchoes padres asocian la participacion en los centros con tareas
rutinarias, poco relevantes, que podrian resolver las instancias
administrativas de los mismos.

En el caso de los centros concertados se insiste que los padres han
otorgado su confianza a la titularidad y a los respectivos equipos
directives por lo cual no sienten la necesidad de participar més
activamente. S6lo cuando existe alglin problema relevante o se
encuentra en peligro la continuidad de la escoela, entonces, se
produce una mayor implicacién de los padres.

En los centros de educacion especial se da una cierta
despreocupacion, pero si existe una relacion mds directa con cl
profesorado. No existe, en cambio, una percepcién del conjunto del
centro como una comunidad educativa, sino como una institucion
que va a dar respuesta a las necesidades de “nuestro” hijo.

Ante el interrogante de qué habria que cambiar para conseguir una
mayor implicacién de los padres en los centros, se responde que
cada centro y cada Asociacién constituyen un caso especifico, por
lo que el problema se reduce a las personas implicadas y al tipo de
relacidn que se establezca en cada caso entre ellas. Con todo, se
sefiala como handicap el hecho de que el nuimerc de padres
participantes sea minoritaric en los Consejos Escolares de los
centros, el desconocimiento que los nuevos miembros tienen de las
atribuciones de dichos Consejos v el posicionamiento de ciertos
claustros de profesores que no acaban de aceptar la participacion
familiar en los Consejos. Se apunta que tal vez una informacién
dirigida a los nuevos representantes quizas aumentaria su
participacion, aunque se reconoce que si éstd se [leva a cabo “desde
arriba” constituye una cierta perversién de la cultura participativa
que seria deseable.
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— Por lo que respecta a la participacion en las aulas, se sefiala que en
los centros donde existen los delegados o encargados de curso éstos
debieran actuar mds a partir de las necesidades del colectivo y no
inmiscuirse en aspectos estrictamente pedagdgicos. Resulta que sélo
una proporeidn de dichos delegados estin vinculados con las juntas
de las APAs.

La conclusion general es que el panorama de la participacion no es
homogéneo, depende de cada centro y de su tipologia, por lo cual resulta
necesario categorizar la situacion para poder realizar un andlisis de la
situacion.

3.2. Determinacion de la muestra de centros a analizar

La relacidn de centros se determiné en funcion de las tres variables
principales que condicionarfan el andlisis: titularidad (publicos y
concertados). nivel educative (primaria y secundaria) y nivel de
participacion de los padres en las Gltimas elecciones a Consejos Escolares
(alta y baja). También se buscd una cierta diversidad territorial, de modo
que todos no correspondieran a las grandes ciudades de Barcelona y sus
alrededores. Se procurd mantener la misma zona geogrifica o semejante en
la confluencia de las tres variables sefialadas.

En total fueron 15 los centros consultados, 8 piblicos y 7 concertados
(uno de éstos sirvié tanto para primaria como para secundaria), 8 de
educacidn primaria y 8 de secundaria; 8 de alta participacién en las Gltimas
elecciones v 8 de baja: 10 centros de Barcelona ciudad y 5 de otras
comarcas.

La técnica de seleccidén no fue la del simple azar, puesto que cabfa
considerar la posibilidad de acceso a los centros y su voluntariedad de ser
entrevistades, cuestidn ésla que siempre resulta dificultosa cuando no se
trata de un estudio realizado directamente por la Administracién educativa.
Sin embargo, siendo conscientes que la muestra no se puede considerar
representativa del conjunto de Catalunya desde el punto de vista
demogréfico v territorial, si se considera indicativa de tendencias en lo que
se refiere a la participacion de los padres en los centros, puesto que los
centros determinados actdan a modo de casos significativos dek sistema que
son analizados en profundidad, que a su vez son agrupados en funcién de
las variables que representan.

3.3. Elaboracion de los cuestionarios de andlisis

Partiendo de las manifestaciones expresadas por los presidentes de las
Federaciones de Asociaciones de Padres se elaboraron sendos cuestionarios
dirigidos a los equipos directivos de los centros y a los presidentes de las
Asociaciones de Padres o representante de los padres en los Consejos
Escolares. Estos cuestionarios se concibieron como abiertos, como gufas
para llevar a cabo entrevistas personales en profundidad sobre los
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principales elementos que intervienen en la participacién de las familias en
los centros. Sus items se corresponden con los temas tratados en la
mencionada reunion previa con los presidentes de las Federaciones y fueron
pilotados previamente mediante dos entrevistas a directores y padres.

a) Cuestionario para los directores: Se considerd que la opinién del
sector del profesorado se podia recabar a través de la direccién del centro,
puesto que ejerce la presidencia del Claustro y del mismo Consejo Escolar.
El cuestionaric tuvo un total de 11 ftems correspondientes a otras tantas
categorias principales, cinco de las cuales estaban divididas en
subcategorfas, hasta abarcar un total de 34 cuestiones a considerar, de
acuerdo con lo sefialado en la tabla 1,

b) Cuestionario para los representantes de los padres: Esta
representacion en principio se otorgd al presidente de la Asociacion de
Padres del centro, que suele ser el que la Asociacion designa directamente
como representante en el Consegjo Escolar; cuando ello no fue posible se
entrevistd a otro representante. El cuestionario disefiado siguié la misma
estructura que el anterior, con algunas modificaciones en razon de la
especificidad del consultado. Comprende 11 categorias principales, 10 de
las cuales son las mismas que las planteadas para los direciores; 6 de las
categorfas se subdividen hasta totalizar 41 cuestiones abiertas, de acuerdo
con lo mostrado en la tabla 1. El texto completo de los cuestionarios se
presenta en el anexo 1.

3.4. Aplicacién de los cuestionarios

Los cuestionarios fueron aplicados personalmente por los
investigadores durante el periodo comprendido entre abril y septiembre del
2000. Previamente se establecié contacto por casta y telefénicamente para
concretar dia y hora de la entrevista, la cual se materializé en algunos casos
después de varios intentos, pero hay que sefialar como factor claramente
positivo el hecho que no se eludiera ninguna pregunta y que en general el
clima de la entrevista fuera cordial, lo que viene a avalar la importancia
concedida al tema.

Las preguntas eran formuladas oraimente por el entrevistador y las
respuestas recogidas textualmente por escrito, llegindose a formular
matizaciones cuando se creyd necesario. También sc  incluyeron
comentarios espontineos y globales respecto al tema de la participacidn de
las familias en los centros escolares.

Hay que sefialar que los entrevistadores contaban con una serie de
gjemplos que podian aplicar cuando se advertia que los entrevistados tenfan
dificultades para responder de manera concreta. La realidad mostrd que este
recurse s0lo se tuvo que aplicar en algunas de las entrevistas con los
representantes de los padres.
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3.5. Andlisis de lus respuestas a los cuestionarios

Para ¢l vaciado de los cuestionarios de los directores se confecciond
una tabla donde, ftem a item. se volcaren las respuestas dadas a todas las
preguntas de acuerdo con las siguientes agrupaciones de los centros:

L. Centros publicos de primaria de alta participacion en las elecciones
a los Consejos Escolares de Centro.

2. Centros publicos de primaria de baja participacidn en las elecciones
a los Consejos Escolares de Centro.

3. Centros piiblicos dc secundaria de alta participacién en las
elecciones a los Consejos Escolares de Centro.

4. Centros publicos de secundaria de baja participacién en las
elecciones a los Consejos Escolares de Centro.

5. Centros concertados de primaria de alta participacion en las
elecciones a los Consejos Escolares de Centro.

6. Centros concertados de primaria de baja participacién en las
elecciones a los Consejos Escolares de Centro.

7. Centros concertados de secundaria de alta participacidn en las
clecciones a los Consejos Escolares de Centro.

8. Centros concertados dec secundaria de baja participacién en las
elecciones a los Consejos Escolares de Centro.

Si se contabilizan el ndmero de preguntas del cuestionaric de los
directores v el nimero de centros consultados resultan un total de 544
respuestas franscritas o resumidas. La transcripeién y resumen de las
respuestas las realizaron los mismos entrevistadores, para garantizar la
contextualizacidn de las mismas en el momento de efectuarse. Una muestra
del proceso realizado se puede advertir en la tabla 2, donde los nombres de
los centros han sido substituidos por ndmeros,

El mismo modelo de vaciado se ha aplicado a los cuestionarios
dirigidos a los representantes de los padres. En total fueron 656 las
respucstas transcritas o resumidas en las correspondientes lablas, que
sumaron un tolal de 41, de las cuales 32 fueron comunes con los directores.

Para el andlisis de las respuestas sc han contabilizado las frecunencias
con que se han dado las respueslas iguales o similares entre los directores
y los representantes de los padres, asi como aquellas en que cxistia
discrepancia o diferencia. Para poder discriminar con mas facilidad todo el
conjunto de datos recopilados para cada pregunta o item, se confecciond
una tabla de concordancias sobre cuatro niveles de graduacién: alta
concordancia (A), mediana concordancia (M), baja concordancia (B) y nula
concordancia (N). A los efectos de las conclusiones pretendidas en el
estudio, sélo las respuestas en que hubo baja o nula concordancia fueron
tenidas en cuenta para establecer diferencias.
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Tabla 1. Relgeidon de variahles. categorias y subcategorias, segin cuestionario

TiP0 DF
VARIABLES CUESTIONARIO CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
Primaria ! f:;:ziiz::;:’ 1. Campns generales de participaciin | 1.1 Establecimienta de  rsuniones
Secundaria Padres | de los padves en el centin professores — padres y peripdicidad prevista
Directores
, 1.2, Frecuencia g ytilizacion per parte de
CEE:;L?::L Ins padres de dmbitos externos al centro
(EAPs, Inspectign...|
Alta
participacién | 2. Waloracion general de la | 2.1. Descripeidn de |a pavticipacién deseahle
Baja participaciGn de los padres en el centro | de los padves en el centro
participatin

3. Valoracion opaneral de la
participacion de los podres en el
Consejo Escolar dal Centro

3.1, Calendaric y harario de las
convntatorias del Consejo Escolar del Centro

TZ Antelacidn  del eovic Oe las
convocatorias del Consejo Escolar del Centre

33, Modalidad de elaboracion de Ta
convecatoria del Consejo Exgalar del Cantro

3.4 Propuestas de 1emas al Conseo Escolar
del Centro por parte de los padres

3.5, Actuacion iepresentativa o personal 0e
los padres en el Consejn Escalar del Centig

31.6. Tipa de mayonas en les decisiones del
Consejo Escolar del Gentro

3.7, Trato de los temas mds importantes del
centre per parte del Consejo Escolar del
Centro

3.8. Procedimientos de que se podria dotar
el centre para incramentar el debate y |2
partcipacion en el Consejp Efscolar del
Centrn

4. Valoracian general de [z
participacion de los padres en el nivel
de aula

4.1, Positrilidad, frecuencia y condicinnes del
aecess de [os padres al aula comp
obseivadores

4.2 Participacion de los padres en
aetividades escolares, complementarias o
extraescolares del curso dal hijo

4.3, tastencia y modalidad de implicacign
de Jos padres como responsables o
colaboradores del curse del hijn

4.4, Medalidad vy frecoencia de s
infermacién gue reciben los padres del curso
fel su hijg

4.5, Tipo de refacidn de fos utores con fas
familias

151 Tipohogias 08 respuesies generales iz
los padres a |es entrevistas con ios tutares

45,2, Aprovechamienta general por parte de
log padres de las entrevistas con los turres

5. Valoracign general de Ja
participacion de lps padres en las
aciividades que ellos organizan yfo
participan

4.1. Tradicidn en la realizacién de programas
o actividades vinculadas & la Escuela de
Padres

5.2, Participacién deTos padres en reuniones
o actividades con expadres o exslumnos o
asociaciones de agueltos colactives, o con
otras AMFAs y Asociaciones o Federaciones
de AMPAs

5.3, Partiopaciin de los padies en
actividades comjuntas con  entidades
vecinales, ONGs, etc,




2002 - AULA ABIERTA N* 80

T4 Facitacion al centro de material
diddctice o de otro lipo por parle de los
padres

B, Waloracion general sobre los
principales puntos de insatisfaceidn
que tienen los padres de sy
participacion en el centro

7. Valoracion genesal sobre fos
principales puntos de satislaccion que
tiegnen s padres de su participasitn an
el centro

B.Wecesidad da [a participacion de los
padres para mejorar la calidad de la
educaciin escotar y dalinicién de {os
ambitos necesarios de participaciin
dentro v fuera de los centros

9, Modificaciones nzcesarias para
{ementar una mayor participaciin de
los padres en el centre

10. Propuestas giohales para majorar
la implicacidn de fos padres en los
centros educativas en general

cm;s;::r'::"n 1.3. Eustencia de AMPA en el cantro y nivel
Primaria { iPr w | b Campos generales de participacion | de representacidn general de los padres enla

coincidentes con
&l da Directores)

de lns padres en el centro

AMPA con selacidn 4l total de padres del
centro

1.4 Tndice de participacion del estaments de

EEI?::;:I:O los padras en les (ltimas elecciones al
Consejo Escolar del Centro

Alta ) .

Mg 15 Tipologia genaral de los padres
pnrtll;:jsaclﬁni representados en el Consejo Escolar del
participacién Centra

3. Valoracidn general de Ya | 3.9. Nivel de informacion qensral de Ios
participacidn de los padres en el | padves en relacién a la totalidad de los
Consejos Escolar del Cenlro asuntes det centra
17, Valoracion general de la 1.1, Parcenta
L AR je e padresimadres gue
5:{2:'.19.?;”5“ de los padres enla AMPA participan en |es tareds e |2 AMPA
11.2. Brado de participacidn y asislencia a
les asamileas de la AMPA v nimern de
tandidatos para la Junta
1.3 Relacion entre la AWPR y Consejn
Escolar del Centrg y relacién snire sus
representantes
114, Actmidades en las que mas
frecueniemente parkicipa la AMPA
Cuestionario
Primaria | Directores a, _'vfa|n_r‘a|:ic'|n general Ide la 4.5.3._ Temporalizacién y  *recuencia
Secundaria (Preguntas no | participacidn de (s padres a nivel del | determinadas para las convocatorias de fas
coincidentes con | aula entrevistes entre los tutores y los padres
el de Padres|
6. Valoragion general sebre los
principales puntos de insatisfacciin
Pliblica [ que fienen los padres de su
Loncertade participacion en e cenlro, y los
principales puntos 4z insatisfaceitn del
profesorado de esta parlicipacid
7. Valoractdn genersl sobre los

Alta principalss puntos de satislaccion gue
participacidn ! tienen los padres de su participacian en

Baja el centra, ¥ los principalas puntos de
participacién satisfaccidn deb profesorado de esta

participacion

1. Valoracion general del claustro de
profesores de 3 participaciin de og
padres en el centro
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Tabla 2. Vaciado del cuestionario de los direcrores. Pregunta | En gué ambitos generales se

meterigliza la participacidn de los padres on el contra?

Ppa

Centro 1. Gestian de la media pension. Actividades extraescolares. Delegados de clase. Dehate a
partir de Comisiones organizadas por la 'AMPA para diferentes temas: econdmicos,
argenitzaivos, etc.

Centro 2. A través de la AMPA a nivel de organizacitn de la escuela.

PpB

Centro 3. Entrevistas profesorado y direccidn. Reciclaje de libros. Estuela de Padres. Solicitanda
ayudas economicas.

Centro4.  Actividades extraescolares. Fiestas. Gestion econdmica. Conseje Escolar. Organizacion de
la ludotecz y la biblioteca . Presupuestos en material escolar.,

Psh

Centrod.  ConsejaEscolar. Organizacion de actividades extraescolares. Facilitando material didactico.
DOrganizacion de fiestas conjuntamente con el eguipo docente.

Centro 6. Disefio de actividades extraescolares. Consejo Escolar. Publicacian del boletin del AMPA.
CUrganizacidn y financiamiento de fiestas.

PsB

Centro7.  Distribucidn de libros. Pequefias aportaciones econdmicas: vidjes, actividades
extraescolares, hiblioteca. Consejo Escolar.

Centro 8. Consejo Escolar. A través del AMPA, en diferantes Camisiones que velan por el desarrolly
del centro.

CpA

Centro 9. Programa de aprengizaje en casa, en la problematica personal y familiar de los hijos.

Centro 10.  Fiestas, de acuerds con las propuestas del prafesorado.

CpB

Centro 11.  Propuestas de actividades extraescolares. Educacion Integral: actitudes ...

Centro 12.  Consejo Escolar. AMPA: fiestas, semana cultural...

CsA

Centra 13.  "En todo”: actividades deportivas, cultwrales, didlegos de padres itemas pedagogicos,
psicaligicos y religiosos), revista, actividades saciales, fiestas, y otras actividades
extraescolares, Comision ecandmica

Centro 14.  Reuniones profesores-padres, Tonsejo Escolar. Fiestas y semana de la familia-Escuela de
padres. Diferentes métodos educativos.

CsB

Centro 15.  Propuestas de actividades extraescolares. Educatidn Integral: actitudes...

Centro 16.  Entrevistas tutores, reuniones de clase. Actividades del AMPA: conferencias, fiestas,
actividades deportivas. Delegados de clase. Consejo Escolar.
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Tablu de concordancia de las variables analizaday

VARIABLES A M B N

Pribleofconcertada

Primmariafsecundana

Alla participacion [ baja
participacitn

Las diferencias se han considerado tanto para discriminar entre los
distintos tipos de centros, tal como se muestra arriba en la Tabla vacia,
como para discriminar entre las respuestas de los directores y los
representantes de los padres en todas las cuestiones comunes a los dos
cuestionarios. En este segunde andlisis, comparando la proporcién de
respuestas de alta y media coincidencia y las de baja y nula se ha podido
establecer los puntos de coincidencia de ambos sectores dentro de cada
variable de centros.

También se ha dado un peso distinto a las respuestas segin se tratase
de hechos (por cjemplo: calendario de reuniones, porcentaje de
participacidn en las elecciones, ...}, opiniones (por ejemplo, las cuestiones
relativas a valoraciones) o bien propuestas y sugerencias de cambic (por
ejemplo: qué hacer para mejorar la participacién de los padres, ...). Estas
ultimas han sido objeto de andlisis més cualitativo para ser consideradas en
el apartado final de propuestas.

Se trata, en suma, de un estudio bédsicamente cualitativo, que ha
seguido los pasos siguientes:

a} Transcripeién literal o resumida, ftem a ftem, de todas las
respucstas emitidas a los cuestionarios.

b} Transcripeidn, ftem a ftem, de las respuestas de los directores en la
parrilla de comparacion de las tres variables, con observaciones de cada
variable v generales.

¢} Transcripcion, item a ftem, de las respuestas de los representantes
de los padres en una parrilla de comparacion de las tres variables, con
observacién de los resultados en cada variable y en general.

d) Resumen, ftem a ftem, de las respucstas emitidas por los directores
con observacién de las variables donde ¢l nivel de concordancia ha sido
bajo o nule.

¢) Resumen, item a item, de las respuestas emitidas por los padres con
observacién de las variables donde el nivel de concordancia ha sido bajo o
nulo.,

d} Conclusiones por variable y con cardcter general de las respuestas
de los directores.

¢} Conclusiones por variable y con cardcter general de las respuestas
de los padres.
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) Confrontacién de las respuestas de los directores y de los padres en
cada variable y resumen comparativo, item a item, de cada pregunta
resultante con un nivel de concordancia bajo o nulo.

g) Conclusiones por variables a partir del andlisis de las conclusiones
de los resultados del cuestionario a los directores, del cuestionario a los
padres v de la comparacién entre ambos cuestionarios en los ftem de baja
o nula concordancia.

h} Conclusiones generales del estudio, como sintesis de las
conclusiones anteriores.

i} Algunas recomendaciones extraidas de las conclusiones y de las
propuestas surgidas en los cuestionatios.

4, Resultados en relacion a los objetivos
Si partimos de los dos objetivos propuestos siguientes:

— Analizar los posibles factores que se asocian en los centros con una
alta participacion de los padres en las elecciones a los Consejos
Escolares y con otros aspectos de la participacion de los padres en
el centro educativo.

— Advertir las posibles diferencias entre tipos de cemtros (primaria,
secundaria, piblicos, privados) y estamentos de la comunidad
educativa {directores, representantes de los padres).

Por lo que respecta al primer objetivo, aungue el estudio no ha podido
averiguar cudles son las causas ltimas de la alta o baja participacién de los
padres en las elecciones a los Consejos Escolares, sf vincula a los centros
donde hubo alta participacién a una serie de factores que se dan con mayor
intensidad que en los centros donde hube participacion baja. Por ejemplo,
los centros de alta participacion disponen de equipos directivos que apoyan
de manera activa e inequivoca la participacion de los padres en la mayorfa
de los dmbitos posibles de la vida del centro v no sdlo en los consejos
escolares. También suelen ser éstos los centros que disponen de una AMPA
més activa, muy vinculada al cenfrc y al mismo equipo directivo,
organizadora de abundantes y valoradas actividades. Asi mismo, los padres
tienen una buena y estrecha vinculacidn con la Junta directiva del AMPA.

Los centros de alta participacion en las elecciones estdn mds
dispuestos a abrir sus aulas, a dar mayor importancia a la comunicacion y
colaberacién de les padres con los tutores de sus hijos, & abrirse a otras
entidades del barric o de 1a poblacion, a apostar por efectuar cambios para
incrementar la participacion de los padres, etc.

Parece evidente, por tanto, que existe una correlacion entre alta
participacion en las elecciones —que es un sintoma de deseo de compromiso
participativo con el centro— y una amplia, variada e intensa participacion en
la mayoria de 4mbitos posibles de la vida escolar donde las familias pueden

12
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tener un papel. Esto no significa que una baja participacion en las
elecciones a los Consejos Escolares implique en todos los centros una
escasa participacién en los otros dmbitos escolares. pero si resulta que la
alta participacidn no se ha dado nunca sin esa mayor implicacion.

Por lo que respecta a la tipologia de los centros, hay que sefialar que
no hemos encontrado diferencias generales entre primaria y secundaria
respecto a lo indicado anteriormente, no obstante haber mayor indice
participativo en las elecciones de los primeros. Por consiguiente, se podria
concluir que las campafias para anmentar la participacion en las elecciones
de los representantes de los padres en los Consejos escolares no se debjeran
limitar a los centros de secundaria sino a todos los que tienen indices bajos.

Evidentemente, los resultados no sc pueden generalizar al conjunto
del sistema educativo dada la limitacidn de la muestra pero permiten
formular algunas lineas de actuacidén para incrementar la participacidn
general de los padres en los centros puesto que se han recogido reflexiones
de caricter general de los sectores consultados. Asi se puede dar
cumplimiento a oiro objetivo del estudio: Formular recomendaciones a los
diferentes  sectores de la comunidad educativa para mejorar la
participacion de los padres en los ceniros.

[Las recomendaciones concretas se presentan més adelante, pero el
principio general es que los padres han de encontrar vias de participacidn
real y efectiva v un mejor encaje de sv funcion en los mismos Conscjos
Escolares, aumentando la confianza mutua de padres y docentes para lo cual
la administracidn debiera jugar su papel de facilitar los encuentros y
disminuir los prejuicios mutues. Las recomendaciones van dirigidas
también especialmente a las AMPAS, como organizacion representativa de
las familias en los centros y que tienen la responsabilidad de motivar a
todos los padres para que se impliquen mads en la educacidn escolar de sus
hijos, mds cuando se ha constatado en el estodio la importancia que tiene
disponer de una AMPA activa en los centros de mayor participacién.

5. Conclusiones generales obtenidas del cuestionario dirigido a los
directores

A) Centros publicos — cenfros concertados

— Para fomentar una mayor implicacién de las familias con la escuela,
los centros piiblicos hacen propuestas de cambios administrativos,
politicos o pedagdgicos generales, mientras que los concertados
reducen las aportaciones a cuestiones concretas, que dependen de
los propios padres.

— Enlos centros piblicos se sefiala que la representacion de los padres
en el Consejo Escolar se ejerce mds a titulo represcntativo que
individual, al contrario de lo que ocurre en los concertados.
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Las convocatorias de las reuniones del Consejo Escolar se mandan
con mayor anticipacién en los centros concertados que en los
piiblicos.

Los padres organizan mayor cantidad de actividades y proporcionan
mas ayuda material en los centros piblicos que en los concertados.
Aunque en ambos tipos de centros se considera que los padres sacan
provecho de las emirevistas con los tutores, en el caso de los centros
piblicos los padres suelen acudir a cllas con vna actitud mais
defensiva y poco colaboradora que en los centros concertados.

B} Centros de primaria — centros de secundaria

C)

14

Aungue los datos no son muy significativos, parece que los padres
de secundaria de dirigen con mayor frecuencia directamente a la
Inspeccidn que los de primaria.

La planificacidn y el calendario de las reuniones del Consejo
Escolar estd mejor estructurada en los centros de primaria que de
secundaria.

Centros de alta participacion — centros de baja participacion en lus
elecciones

En los centros de alta participacion se constata una valoracién mds
positiva de Ja participacién de los padres en el centro.

En la mayoria de los centros de alta participacidn o bien existe a
figura del padre/madre delegadofa de clase o se valora
positivamente la posibilidad que exista. No ocurre otro tanto en los
de baja participacion.

La respuesta de los padres a la peticion de entrevista por parte del
tutor es mds positiva en el caso de los centros con alta participacion
que en los de baja.

Con excepcién de la asistencia a conferencias, debates, ... la
participacion de los padres es mds numerosa y valorada mads
positivamente en los centros de alta participacién que en los de
baja.

Los padres de los centros de alta participacién son mids criticos con
la insuficiente implicacion de las familias con la escuela y la
educacion de sus hijos en general. Los de baja participacidn
manifiesta en mayor medida la necesidad de mayor informacion por
parte de la escuela que los de alta,

Las propuestas surgidas de los centros de alta participacion para
mejorar la implicacién de los padres con la escuela son més claras,
profundas e innovadoras que las surgidas de los centros de baja
participacion, que resultan mds concretas y colaterales a la vida del
centro.
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6.  Conclusiones generales obtenidas del cuestionario dirigide a los
representantes de los padres

A Centros pitblicos — centros concertados

— Respecto a las modificaciones que serian necesarias para fomentar
una mayor participacion de los padres con los centros, los centros
piblicos proponen mayoritariamente potenciar el liderazgo de los
equipos directivos, dotar de mds recursos a los centros, redefinir las
funciones del Consejo Escolar, etc., mientras que los centros
concertados ponen el acento en el cambio de actitud de los propios
padres.

~ En los centros piiblicos los padres se implican més en actividades
de gestion y en procurar recursos para el centro. En la mayoria de
centros concertados, en cambio, la implicacidn se refiere mas a las
actividades que se ofrecen a los mismos padres: Escuela de Padres,
Dia de la familia, etc.

— Seadvierte un mayor grado de satistaccion de pertenencia al AMPA
en los centros piblicos que en los concertados, donde es vista mas
como una cntidad de tipo complementario. Ofro tanto ocurre con
respecto al Consejo Escolar, el cual guisieran potenciar los centros
publicos.

— En los centros publicos estd mids determinado el calendario y
horario de las reuniones de los consejos Escolares.

— Los padres consideran que en los centros concertados los Consejos
Escolares tratan temas de mayor entidad y se sienten mejor
informados de cuanto ocurre en el centro que en los publicos, donde
los padres advierten ciertas reticencias en el profesorado por llevar
los temas importantes a los Consejos y la informacién han de
conseguirla mds bien por propia tniciativa.

— También son mas abiertos los centros concertados a consentir la
presencia de los padres en las aulas, aunque en general no es una
permision habitual.

— Los padres consideran que obtienen mds provecho de las reuniones
con los tutores en el caso de los centros concertados que en los
publicos, donde suelen ir con actitudes mas defensivas,

— La asistencia en las asambleas del AMPA es superior en los centros
piblicos que en los concertados, aunque en ambos casos la
asistencia es baja. También resulta un poco superior la proporcién
de candidatos a ser miembros de los Conscjos Escolares en los
primeros.
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B) Centros de primaria — centros de secundaria

Los padres de secundaria se muestran en general mas criticos e
insatistechos de la implicacion de las familias en los centros que los
de primaria.

Por ¢l contrario, en lo que respecta a la participacion de los padres
en el Consejos Escolar del centro son los padres de primaria los mds
criticos, a pesar de tener un mayor indice de implicacién en las
elecciones y en las actividades en general”.

C) Centros de alta participacicn — centros de baja participacion en las
elecciones

En Jos centros de alta participacidn los padres tienden a valorar
mas como motivo de satisfaccidn aspectos importantes v
concretos en la marcha de los centros. En cambio, en los centros
de baja participacién se destacan mds aspectos vinculados al
propio rendimiento o desarrollo de los alumnos.

En mayor nimero de centros de alta participacién gue de baja los
padres valoran satisfactoriamente su participacion en cl AMPA del
centro y sefialan aspectos mas comprometidos con la
participacion para mejorar la calidad del centro. Una AMPA
participativa y bien valorada se asocia con un centro de alta
participacion.

En los centros de alta participacion los padres valoran de forma
mds positiva, aunque critica, su participacién en el Consejo
Escolar. También existe mayor nivel de implicacion con el AMPA
(que existe en todos los centros de alta participacidn) y es més
facil encontrar candidatos para ser miembros de la Junta.

Las convocatorias del Consejo Escolar estin mas prefijadas y son
enviadas con mds antelacion en los centros de alta participacion,
también advierten los padres una mayor tendencia a consensuar
y negociar las convocatorias y a poder incluir aspectos propuestos
por los mismos padres. Los temas considerados mds importantes
también son tratados en mayor proporcion en los centros de alta
participacion.

Asicomo en los centros de baja participacion los padres aparecen
polarizados entre los que se constderan bien informados y los que
no, todos los padres consultados de los centros de alta
participacion se consideran informados, aunque opinan que la
informacién podria mejorarse.

Los centros de alta participacion tienen mayor nimero de padres
como delegados o representantes de las aulas y mayor disposicidn
a permitir la enirada en las aulas, aunque este ultimo aspecto
encuentra ain muchas reticencias en los centros.
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— Aunque en ninguno de los centros consultados existia una
asociacion de exalumnos o de expadres, en los de alta
participacion se da mayor indice de participacién de antiguos
alumnos y padres en actividades organizadas por el AMPA, el
centro, Federaciones de Asociaciones de Padres, etc.

En la tabla siguiente se presenta un nimero de respuestas donde ha
habido baja o nula coincidencia entre las respuestas dadas por los directores
y los padres a los diversos items representatives de las categorias y
subcategorias analizadas. Claramente se constata que las diferencias han
sido minimas entre las variables centros de primaria y centros de secundaria
(un 5,3% en total), moderadas entre centros piblicos y privados (un 40%)
y mds altas entre los centros de alta y baja participacion en las elecciones
a los Consejos Escolares (un 52%).

Tahla 3. Respuestas valoradas come de baja o nula (casi nula) concarduncia
en lus categoriag v snbeategorias consideradas

TOTAL. Categorfas +

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS i P
Subcategorias
L. | Padres | Toial k3 Tyir. | Padres | Totad T Dir. | Padres | Total 3
P‘uhhwsf 1 % 7 SN | 15 LI S N | 24 i 40
Concerntados
anarlaf_ it 2 K Y. 2 0 2 18 2 2 4 5.3
Secundaria
Alta participacion/ || 6 [ ess || 7 s | oz a2l 15| 2 w | a2
Baja participacitn
" “ " e
Total preguntas del ||| n 2w |l ] w ss fwo |l ]| o s |
CUBSLIOFATI

Del andlisis méas detallado de tales concordancias y discrepancias
entre las respuestas emitidas por los directores y los padres se han elaborado
las conclusiones generales que se presentan a continuacion.

7. Conclusiones generales del estudio

1. Los padres de los centros de alta participacién participan de forma
mds activa con la institucidn cscolar, se sienten mds satisfechos con
aspectos importantes del centro y presentan mejores disposiciones para
realizar actividades propias de la escucla de padres.

2. Tanto los padres como el profesorado de los centros de alta
participacion valoran de manera positiva la participacion de las familias con
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la institucidn, st bien los dircctores alin desearfan un mayor nivel de
implicacién,

3. En los centros de alta participacion se sugieren propuestas
profundas y comprometidas para mejorar la participacién de las familias. Se
descan un proyecto educative en el cual todos se sientan vinculados y
comprometidos, unos equipos directivos con mds poder y capacidad de
liderazgo, unos docentes mds abiertos a la participacién de los padres y
unos padres mds implicados en la vida del centro.

4. En la mayoria de los centros publicos se hacen propuestas que
significan cambios institucionales. en la linca indicada anteriormente
referida a los centros de alta participacién,

5. En los centros de alta participacién se aprovechan en mayor medida
las reunicones tutores-padres, 1o cual también ocurre de modo general en los
centros concertados, aungue en los publicos se suele dar mucha importancia
a estas reuniones.

6. En los centros de alta participacién se valora positivamente la
participacion de los padres en el Consejo Escolar. De modo general también
en los centros publicos, donde se procura evitar las votaciones para llegar
a tomar acuerdos por consenso.

7. Aungue habitualmentc se afiaden en el apartado de “ruegos y
preguntas”, en los centros de alfa participacion existe una mayor apertura
a incorporar en el orden del dia de las reunicnes de Consejos escolares
temas propuestos por los padres. Los ternas mds importanies de la vida de
los centros de alta participacién son tratados en tales reuniones, que estén
prefijadas en calendario para todo €l curso y se convocan con antelacion
suficiente.

8. Los padres miembros del Consejo Escolar ejercen un mayor papel
de representatividad de su colective en los centros piiblicos que en los
concertados donde, se suele ejercer més a titulo individual.

9. Las actividades que programan los padres de los centros piiblicos
son mds diversas que en los centros concertados, tienen mayor implicacion
con organismos y entidades sociales y el AMPA toma un papel
determinante,

10. La mayoria de los centros de alta participacién cuentan con uno
dos miembros de la Junta del AMPA que a la vez son representantes en el
Consejo Escolar, con funcicnes de coordinacién entre ambos érganos.

11. Los centros de alta pariicipacidn otorgan un alto valor
representativo al AMPA, Ia cual es activa vy colabora con el centro en
proporcionar recursos materiales y funcionales. Esta colaboracidn se
preduce con caracter general en el conjunto de los centros piblicos, donde
la asistencia a los actos programados por ¢l AMPA suele ser mayor que en
los centros concertados.

12. Los centros de secundaria son mds crilicos respecto al nivel de
participacién de las familias en los centros, pero al mismo tiempo ofrecen
propuestas poce ¢laboradas y concretas para mejorarlo.

18
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13, Entre los centros de primaria y de secundaria son minimas las
diferencias relevantes que se han observado en lo concerniente a la
participacion de las familias en los centros, lo cual podria dar a entender que
la etapa cducativa por s{ misma no serfa una variable decisiva para explicar
la diferencia del nivel de participacidn de los padres en las elecciones a sus
representantes en los Consejos Escolares, sino ¢l conjunto de variables
organizativas v actitudinales que coinciden en los centros de esas etapas.

14. Las diferencias encontradas entre los centros donde hubo alta y
baja participacién en las elecciones muesiran que en los primeros se
produce una participacion mds efectiva y critica de las familias en la vida
del centro. Ello se ve reforzado con la existencia de una AMPA activa,
representativa y comprometida con el centro, lo cual también acontece en
general en los centros piiblicos.

15. Los centros de alta participacidn y en general los publicos también
piden un equipo directivo capaz de liderar ¢l proyecto educativo y que
fomente la cultura de la participacidn en el centro.

16. La opinidn manifestada por los directores y los padres de un
mismo centro no siempre ¢s coincidente, pero en la variable “alta y baja
participacion” es donde han manifestado mayor nivel de coincidencias, lo
cual manifestarfa que tanto una participacion intensa y comproretida como
débi] y minoritaria son percibidas por ambos en los mismos términos.

17. Al menos formalmente, la totalidad de los centros ha considerado
necesaria la participacién de los padres para mejorar la calidad de la
educacion en ellos impartida.,

8. Recomendaciones para la mejora de la participacion de las familias
en los centros escolares

Tras recoger las propuestas de mejora formuladas por los propios
consultados y tras el andlisis de los resultados obtenidos en el estudio, a
continuacién se proponen a las diversas instancias implicadas algunas
propuestas para mejorar el nivel de participacién de las familias en los
centros cscolares.

Consejo Escolar:

a) Generalizar la planificacién anual de las reuniones ordinarias del
Consejo Escolar. Hacer las convocatorias con tiempo suficiente e incorporar
er el orden dcl dia como temas especificos las propuestas de los padres.

b) Buscar siempre ¢l consenso en la toma de decisiones, evitando las
votaciones que provocan division entre los diferentes sectorcs presentes en
el Consejo. Potenciar la comunicacién y la informacién de los padres
respecto a los temas importantes del centro.

¢) Buscar la colaboracion activa de los padres en la elaboracidn y
seguimiento del Proyecto Educativo del Centro que ha de aprobar y evaluar
el Consejo escolar.
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d) Fomentar la participacion de los padres del ceniro en los Consejos
Escolares municipales, territoriales y de otro nivel.

Vida ordinaria del centro:

a) Buscar la colaboracién e implicacién de los padres en la
organizacién de las actividades del centro: extraescolares y
complementarias.

b) Permitir y fomentar la participaciéon de los padres en los grupos-
clase, estableciendo la figura del delegado dc¢ curso.

¢} Permitir a los padres la observacion de las actividades escolares
realizadas en las aulas, dentro de un horario y condiciones pactadas con el
AMPA,

AMPA!

a) Crear mecanismos de coordinacién entre los equipos directivos de
los centros y la Junta de las AMPAS y entre éstas y los representantes de los
padres en el Consejo Escolar.

b) Establecer mecanismos que garanticen la difusion de las
actividades rcalizadas por las AMPAS.

¢) Federar el AMPA con las correspondientes organizaciones de
Asociaciones de Padres, como elemento dinamizador y renovador de su
vida interna.

d} Vincular el AMPA con otras organizaciones sociales del entorno del
ceniro, para asi potenciar su capacidad de comprensién y de actuacion
exiracscolar.

e) Tomar c] AMPA un papel activo en la promocidn de las elecciones
de representantes de los padres en los Consejos escolares de los centros

Equipos directivos:

a} Se advierte la necesidad de acometer la potenciacitén de los equipos
directivos de los centros, Lo cual pasa por su pofesionalizacién y formacion
especifica en competencias comunicativas, de mediacion de conflictos y de
liderazgo, para asumir el papel de impulsor de los procesos participativos
en los centros.

b) El equipo directivo ha de implicarse activamente en las
dimensiones pedagdgicas y de organizacion —también de los recursos
humanos— que comporta la puesta en practica de un proyecto educativo de
centro abierto a la participacidn de toda la comunidad educativa.

c) Adquirir el convencimiento y la seguridad de actuacidn que permite
fomentar la participacién de los padres en todos los dmbitos de la vida
escolar que no son estrictamente profesionales.

Profesorado:.

) Desarrollar una actitud de convencimiento pleno en la necesidad de
la participaciént de los padres en la institucién escolar para lograr una
educacion de calidad.
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b) Realizar reuniones periddicas entre el equipo de profesores y los
padres de un mismo grupo de alumnos con ¢l fin de tenerlos informados de
las actividades desarrclladas y buscar su implicacién en el proceso
educativo escolar,

¢) Prodigar en lo posible las reuniones de los profesores-tutores con
los padres de los alumnos, estableciendo mecanismos de colaboracion y de
seguimiento compartido del desarrollo del proceso educativo de los
alumnos correspondientes,

d) Crear un clima de mutua confianza con los represcntantes de los
padres en el Consejo Escolar.

&) Participar en las actividades desarrolladas por el AMPA en todo
cuanto sc refiere a la formacion de los padres

Administracion educativa:

a) Velar por la participacién de los padres en la vida escolar, en los
dmbitos que les resultan logicos, revisando de manera especial el
funcionamiento de los Consejos Escolares.

b}y Dotar a los equipos directivos de la amtonomia y recursos
nccesarios para lderar de manera efectiva la vida de los centros y la
materializacién del proyecto educativo,

¢) Fortalecer la accion tutorial de los centros dotande de més recursos
formativos, horarios y de incentivos a los profesores-tutores para que
puzdan mejorar ¢ incrementar su comunicacion con los padres de sus
alumnos tutelados®.

d) Ofrccer el maximo apoyo y reconocimiento a las AMPAS,

e} Tener bien presentes a las Asociaciones de AMPAS en las
decisiones que se tomen respecio al conjunio del sistema educativo.
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Anexo 1. Texto de los cuestionarios aplicados

A. Cuestionario aplicado a los directores

1.

I

fad

22

:En qué dmbitos generales se materializa la participacion de los padres en ¢l
centro?

1.1.

1.2

Reunienes con los padres establecidas en los diversos planes anuales del
centro (elapa, ciclo, nivel, grupo-clase) y periodicidad prevista (anual,
trimesiral, mensual, etc.)

Ambitos de via indirecta; EAP, Inspeccién... {frecuencia, problemdtica,
etc.}. De producen a partir del centro o bien sc dirigen directamente a
aquellos organismos.

(Como valora de manera general la participacion de los padres en el centro?

2.1

¢ Cémoyuerria que fuera {mds participativa, mas coordinada con ¢l centro.
mds comprensiva, ...}?

;Cémo valora el Claustro la participacion de los padres?

:Como valora la practica de ]a participacion de los padres en ¢l Consejo Escolar
del Centro?

4.1,

432
4.3.
44,
4.5,
4.6.

4.7.
4.8.

{En qué dias y horas se convocan habitualmente los Conscjos Escolares
del Centro?

;Con qué antelacién se mandan las convocatorias del Consejo Escolar?
;Se consensua la convocatoria?

;Suclen los padres propener temas al Consejo?

;Los padres actian en los Consejos a titulo personal o representativo?

¢ Con gué tipo de mayorias se suclen tomar las decisiones en ¢l Consejo?
Mayoria simple o absoluta?

;Considera que los temas mis importantes que suceden en el centro son
tratados cn el Consejo Escolar?

;{De qué procedimientos se podria dotar ¢l centro- y que ahora no tiene-
para fomentar en el seno del Consejo Escolar un mayor debate reflexivo,
critico, participativo y que actuase como prictica de una auténtica cultura
del consenso y de la participacién cn beneficio de una mayor calidad
educativa del centro?

;Como valora la practica de la participacién de los padres en el aula?

5.1
52.
53
54.
3.5.

Pueden acceder los padres al aula como observadores? ;Cudndo?, jen

qué condiciones?

;Participan los padres en algunas actividades escolares complementarias

o extraescolares?

;Hay padres “colaboradores” o “responsables” de curso o de aula? En

caso afirmativo, ;como se establecen?

¢De qué tipo y con qué frecuencia reciben los padres informacidn sobre

los estudios de su hijo?

Como se lleva a cabo la relacion de los tutores con las familias?

5.5.1. ;Hay una frecuencia ¢ una temporalizacion determinada para la
convocatoria de las entrevistas tutor-padres?
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5.5.2. ;Cuando ¢l tutor solicita una entrevista a los padres qué tipo de
respuesta general se produce?

5.5.3. En general, ;los padres sacan provecho de las reuniones con los
tutores o van a las entrevistas con actitudes defensivas, poco
colaboradoras, ete.?

{Como valora Ja panticipacidn de los padres en actividades propias, en que cllos

participan?

6.1. ;Existe tradicién en realizar programas cspecificos de “Escuela de
Padres”? Se han realizado alguna vez actividades dirigidas a [a “Escuela
de Padres™?

6.2. ;Parlicipan en reuniones o actividades de exalumnos o expadres del
centro? ; Participan ¢n actividades conjuntas con otros padres (y alumnos)
o AMPAs de otros centros?

6.3. ;Participan en actividades conjuntas con entidades vecinales, ONGs, etc.?

6.4. ;Suclen los padres proporcionar material diddctico o de otre tipo al
centro?

Con referencia a la participacion de los padres en ¢l centro, jcudles cree que son
los principales puntos de insatisfaccion que tienen los padres? ; Cudles son para
cl conjunto del profesorado?

Con referencia a la participacitn de los padres en el centro, jcudles cree que son
los principales puntos de satisfaccidn que ticnen los padres? ;Cudles son para
el conjunto del profesorado?

. Considera necesaria la participacidn de los padres para mejorar la calidad de
la educacidn escolar? En caso afirmativo, jen qué ambitos?
&

;Qué modificaciones cree necesarias {a nivel legislativo, politico-
administrativ, de reglamentacion o de procedimiento interno del centro; a nivel
social, de politica de promocidn, etc.) para fomentar una mayor participacion
de los padres en ¢l centro?

¢ Podria formular propuestas para mejorar la implicacion de los padres en los
centros?

B. Cuestionario aplicado a los padres

¢En qué dmbilos generales se materializa la participacién de los padres en el

centro?

I.1. Asociacion de padres y madres de alumnos (AMPA). Nivel de
representacién en relacién a todo el colectivo de padres.

1.2. Conscjo Escolar del Centro, Indice de participacion en les ditimas
elecciones al Consejo, por parte de los padres.

1.3. (Qué tipologfa gencral presentan los padres en el Consejo (identidad
profesional. vinculacidn con la AMPA, vinculacidn con otros organismos,
etc.)
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1.4. Reuniones con los padres establecidas en los diversos planes anuales del
cenlro {ctapa, ciclo, nivel, grupo-clase) y periodicidad prevista (anual,
trimestral, mensual, etc.)

1.5. ;Con qué frecuencia algunos padres acceden al EAP o & la Inspeccion por
canales de via indirecta?

.Como valora de manera general la participacion de los padres en ¢l centro?
2.1. ;Coémo querria que fuera (mds participativa, mas coordinada con el centro,
mads comprensiva, ...)7

;Como valora la practica de la participacién de los padres en el Conscjo Escolar

del Centro?

3.1. ;En qué dias y horas se convocan habituaimente los Consejos Escolares

del Centro?

¢ Con qué antelacidn se mandan las convocatorias del Consejo Escolar?

iSe consensua la convocatoria?

;Suelen los padres proponer temas al Conscjo?

¢Los padres actian en los Conscjos a titulo personal o representativo?

Con qué tipo de mayorias se suelen tomar las decisiones en ¢l Consejo?

Mayoria simple ¢ absoluta?

3.7. ;Considera que los temas mds importantes que suceden en el centro son
tratados en ¢l Consejo Escolar?

38. ;De gué procedimientos se podria dotar el centro- y que ahora no ticne-
para fornentar en e} seno del Consejo Escolar un mayor debate reflexivo,
critico, participativo y que actuase como practica de una auténtica cultura
del consenso y de Ia participacién en beneficio de una mayor culidad
educativa del centro?

3.9. Engeneral, ;se consideran bien informados los padres de 1odos los asuntos
del centro?

0 3 3 03 L
NS

¢ Como valora la practica de la participacidn de los padres ¢n el aula?
4.1. ;Puedenacceder los padres al aulacomo observadores? ; Cudndo? jen qué
condiciones?
4.2, ;Hay padres “colaboradores” o “responsables™ de curso o de aula? En
caso afirmativo, ;cdmo sc establecen?
4.3. ;De qué tipo y con qué frecuencia reciben los padres informacién sobre
los estudios de su hijo?
4.4, ; Participan los padres en algunas actividades escolares, complementarias
o extragscolares relativas a su hijo?
4.5. ;Cémo se lleva a cabo 1a relacion de los tutores con las familias?
4.5.1. ;Cuando ¢l tutor solicita una entrevista a los padres qué tipo de
respuesta general se produce?
4.5.2. En gencral, ;los padres sacun provecho de las reuniones con los
tutores o van a las enuevistas con actitudes defensivas, poco
colaboradoras, ctc.?

¢C6mo valora la participacion de los padres en actividades propias, en que ellos

participan?

5.1. ;Existe tradicién en realizar programas especificos d¢ “Escucla de
Padres™? Se han realizado alguna vez actividades dirigidas a la “Escuela
de Padres™?
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5.2. ;Participan en reuniones o actividades de exalumnos o expadres del
centro? ; Participan en actividades conjuntas con otros padres (y alumnos)
0 AMPAs de otros centros?

(Participan en actividades conjuntas con entidades vecinales, ONGs, efc.”?
;Suelen los padres proporcionar material didactico o de otro tipo al
centro?

Mla
B

;Cémo valora la participacion de los padres en la AMPA del centro?

6.1. (Qué porcentaje de padres participan habitualmente en las tareas del
AMPAT ; Qué porcentaje en relacion a padres-madres?

6.2. (Qué grado de participacién y de asistencia se produce en las asambleas
del AMPA dcl centro? ;y en candidatos a ser elegidos miembros de la
Junta?

6.3. ;Qué relacion existe entre la AMPA y el Consejo Escolar del Centro? ;v
mds concretamente, entre los micmbros representantes de los padres en el
Consegjo y la AMPA?

6.4, ;En cudles de las anteriores actividades descritas en los otros apartados
participa mds activamente la AMPA? Como lo hace?

Conrcferencia a la participacion de los padres en el centro, ;cudles cree que son
los principales punios de msatisfaccién gue tienen los padres?

Conreferencia a la participacion de los padres en ¢l centro, ;cudles cree que son
los principales puntos de satisfaccidn que ticnen los padres?

:Considera nccesaria la participacion de los padres para mejorar 1a calidad de
la cducacidn escolar? En caso afirmativo, jen qué dmbitos?

(Qué  modificaciones cree necesarias (a nivel legislativo, politico-
administratiu, de reglamentacidn o de procedimicnto interno del centro; anivel
social, de politica de promocidn, cte.) para fomentar una mayor participacién
de los padres en ¢l centro?

iPodria formular propuestas para mejorar la implicacion de los padres en los
centros?

25



2002 - AULA ABIERTA N¢ 80
Notas

1. Sarramona, J.; Roca, E. y Bartoso, A, (2001): Recerca subre la participacid dels pares
al sistema cducatin, Consell Escolar de Catalunya, Departament d’Enscnyament de la
Generalitat de Catalunya,

2. Sobre esle punto hay que sefialar que los datos analizados por el INCE respecto a los
centros de secundaria obligaloria indican que en el conjunto del estado el nivel de
participacion de los padres en las diversas actividades del centro es mds bajo en los centros
priblicos que en los privados, ademds de advertirse una discrepacia entre los directores y los
mismos padres a la hora de cuantificar el porcentaje de participacion, siendo menor el
considerado por los primeros (INCE: Participacion de fos pudres en el centra (2 )octubre
2001, Resumen informativo n® 21.)

3. En todo el estudio se ha puesto de relicve que ahf donde mds se participa més se pide
participar.

4. En Secundaria se continua favoreciendo la politica de incentivos a los organos de
“coordinacién’ —de 1odo tipo— y el fortalecimicnto de los departamentos en detrimento de
un mayor protagonismo y potenciacion de las labores de tutorfa. Ello explica que los
profesores mds experimentados v ¢ on mas antigiiedad de los centros se acojan a aguellos
incertivos huyendo de las tutorias que suelen dejar a los profesores mis noveles, inexpertos
0 interinos.
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