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RESUMEN. En este articulo se presentan diferentes reflexiones relativas a los cam-
bios que estdn teniendo lugar, desde hace algunos afios, en nuestras universidades.
Estos cambios han modificado la accién y la misién de las universidades. El autor se
pregunta hasta qué punto la nueva universidad es capaz de absorber el humanismo,
elemento que ha marcado de forma determinante a las universidades europeas y,
que, a su vez, ha sido difundido por éstas. Se reflexiona, finalmente, acerca de las po-
sibilidades que ofrece la nueva situacién de la universidad, en la lfnea de transformar
el riesgo en nuevas oportunidades.

ABSTRACT.  This article presents some reflections relating to the changes which
have been taking place for some years in our universities. These changes have altered
universities’ action and mission. The author wonders himself to what extent the new
university is able to absorb humanism, an element which has marked european uni-
versities in a determining way, and has been, in turn, spread by them. Finally, there
is also a reflection about the possibilities offered by the new situation of the univer-

sity, so that risk can be converted into new oportunities.

El cuarto principio fundamental de la
Magna Charta Bniversitatum aprobada
por mds de quinientas universidades reu-
nidas en la Universidad de Bolonia a fin
de conmemorar el noveno centenario de
esta universidad, establece:

La Universidad, depositaria de la tradicién
del humanismo europeo pero con la cons-
tante preocupacién de alcanzar el saber

universal ignora toda frontera geogrdficay
polftica para asumir su misién y afirma la
imperiosa necesidad del conocimiento re-
clproco y de la interaccién de las culturas.

El interés especifico de la Magna
Charta para mencionar el patrimonio eu-
ropeo, (fcﬁnido como humanismo, se rei-
tera en las diferentes reuniones y confe-
rencias universitarias. Baste citar algunos
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(**)  Universidad de Barcelona.

Revista de Lducacion, nim. 330 (2003), pp. 237-247
Fecha de entrada: O1-10-2002

237

Fecha de acepracion: 07.01 2003



ejemplos. Es el caso de la Declaracion Fi-
nal de la Conferencia mundial sobre Fduca-
cién Superior organizada por la UESCO
en Parfs en octubre de 1998.

Afirmamos que la misién central y los va-
lores de la educacién superior, en especial
la misién de contribuir al desarrollo soste-
nible y al progreso general de la sociedad,
sobre todo deben preservarse, reforzarse y
ampliarse para ayudar a la proteccién y
fortalecimiento de los valores sociales me-
diante la formacién de la juventud en
cuanto constituyen la base de la democra-
cia y mediante la oferta de perspectivas
criticas y objetivas para concurrir en la
discusién sobre opciones estratégicas y re-
forzar las perspectivas humanistas.

El artfculo 6 de la Declaracién citada
afade:

La Educacién Superior debe tender a la
creacién de una nueva sociedad —sin vio-
lencia ni explotacién— consistente en per-
sonas cultivadas, motivadas e integradas,
inspiradas en el interés de la humanidad y
orientadas por la sabidurfa.

A principios del afio 2000, el Foro
Europeo —convocado por la Comisién
Europea para tratar el tema de la educa-
cién continua y la formacién de los adul-
tos— los participantes, en su mayorfa rec-
tores de universidades de pafses europeos
miembros o no de la Unién Europea-
coincidieron en considerar «la formacién
continuada como un medio para el desa-
rrollo personal y el progreso humano en
cualquier fase d)(,! la vida. A este respecto
no deben cubrir dnicamente las deman-
das técnicas de la produccién sino tam-
bién los aspectos culwrales de la vida, la
diversidad lingiifstica y los valores demo-
créticos».

Normalmente suele hablarse del nue-
vo humanismo que las universidades de-
ben encarnar. Acaso deberfa hablarse me-
jor de la nueva universidad y hasta qué
punto esta nueva universida!—en la que
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ya estamos desde hace unos veinte afios—
es compatible y es capaz de absorber el hu-
manismo tal y como ha sido entendido en
la tradicién europea.

Para aproximarnos a la respuesta que
esta pregunta merece dividiré mi exposi-
cién en cuarto apartados. En el primero
intentaré definir lo que caracteriza esta
tradicién en las universidades europeas

ara asl obtener algunas propiedades del
Eumanismo al que nos referimos. En una
segunda parte trataré de mostrar de qué
manera las universidades han difundido el
humanismo. En la tercera consideraré
nuevos acontecimientos y nuevos fend-
menos que han modificado el marco de
nuestra sociedad en aquellos aspectos que
tocan la accién y la misién de las universi-
dades. Finalmente, concluiré con algunas
ideas provisionales.

EL HUMANISMO EN LA UNIVERSIDAD

La primera parte, como he mencionado,
intentard aproximarse a la tradicién hu-
manista tal y como se ha desarrollado en
las univcrsicﬁtdes hasta los recientes cam-
bios.

La irrupcién del humanismo en las
universidades no solo supuso un proceso
siempre dificil de incorporacién de las an-
tiguas culturas —esencialmente griega y
romana- sino también una nueva manera
de plantear los problemas humanos, d4n-
doles una formulacién distinta de acuerdo
con el punto de vista de la mentalidad cl4-
sica y segtin los mitos acufiados por la an-
tigua literatura. Segiin entiendo, fue una
aproximacién bottom-up que sustitufa una
visién zop-down. La invencidn de la im-
prenta contribuyé sin duda a facilitar el
proceso.

La recepcién de los autores cldsicos

de los problemas cldsicos se desarro-
{lé en las universidades de una manera
progresiva.



En un principio fue la idea de Erasmus
de acercar la teologfa a sus orfgenes lo que
en general inspir6 su aproximacién. Walter
Riiegg cuenta que en su leccién inaugural
impartida en la Universidad de Witten-
berg, Melanchton expuso que «el objetivo
de [as humanae litterae —en las que inclufa
la historia y la filosoffa natural- era el logro
de una educacién filoséfica y retérica con-
ducente al tratamiento éticamente respon-
sable de loa asuntos publicos y que consti-
tufa una preparacién para los estudios de
Teologfa». Por tanto era obligado el cono-
cimiento de lenguas extranjeras de las que
los autores latinos generaron sus propias
obras para asf conocer mejor la esencia de
su contenido a través del valor y del signifi-
cado de las palabras. Como el propio
Riiegg sefiala, el estudio de los humaniora
llegd a ser la norma de formacién de los
presbiteros de la Iglesia Catélica'.

Sin embargo algunos acontecimien-
tos transformaron la misién de la univer-
sidad. De 1500 a 1800 se iba a producir
un cambio importante en las misiones de
la universidad, desde la mera bisqueda de
la verdad a la necesidad de afrontar los
problemas de la vida social. De esta mane-
ra puede explicarse el desplazamiento gra-
dual del centro de gravedad del sistema
universitario europeo desde Bolonia y Pa-
rfs hacia Padua y Leiden por su mayor cer-
canfa a los centros comerciales de Venecia
y de Amsterdam.

Este deslizamiento demuestra una al-
teracién en la prdctica que del humanis-
mo hicieron las universidades. Tras una
fase primera de total confianza en la auto-
ridaéJ cldsica —como origen de los studia
humaniora para aclarar los problemas hu-
manos— se abre una segunda fase en que el
interés se centra en la aplicacién de los

resultados obtenidos en las disciplinas hu-
manfsticas. «No se trataba ya de cédmo
debfan imitarse los autores clésicos, sino
mds bien de comparar los logros adquiri-
dos por el mundo antiguo con los proble-
mas del presente. Algunos académicos
como Fontanelle (1657-1757) —secretario
de la Académie des Sciences— distinguié
entre el progreso de las ciencias y la destre-
zay habilidgd en el uso del lenguaje»?.

Por tanto, las respuestas a los proble-
mas no dependfan tanto de su correccién
con textos cldsicos cuanto de la confronta-
cién de estos textos con una situacién a la
que se enfrentaban segiin su experiencia y
conocimientos.

Esta segunda fase coincide con el de-
sarrollo dc%a revolucidn cientifica en las
ciencias experimentales que transformé
de manera radical la forma de trabajo en
las universidades de fines del siglo xvu.
Las ciencias experimentales estimularon
los aspectos pricticos lo que llevé ala fun-
dacién~ junto a las universidades cldsicas~
de una nueva clase de universidades —en
Europa y en América del Norte, allf preci-
samente estimuladas por los dissenters—
que fueros las univcrsigadcs técnicas para
la preparacién de ingenieros y organiza-
dores de las nuevas empresas.

De hecho, el desarrollo del humanis-
mo conjuntamente con la revolucién
cientffica contribuyé a consolidar una
nueva concepcién de verdad, entendida
como una afirmacién provisional, no de-
ducida de principios inamovibles sino
algo a dcscu%rir y aplicar. La ampliacién
de los horizontes de la Educacién Supe-
rior para asf responder correctamente a las
demandas sociales aumenté el nimero de
estudiantes y de ensefiantes. Por otro lado,
la nueva concepcién del rigor del mérodo

(1) W. Ruegg: en A history of the University in Europe, Volumen Il. Cambridge, Association of European

Universities, CRE, 1996.
(2) W. Ruegg: Ibidem.
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cientifico y la citada segunda fase del hu-
manismo propiciaron una capacidad de
crtica social al tiempo que promovia la
aptitud de la universidag para alimentar
las innovaciones técnicas y econémicas.

En realidad, la investigacién —cuya
prdctica distingue precisamente la univer-
sidad entre las instituciones de ensefianza
superior~ extiende la creatividad en el
sentido de que acostumbra a introducir la
duda sobreqla validez de los conocimien-
tos y habilidades adquiridas entre los estu-
diantes y los futuros profesionales. Dicha
crcativi!ad es un requisito para desplegar
la capacidad de innovacién en los labora-
torios, en las bibliotecas y en la operacién
y funcionamiento de procesos producti-
vos tras la Revolucién ndustriaf

Pero esta prictica puede alcanzar a las
propias realidades e instituciones de la
vida social, suministrando una base rigu-
rosa a la critica social.

El humanismo ha dejado una huella
importante en la historia de las universi-
dades en Europa. Su recepcién y su evolu-
cién ayuda a explicar la discusién que se
abre en la actualidad sobre su validez a pe-
sar del cambio de las circunstancias.

Mi propésito va a consistir en sinteti-
zar las caracterfsticas del patrimonio que
atribuimos al humanismo. Es impensable
desmenuzar de manera clara y precisa sus
trazos. Por su parte diferentes concepcio-
nes del humanismo no comparten exacta-
mente estas caracterfsticas de manera
idéntica y con la misma intensidad. Sin
embargo la sintesis obliga a precisar a pe-
sar de %as imprecisiones®.

Describamos algunas de sus notas:

¢ El humanismo toma a la persona
como punto de referencia, con pre-
ferencia a cualquier otra cosa o re-
lacién. En consecuencia, el huma-
nismo contempla la naturaleza

como una extensién y despliegue
de la actividad humana mis que al
hombre como parte integrante de
la naturaleza.

El humanismo participa de un
cierto optimismo, en el sentido de
enfatizar lo humano como centro
de significado y como fuente de
ropdsito, de accién y de actividad
investigadora. Por consiguiente
conffa en la capacidad humana
para el conocimiento y para la vir-
tud, medios ambos para regenerar
y hacer progresar la condicién hu-
mana.
Parecido al punto anterior —pero
no exactamente igual- el humanis-
mo defiende la importancia de la
dignidad humana y por tanto los
valores de la libertad y de la demo-
cracia. Me he referido antes a que
esta nota no es exactamente idénti-
ca a la anterior, porguc se puede
participar de una visién menos op-
timista sobre la capacidad del ser
humano en superar los determi-
nantes de su propia condicién y en
cambio creer sinceramente en los
valores propios de la libertad y la
democracia. Precisamente la
no-equivalencia de las notas segun-
da y tercera podrfa explicar la re-
ciente disparidad de puntos de vis-
ta en torno a algunos aspectos de la
dignidad humana relativos a cues-
tiones ecoldgicas y bioldgicas.
El conocimiento de los autores cl4-
sicos ha impulsado el cultivo de
ciertos estudios, como la literatura y
la filologfa, como instrumentos
para aprender mejor el pensamiento
de los autores. Por lo demds estos es-
tudios ~instrumentales en este con-
texto— permiten abordar mejor los

(3) J. Ferrater Mora: Diccionario de Filosoffa. Madrid, 1979.
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roblemas humanos. De ah{ que un

umanista sea quien se dedica a las
llamadas artes liberales en oposicién
a saberes profesionales. Las artes li-
berales toman en consideracién lo
especifico del ser humano con inde-
pendencia de sus avartares profesio-
nales o aplicados; éste parece ser el
campo propio de la historia, las be-
llas artes, la retérica, la gramitica, la
moral o la filosoffa.

 Acaso sea arriesgado afirmar que

{4)

del humanismo cldsico se ha deri-
vado una cierta filosoffa, pero es ra-
zonable concluir que el humanis-
mo del Renacimiento hizo florecer
en las universidades una «atmdsfe-
ra filoséfica» que desde el siglo xv
ha «aireado» 3 método de aproxi-
marse a la realidad. Quiz4s es esta
atmésfera lo que algunos universi-
tarios piensan que se ha perdido
durante estos dltimos afios.

De las notas anteriores puede dedu-
cirse que el humanismo significa una
concepcién del hombre. Pero esta
concepcién es muy diversa segtin las
doctrinas —habr4 que hablar aquf de
doctrinas. Pienso que el abanico de
la diversidad depende sobre todo del
peso que se conceda a la circunstan-
cia de la historia y a las condiciones
sociales como factores determinantes
de la conducta humana. Paraunosla
historia manifiesta en la superficie
estructuras profundas que una vez
construidas se imponen al hombre
de manera determinista. Para otros,
la persona humana es la dltima ins-
tancia de la sociedad y de la historia,
de manera que «algo i:lay en el hom-
bre que trasciende las propias cultu-
ras y este algo es justamente la naru-
raleza humana»*.

Verisatis Splendor, 53.

* A menudo el pensamiento huma-
nista implica un mérodo distinto de
investigacién y aproximacidn.
Algunos filésofos han dado funda-
mento a esta idea, porque la aproxi-
macién del humanismo exige una
mayor flexibilidad en la descripcién
de {o real, alcanzando teorizaciones
menos elaboradas desde el punto de
vista del rigor y perfeccién formal

ue otras disciplinas cientfficas.
Xctualmcnte algunos académicos y
estudiosos de Falsl humanidades se
consideran legftimamente como
cultivadores de disciplinas que utili-
zan el mismo método de las ciencias
de laboratorio. Podrfa discutirse si la
generalizacién de este método per-
mire a las humanidades cumplir la
funcién que histéricamente han
desempefiado.

EL HUMANISMO Y LA DINAMICA
UNIVERSITARIA

Una vez el humanismo irrumpié en las uni-
versidades, éstas lo asimilaron hasta incor-
gorarlo a su propio activo, haciéndolo un

ctor importante del sistema universitario
de educacién superior. Algunas propiedades
de la institucién facilitaron el proceso.

De entre las instituciones de ensefan-
za superior, la universidad ha combinado
investigacién y ensefianza como dos as-

ectos complementarios e indisolubles.
Esta combinacién define la universidad
como ha declarado la Magna Charta Uni-

versitatum.

En las universidades, la actividad docente
es indisociable de la actividad de investi-
gacién a fin de que la ensefianza sea igual-
mente capaz de seguir la evolucién de las



necesidades y las exigencias de la sociedad
y de los conocimientos cientificos

Ademds y a pesar de todas las conven-
ciones y rutinas, la universidad ha conser-
vado un cierto anhelo de unidad de todos
los saberes, considerando las distintas dis-
ciplinas que imparte como partes de un
tnico y total conocimiento. Esta caracte-
ristica de universalidad —ad unum vertere-
permite que la institucién sea caldo de
cultivo de desarrollos cientfficos situados
en la frontera de disciplinas distintas.

Ambos elementos —la préctica con-
junta de investigaci6n y de ensefianza y la
unidad de los conocimientos— pueden ex-
plicar probablemente la difusién del hu-
manismo y su influencia en las disciplinas
y los profesores. No se olvide que la uni-
vcrsicgld es una institucién que proporcio-
na un output que es a veces input de s{ mis-
ma y en otras ocasiones es un z?ut
aprovechado por el resto de la sociedad,
tanto inmediata como mds alejada e in-
cluso internacional.

Como suministradora de inputs para
sf misma, la universidad alimenta una at-
mdsfera de investigaci6n y se prepara para
superar los propios conocimientos. Como
suministradora de un input de educacién,
formacién e investigacién para el resto de
la sociedad, la universidad difunde direc-
tamente e indirectamente los resultados
de su investigacién.

Dos desarrollos han contribuido po-
derosamente a ello.

En primer lugar, el método de apren-
dizaje. El método de ensefianza en las uni-
versidades ha insistido en el contacto per-
sonal entre estudiantes y ensefiantes.
Como servicio de cardcter personalizado,
la educacién se ha organizado segun las re-
glas propias de servicios artesanos donde
el trato y actividad personal ha sido decisi-
va. En el aula, el estudiante ha aprendido
el método de acercarse a las cuestiones en
paralelo a la generacién del propio cono-
cimiento. Este ha sido singularmente
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apropiado para entrenarse en un método
conducente al humanismo.

En segundo lugar, el peso de las cien-
cias humanas en el conjunto de la univer-
sidad —en cuanto a profesores y a estu-
diantes— era parecido al de otras ramas del
saber, en particular las ciencias naturales y
las ciencias y técnicas més orientadas a
una actividad profesional. Incluso en este
tltimo caso, la formacién que preparaba
para el ejercicio profesional —como[l)a me-
dicina o el derecho- contaba con una
componente personal especialmente deci-
siva en el pasado.

NUEVOS FENOMENOS

Ha habido cambios en la sociedad y en la
universidad en los dltimos veinte afios.
Probablemente esos cambios manifiestan
la fase que corresponde en la actualidad a
un proceso dindmico a largo plazo. Este
desarrollo estd influyendo considerable-
mente en la sociedad y en la propio con-
ducta humana hasta J’ punto de que esta-
mos afrontando una nueva universidad y
habrd que esforzarse en resituar las preo-
cupaciones propias del humanismo.

Destacarfa cuatro fenémenos que han
ocurrido y se han intensificado en estos
tltimos afios. Se aludird a la emergencia
de una nueva clase de estudiantes; a los
cambios de la tecnologfa utilizada; al nue-
vo tipo de tareas para las que hay que for-
mary, finalmente, a la diversificacién de la
Educacién Superior como respuesta a los
anteriores hccﬁos.

En primer lugar, pues, la aparicién de
una nueva clase de estudiantes. De hecho
tras la interrupcién ocurrida entre 1980 y
1985, en 1985 se reanudé el ritmo de cre-
cimiento de estudiantes de educacién su-
perior debido al aumento del porcentaje
de participacién, especialmente de la po-
blacién femenina. Simultdneamente se ha
modificado la composicién de los estu-
diantes en Educacién Superior.



Segin una publicacién reciente de la
OEDC pueden distinguirse tres clases de
nuevos estudiantes: jévenes adultos, se-
cond chancers'y second biters.

En la primera categoria de jévenes
adultos, se trata de estudiantes en el dlti-
mo tramo de los veinte, por encima de lo

ue es habitual en la universidad —entre
18 y 24 afios. Los second chancersson estu-
diantes que tienen una nueva oportuni-
dad de entrar en la educacién superior en
edad madura, no habiéndola tenido en su
juventud. Finalmente los second biters re-

resan a la universidad tras haber adquiri-
ﬁo en ella una anterior formacién.

Se han dado algunas explicaciones a la
creciente participacién de los llamados jé-
venes adultos. Por ejemplo, en ciertos pai-
ses se ha alargado ef periodo para alcanzar
los requisitos necesarios o las calificacio-
nes exigidas para acceder a ciertos estudios
selectivos. Algunos estudiantes cursan sus
estudios a tiempo parcial o les cuesta pro-
seguirlos normalmente. En ocasiones, el
cambio de itinerario, programa o estudio
obliga a iniciar un primer afio de otros es-
tudios. En fin, ciertos estudiantes conti-
nian sus estudios més all4 de una primera
titulacién para mejorar su preparacién en
funcién de sus posibilidades de coloca-
cién en los mercados de trabajo.

Ademds de los jévenes adultos, el cre-
ciente numero de estudiantes revela el au-
mento de participacién de adultos que
previamente no cursaron estudios supe-
riores y buscan una segunda oportunidad.
En el conjunto de los paises econémica-
mente mds desarrollados de la OECD una
de cada doce personas comprendidas en-
tre 30 y 64 afios y que han completado la
totalidad de los estudios secundarios estu-
dian para obtener una calificacién supe-
rior; pero ademds uno de cada cinco se
han matriculado en un curso ofrecido en

una institucién de ensefianza superior en
el afio precedente.

Tal es el nuevo panorama de la Educa-
cién Superior que cuestiona la idea de que
la Educacién Superior se destina a una po-
blacién joven; asf en el Reino Unido los
coeficientes de participacién en las corres-
pondientes edades son de un 32% y un
35% si tomamos en consideracién dnica-
mente estudiantes jévenes con dedicacién
a tiempo completo. En cambio si incor-
poramos estudiantes a tiempo parcial y es-
tudiantes adultos la participacién se eleva
aun 60% y un 70 %.

Debe afiadirse que al aumento de es-
tudiantes caracterizados como second
chancers o second biters demuestra la cre-
ciente penetracién de la ensefianza supe-
rior en la vida ordinaria. Pero la evidente
superacién de una sociedad de elite no su-
pone una sociedad mds justa. La publica-
cién antes mencionada de la OECD insis-
te especialmente en este punto.

El segundo fenémeno que pasamos a
comentar puede darnos alguna de las cla-
ves del proceso que se acaba de resefiar.

El segundo fendmeno se refiere a los
cambios técnicos. La actividad productiva
de los seres humanos es sobre todo un
ejercicio de informacién para controlar
los procesos de produccién. La contribu-
cién real del trabajo humano desde la Re-
volucién Industrial ha consistido més en
este control que en el esfuerzo fisico.

Evidentemente este control no ha
sido ficil separarlo de la actividad de tra-
bajo ordinario. La separacién se ha efec-
tuado de manera lenta y progresiva. Suce-
sivamente formas no humanas de energfa
y externas a la actividad del hombre han
substituido a las extremidades humanas
en hacer funcionar las mdquinas.

La influencia que ha tenido este desa-
rrollo tecnoldgico en la universidad ha

(5)  OECD: Education Policy Analysis 1999. Paris, OECD), 1999,



sido enorme. La formacién profesional
asegurada por la Educacién Superior se ha
extendido a los campos técnicos, median-
te la preparacién de ingenieros y adminis-
tradores de empresas. En un principio
dnicamente tareas propias de una socie-
dad elitista se ofrecieron en las institucio-
nes de ensefianza superior, dando origen a
las nuevas univcrsidgdes técnicas que em-
piezan a fundarse a partir de mediados del
siglo xix. Posteriormente una ingente can-
tiﬁad de tareas han de ser desarrolladas en
instituciones de ensefianza superior por su
mayor complejidad.

En la década de los ochenta ha co-
menzado una nueva era técnica. Los
cambios tecnoldgicos acaecidos en la in-
formacién y en la comunicacién han mo-
dificado aun mis el significado de la edu-
cacién y de la investigacién. En su trabajo,
la actividad humana se halla menos con-
dicionada por el esfuerzo fisico. Por su
parte incluso las actividades de control y
de organizacién han sido desplazadas por
las mdquinas permitiendo un margen su-
perior de creatividad, cambio, innovacién
y el desarrollo de puntos de vista criticos
sobre la vida social y su vertiente técnica.

Este dltimo aspecto nos lleva al tercer
punto de nuestro comentario.

El tercer fenémeno a destacar de la re-
ciente evolucién de la sociedad y de la uni-
versidad consiste en el creciente catdlogo
de empleos que exigen una preparacién
que debe ser alcanzada en los centros de
ensefianza superior.

Como antes se ha indicado, la mayo-
rfa de las habilidades aprendidas en la uni-
versidad respondfan en el pasado a la pre-
paracién para profesiones liberales o
ejercidas de forma personal —como la me-
cficina o el derecho. Pero actualmente la
mayor parte de los estudiantes demandan
en términos de formacién continuada una

preparacién que los habilite para empleos
que deben ser realizados en empresas, or-
ganizados segun las pautas normales de la
administracién de empresas, utilizando
equipos productivos e instrumental espe-
cializado y que ofrecen bienes y servicios
que se venden en mercados competitivos.

Ademis a las universidades se les pide
que cualifiquen para otro tipo de menes-
teres. Asf, la Comisién de las Comunida-
des Europeas® destacé que uno de los ob-
jetivos m4s importantes del cambio
educativo consiste en «la adquisicién de
competencias necesarias para promover a
lo largo de toda la vida la creatividad, fle-
xibilidad, adaprabilidad y habilidad nece-
sarias para aprender y para resolver pro-
blemas».

Lo que llama la atencién es que estas
cualificaciones —unidas a la exigencia del
trabajo compartido en equipos— se refie-
ren a una capacidad relativa ala manera de
comportarse més que a la destreza mental

ue era lo que habitualmente se exigfa en
el pasado a los centros de ensefianza.

El dltimo hecho a sefialar trata de la
diversidad y de la diversificacién de las
instituciones de ensefianza superior. Me
parece que el proceso de modificacién del
sistema tradicional de ensefianza superior
presenta una doble tendencia. De una
parte, parece darse una tendencia hacia la
divcrsillecacién de las instituciones acadé-
micas, una diversificacién que se da entre
ellas y que opera también en el seno de
cada una. Pero por otro lado, se constata
una tendencia que borra las fronteras re-
cientemente construidas para satisfacer
un cierto anhelo de unificacién de esta ex-
trema diversidad. ‘

Nuestras instituciones tratan de
combinar ambas tendencias mediante
una aproximacién mds flexible a ciertas
exigencias de las misiones cldsicas de la

(6) Communication of the European Commission, 12th November 1997.
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educacién. La mayor flexibilidad otorga-
daalos estudiantes responde en gran par-
te al nuevo sendero del sistema cFe forma-
cién que hace una utilizacién mds amplia
de la educacién a distancia, que organiza
los estudios en un horizonte de f%rma-
cién continuada y que aumenta el tipo de
formacién a tiempo parcial mediante la
combinacién de estudio y trabajo.

Esta mayor flexibilidad presenta ries-
gos adicionales, porque a pesar de existir
nuevos centros de interés de los estudian-
tes en vistas a su futuro profesional y del
habitual deslizamiento de los I{mites de
cada disciplina cientffica, la institucién de
ensefianza superior debe preservar una
cierta coherencia en su estructura y en su
organizacién curricular. Para ello habrd
que disponer de un sistema de consejo y
asesoramiento a los estudiantes para que
procedan a una cierta racionalidad en los
estudios por los que se deciden teniendo
en cuenta las exigencias de cardcter acadé-
mico y las perspectivas vocacionales.

Esta demanda de la sociedad para el
logro de los conocimientos y habilidades
deseadas ha extendido el uso del sistema
de créditos como unidad de organizacién
de los currfcula. Algunos ejemplos mues-
tran la manera de compatibilizar méto-
dos correspondientes a aproximaciones
distintas (como los puentes entre carreras
y titulaciones, los suplementos de diplo-
ma, etc.).

Agreguemos, finalmente, que ade-
mds c% empleo imparable de las nuevas
técnicas de informacién y de comunica-
cién ha transformado profundamente el
contacto personal en las aulas. Con todo,
la reciente tecnologfa representa sin duda
¢l sistema de compatibilizar el aumento
en el nimero de estudiantes y la diversi-
dad de sus gcticiones con niveles adecua-

dos de calidad.

(7)  E H. T Rhodes, en W. Hirsh, L. E. Weber:

Oryx Press, 1999,

NUEVAS OPORTUNIDADES

La importancia de los hechos que acaba-

mos de mencionar explica un cierto pesi-

mismo sobre la continuidad de la tradi-

cién humanista en las universidades en

particular y en otras instituciones de ense-

fianza superior en general. El antiguo res-
onsable de una universidad americana
a escrito’:

El importante desarrollo de los estudios
profesionales ha ido en paralelo al declive
en influencia de las disciplinas que han
sido tradicionales (las artes liberales). Por
una parte, este declive refleja la falta de
cohesién interna de sus propias discipli-
nas fundamentales. Las ciencias se han he-
cho fuertes pero crecientemente incom-
prensibles para profanos. Las ciencias
sociales, obsesionadas por el microandlisis
y la cuantificacién, se han convertido en
irrelevantes para las cuestiones sociales y
para la polftica publica. Las humanidades,
sucesivamente fragmentadas, separadas e
irreales, han olvidado las sobresalientes
cuestiones comunes de los hombres a fa-
vor de una defensa de sus posiciones parti-
culares.

Aunque fundamentadas, estas pala-
bras reflejan tinicamente una parte de la
realidad. De hecho, en nuestros dfas se
reconoce al conocimiento humano y los
recursos humanos como el factor mds
importante para el desarrollo econémico
y social. Son los tnicos elementos capa-
ces de dar a la sociedad la conciencia de
valores comunes y de pertenencia a la so-

ciedad.

Aunque la econom(a de la informacién ha
ido acompafiada de una creciente codifi-
cacién del conocimiento, una gran canti-
dad de conocimiento permanece ticito e

Challenges facing Higher Education in the Millenium.
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incorporado en las habilidades populares
en la experiencia y en la educacién®.

Por tanto podemos transformar el
riesgo en nuevas oportunidades.

Una de las caracterfsticas de nuestro
tiempo es la velocidad de ocurrencia de los
cambios. Es razonable pensar en el tras-
torno que representan respuestas cultura-
les obsoletas®. Las respuestas tradicionales
de las disciplinas introducidas tras la re-
cepcién del pensamiento cldsico se han
desvanecido por obsolescencia y por las
dificultades dg su sustitucién al convertir-
se en disciplinas como las demds, con ob-
jetivos especfficos.

Serfa por tanto interesante que la uni-
versidad como institucién estimufase se-
minarios de cardcter multidisciplinar
donde cientfficos de distintos campos,
preocupados por los Ifmites de su propio
saber, criscuticran sobre la definicién y al-
cance de sus teorfas y de los problemas hu-
manos, dispuestos a comprobar la validez
de su razonamiento y a ofr otros puntos de
vista. Tales encuentros podrfan soslayar el
riesgo de limitar la funcién de la educa-
cién superior a la mera difusién de libros
de instrucciones para organizar méquinas,
personas y naturaleza.

Los encuentros podrfan no bastar. Si
la universidad desea implicarse en los pro-
blemas humanos debe comprometerse de
manera mds concreta.

La amplia flexibilidad otorgada a los
estudiantes para la seleccién de su curri-
culum es una ocasién para incluir en €l
materias no orientadas especificamente a
una actividad profesional y aptas para en-
sanchar su horizonte. La utilizacién de

las nuevas tecnologfas de informacién
de comunicacién refuerza la visién de la
ensefianza superior fundamentada y
orientada al estudiante. La referencia su-
ministrada por las universidades ha de
apuntar precisamente a este marco.
CPomo el estudiante puede seleccionar
entre un amplio abanico de opciones de
estudio, la universidad debe «desarrollar
servicios de gufa y asesoramiento para
asistir a los estudiantes en educacién su-
perior, cualquiera que sea su edad y tener
en cuenta las necesidades de una mis va-
riada categorfa de estudiantes»'®.

Basta recordar lo que afirma el Infor-
me del Departamento de Empleo, Educa-
cién, Formacién y Juvenrud del gobierno
de Australia:

La mayor aportacién que el sector de la
educaci6n superior puede prestar a la for-
macién consiste en ofrecer un entorno
que permita a los graduados hacerse con
las habilidades y conocimiento capaces de
afrontar los desafios econémicos, sociales
y del ambiente que corresponden al si-
glo xxi.

Precisamente este entorno puede res-
taurar la «atmésfera» que el humanismo
del Renacimiento traté de aportar (véase
pdgina 6).

La investigacién aplicada —que enlaza
las universidades con laboratorios e inves-
tigacibn extra-campus— y la formacién
continuada, de forma espontdnea, tien-
den a establecer las necesarias relaciones
con el sector productivo. Pero ello no debe
inclinar ni condicionar la misién de la
universidad; conviene pues que la institu-
cién proponga otras dreas de la vida social

(8)  Bologna Declaration of Ministers of Education of European countries, June 1999. Paris, A new Eco-

nomy, OECI, 2000.

(9) R. Lapiedra: «Dos problemas basics de la Universitat actual», en L espsll. Tardor, 2000.

(10

(1
1998,
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para completar e incluso compensar tal
tendencia. Un caso especial de coopera-
cién es el establecimiento de relaciones
con las instituciones sociales y culturales
del entorno social. Los problemas de ex-
clusién, el aumento de necesidades colec-
tivas —que el mercado no tomar4 nunca en
consideracién— o la difusién de la cultura
y de los conocimientos son campos obvios
de cooperacién conjunta posible'2. De
esta manera la universidad se hace partici-
pe activo de un dialogo social con otras

(12)

entidades para proponer nuevas vfas y
nuevos horizontes

Las instituciones de ensefianza supe-
rior deberfan comprometerse activamente
en la prictica de los valores de igualdad de
oportunidades y de solidaridad con aque-
llos pafses e individuos que padecen viola-
ciones de la justicia y de la libertad. Una
forma particular de cumplitlo puede ser
desarrollo de acuerdos en forma de redes
de cooperacién con otras universidades si-
tuadas en los correspondientes territorios.

Le réle public de luniversité - The public role of the University. CRE-action, August 1998.
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