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RESUMEN

La titulacién de Ingeniero en Geodesia y Cartografia (IGC) de la universidad de Jaén (UJA),
fue una de las evaluadas dentro de la convocatoria del Plan Nacional de Evaluacién de la Calidad de
las Universidades Espafiolas. Como consecuencia del andlisis realizado y de los puntos débiles
identificados tanto en el documento de evaluacién interna como en el informe final, se inici6 un proceso
de revision del plan de estudios vigente, que culminé con un nuevo plan de estudios cuya implantacin
progresiva comenz6 en el curso 2000-2001. El presente articulo es un resumen de las conclusiones
obtenidas y de cémo éstas han influido en el nuevo plan de estudios.

ABSTRACT

The studies of Engineer in Geodesy and Cartography in the University of Jaén, were evaluated
in the call for the National Plan of Assessment of Quality of the Spanish University. A process of the
revision of the research was started because of the analysis that were done and the weakness point
that were identify both the internal assessment’s document as the final report. This process culminated
in a new curriculum which progressive introduction started in the 2000-2001 year. This article is a
summary of the researched conclusions and about how these conclusions have affected the new
curriculum.

INTRODUCCION

Para entender el proceso de evaluacién, debemos situarnos en el espacio y el tiempo con
el fin de tener un punto de vista global de la situacién en la que nos encontramos. La titulacion
objeto de estudio se imparte en la UJA [1], universidad relativamente joven creada en 1993 a partir
de los centros existentes en Jaén y Linares adscritos entonces a la universidad de Granada. En 1989
se implantan los estudios de Ingenierfa Técnica en Topografia (ITT) aunque no serd hasta el curso
1994-1995 cuando empezard a impartirse la IGC como segundo ciclo de la anterior.

Otro factor importante a la hora de analizar la titulacién es el entorno socioeconémico de
la ciudad. La economia de la provincia de Jaén estd marcadamente influenciada por el olivar y su
cultura. De tal forma que el 21% de la poblaci6n activa estd dedicada a tareas agricolas y sélo el
12% al sector industrial. Jaén se caracteriza por ser una provincia econémicamente deprimida
resaltando en los tltimos afios una bonanza propiciada fundamentalmente por el mercado del aceite.
Debido a esta depresién econdmica existe una falta practicamente absoluta de empresas y
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administraciones que mediante becas u otro tipo de colaboraciones favorezcan al sector cartogréfico.
Todo esto induce a que la persona que termina los estudios busque en otros centros urbanos el lugar
donde poner en practica los conocimientos adquiridos en dicha titulacién.

EL PROCESO

La evaluacion de la calidad de la titulacién de IGC fue llevada a cabo segiin el modelo
propuesto por el Plan Nacional de Evaluacién de la Calidad de las Universidades (Consejo de
Universidades), coincidiendo con lo recomendado por la Unién Europea. Esta metodologfa se basa
en la autoregulacién dirigida a la mejora del aspecto evaluado, y se encuentra plasmada en dos
guias detalladas [2].

El proceso consta de dos etapas: evaluacién interna o autoevaluacién y evaluacién externa
(revisi6n por pares). La primera de ellas, fue realizada por un comité compuesto por tres profesores,
dos alumnos y un miembro del personal de administracién y servicios (PAS) de la titulacién, asi
como por dos representantes de la direccién de la Escuela Politécnica Superior (EPS), todos ellos
con participacion de cardcter voluntario. En él se examinaron tanto la titulacién en si, como el centro
y departamentos implicados mediante una mezcla ponderada entre indicadores cuantitativos
(absolutos, relativos y de rendimiento) y las opiniones de los agentes implicados (cualitativos),
analizando los programas que conforman las asignaturas, la labor investigadora desarrollada en cada
uno de los departamentos con docencia en la titulacién y la gestién administrativa del centro. La
evaluacion externa se llevé a cabo por un comité de expertos externos, nombrado por el Consejo
de Universidades de forma especifica para dicha tarea. En él participaron tres personas: un
académico de otra universidad, un profesional libre y un experto en evaluacion.

El desarrollo del proceso fue el siguiente: el comité de evaluacién Interna emitié y defendi6
ptiblicamente el informe de autoevaluacién [3] y a su vez, el comité de evaluacién externa presentd
sus resultados en otro informe [4] también expuesto ptiblicamente. A partir de ambos informes, se
elabor6 el informe final de la universidad [5], en donde se identifican los puntos fuertes y puntos
débiles, asi como las propuestas de mejora realistas temporalizadas y dirigidas al organismo
(departamento, centro, junta de gobierno ...) pertinente.

LA TITULACION

A la hora de su creacidn, la titulacién se encuentra las siguientes dificultades:

— Se implanta en una universidad muy nueva con tan sélo un afio de antigiiedad.

— No existfa en la UJA ninguna otra ingenieria superior.

— Tan solo en la Universidad Politécnica de Valencia se imparte la misma titulacién,
teniendo ésta pocos vinculos con la UJA.

— La titulacién requiere un material especifico para las pricticas de alto coste.

Por ello, la titulacién se plantea como un segundo ciclo de Ingenieria Técnica en Topografia
(ITT). La mayoria de los alumnos provienen de esta ingenieria y del primer ciclo de Licenciatura
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en Geografia e Historia, debiendo estos ultimos cursar entre 21 y 27 créditos complementarios,
repartidos en fundamentos de matemdticas, fisica y geologia. El periodo de escolaridad minimo
es de dos afios existiendo como colofén de los estudios un proyecto de fin de carrera (PFC) que
no podri ser realizado hasta el momento de haber completado todos los créditos del plan de estudios.
Asimismo se le permitird al alumno cursar las materias optativas cuando desee, sin necesidad de
haber cursado anteriormente aquellas de cardcter troncal.

EVOLUCION

Tras la salida de la primera promocién, se empieza a analizar el plan de estudios con el
propésito de mejorar la formacion de los futuros egresados. Los primeros contactos comienzan en
el curso 1996-1997. Partiendo de las propuestas enviadas por los profesores, se empieza en Abril
de 1997 a elaborar el plan de reforma, culminando con la revisién de dicho plan, en Enero de 1998,
llegando al firme compromiso de elevar a 150 créditos el nuevo plan, de manera que se ajuste a
lo dictaminado por el Consejo de Universidades [6]. Después de numerosas reuniones se decide
a fecha de 5 de Mayo de 1998 cambiar el plan de estudios, entrando en vigor en el curso 2000-
2001.

En los afios que lleva implantada la titulacién ha habido una importante evolucion en cuanto
a las caracteristicas del alumnado. La mayoria de los alumnos de las primeras promociones
compaginaban los estudios con su actividad profesional, persiguiendo la obtencién del titulo con
el propésito de conseguir un ascenso en la escala laboral de la empresa a la que pertenecen. Estos
alumnos se encontraban con varias barreras a la hora de seguir los estudios, una de ellas era el
poco tiempo del que disponian tanto para el estudio como para la asistencia a clase, existiendo
ademds, el problema afiadido del cambio que arrastra la utilizacién de la nueva tecnologia. En la
actualidad la mayor parte del alumnado proviene de los estudios de ITT, hecho que ha facilitado
el curso normal de la docencia, ya que desaparecen las lagunas mencionadas.

Pero si es importante hacer una reflexién sobre la tipologfa del alumno a la hora de hablar
de evolucién en los estudios, no se puede dejar al margen la evolucién sufrida por el personal
docente. En los primeros afios de la titulacion la mayoria del profesorado era personal contratado.
Afortunadamente esta situacién ha cambiado, ya que actualmente existe un gran nimero de personal
funcionario frente al contratado, hecho que repercute directamente en la consolidacién de la labor
docente e investigadora.

Otro aspecto importante es la existencia de los estudios de doctorado a partir del curso 96-

97, posibilitando al alumno cerrar en la misma universidad el ciclo formativo en el drea de Ingenieria
Geodésica y Fotogrametria.

OBJETIVOS Y METAS

Los objetivos y metas que se persiguen en la titulacién no estdn claramente definidos. Esta
ausencia no solamente concierne a esta titulacion, ya que hay muchas otras que adolecen de este
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punto. Por otra parte, la sociedad también influye negativamente en este aspecto ya que no hay
una definicién precisa del servicio que aporta a la sociedad el ingeniero en geodesia y cartografia.
Este hecho ha podido ser constatado en varias ocasiones, en particular durante la convocatoria
publica de determinadas oposiciones y concursos. A partir de una encuesta realizada a varios
profesores, se llegan a plasmar como objetivos los siguientes: “Crear un profesional de las Ciencias
Geogréficas capacitado para enfrentarse con las diferentes probleméticas existentes en las
actividades geodésicas y cartograficas del mundo laboral en los sectores piblico y privado”. A nivel
de asignaturas, también nos encontramos con la ausencia de objetivos, siendo en el caso de existir,
tan vagos e imprecisos que son compartidos por varias de ellas.

ANALISIS DE LA DEMANDA Y EMPLEO

Las encuestas realizadas a los egresados reflejan el hecho de que el 65% de ellos obtienen
trabajo, y de éstos el 75% realizan trabajos relacionados con los estudios cursados. La mayoria de
los estudiantes que procedian del 4mbito de la empresa han vuelto a la misma pero sin experimentar
ningtn cambio en el nivel del puesto de trabajo. La reciente apertura de la titulacién en las
universidades de Extremadura y Avila, ha permitido el que gran parte del alumnado haya optado
por la docencia.

Una queja significativa que se refleja en las encuestas es la escasez de conocimientos
relativos a la empresa, y particularmente a la gestién de los recursos humanos, maxime cuando son
éstas funciones tan propias del ingeniero.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

Aunque la mayorfa de las universidades (UPV,UPM,UAH) se rigen por una titulacién de
150 créditos, el antiguo plan de estudios de IGC de la UJA ofrecia 138 créditos, siendo 91.5 de
cardcter troncal (las directrices generales propias de la titulacién establecen un minimo de 87
créditos en materias troncales) 28 de cardcter optativo, 14 de libre configuracion y 4.5 de carécter
obligatorio correspondiente al PFC necesario para obtener el titulo. La bisqueda de la uniformidad
es lo que hace elevar los 138 créditos que existen en el plan de estudios inicial a los 150 créditos
que cumplimentan el nuevo plan de estudios.

Debido al escaso ntimero de alumnos, la optatividad ofertada en el plan de estudios no se
puede ver reflejada en distintos itinerarios de la carrera, ya que esto conduciria a que en determinadas
asignaturas habria un nimero muy por debajo del minimo necesario para irpartir un perfil.

Analizando cada uno de los bloques en los que se pueden enclavar las distintas asignaturas
estudiadas en la carrera, se observan que la carga lectiva troncal en Geodesia y Geofisica es algo
escasa. Sin embargo en lo que concierne a la Fotogrametria podemos afirmar que es un bloque
coherente y fuerte. No se puede decir lo mismo del bloque que engloba la Cartografia, ya que
al contener asignaturas de reducida carga lectiva aparece muy fraccionado. Si seguimos examinando
el programa, se observa una adecuada formacién en informatica, existiendo por ¢l contrario
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bastantes lagunas en las materias tales como Estadistica, Geoestadistica y Economia de la Empresa.
Ya que tanto el andlisis del comité interno como las distintas entrevistas hechas a los titulados
confirman la escasez de conocimientos relativos al mundo empresarial, serfa muy interesante que
los alumnos cursaran los créditos de libre configuracién con asignaturas que sirvieran para cubrir
esas deficiencias.

Otro punto negro con el que nos encontramos es la desproporcién entre el escaso nimero
de créditos asignados al PFC (4.5) y el tiempo/esfuerzo que el alumno dedica a €1, por lo que en
el nuevo plan ha sido aumentado el creditaje de dicha asignatura.

En cuanto a la distribucién temporal de las materias, existen algunas asignaturas que aunque
sus temarios sugieren una secuencialidad de las mismas, son cursadas en paralelo. Este es el caso
de Proyectos con PFC y Produccién Cartografica con Sistemas de Informacion Geografica. Asi
mismo se han observado asignaturas cuya secuencialidad es incorrecta: Representacion y
Reproduccién Cartogréfica deberfa ser anterior a Produccién Cartografica y lo mismo ocurre con
Geofisica y Dindmica Terrestre que deberfa ser anterior a Redes Geodésicas.

PROGRAMAS

Existen tres vias de divulgacién de los programas de las asignaturas que parecen suficientes,
uno es a través de folletos informativos repartidos a los estudiantes y emitidos por la EPS, mediante
comunicacién directa del profesor en el inicio de la asignatura y por dltimo, a través de la pagina
web de la titulacién [7], aunque hay que constatar que no todas las asignaturas incluyen sus temarios
en ella.

Una queja repetida por el alumnado es la poca uniformidad que mantienen los programas
de las asignaturas a la hora de describir los contenidos de las mismas, lo que conduce a problemas
de homonimia y sinonimia en la definicion de los objetivos. A esta queja hay que sumar la diferencia
existente en cuanto a la maquetacién o disefio que siguen los programas. Una solucién propuesta
en el autoinforme es la utilizacién de palabras claves y de un documento de descripcién de temario
normalizado para toda la EPS.

El profesorado se muestra undnime en cuanto que el tiempo del que disponen para llevar
a cabo los objetivos planteados en las asignaturas es muy escaso, afirmando que en ocasiones, esto
se debe a que el alumno estd acostumbrado a recibir clases de todos los capitulos relacionados en
el programa, siendo contadas las ocasiones en las que ellos mismos desarrollan algin tema con
ayuda de la bibliograffa aportada por el profesor.

Se ha hecho una valoracién de los distintos programas de las asignaturas impartidas en este
segundo ciclo. Para dicho estudio se han fijado las siguientes premisas:
— Programa editado: hace referencia al programa que aparece en los folletos publicados
por la EPS.
— Solapes: se indican los solapes producidos con las asignaturas de la misma titulacién y
con las asignaturas impartidas en ITT de la UJA.
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—  Necesita de: asignaturas base para cursarlas.

— Es base para: se indican las asignaturas que se apoyan en ella.

— Lagunas previas: asignaturas base en las que la mayorfa del alumnado presenta un bajo
nivel de conocimientos.

— Deficiencias: se indican las principales deficiencias, problemas o sugerencias tras haber
cursado la asignatura

De las 36 asignaturas ofertadas para los dos cursos se han obtenido los siguientes resultados:
— 32 no muestran los objetivos que se persiguen alcanzar en la asignatura.

— 26 no muestran la forma que seguirdn para la evaluacion.

— 5 de ellos no muestran bibliografia a seguir.

Si nos centramos en los solapes que se producen en las asignaturas vemos que hay 18
asignaturas cuyo temario se superponen con otra u otras asignaturas. Este es un factor bastante
negativo ya que se estdn utilizando horas lectivas para transmitir informacién redundante. Tan sélo
tres de las asignaturas impartidas no necesitan de otras para cursarlas. Muchas de ellas son base
para comprender los conocimientos aportados por diferentes asignaturas. Este factor es de capital
importancia ya que el alumno que no haya superado estas asignaturas o de hacerlo, lo haya realizado
con conocimientos escasos, dificilmente podrd llegar a conseguir los objetivos propuestos en la
asignatura dependiente. Las mayores deficiencias se muestran en los programas concernientes a
las asignaturas de matematicas, fisica, estadistica e informatica.

Con respecto a las précticas hay que sefalar la necesidad de un material caro y de alta
precision. No hay suficientes equipos que permitan hacer a los alumnos las précticas de forma
individualizada, revirtiendo negativamente en su formacién, ya que en algunas ocasiones las
préicticas se convierten en una leccion magistral impartida por el profesor, o en su defecto, por un
alumno de forma que los demds alumnos se convierten en meros espectadores del manejo del
material. En relacion con este punto, un aspecto a resaltar es la necesidad de disponer de un campo
que posea caracterfsticas topogréficas adecuadas ademds de una buena ubicacién donde poder
ejecutar las practicas. La existencia de este campo de précticas ayudarfa a los alumnos, ya que en
existe la queja generalizada respecto al tiempo y dinero invertidos para el desplazamiento a los
lugares donde se realizan las précticas de campo.

El hecho de que sea necesario el manejo de los aparatos de forma individualizada hace pensar
que serfa necesario disminuir el ratio por clase préctica, ya que actualmente es 20, siendo con este
nimero imposible que al terminar el cuatrimestre, el alumno conozca y maneje todos los aparatos.

EL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS

En 1996 y tras la graduacién de la primera promocion, se empieza a fraguar el nuevo plan
de estudios. De manera que serd a partir de abril de 1997 cuando tanto los profesores como los
alumnos involucrados se retinan y elaboran una documentacién en la que se adjuntan sus sugerencias
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e ideas para la nueva titulacién. No obstante, hasta enero de 1998 no se decidird abrir oficialmente
el proceso de revisién de forma que se establecen una serie de cambios atendiendo a los puntos
siguientes:
— La carga lectiva minima de las asignaturas serd 4,5 créditos.
— Se reduce el nimero de asignaturas, fijando como méximo 10 por curso.
—  Aumento de 1.5 créditos del PFC, pasando a tener una carga lectiva de 6 créditos.
— Lacarga global del plan de estudios serd de 150 créditos, consiguiendo igualar el creditaje
con el de otras universidades en las que se imparte la titulacién, de manera que los
estudiantes que acceden a los estudios a través del primer ciclo de Geografia e Historia
tan s6lo tendrdn que realizar 12 créditos para conseguir el titulo.

La labor llevada a cabo para realizar el nuevo plan de estudios ha sido ardua, y en ella han
participado profesores, departamentos y alumnado. Una vez realizado el estudio de la documen-
tacién aportada por los distintos departamentos que imparten docencia en la titulacién, as{ como
la de los diferentes planes de estudio de otras universidades espafiolas se realizaron dos encuestas;
una de ellas dirigida a los egresados con el objetivo de obtener informacion respecto a los siguientes
aspectos bdsicos de las asignaturas cursadas: interés desde el punto de vista profesional, adecuacion
de los contenidos a la demanda del mercado de trabajo, grado de suficiencia de la carga docente,
grado de equilibrio tedrico-préctico de su enfoque, y por ultimo, grado de conocimiento adquirido.
La segunda encuesta fue dirigida a alumnos, profesores y al personal de administracion y servicios
y en ella fueron recabadas sus opiniones respecto a diversos aspectos de la titulacion.

Tras el analisis de los resultados se obtuvieron entre otras, las siguientes conclusiones, que

no por conocidas son menos significativas:

— La valoracién dada a la titulacién est4 en un punto medio respecto a otras titulaciones
de la UJA.

— Segtin el alumnado, la adecuacién de las asignaturas al perfil de la titulacién es correcta,
siendo la valoracién por parte de los egresados algo inferior.

— Hay una alta adecuaci6n de las asignaturas aunque esto no se refleja en la secuencialidad
de las mismas.

— Los horarios précticos obtienen una mejor valoracién que los de teorfa.

— Las tutorfas son poco utilizadas, aun sabiendo la aportacién positiva que produce al
alumno el asistir a ellas.

— La asistencia a clases prdcticas es muy superior que a las tedricas.

— El problema para cumplir los programas en muchos casos es debido a la cantidad de
fiestas que hay a lo largo del afio. Tan s6lo empezar el curso hay una semana de feria
en Octubre hecho que ocasiona ya desde principio de curso un retraso que afectard
negativamente a lo largo del cuatrimestre.
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