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GESTION DEPORTIVA

El proyecto de gestion
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Resumen

El deporte es hoy en dia una de las activida-
des méas importantes en la sociedad moder-
na. La construccién de instalaciones depor-
tivas es necesaria para abastecer toda esa
demanda emergente en la sociedad actual.
Estas nuevas instalaciones, adaptadas a las
necesidades de la demanda, son complejas
y caras inversiones que necesitan ser estu-
diadas minuciosamente para abordarlas
con la mayor eficacia posible.

Por ello, es necesario la creacion de gru-
pos multidisciplinares compuestos por el
arquitecto, el ingeniero, aparejador y el
gerente de en la construccién de una nue-
va instalacién. Asi como disponer de otros
proyectos que informen de la viabilidad y
futuro de la instalacién en todas la varia-
bles que incidiran directa o indirectamen-
te sobre su funcionamiento.

Abstract

Today sport is one of the most important
activities in modern society. The construction
of sporting installations is necessary to
answer the increasing demand in the actual
society. These new installations geared to the
necessities of the demand, are complicated
and expensive inversions that need to be
studied carefully so that they can be taken on
with the maximum of efficiency.

Therefore, the creation of a multidisciplinary
group made up of the architect, engineer,
surveyor and construction people of a new
installation, is necessary. Also, information
from other projects that inform on the
viability and future of the installation in all
the variables that could affect directly or
indirectly its functioning.

Key words
Management project, Architectural project,
Managers, Sporting installation

Introduccion

Hoy en dia, y en base a lo dispuesto en el
articulo 148.1.19 de la Constitucion, las
Comunidades Auténomas poseen plena
competencia en materia de deportes.

No obstante, el texto Constitucional, ma-
xima referencia legislativa, explica en su
articulo 43.3, enclavado entre los princi-
pios rectores de la politica social y econo-
mica, “Que los poderes publicos deberan
fomentar la educacion sanitaria, la edu-
cacion fisica y el deporte”.

En base a este articulo deben ir encami-
nadas las leyes de rango inferior. Asi, la
Ley del Deporte de la Comunidad Valen-
cianal en su Titulo Il (Organizacién del
deporte en la CV), Capitulo | (Organiza-
cion administrativa del Deporte), Sec-
cion 2.2 (Entidades Locales), articu-
lo 22, estipula las competencias munici-
pales en materia de deportes, siendo
estas las siguientes:

= E|fomento de la actividad fisico deporti-
va, mediante la elaboracion y ejecucion
de planes de promocion del deporte
para todos, dirigidos a los diferentes
sectores de su poblacion.

La organizacion de su estructura local
administrativa en materia deportiva.

El desarrollo de sus competencias de-
portivas mediante la aprobacion de or-
denanzas municipales.

La promocién del asociacionismo de-
portivo local.

“La construccién, mejora y equipa-
miento de instalaciones deportivas
municipales y mancomunadas”.

“La gestién de sus instalaciones depor-
tivas”.

—

= Palabras clave

Proyecto de Gestion, Proyecto arquitectonico,
Gestor, Instalacién deportiva

= La organizacién de acontecimientos
deportivos de caracter extraordinario,
pudiendo solicitar la colaboracion de
las federaciones deportivas correspon-
dientes.

= La organizacién de conferencias, semi-
narios o similares en su poblacién con
finalidad divulgativa.

= | as deméas competencias atribuidas por
la presente Ley, por sus normas de de-
sarrollo o por las demaés disposiciones
legales vigentes.

El articulo 26 del mismo titulo, capitulo
y seccion, es de vital importancia, ya
que titula “La utilizacién y conservacion
de las instalaciones deportivas”, y dice:
“Los Ayuntamientos velaran por la asis-
tencia técnica cualificada, asi como la
plena utilizacién y conservacion de sus
instalaciones en las actividades que
programan”.

Por otro lado nos encontramos con articu-
los como los 25.1, 25.2,26.1,y 72 de la
Ley 7/85, Ley Reguladora de Régimen Lo-
cal en los que se especifica que las Admi-
nistraciones deberan:

= Satisfacer las necesidades y aspiracio-
nes de los vecinos.

= Promover actividades o instalaciones
culturales y deportivas. Ocupacion del
Tiempo Libre.

= “Prestar el servicio de uso de instala-
ciones deportivas”.

= Favorecer el desarrollo de las asocia-
ciones para la realizacion de sus acti-
vidades.

Ley de 20 de diciembre de 1993. Publicada en el DOGV del 28-12-93.
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= GRAFICO 1.
El proceso de construccién y funcionamiento de una instalacion deportiva (J. Celma, 2000).
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Igualmente, la Carta Europea del Depor-
te,2 se especifica:

Articulo 4:

“Se garantizaré el acceso a las instalacio-
nes y a las actividades deportivas sin dis-
tincion”, “Se tomardn medidas para garan-
tizar a todos los ciudadanos la posibilidad
de practicar el deporte” “Los poderes pu-
blicos tendran la competencia de la plani-
ficacién del nimero y diversidad de las ins-
talaciones deportivas y adoptaran las me-
didas necesarias para garantizar la buena
gestién y la plena utilizacién de las instala-
ciones”.

En términos generales todos los textos le-
gales y sus articulos hablan de las mismas
variables: instalaciones y programas de
actividades, asi como el buen desarrollo
de las mismas.

Para ello, es necesario que los entes loca-
les creen una estructura técnica organiza-
da que planifique, organice y controle to-
dos los aspectos relacionados con las ins-
talaciones deportivas de la localidad y las
actividades a desarrollar. Estos profesio-

nales deben garantizar la plena y buena
utilizacion de los espacios deportivos.

En resumen, los articulos y leyes referidas
al &mbito deportivo hacen referencia a la-
bores que han de prestar los poderes pu-
blicos en la planificacién y construccion o
reforma de instalaciones y equipamientos
deportivos. En este sentido, la labores de
técnicos especialistas en materia deporti-
va sera clave para el éxito futuro de la ges-
tion de las instalaciones y equipamientos
deportivos (E. Garcia, 1992; A. Hernan-
do, 2000; A. Lépez y R. Luna, 2000; J.
Celma, 2001).

Por ello, surge con fuerza el denominado
Proyecto de Gestién, herramienta clave en
el proceso de construccién de instalacio-
nes deportivas, como se puede observar
en el grafico 1 de J. Celma (2000).

El proyecto

de gestion

El proyecto de gestion ha sido poco trata-
do en la literatura especifica. Unicamen-
te, determinadas publicaciones catalanas

han hecho referencia a este tipo de pro-
yecto, considerado fundamental en la
construccion de nuevas infraestructuras
deportivas.

El Servei d’'Equipaments de la Generalitat
Catalana (juny 1997) lo define como:

“Herramienta imprescindible para el buen
funcionamiento de un equipamiento de-
portivo. Este documento basicamente es
un estudio completo de lo que se quiere
realizar, de cémo se han de utilizar y de
qué coste tendra el funcionamiento de los
equipamientos e instalaciones”.

Seglin F. Fabregds y J. A. Hernando
(2000), el proyecto de gestion es al plan
de gestién lo que el proyecto constructivo
0 arquitectonico a la obra. Este debe reco-
ger toda la organizacion interna, el progra-
ma de actividades, la gestion de manteni-
miento y un estudio econémico que per-
mita hacer una prevision de recursos ne-
cesarios. En definitiva, debe permitir al
gestor reflejar aquellas necesidades que
incidan en el proyecto arquitecténico de
forma coordinada con el arquitecto.

2 Aprobada en la séptima conferencia de ministros europeos responsables del deporte en la ciudad de Roda, en mayo de 1992.
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C. Delgado (2000), afirma que el proyec-
to de gestion tiene como objetivo estable-
cer las bases de la futura gestion, tanto si
se trata de una instalacion de nueva cons-
truccién, de una remodelaciéon o simple-
mente de mejorar los resultados del actual
modelo.

Seglin A. Batlle (2000), el proyecto de ges-
tion es el equivalente al proyecto arquitecté-
nico. Trata de precisar aspectos como for-
mulas de gestién, propuesta de actividades,
criterios de organizacion interna y dotacion
de recursos humanos, prevision de mante-
nimiento, politica de precios, explotacién
econdmica de imagen y comunicacion, asi
como criterios de calidad.

En definitiva, la literatura actual coincide
de forma genérica que el proyecto de ges-
tion es una herramienta importantisima
en la construccién de una instalacion de-
portiva, que debe coordinarse por el ges-
tor o técnico de deportes y que debe con-
tener aspectos de planificacion futura de
actividades, mantenimiento, analisis fi-
nanciero, marketing, calidad y personal.
Se puede afirmar, por lo tanto, que el pro-
yecto de gestion es un documento técnico,
previo y paralelo al proyecto arquitecténi-
co, y que determinara el presente y futuro
a corto, medio y largo plazo en todas las
variables que inciden directa o indirecta-
mente sobre la instalacion.

Caracteristicas
del proyecto de gestion

Las caracteristicas basicas que definen el
proyecto de gestion pueden observarse en
el gréafico 2.

Terminologicamente
por definir y consensuar

El proyecto de gestién ha empezado a ser
utilizado terminolégicamente en Catalunya.
Aunque ha sido definido por la Generalitat
Catalana y algunos autores, existe gran
confusién terminolégica e igualmente con-
fusion en determinar qué criterios debe se-
guir este tipo de proyectos

Por otro lado, existe un problema de con-
senso, ya que el proyecto de gestion se in-
terpreta de forma diferente por los técnicos,
interpretando en algunos casos que el pro-
yecto de viabilidad es igual al de gestién, en

= GRAFICO 2.

Caracteristicas del proyecto de gestion (A. Lopez, 2001).

Documento
técnico

Proyecto
multidisciplinar

Actualmente no
obligatorio

Determina futuro
y presente de ID

PROYECTO
DE GESTION

Dirigido
por técnico deportes

Paralelo
al proyecto
arquitectonico

Determina
la viabilidad de la ID

Informa caracteristicas
técnicas de gestion

otros que son diferentes y en otros casos
que el de viabilidad es parte del proyecto de
gestion (conclusiones del Congreso Catalén
de la Gestion del Deporte, Girona 2000).

Documento técnico

El proyecto de gestion se trata de un docu-
mento técnico. Evidentemente, debe ser
realizado por técnicos especialistas en
gestion de instalaciones y equipamientos
deportivos.

Ademas consta de una serie de contenidos
complejos, donde es necesario la realiza-
cion de analisis para prever el futuro inme-
diato y a largo plazo de la instalacién, tanto
a nivel social como econdmico.

Dirigido por el técnico de deportes

Este documento técnico que debe ser diri-
gido por el gerente o técnico de deportes.

No obligatorio

El proyecto de gestion, siendo considerado
por diversos autores como A. Hernando; J.
Celma; A. Lopez y M. Pérez, como docu-
mento imprescindible en cualquier nueva
construccién de equipamientos e instalacio-
nes deportivas, no es obligatorio.

Existe la excepcién en Catalunya, donde la
Generalitat obliga a adjuntar al proyecto

arquitectonico un proyecto de gestion si se
desea obtener ayuda econdémica para la
ejecucion de la obra. Ademas, dictamina
que el proyecto de gestién debe contem-
plar entre unos minimos contenidos.

Al mismo tiempo, en la tltima convocato-
ria de la Generalitat Valenciana (2001)
para la concesién de subvenciones a la
construcciéon y remodelacién de equipa-
mientos e instalaciones deportivas, se exi-
ge la presentacién de un “proyecto de ges-
tion” Unicamente en proyectos de cons-
truccion de piscinas cubiertas, sin marcar
ningln tipo de requisito en los contenidos
de este proyecto.

Determina el presente
y el futuro de la gestion
en la instalacién deportiva

El proyecto de gestion, tal y como afirma
F. Fabregas (2001), presidente de la Sec-
cién Espanola de AIKS, debe ser un docu-
mento que canalice lo que seré en el futu-
ro la gestién y determinaré cual sera la uti-
lidad o fin de la instalacion. Es decir, qué
tipo de actividades y programas se van a
desarrollar en ella, qué horarios de utiliza-
cion se realizaran, cuantos usuarios utili-
zaran los espacios deportivos. En definiti-
va marcaré las estrategias y planes a se-
guir para dotar a la instalacion de un ren-
dimiento social y/o econémico.
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= GRAFICO 3.

Comparativa en fases del Proyecto de Gestion y el Proyecto Arquitecténico o Constructivo (A. Lopez,

2001).
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Es un documento paralelo

al proyecto arquitecténico,
aunque debe iniciarse

con anterioridad

El proyecto de gestion debe ser entendido
como un proceso general en la construc-
cion de una instalacion deportiva y no
como un parte de este proceso. Debe ser
entendido de forma genérica y similar al
proyecto arquitecténico.

Desde este punto de vista genérico, el pro-
yecto de gestion debe ser entendido de
igual forma que el proyecto arquitectoni-
co. En este Ultimo existen una serie de fa-
ses claramente diferenciadas y que se dis-
tribuyen temporalmente de la siguiente
forma:

= Estudios Previos: En esta fase se reco-
pila toda la informacioén necesaria para
saber exactamente qué tipo de cons-
truccién se pretende realizar.

= Anteproyecto: Como su propia palabra
indica, es la fase inicial del proyecto fi-
nal, en la cual comienzan a plasmarse
las primeras ideas en planos.

= Proyecto basico: En esta fase se concre-
ta, casi, definitivamente el proyecto que
se llevaré a cabo.

= Proyecto de ejecuciéon: Puesta en
marcha del proyecto basico y por tan-
toinicio de la construccion de la insta-
lacion.

El proyecto de gestion debe ser conside-
rado de igual forma, con una serie de eta-
pas y procesos similares al proyecto ar-
quitectdnico, y se distribuiran de la si-
guiente forma:

» Estudios previos: En esta fase se
estudiara la viabilidad o no, de la
construccion de esa instalacion de-
portiva. Se determinara, mediante el
estudio de variables como la renta-
bilidad social y econémica, funciona-
bilidad y adecuacién de la instala-
cion.

= Anteproyecto: Esta segunda etapa del
proyecto de gestién debera ser abor-
dada una vez se determine que la ins-
talacion es viable. En ella el técnico o
gerente de deportes aportaré todas las
caracteristicas técnicas de gestién
que deberéan ser incluidas en el pro-
yecto arquitecténico para que la cons-
truccién se adapte a las necesidades
demandadas y en definitiva dotarla de
funcionalidad
Proyecto basico: El proyecto basico de-
terminaré las variables de gestion de la
instalacion, plan de actividades, mode-
lo de gestién a utilizar, plan de perso-
nal, politica de precios, etc. Muchas va-
riables habran sido estudiadas anterior-
mente en la primera fase de viabilidad
de la instalacion.

= Proyecto de ejecucion: Fase en la que
se lleva a cabo los analisis y conclusio-
nes del proyecto basico.

Todo este proceso explicado anteriormente
puede observarse en la gréfica 2. En ella,
queda reflejado de forma comparativa el
Proyecto de Gestién y el Arquitectonico.
En cada uno de ellos aparecen las fases in-
dicadas y explicadas anteriormente. A su
vez, estan secuenciadas temporalmente de
forma que se muestra claramente la necesi-
dad de que el proyecto de gestién se inicie
antes que el arquitectdnico ya que en su pri-
mera fase se determinara la viabilidad o no
de la construccién de la instalacién deporti-
va. Asi, C. Delgado (2000), afirma que el
momento optimo para abordar el proyecto
de gestion es la fase previa a la construccion
de la instalacion, ya que este permitira deci-
dir qué tipo de instalacién se adapta mejor a
las demandas y necesidades de nuestra po-
blacién.

Aunque la bibliografia actual habla dife-
renciando el proyecto de gestion y el estu-
dio de viabilidad como documentos vincu-
lantes pero diferentes, a continuacién se
muestra un modelo que introduce ambos
documentos, integrandolos como parte de
una idea genérica por fases del proyecto
de gestion, adaptandolo de forma similar
al proyecto constructivo. Sin embargo, se
habla claramente de la necesidad de que
el estudio de viabilidad sea el primer ele-
mento en el proceso constructivo. Asi J.
Celma (2001) afirma que el estudio de
viabilidad debe realizarse antes de la deci-
sion de construir una instalacion, y por
tanto, este tipo de estudios debe ser la pri-
mera herramienta que debe informary dar
argumentos a los responsables de la enti-
dad para decir si se dispone de viabilidad
econdmica para construir o gestionar esa
instalacion deportiva. (Grafico 3)

Determina la viabilidad
de la construccion
de unas instalaciones deportivas

Como se ha explicado anteriormente es un
documento de vital importancia ya que
debe aportar datos que determinen la via-
bilidad de la construccion de la instala-
ciones.
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Informa de las caracteristicas
técnicas de gestion que deben
poseer los equipamientos

e instalaciones deportivas

A su vez el proyecto de gestién debe intro-
ducir un apartado importante que indique
todas las caracteristicas técnicas de ges-
tion que puedan dotar a la instalacién de
mayor funcionabilidad. Por ejemplo medi-
das de los vasos, nimero de vasos, acce-
sos, tipos de vestuarios, metros cuadra-
dos, distribucion de espacios, pavimen-
tos, y en definitiva todos aquellos aspec-
tos que pueden mejorar la gestion de la
instalacion.

Tal es su importancia que como afirma F.
Féabregas (2001), que se producian mu-
chos errores en el proceso de creacion en
el proyecto constructivo porque no se ha-
bia tenido en cuenta la gestién posterior
de esa instalacién deportiva.

Surge con fuerza

con la construccion de grandes
instalaciones que comportan

un gran coste de mantenimiento,
como el caso de las piscinas
cubiertas

No cabe la menor duda de que el proyecto
de gestion surge ante la necesidad de ges-
tionar correctamente la puesta en marcha
de instalaciones deportivas que suponen
un gran coste de explotacion, como por
ejemplo las piscinas cubiertas.

Este aspecto queda reflejado en la necesi-
dad del propietario de disponer de criterios
y elementos que determinen como va a ser
gestionada la instalacion y cuél sera aproxi-
madamente su cuenta de resultados. A su
vez, los entes supramunicipales como Di-
putaciones, Consejerfas, etc. han incluido
obligatoriamente la presentacion, junto al
proyecto arquitecténico, de un proyecto de
gestion para la solicitud de subvenciones.
Concretamente, la Consejeria de la Genera-
lidad Valenciana Unicamente lo ha incluido
para la presentacion de proyectos de cons-
truccion de piscinas cubiertas.

Por todo ello, se debe suponer que este
tipo de proyectos han comenzado a surgir
con la construccién de grandes instalacio-
nes deportivas que suponen un gasto im-
portante para su funcionamiento diario.

Proyectos multidisciplinares

Tal y como afirma la literatura especiali-
zada; J. Celma (2000); A. Lépez (2001);
F. Fabregéas (2000); D. Delgado (2000),
N. Vegay P. Pérez (2001) tanto el proyec-
to de gestién como el de construccién son
documentos que deben ser elaborados por
un equipo multidisciplinar de trabajo. El
primero de ellos estaré encabezado por el
técnico de deportes y el segundo por el ar-
quitecto.

Deberén aplicar sus conocimientos el ar-
quitecto, el técnico o gerente de deportes,
ingenieros, politicos o propietarios y otros
diversos técnicos.

Contenido del proyecto

de gestion

En la revision bibliografica actual, pocos
autores tratan el contenido que debe po-
seer el proyecto de gestion. F. Fabregés y
J.A. Hernando (2000), afirman que el
proyecto de gestion debe contemplar los
siguientes apartados:

Gestion funcional: Establece la organi-
zacion de los recursos humanos y mate-
riales necesarios, y disefa la imagen y
promocién de la instalacion.

Gestion de actividades: Define las acti-
vidades que se podran realizar, la pro-
gramacion de estas actividades y los
usuarios a los que van destinadas.

La gestion del mantenimiento: Fija las
tareas a realizar y la prevision de consu-
mos.

El estudio econdmico y financiero. Ci-
fra la prevision de ingresos y gastos, fi-
jando un desglosamiento por concep-
tos y programando su evolucién a cor-
to término.

Igualmente, afirman que los criterios mas
importantes a tener en cuenta en la reali-
zacion del proyecto de gestién son:

= Minimo coste administrativo.
= Maximo aprovechamiento de espacio.
= Minimo coste de mantenimiento.

En definitiva, la limitada literatura exis-
tente, coincide en la mayoria de conteni-
dos que debe poseer el proyecto de ges-

tion. Sin embargo, y bajo el modelo plan-
teado en el presente texto, a continuacion
se determinard de qué forma deben se-
cuenciarse los contenidos en base al mo-
delo presentado en el gréfico 2.

Fase 1.
Estudios previos

1. Realidad Social local y de influencia.

1.1. Caracteristicas de la ciudad: Vi-
vienda, transporte y comunica-
cion.

1.2. Poblacién: Evolucion, natalidad,
edades.

1.3. Zonas verdes, escolares.

1.4. Caracteristicas sociales: Asocia-
ciones, empresas, etc.

1.5. El deporte y el ocio en la locali-
dad.

1.6. El deporte y el municipio en el fu-
turo.

2. Oferta y demanda deportiva local.
2.1. Oferta de actividades municipa-
les, programa deportivo actual.
2.2. Oferta de actividades privadas.
2.3. Asociaciones y clubes deportivos.

3. Demanda existente.
3.1. Analisis de la demanda social de
la localidad.
3.2. Analisis de la demanda social po-
tencial.

4. Criterios generales (fuente J. Mestre y

E. Garcia, 1992).

4.1. Idoneidad del emplazamiento.

4.2. Idoneidad ambiental.

4.3. ldoneidad funcional.

4.4, Idoneidad deportiva.

4.5. Idoneidad econémica de coste y
mantenimiento.
(Estudio pormenorizado)

Fase 2.
Anteproyecto

1. Criterios técnicos de gestion para la
construccion a nivel general pensan-
do en cumplir las siguentes caracte-
risticas:

a) Espacio polivalente.
b) Méximo aprovechamiento del es-
pacio.
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= GRAFICO 4.

Estudio sobre el perfil y gestién del deporte puiblico en la Comunidad Valenciana (A. Lopez, 1999).

ITEMS GESTOR SSTT APARE. ARQUIT. CONCEJAL.
¢Quién es el responsa- 79,3 6,9 3,4 3,4
ble técnico de las ID?
Brigad. SD Brigada+SD

¢Quién realiza el man- 32,1 35,7 28,6
tenimiento de la ID?
¢Quién piensa que de- 3,4 58,6 31
beria realizarlo?

si
¢Cuentas con sus co- 51,7 48,3
nocimientos ténicos en
la construccién de una
nueva ID?
¢ Se crea un grupo mul- 241 75,9
tidisciplinar de trabajo?
¢ Cree conveniente par- 100
ticipar en el proceso de
construccién de una ID?

EE: Empresa especializada; SD: Servicio directo y dependiente del gestor.

= GRAFICO 5.

Fases de actuacién del gestor o técnico de deportes en el proceso de planificacién de una instala-

cién deportiva (A. Lopez, 2001).

Planificacién urbanistica

Después

Gestion
instalacion

Durante

Ejecucién obra

| 7T

Construccion instalacion deportiva

Antes

‘ Proyecto arquitecténico

¢) Maxima calidad garantizada.
d) Cumplimiento de las normativas
europeas y espanolas actuales.
e) Busqueda de un rendimiento so-
cial y econdmico.
2. Caracteristicas del espacio deportivo.
3. Caracteristicas de espacios anexos.

U )

. Caracteristicas espacios comunes.

. Caracteristicas espacios polivalentes.
. Caracteristicas vestuarios, acceso, etc.
. Aspectos de aplicacién de nuevas tec-

nologfas: control de accesos informati-
zado, luces, telefonia, megafonia, ma-
quinaria.

Fase 3.

Proyecto basico de gestion
Aspectos recogidos en la Fase 1 y 2 del
proyecto ayudaran a desarrollar esta ter-
cera fase del mismo.

1. Modelo de gestion deportiva.

2. Programa deportivo futuro.

. Plan de utilizacion de las nuevas insta-
laciones deportivas.

. Plan de Recursos Humanos.

. Plan de marketing y calidad.

. Estudio econémico y financiero.

. Plan de mantenimiento.

w

N O oA

Fase 4. Proyecto de ejecucion

1. Puesta en marcha de los planes dise-
fiados en la fase antrerior.

2. Control y evaluacion de los planes eje-
cutados.

3. Revisiéon, modificacién y puesta en
marcha de los planes adaptados.

Conclusion

El proyecto de gestién es un documento
paralelo al proyecto arquitecténico o de
construccién, que debe iniciarse con an-
terioridad para determinar la viabilidad
de la instalacion. Ademas estos proyec-
tos deben ser coordinados por el técnico
de deportes y el arquitecto y en determi-
nadas fases deberan estar interrelacio-
nados.

El gestor de deportes es uno de los profe-
sionales méas importantes en el proceso de
construccién de una instalacién deporti-
va. Por una parte, debe ser el responsable
de dirigir el proyecto de gestion y partici-
par activamente en el equipo multidisci-
plinar del proyecto de construccion.

En la actualidad este proceso no se produ-
ce con frecuencia, ya que el proyecto de
gestion no es un documento obligatorio.
Ademas se puede observar en el grafico
nimero 3, que Unicamente en el 52,7%
de las ocasiones se cuenta con los conoci-
mientos técnicos del gestor de deportes.
Aunque el dato mas negativo aparece
cuando se habla de la creacién de grupos
multidisciplinares de trabajo para la cons-
truccién de nuevas instalaciones deporti-
vas, ya que en el 24,1 % de los casos no
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se crea este tipo de equipos, y por el con-
trario en el 75,9 % no se cuenta con el
técnico de deportes como miembro activo
de este grupo multidisciplinar. Sin embar-
go, los técnicos opinan que en el 100 %
de los casos se deberia generar este grupo
multidisciplinar de trabajo para conseguir
un resultado final mas acorde a las nece-
sidades. (Gréfico 4)

Discusioén

La construccién de nuevas instalaciones,
sobre todo de piscinas cubiertas obligara
en un futuro a la elaboracién del proyecto
de gestién de forma obligatoria.

La obligatoriedad del proyecto de gestién
impulsara la figura del gestor o técnico de
deportes y dotara a la profesion de mayor
prestigio a nivel profesional.

Desde una vision méas amplia, y como se
muestra en el grafico nimero 4, el gerente
o técnico de deportes deberia estar inte-
grado en un grupo multidisciplinar de tra-
bajo no solamente en la construccién de
una nueva instalaciéon deportiva, si no en

la planificacion urbanistica de las ciuda-
des. Es decir, antes, durante y después de
las decisiones, con el fin de poder aportar
cuestiones técnicas sobre la planificacién
del suelo, zonas verdes, parques, espa-
cios deportivos al aire libre y de ocio.
(Gréfico 5)
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Resum

L'esport és avui dia una de les activitats
més importants en la societat moderna.
La construcci6 d'instal-lacions esportives
és necessaria per proveir tota aquesta de-
manda emergent de la societat actual.
Aquestes noves instal-lacions, adaptades
a les necessitats de la demanda, sén com-
plexes i inversions cares, que necessiten
ser estudiades minuciosament per abor-
dar-les amb la major eficacia possible.

Per aixo, cal la creacié de grups multidisci-
plinaris, compostos per I'arquitecte, I'engi-
nyer, I'aparellador i el gerent, en la cons-
truccié d’'una nova instal-lacié. lgual com
cal disposar d’altres projectes que informin
de la viabilitat i el futur de la instal-lacié en
totes les variables que incidiran directament
o indirectament sobre el seu funcionament.

Abstract

Today sport is one of the most important
activities in modern society. The construction
of sporting installations is necessary to
answer the increasing demand in the actual
society. These new installations geared to the
necessities of the demand, are complicated
and expensive inversions that need to be
studied carefully so that they can be taken on
with the maximum of efficiency.

Therefore, the creation of a multidisciplinary
group made up of the architect, engineer,
surveyor and construction people of a new
installation, is necessary. Also, information
from other projects that inform on the
viability and future of the installation in all
the variables that could affect directly or
indirectly its functioning.

Key words
Management project, Architectural project,
Managers, Sporting installation

Introduccié

Avui dia, i en base a alld que disposa I'ar-
ticle 148.1.19 de la Constitucio, les Co-
munitats Autonomes tenen plena com-
peténcia en matéria d’esports.

No obstant aixo, el text Constitucional,
maxima referéncia legislativa, explica a
I'article 43.3, enclavat entre els principis
rectors de la politica social i economica,
“que els poders publics hauran de fo-
mentar I'educacio sanitaria, I'educacio
fisica i I’esport”.

En base a aquest article han d’anar enca-
minades les lleis de rang inferior. Aixi, la
Llei de I'Esport de la Comunitat Valencia-
na,! al Titol Ill (Organitzaci6 de I'esport a
la CV), Capitol | (Organitzacié administra-
tiva de I'Esport), Seccié 2a (Entitats Lo-
cals), Article 22, estipula les compe-
tencies municipals en matéria d’esports,
que son les segiients:

= E| foment de I'activitat fisica esportiva,
mitjancant I'elaboraci6é i execucié de
plans de promocié de I'esport per a to-
thom, dirigits als diferents sectors de la
poblacio.

'organitzaci6é de l'estructura local ad-
ministrativa en materia esportiva.

El desenvolupament de les seves com-
peténcies esportives mitjancant I'apro-
vacié d’ordenances municipals.

La promocié de l'associacionisme es-
portiu local.

“La construccié, millora i equipament
d’instal-lacions esportives municipals i
mancomunades”.

“La gesti6 de les instal-lacions esporti-

”

ves™.

—

= Paraules clau

Projecte de Gestid, Projecte arquitectonic,
Gestor, Instal-laci6 esportiva

= | 'organitzacié d’esdeveniments espor-
tius de caracter extraordinari, per a la
qual cosa podra sol-licitar la col-labora-
ci6 de les federacions esportives corres-
ponents.

= | 'organitzacié de conferéncies, semina-
ris o similars en la seva poblacié amb fi-
nalitat divulgativa.

= |es altres competéncies atribuides per
la present Llei, per les seves normes de
desenvolupament o per les altres dispo-
sicions legals vigents.

L'article 26 del mateix titol, capitol i
seccio, és de vital importancia, ja que ti-
tula “La utilitzacié i conservacio de les
instal-lacions esportives”, i diu: “Els
Ajuntaments vetllaran per I’assisténcia
técnica qualificada, aixi com per la ple-
na utilitzacidé i conservacié de les seves
instal-lacions en les activitats que pro-
grami”.

D’altra banda ens trobem amb articles
comels 25.1, 25.2, 26.1, i 72 de la Llei
7/85, Llei Reguladora de Regim Local on
s'especifica que les Administracions hau-
ran de:

= Satisfer les necessitats i aspiracions
dels veins.

= Promoure activitats o instal-lacions cul-
turals i esportives. Ocupacié del Temps
Lliure.

m “Prestar el servei d’us d’instal-lacions
esportives”.

= Afavorir el desenvolupament de les as-
sociacions per a la realitzaci6 de les se-
ves activitats.

Llei 20 de desembre de 1993. Publicada en el DOGV del 28-12-93, nim. 2173
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= GRAFIC 1.
El procés de construccié i funcionament d’una instal-lacié esportiva (J. Celma, 2000).
PERIODES CONCEPCIO DISSENY CONSTRUCCIO FUNCIONAMENT
Apreciacio Valoracio Configuracié Determinacio Materialitzacié Activacio Funcionament Adaptacio Caducitat
possibilitats natural transformacio
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Sorgeix la Determina Model Adjudicacié Adjudicacié Establiment Establiment Identificacio Tancament
necessitat de quines de gestio i aprovacio i aprovacio d’objectius d’objectius de problemes o reutilitzacié
c.reamo dg lla caractensth.ues B del [')I‘O]E:Ct'e 'de gestié inicials funcionals Estudi de la |nst§IaC|o
instal-lacio ha de tenir arquitectonic i de l'obra e AR esportiva
i de recursos id 46 Recepcio Gestio integral de mercat
esportiva ; L i de gestio ,
Acons'(tegluw economics de 'obra Ve Pla
FASES Gl Estudi Aprovacié de de qualitat de reactivacio
Projecte programacio preus projectes
de viabilitat técnica i taxes i reformes
Activitats
manteniment
Oferta
de serveis
Establiment
de normativa
ACCIO Diagnostic Decisid Proposta Aprovacio Entrega d’obra Punt Satisfaccio Superviviencia Final
TRONCAL positiva de model inversio d’equilibri objectiu adaptacid o reutilitzacio
i millora

Igualment, la Carta Europea de I'Esport,?
especifica:

Article 4:

“Es garantira I'accés a les instal-lacions i
a les activitats esportives sense distin-
cié”, “Es prendran mesures per garantir
a tots els ciutadans la possibilitat de
practicar I'esport”, “Els poders publics
tindran la competéncia de la planifica-
cié del nombre i diversitat de les ins-
tal-lacions esportives i adoptaran les
mesures necessaries per garantir la bona
gestié i la plena utilitzacié de les ins-
tal-lacions”.

En termes generals, tots els textos legals i
els seus articles parlen de les mateixes va-
riables: instal-lacions i programes d’acti-
vitats, aixi com del seu bon desenvolupa-
ment.

Per fer-ho, cal que els ens locals crein una
estructura técnica organitzada que planifi-
qui, organitzi i controli tots els aspectes
relacionats amb les instal-lacions esporti-
ves de la localitat i amb les activitats a de-
senvolupar. Aquests professionals han de

garantir la plena i bona utilitzacié dels es-
pais esportius.

En resum, els articles i lleis referides a
I"ambit esportiu fan referencia a la tasca
que han de realitzar els poders publics
en la planificacid i construccié o reforma
d’instal-lacions i equipaments espor-
tius. En aquest sentit, la labor de tecnics
especialistes en matéria esportiva sera
clau per a I'éxit futur de la gestié de les
instal-lacions i equipaments esportius
(E. Garcia, 1992; A. Hernando, 2000;
A. Lépez i R. Luna, 2000; J. Celma,
2001).

Per aix0, sorgeix amb forca I'anomenat
Projecte de Gestio, eina clau en el procés
de construcci6 d'instal-lacions esportives,
com es pot observar al grafic 1 de J. Cel-
ma (2000).

El projecte

de gestio

El projecte de gestié ha estat poc trac-
taten la literatura especifica. Unica-
ment, determinades publicacions cata-

lanes han fet referéncia a aquest tipus
de projecte, considerat fonamental en la
construccié de noves infraestructures
esportives.

El Servei d’'Equipaments de la Generalitat
catalana (juny 1997) el defineix com a:

“Eina imprescindible per al bon funciona-
ment d’un equipament esportiu. Aquest
document basicament és un estudi com-
plet del que es vol realitzar, de la manera
com s’han d’utilitzar i del cost que tindra el
funcionament dels equipaments i instal-la-
cions”.

Segons F. Fabregas i J. A. Hernando
(2000), el projecte de gestio és en relacié
al pla de gesti6 el mateix que el projecte
constructiu o arquitectonic és per a I'obra.
Aquest ha de recollir tota I'organitzacio in-
terna, el programa d’activitats, la gestio
de manteniment i un estudi economic que
permeti de fer una previsié dels recursos
necessaris. Es a dir, ha de permetre al
gestor reflectir les necessitats que incidei-
xin en el projecte arquitectonic de forma
coordinada amb l'arquitecte.

2 Aprovada a la setena Conferéncia de ministres europeus responsables de I'esport a la ciutat de Rodes, el maig de 1992.
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C. Delgado (2000), afirma que el projecte
de gesti6 té com a objectiu establir les ba-
ses de la futura gestid, tant si es tracta
d’una instal-laci6 de nova construccid,
d’una remodelaci6 o simplement de millo-
rar els resultats del model actual.

Segons A. Batlle (2000), el projecte de
gestiod és I'equivalent al projecte arquitec-
tonic. Tracta de precisar aspectes com ara
féormules de gestid, proposta d’activitats,
criteris d’organitzacié interna i dotacié de
recursos humans, previsié de manteni-
ment, politica de preus, explotacié econo-
mica d’imatge i comunicacio, aixi com cri-
teris de qualitat.

Al capdavall, la literatura actual coinci-
deix de forma genérica en el fet que el pro-
jecte de gestié és una eina importantissi-
ma en la construcci6 d’una instal-laci6 es-
portiva, que ha de ser coordinat pel gestor
o técnic d’esports i que ha de contenir as-
pectes de planificacié futura d'activitats,
manteniment, analisi financera, marque-
ting, qualitat i personal.

Es pot afirmar, doncs, que el projecte de
gestié és un document técnic, previ i pa-
ral-lel al projecte arquitectonic, i que de-
terminara el present i el futur a curt, mitja
i Ilarg termini en totes les variables que in-
cideixen directament o indirectament so-
bre la instal-lacio.

Caracteristiques
del projecte de gestio

Les caracteristiques basiques que definei-
xen el projecte de gesti6 poden obser-
var-se al grafic 2.

Terminologicament
per definir i consensuar

El projecte de gestié ha comencat a ésser
utilitzat terminoldgicament a Catalunya.
Encara que ha estat definit per la Genera-
litat catalana i per alguns autors, hi ha
molta confusié terminologica i també con-
fusié en la determinacié de quins criteris
han de seguir aquesta mena de projectes
D’altra banda, existeix un problema de
consens, perque el projecte de gestio és
interpretat de forma diversa pels
técnics, tot interpretant, en alguns ca-
so0s, que el projecte de viabilitat és igual

= GRAFIC 2.

Caracteristiques del projecte de gestié (A. Lopez, 2001).

Document
tecnic

Projecte
multidisciplinari

Actualment no
obligatori

Determina futur
i present d’lE

PROJECTE
DE GESTIO

Dirigit
per técnic d’esports

Paral-lel
al projecte
arquitectonic

Determina
la viabilitat de la IE

Informa caracteristiques
técniques de gestid

al de gestid, en altres, que sén diferents i
en altres casos que el de viabilitat és
part del projecte de gesti6 (conclusions
del Congrés Catala de la Gestié de
I’Esport, Girona, 2000).

Document técnic

El projecte de gestié és un document
técnic. Evidentment, ha de ser dut a terme
per técnics especialistes en gestio d’ins-
tal-lacions i equipaments esportius.

A més a més, consta d’un seguit de con-
tinguts complexos, on és necessaria la
realitzacié d’analisis per preveure el futur
immediat i a llarg termini de la instal-la-
cio, tant a nivell social com economic.

Dirigit pel técnic d’esports
Aquest document tecnic ha de ser dirigit
pel gerent o tecnic d’esports.

No obligatori

El projecte de gestid, malgrat ésser consi-
derat per diversos autors, com A. Hernan-
do; J. Celma; A. Lépez; M. Pérez, com a
document imprescindible en qualsevol
nova construccié d’equipaments i ins-
tal-lacions esportives, no és obligatori.

Es déna una excepci6 a Catalunya, on la
Generalitat obliga a adjuntar al projecte

arquitectonic un projecte de gestié si es
desitja d’obtenir ajut economic per a
I’execucié de I'obra. A més a més, dicta-
mina que el projecte de gestié ha de con-
templar uns continguts minims.

Al mateix temps, en I'lltima convocato-
ria de la Generalitat Valenciana (2001)
per a la concessié de subvencions a la
construccié i remodelacié d’equipa-
ments i instal-lacions esportives, s’exi-
geix la presentacié d'un “projecte de
gestio” Unicament en projectes de cons-
truccio de piscines cobertes, sense mar-
car cap tipus de requisit en els contin-
guts d’aquest projecte.

Determina el present
i el futur de la gestio
de la instal-lacié esportiva

El projecte de gestid, tal com afirma F.
Fabregas (2001), president de la Secci6
Espanyola d'AIKS, ha de ser un document
que canalitzi el que sera en el futur la ges-
ti6 i determinara quina sera la utilitat o la
finalitat de la instal-lacié. Es a dir, quina
mena d’activitats i programes s’hi desen-
voluparan, quins horaris d'utilitzacio6 es fi-
xaran, quants usuaris utilitzaran els es-
pais esportius. Comptat i debatut, mar-
cara les estratégies i plans a seguir per tal
de dotar la instal-lacié d’un rendiment so-
cial i/o economic.
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= GRAFIC 3.

Comparativa en fases del Projecte de Gestié i el Projecte Arquitectonic o Constructiu (A. Lopez,

2001).

Projecte de gestio

Estudis previs
(Projecte viabilitat)

Avantprojecte
(Caracteristiques tecniques)

Projecte basic
de gestio

Projecte
d’execucié

NN N

Temps

Projecte
arquitectonico
o constructiu

Estudis previs

Avantprojecte

Projecte basic

INGZA\G/A\

Projecte
d’execucio

Es un document paral-lel

al projecte arquitectonic,

encara que ha d’iniciar-se

amb anterioritat

El projecte de gestié ha de ser entes com
un procés general en la construccié d’'una
instal-lacié esportiva i no com un part
d’aquest procés. Ha de ser entés de forma
geneérica i similar al projecte arquitec-
tonic.

Des d’aquest punt de vista genéric, el pro-
jecte de gestio ha de ser entés de la matei-
xa manera que el projecte arquitectonic.
En aquest Gltim existeixen una serie de fa-
ses clarament diferenciades i que es dis-
tribueixen temporalment de la forma se-
glent:

» Estudis Previs: En aquesta fase es reco-
pila tota la informacié necessaria per
saber exactament quin tipus de cons-
truccié es pretén de realitzar.

= Avantprojecte: Com la mateixa paraula
indica, és la fase inicial del projecte fi-
nal, en la qual comencen a prendre for-
ma les primeres idees en planols.

= Projecte basic: En aquesta fase es con-
creta, gairebé definitivament, el projec-
te que es portara a terme.

= Projecte d’execucié: Posada en marxa
del projecte basic i, per tant, inici de la
construccié de la instal-lacié.

Cal que el projecte de gesti6 sigui conside-
rat de la mateixa manera, amb un seguit
d’etapes i processos similars al projecte
arquitectonic, que es distribuiran de la
forma segtient:

= Estudis previs: En aquesta fase s'estu-
diara la viabilitat o no, de la construccid
d'aquesta instal-laci6 esportiva. Se'n
determinara, mitjancant I'estudi de va-
riables com ara la rendibilitat social i
economica, la funcionalitat i adequacid
de la instal-lacio.
= Avantprojecte: Aquesta segona etapa
del projecte de gesti6 haura de ser abor-
dada un cop que es determini que la
instal-lacié és viable. En aquesta etapa
el técnic o gerent d’esports aportara to-
tes les caracteristiques técniques de
gestié que hauran de ser incloses en el
projecte arquitectonic, perquée la cons-
truccié s’adapti a les necessitats dema-
nades i, al capdavall, per dotar-la de
funcionalitat
Projecte basic: El projecte basic deter-
minara les variables de gestié de la ins-
tal-lacid, el pla d'activitats, el model de
gestio a utilitzar, el pla de personal, la
politica de preus, etc. Moltes variables
hauran estat estudiades anteriorment,
en la primera fase de viabilitat de la ins-
tal-lacié.

= Projecte d’execucié: Fase en qué es
porten a terme les analisis i conclusions
del projecte basic.

Tot aquest procés, explicat anteriorment,
pot ser observat al grafic 2, on queda re-
flectit de forma comparativa el Projecte de
Gesti6 i I’Arquitectonic.

A cadascun apareixen les fases indicades i
explicades anteriorment. Paral-lelament,
estan seqlenciades temporalment, de
manera que es mostra clarament la ne-
cessitat que el projecte de gestié s'inicii
abans que I'arquitectonic, atés que en la
seva primera fase es determinara la viabi-
litat 0 no de la construccié de la instal-la-
cié esportiva. En agquest sentit, C. Delgado
(2000) afirma que el moment optim per
abordar el projecte de gesti6 és la fase
prévia a la construcci6 de la instal-lacio,
per tal com aixd permetra de decidir quin
tipus d’instal-lacié s’adapta millor a les
demandes i necessitats de la nostra po-
blacio.

Encara que la bibliografia actual parla se-
parant el projecte de gesti6 i I'estudi de
viabilitat, com a documents vinculants
pero diferents, a continuacié es mostra un
model que introdueix tots dos documents,
integrant-los com a part d'una idea gene-
rica per fases del projecte de gestid, tot
adaptant-lo de forma similar al projecte
constructiu. Tanmateix, es parla clara-
ment de la necessitat que I'estudi de via-
bilitat sigui el primer element en el procés
constructiu. Aixi, J. Celma (2001) afirma
que I'estudi de viabilitat ha de realitzar-se
abans de la decisié de construir una ins-
tal-lacio, i per tant, aquests tipus d’'es-
tudis han de ser la primera eina que ha
d’informar i donar arguments als respon-
sables de l'entitat per dir si es disposa
de viabilitat econdmica per construir o
gestionar aquesta instal-lacié esportiva.
(Grafic 3)

Determina la viabilitat
de la construccié
d’una instal-lacio esportiva

Com s’ha explicat anteriorment, és un do-
cument de vital importancia, ja que ha
d’aportar dades que determinin la viabili-
tat de la construccié de la instal-laci6.
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Informa de les caracteristiques
técniques de gestio que han de
tenir els equipaments

i instal-lacions esportives

Alhora, el projecte de gestié ha d'introduir
un apartat important que indiqui totes les
caracteristiques tecniques de gestié que
puguin dotar la instal-lacié de més funcio-
nalitat. Per exemple, dimensions dels va-
sos, nombre de vasos, accessos, tipus de
vestidors, metres quadrats, distribucio
d’espais, paviments i, en definitiva, tots
els aspectes que poden millorar la gestio
de la instal-laci6.

Aquest aspecte té tanta importancia
que, com afirma F. Fabregas (2001), es
produien molts errors en el procés de
creacio en el projecte constructiu perque
no s'havia tingut en compte la gestid
posterior d’aquesta instal-lacié espor-
tiva.

Sorgeix amb for¢a

amb la construccié de grans
instal-lacions que comporten
un alt cost de manteniment,
com és el cas de les piscines
cobertes

No hi ha cap dubte que el projecte de ges-
ti6 sorgeix davant la necessitat de gestio-
nar correctament la posada en marxa
d’instal-lacions esportives que suposen un
gran cost d’explotacid, com per exemple
les piscines cobertes.

Aquest aspecte queda reflectit en la ne-
cessitat del propietari de disposar de crite-
ris i elements que determinin com sera
gestionada la instal-lacié i com sera apro-
ximadament el seu compte de resultats.
Paral-lelament, els ens supramunicipals,
com ara Diputacions, Conselleries, etc.
han inclos obligatoriament la presentacio,
al costat del projecte arquitectonic, d'un
projecte de gestid, per a la sol-licitud de
subvencions. Concretament, la Conselle-
ria de la Generalitat Valenciana Unica-
ment I'ha inclos per a la presentacié de
projectes de construccié de piscines co-
bertes.

Per tot plegat, s’ha de suposar que
aquest tipus de projectes han comencgat
a sorgir amb la construccié de grans ins-

tal-lacions esportives que exigeixen una
despesa important per al funcionament
diari.

Projectes
multidisciplinaris

Tal com afirma la literatura especialitza-
da, J. Celma (2000); A. Lépez (2001); F.
Fabregas (2000); D. Delgado (2000); N.
Vega & P. Pérez (2001), tant el projecte
de gestié com el de construcci6 sén docu-
ments que han de ser elaborats per un
equip multidisciplinari de treball. El pri-
mer estara encapcalat pel técnic d’esports
i el segon per 'arquitecte.

Hi hauran d’aplicar els seus coneixements
I'arquitecte, el técnic o gerent d’esports,
enginyers, politics o propietaris, i d'altres
tecnics diversos.

Contingut
del projecte de gestio

En la revisié bibliografica actual, pocs au-
tors tracten el contingut que ha de tenir el
projecte de gestid. F. Fabregas & J.A. Her-
nando (2000), afirmen que el projecte de
gestiéo ha de contemplar els apartats se-
glients:

Gestié funcional: Estableix I'organitza-
cié dels recursos humans i materials
necessaris, i dissenya la imatge i pro-
moci6 de la instal-lacio.

Gestio d'activitats: Defineix les activi-
tats que s’hi podran realitzar, la progra-
macié d’aquestes activitats i els usuaris
als quals van destinades.

La gestié del manteniment: Fixa les tas-
ques a realitzar i la previsié de con-
sums.

L’estudi economic i financer. Xifra la
previsié d’ingressos i despeses, tot fi-
xant un desglossament per conceptes i
programant-ne I'evolucié a curt termini.

Igualment, afirmen que els criteris més
importants a tenir en compte en la realit-
zacio6 del projecte de gesti6 sén:

= Minim cost administratiu.
= Maxim aprofitament d’espai.
= Minim cost de manteniment.

Fet i fet, la limitada literatura existent,
coincideix en la majoria de continguts
que ha de tenir el projecte de gestié. Tan-
mateix, i sota el model plantejat en el
present text, a continuacié es determi-
nara de quina forma han de seqlen-
ciar-se els continguts, en base al model
presentat al grafic 2.

Fase 1.
Estudis previs

1. Realitat social local i d’influéncia.
1.1. Caracteristiques de la ciutat:
Habitatge, transport i comuni-
cacié.
1.2. Poblacio:
edats.
1.3. Zones verdes, escolars.
1.4. Caracteristiques socials: Associa-
cions, empreses, etc.
1.5. L’esportiellleure ala localitat.
1.6. L'esport i el municipi en el futur.
2. Oferta i demanda esportiva local
2.1. Oferta d'activitats municipals,
programa esportiu actual.
2.2. Oferta d’activitats privades.
2.3. Associacions i clubs esportius.
3. Demanda existent.
3.1. Analisi de la demanda social de
la localitat.
3.2. Analisi de la demanda social po-
tencial.
4. Criteris generals (font J. Mestre i E.
Garcia, 1992).
3.1. Idoneitat de I'emplacament.
3.2. Idoneitat ambiental.
3.3. Idoneitat funcional.
3.4. Idoneitat esportiva.
3.5. Idoneitat econdomica de cost i
manteniment
(Estudi detallat)

Evolucio, natalitat,

Fase 2.
Avantprojecte

1. Criteris técnics de gestié per a la
construccié, a nivell general, pen-
sant a complir les caracteristiques
seglents:

a) Espai polivalent.
b) Maxim aprofitament de I'espai.
¢) Maxima qualitat garantida.
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GRAFIC 4.

Estudi sobre el perfil i gestié de I'esport public en la Comunitat Valenciana (A. Lopez, 1999).

ITEMS GESTOR SSTT APARELL. ARQUIT. REGIDOR
Qui és el responsable 79,3 6,9 6,9 3,4 3,4
tecnic de les IE?
Brigad. EE SD Brigada+SD

Qui realitza el manteni- 32,1 3,6 35,7 28,6
ment de la IE?
Qui pensa que hauria 3,4 6,9 58,6 31
de realitzar-lo?

si no
Compten amb els seus 51,7 48,3
coneixements  tecnics
en la construccié d’'una
nova IE?
Es crea un grup multi- 241 75,9
disciplinari de treball?
Creu convenient partici- 100
par en el procés de
construccié d'una IE?

EE: Empresa especialitzada; SD: Servei directe i dependent del gestor.

GRAFIC 5.

Fases d’actuacié del gestor o técnic d’esports en el procés de planificacié d’una instal-lacié espor-

tiva (A. Lépez, 2001).

Planificacié urbanistica

Després

Gestio
instal-lacié

Durant

Execucié obra

| 7T

Construcci6 instal-lacié esportiva

Abans
‘ Projecte arquitectonic

w

d) Compliment de les normatives eu-
ropees i espanyoles actuals.

e) Recerca d’un rendiment social i
economic.

. Caracteristiques de I'espai esportiu.
. Caracteristiques d’espais annexos.
. Caracteristiques espais comuns.

. Caracteristiques espais polivalents.
. Caracteristiques vestidors,

accés,
etcetera.

. Aspectes d’aplicacié de noves tecno-

logies: control d’accessos informatit-
zat, Ilums, telefonia, megafonia, ma-
quinaria.

Fase 3.

Projecte basic de gestio

Aspectes recollits a la Fase 1 i 2 del pro-
jecte ajudaran a desenvolupar-ne aquesta
tercera fase.

1. Model de gestié esportiva.

2. Programa esportiu futur.

. Pla d'utilitzacié de les noves instal-la-
cions esportives.

. Pla de Recursos Humans.

. Pla de marqueting i qualitat.

. Estudi economic i financer.

. Pla de manteniment.

w

N O oA

Fase 4.
Projecte d’execucié

1. Posada en marxa dels plans dissenyats
a la fase anterior.

2. Control i avaluacié dels plans execu-
tats.

3. Revisid, modificacié i posada en marxa
dels plans adaptats.

Conclusié

El projecte de gesti6 és un document pa-
ral-lel al projecte arquitectonic o de cons-
truccid, que ha d’iniciar-se amb anteriori-
tat per determinar la viabilitat de la ins-
tal-laci6. A més a més, aquests projectes
han de ser coordinats pel técnic d’esports
i 'arquitecte i en determinades fases hau-
ran d’estar interrelacionats.

El gestor d’esports és un dels professio-
nals més important en el procés de cons-
truccié d’una instal-laci6 esportiva. D’una
banda, ha de ser el responsable de dirigir
el projecte de gesti6 i participar activa-
ment en I'equip multidisciplinari del pro-
jecte de construccio.

Ara com ara, aquest procés no es produeix
sovint, atés que el projecte de gestié no és
un document obligatori. A més a més, es
pot observar al grafic 3, que Unicament
en el 52,7 % de les ocasions es compta
amb els coneixements técnics del gestor
d’esports.

Tot i que la dada més negativa apareix
quan es parla de la creacié de grups
multidisciplinaris de treball per a la
construccié de noves instal-lacions es-
portives, perqué en el 24,1 % dels casos
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no es crea aquest tipus d’equips i, al
contrari, enel 75,9 % no es compta amb
el técnic d’esports com a membre actiu
d’aquest grup multidisciplinari. Tanma-
teix, els técnics opinen que en el 100 %
dels casos s’hauria de generar aquest
grup multidisciplinari de treball per
aconseguir un resultat final més adequat
a les necessitats.

Discussio

La construccié de noves instal-lacions, so-
bretot de piscines cobertes, comportara
en un futur I'elaboracié del projecte de
gestio de forma obligatoria.

L'obligatorietat del projecte de gesti6 im-
pulsara la figura del gestor o técnic
d’esports i dotara la professidé de més
prestigi a nivell professional.

Des d'una visi6 més amplia, i com es
mostra al grafic 4, el gerent o técnic
d’esports hauria d’estar integrat en un
grup multidisciplinari de treball, no sola-
ment en la construccié d'una nova ins-
tal-lacié esportiva, siné en la planificaci6

urbanistica de les ciutats. Es a dir, abans,
durant i després de les decisions, per tal
de poder aportar qiiestions teécniques so-
bre la planificacié del sol, zones verdes,
parcs, espais esportius a I'aire lliure i de
Ileure.
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