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Resumen

Innovacions.com es una base de datos disponible a través de la web que facilita la difusion y
el intercambio de buenas practicas educativas en las aulas con el objetivo de que este hecho
ayude a la mejora profesional de los educadores. En la presente comunicacion, ademds de
ubicar el proyecto en los fundamentos tedricos que lo sustentan, se describe el proceso de
creacion de la base de datos y de su pdgina web, se explica su funcionamiento y se plantean

algunas conclusiones y propuestas de futuro.

Abstract

Innovacions.com is a database accessible through Internet that ables dissemination and
exchange of good educational practices in the classroom whose aim is to help professional
improvement of educators. Firstly, theoretical fundaments that sustain the project will be
presented. Next, it will be described the process of creation of the database and the web site,
its operating process is explained too. Finally, some conclusions and future proposals are put

forward.

1. La mejora profesional de los docentes en el marco de la sociedad del conocimiento

Las sociedades contempordneas estdn inmersas en un proceso de transformacion hacia nuevas
sociedades basadas en el conocimiento. Este cambio social estd sin duda intimamente
asociado a los nuevos avances en la informatizacion, las nuevas tecnologias y los procesos
globalizadores. En este contexto es donde se estdn configurando las nuevas tendencias de
cambio en las que la generacidn, difusion y utilizacién del conocimiento son unos de sus ejes
fundamentales. Las empresas, comunidades y organizaciones avanzan gracias al aprendizaje

conjunto mediante redes que facilitan la comunicacion inter e intra institucional.

La mejora de la funcidn docente no estd al margen de este proceso de transformacion social y
si queremos que el desempefio de la labor del profesorado mejore, debemos potenciar la

relacion entre el Desarrollo Profesional Docente y el cambio social, cientifico y tecnolégico.



Sélo a partir de esta relacion podremos impulsar procesos de innovacion permanente para

afrontar los retos educativos actuales.

Los centros educativos, al igual que las empresas, comunidades y organizaciones de cualquier
tipo, ademds de generar procesos de cambio deben generar estrategias de dissemination of
innovations las cuales permiten poner a la disposicién de todos los docentes, sin excepcion, el
mejor conocimiento practico disponible en cada momento para que pueda ser utilizado en la

planificacion y la implementacion de nuevos procesos innovadores.

Las acciones de dissemination of innovations como motor de cambio y mejora de la
educacion han sido recomendadas por instituciones y asociaciones profesionales de dmbito
internacional asi como por la mds moderna legislacion educativa. A continuacién nos

detendremos en algunos ejemplos de ello.

La recomendacion nimero nueve de las Recommendations of the fourth meeting of the
UNESCO/UNICEF joint committee on education (UNESCO, 1994) destaca la necesidad de
seguir en la linea iniciada por dichas instituciones respecto a la difusidn de innovaciones en el
marco de la educacion bdsica con el fin de fomentar la implantacién de proyectos que

permitan mejorar los resultados educativos.

Por otra parte la International Federation for Information Processing (2005)', en una reunién
celebrada en el mes de julio de 2005, elaboré The Stellenbosch Declaration. ICT in
Education: make it work que recomienda promover y potenciar a los profesores innovadores

mediante la creacion de acciones y herramientas que faciliten la difusion de las innovaciones.

Finalmente, queremos destacar que muchas disposiciones legislativas actuales hacen
referencia a esta temdtica, como es el caso de la recientemente aprobada Ley Orgdnica de
Educacion (LOE) del Estado espafiol. Dicha ley, en el primer apartado del predmbulo, destaca
que las Administraciones educativas deben facilitar el intercambio de informacién y la
difusion de las buenas practicas educativas con el fin de contribuir a la mejora de la calidad de

la ensefianza (Ministerio de Educacién y Ciencia, 2006).

' Se trata de un grupo de expertos en educacién y de especialistas en Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion en el campo educativo que retine a representantes de todos
los continentes.



Innovacions.com, es un proyecto que se enmarca en la filosofia de dichas recomendaciones ya
que ofrece una herramienta que facilita la difusién y el intercambio de buenas practicas
educativas en las aulas con el objetivo de que este hecho ayude a la mejora profesional de los

educadores y, por extension, provocar una mejora en la calidad educativa de los alumnos.

Nuestro proyecto, por tanto, se basa fundamentalmente en dos conceptos: (a) innovacion
educativa y (b) difusién® de dichas innovaciones. Antes de profundizar en las caracteristicas
de la base que presentamos, consideramos importante adentrarnos en el significado de dichas

expresiones.

1.1. Innovacion

Son muchos los significados del concepto “innovacion educativa” y muchos los autores que
han intentado clarificarlo. Rivas (2000, 17-36) analiza cémo esta expresion se puede utilizar

para denominar tres facetas distintas:

a) La actividad que se realiza para producir un proceso de cambio.

b) El resultado del cambio, esto es, el cambio ya producido en el sistema.

¢) El instrumento, modelo didactico, buenas practicas docentes, forma de comportamiento o
proyecto pedagdgico, previamente concebido o disefiado, que se ha incorporado o que se
pretende incorporar e integrar en la institucion escolar para mejorar sus estructuras

organizativas o procesos educativos y subsecuentes efectos sobre los alumnos.

* En la presente comunicacion utilizaremos el término difusion por ser el mds arraigado en la
lengua castellana; sin embargo, coincidimos con Tiana Ferrer (2000) cuando, refiriéndose a la
paulatina implantacion del término diseminacion en campo de la informacion en evaluacion,
manifiesta que “El término difusion ha ido dejando paso al de diseminacion, queriendo
significar precisamente que no se trataba solo de organizar la publicacion y distribucion de
los informes de evaluacion, sino que la etapa comprendia otro conjunto de tareas de mds
largo alcance. El término diseminacion transmitiria el mensaje de que la evaluacion debe
depositar su germen de mejora en aquellos terrenos mejor dispuestos para hacerlo
fructificar. Para ello no basta una mera distribucion de materiales escritos, sino que es
necesario adoptar una actitud activa y utilizar una multiplicidad de recursos comunicativos”.



Las experiencias que se pretenden recoger y difundir en Innovacions.com pertenecen a este
tercera faceta, la de los instrumentos, modelos o buenas précticas docentes, las cuales, y

siguiendo a Carbonell (2000) deben cumplir una serie de condiciones de calidad tales como:

= Ser experiencias personales que adquieran un significado particular en la practica, ya que
la innovacidn atiende tanto los intereses colectivos como los individuales.

= Establecer relaciones significativas entre los distintos contenidos para ir adquiriendo una
perspectiva mds elaborada y compleja de la realidad.

= Convertir las escuelas en lugares mds democraticos, atractivos y estimulantes.

= Provocar la reflexion tedrica sobre las vivencias, experiencias e interacciones del aula.

= Romper la cldsica division entre el disefio y la implementacion de la accion educativa. Los
profesores disefian e implementan la propuesta educativa.

= Ampliar el &mbito de autonomia pedagdgica de los centros y del profesorado.

= Responder a las razones y los fines de la educacion, y a los contextos especificos y
cambiantes.

= Realizarse desde el intercambio y la cooperacion como fuente de contraste y
enriquecimiento.

= Llevar las ideas a la prictica cotidiana sin olvidar la teorfa.

= Favorecer que se muestren deseos, inquietudes e intereses del alumnado.

= Facilitar la adquisicion del conocimiento y la comprension de lo que da sentido al
conocimiento.

= Ser conflictivas y generar agitacion intelectual.

En Innovacions.com dichas condiciones de calidad son valoradas por diversas unidades de
gestion y control tal como explicaremos en el apartado tres dedicado al proceso de creacion de

la web y de la base.

1.2. Difusion

Aunque somos conscientes de que gran parte de los recursos innovadores se encuentran en el
seno de los centros educativos y en sus prdcticas diarias, no resulta facil que los docentes

compartan dichos recursos y mucho menos que planifiquen el intercambio de los mismos con



otros docentes’. Stokking (1996, 269) distingue entre tres clases de difusién segun el nivel de

planificacion que se haga de la misma:

a) Una actividad: Una serie de acciones previstas de manera consciente por los profesionales
y las organizaciones con el fin de compartir sus conocimientos con otros profesionales u
organizaciones.

b) Un proceso: El hecho de que mediante acciones planificadas o surgidas sin previa
planificacion las ideas y los materiales se vayan transmitiendo entre el profesorado.

¢) Un resultado: El grado en que las ideas y los materiales son adoptados por otros profesores

en un momento determinado.

De acuerdo con este andlisis, consideramos que la difusiéon de las innovaciones debe
realizarse de forma consciente y por ello deberemos planificar las acciones necesarias para
que el intercambio pueda realizarse. Entendemos, por tanto, que para que la difusion tenga un
efecto importante en la comunidad educativa ésta deberd ser entendida como una “actividad”

tal como es definida por Stokking (1996).

Pero, ademds de planificar la difusién, debemos introducir unos criterios como son la calidad,
durabilidad, implantacién y apropiacion de las innovaciones que se intercambian. En este
sentido, Coburn (2003) nos analiza el proceso que sigue la difusion de las innovaciones hasta
el punto que sistematiza cuatro fases o estadios que estas pueden ir adquiriendo durante este

Proceso:

a) Profundidad (depth): la innovacién ha producido un cambio en el aula y este cambio va
mds alld de las estructuras o de los procedimientos superficiales es decir tienen que suponer
cambios en los materiales, cambiar las creencias de los docentes, los principios pedagdogicos,
etc.

b) Sostenibilidad (sustainability): los cambios producidos por la innovacion se mantienen en
el tiempo en los contextos originales y en los nuevos entornos en que también se ha aplicado
la mejora.

¢) Propagacion (spread): 1a implantacién de la innovacién a un mayor nimero de contextos

? Entre otras variables, cabe destacar que el gran nimero de horas de docencia semanal de los
profesores de educacion infantil, primaria y secundaria dificulta la dedicacion a estas tareas.



d) Cambio de “propiedad” de la innovacion (shift in reform ownership): la “propiedad” de la

innovacion ya no es del innovador original sino del adoptador de la innovacidn.

Es a partir de estas premisas que se ha configurado el proyecto Innovacions.com que a

continuacion pasamos a explicar.

2. Los fundamentos del proyecto Innovacions.com

Detrds del proyecto Innovacions.com se encuentran tres planteamientos:

¢ La innovacion educativa como medio que promueve la mejora de los procesos
educativos.

¢ La innovacién como estrategia para la formacidon del profesorado a través de la
reflexion de su prictica docente, andlisis y adaptacion al contexto, planificacion de la
accion educativa.

¢ El intercambio de las experiencias innovadoras entre los profesionales de la
educacion, a través de la difusion de sus innovaciones y la busqueda de otras. En

definitiva, facilitar la difusion y el acceso a la informacion.

Por otro lado, las redes de comunicacion ofrecen oportunidades para el desarrollo personal y
profesional del docente que abarcan un amplio abanico que va desde el acceso aleatorio a
datos valiosos, hasta verdaderos programas de trabajo colaborativos en la creacién de
materiales didécticos y/o desarrollo de proyectos de investigacion y de innovacién (Salinas,

1998).

La idea subyacente de Innovacions.com es la vinculacidn entre la innovacion educativa, el
intercambio de experiencias y la formacion docente, y para ello se ha creado una base de
datos, con fécil acceso a través de una web. Compartir informacion e ideas con colegas es un
componente fundamental del desarrollo profesional de los profesores, y las redes son un gran

facilitador del intercambio entre iguales (Salinas, 1998).

Ademads, las bases de datos representan en la actualidad una herramienta sumamente util para
cualquier profesional de cualquier dmbito cientifico, de la misma manera que lo es para el

profesional de la educacion. El objetivo es localizar rapidamente y de forma eficaz la



informacidén deseada, mds aun cuando se permite el acceso al documento completo en formato

digital.

Innovacions.com es también una plataforma de intercambio de innovaciones educativas que
permite al profesor innovador:
¢ analizar el material ya elaborado por otros profesionales y ajustarlo a las necesidades
especificas de su dmbito de intervencion.
¢ no duplicar esfuerzos.

¢ conseguir nuevos dngulos, perspectivas e ideas.

Los maestros de centros escolares desarrollan propuestas educativas de gran calidad que en la
mayoria de los casos quedan circunscritos al centro educativo donde desarrollan su tarea. La
expansion de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacidon ofrecen la
posibilidad de tener un lugar donde difundir y consultar préacticas educativas, e
Innovacions.com permite poner al alcance de otros profesionales de la educacion un material
que dificilmente se publicaria de forma convencional. De esta forma, con la difusién de sus
experiencias, se permite que profesores de otros centros docentes recojan la idea y la

propongan en su centro escolar.

De acuerdo con este planteamiento /nnovacions.com se conforma como una herramienta

basada en las fases siguientes:

1. Produccion de innovaciones a partir de conocimientos practicos y tedricos aplicados a la
prdctica educativa. Para realizar innovaciones los docentes se sirven de recursos internos
(fruto de su propio desarrollo profesional y organizacional) y de los recursos externos
(innovaciones adoptadas de otros innovadores originales a partir de actividades difusoras de
innovaciones como es Innovacions.com). Dichas innovaciones necesariamente deben suponer
un cambio en profundidad de la préctica educativa.

2. Difusion, sistematizacion e intercambio de experiencias innovadoras en el marco de una
actividad intencional y consciente. Mediante este proceso provocamos la adopcion de las
innovaciones por parte de otros docentes que de este modo hacen suya o reinventan la

innovacion.



3. Desarrollo Profesional como fruto de la apropiacién y produccién de innovaciones asi
como la realizacion de acciones formativas de reflexion e intercambio sobre procesos
innovadores (talleres, seminarios, conferencias...).

4. Reconocimiento del proceso realizado mediante créditos de formacidn.

CAMBIO EN
PROFUNDIDAD

T

PRODUCCION
RECURSOS < » DE RECURSOS
INTERNOS INNOVACIONES EXTERNOS
MEJORA DEL
- DESARROLLO . . DIFUSION COMO CAMBIO DE
DESEMPENO | <4——  PROFESIONAL innovacions.com “ACTIVIDAD’ || "PROPIEDAD"
RECONOCIMIENTO
DE CREDITOS DE
FORMACION

Figura 1. Fases de difusion y utilizacién del conocimiento de Innovacions.com

3. Proceso de creacion de la web y de la base Innovacions.com

Innovacions.com (actualmente en fase experimental) parte de la iniciativa de REDINED lIlles
Balears en el marco del Departamento de Pedagogia Aplicada y Psicologia de la Educacion
de la Universitat de les Illes Balears, y cuenta con el apoyo y colaboracién de la Direccion
General de Ordenacidn, Innovacién y Formacion del Profesorado de la Consejeria de

Educacion y Cultura del Govern de les Illes Balears.

Desde el principio se plante6 como una base de datos abierta a todos los profesionales de la
educacion, de forma que sean los mismos educadores quienes, con su participacién activa,
doten de contenido la base, a la vez que con la busqueda y utilizacién de la informacion

recuperada se le dé sentido a la iniciativa.

Innovacions.com se crea con un doble objetivo: facilitar la difusion de practicas educativas
llevadas a cabo y, por otro lado, incentivar el disefio y puesta en prdctica de acciones

educativas innovadoras.



En el proyecto de creacién de la base de datos de innovaciones educativas han participado
profesionales de distintas dreas de la educacion, algunos de ellos, ademds, vinculados al

dmbito de la documentacién educativa, con los siguientes objetivos:

= Atender las propuestas en cuanto a las caracteristicas que deberia tener la web para
que sea accesible y atractiva para el profesorado, asi como introducir los
planteamientos surgidos de sus necesidades y expectativas en materia documental.

= Crear un disefio que posibilite y estimule la colaboracion activa de los educadores en
la dotacidon de contenido a la base.

= Plantear la interaccion con la base de datos a través de una web que permite introducir
y buscar los registros desde cualquier institucidn educativa de una forma sencilla y sin

necesidad de tener conocimientos especificos de documentacion.

Los aspectos informdticas y de disefio grafico de la web estdn a cargo de profesionales de las
respectivas dreas. Por otro lado, cabe también tener en cuenta la intervencion de los asesores
lingiifsticos en lengua catalana, para asegurar la correccidn lingiiistica del texto de la web. La
coordinacion entre el equipo que estd a cargo del proyecto y los distintos profesionales
implicados en el mismo ha sido, y continda siendo, imprescindible para dar respuesta a los

continuos ajustes que requiere la puesta en marcha y funcionamiento de una base de datos.

Innovacions.com 5
UNIDADES DE GESTION

CONSEJO,DE
DIRECCION

v

DIRECCION

v

COORDINACION

v

COMISION GESTORA

Figura 2. Unidades de gestion de Innovacions.com

Como mecanismo de control de calidad y seguimiento de la base de datos se han creado las
unidades de gestion formadas por: el Consejo de Direccién, compuesto por representantes de

la Consejeria de Educacion y de la Universitat de les Illes Balears; la Direccion y la



Coordinacion, que corren a cargo de REDINED llles Balears; y una comision asesora
formada por profesorado de las Islas Baleares y expertos en innovacion educativa de

reconocido prestigio de distintos &mbitos y niveles educativos.

Actualmente, algunas de las innovaciones que se pueden consultar en la base han sido
introducidas por el equipo responsable del proyecto para ir detectando las posibles
dificultades que pueden surgir en el proceso de introduccion de los datos de la innovacion, a

la vez que dota de contenido a la base.

Con el fin de incentivar la participacién en la base, una vez reconocida la calidad de la
innovacién por parte de un comité de evaluacidn, la Consejeria de Educacién concede
créditos de formacion del profesorado a los docentes que compartan sus experiencias

innovadoras a través de la base de datos.

4. El funcionamiento de Innovacions.com

Innovacions.com es una base de datos de informacidon educativa al alcance de cualquier
persona con conexion a Internet. Su formato online permite que la introduccion y consulta de
innovaciones sea sencilla y accesible, pues se puede llevar a cabo desde cualquier lugar del

mundo, y desde cualquier ordenador.
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QUI SOM e :

La web innovacions.com pretén facilitar la difussié i disseminacié de les bones :

practiques educatives elaborades pels professionals de |'educacié de les Illes :

iAlta col-laboradors: Balears, per tal de potenciar la millora professional dels educadors i de la seva
practica educativa.

Base de dades

Editar fitxes

Butlleti A la base de dades hi trobareu descrits experiéncies innovadores de tots els

camps educatius.

Agenda :
Podreu participar a innovacions.com donant-vos d'alta com a professors :

Documents col.laboradors i posant a la disposicié de la resta dels educadors les vostres :
experiéncies educatives a través de I'edicié de fitxes. :

Enllacos

Enviar un correu Mitjangant I'aportacié de les vostres experiéncies educatives podreu obtenir
crédits de formacié permanent del professorat i/o certificat de la UIB. :

La web innovacions.com es troba en fase de desenvolupament i esmena, i :
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Govern de les llles Balears }X#:#:{ redined @ s
"

red de informacién educativa “ﬂ h» m'w ?ﬂht “ry Aptaes

Figura 3. Base de datos Innovacions.com. Pdgina de inicio.
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El interfaz es muy intuitivo y ayuda a la introduccién de innovaciones sin tener una formacion
especifica para ello, aunque se tienen como base los criterios de documentacion seguidos en
REDINED. EI sencillo procedimiento de introduccién de las innovaciones se desarrolla
mediante los pasos siguientes. En primer lugar, el profesor o la persona interesada en
compartir sus experiencias pedagogicas tiene que darse de alta rellenando los campos
obligatorios, que aparecen en color naranja. Aunque el resto, destacados en color verde, sean

opcionales se recomienda también rellenarlos, para poder obtener mas informacion.

Introduiu les vostres dades per tal de fer efectiva l'alta.
Els camps de color taronja s'han d'emplenar obligatoriament.

Consultar normativa per a I'obtencié de crédits

Nom:

l
[
[—
l
: [ Selecciona
l
[
ﬁ

Cognoms:

DNI:

Centre:

Nivell educatiu

Adreca:

Localitat:

Codi postal:

Teléfon:

Fax:

E-mail:

Clau:

—
—

l
—

Repetiu la clau :

Enregistra [ Esborra-ho tot

Entrar

| Qui som | Base de dades | Alta col-laboradors | Editar fitxes | Butlleti | Agenda | Documents | Enllagos |
| Enviar un correu |

Figura 4. Base de datos Innovacions.com. Mdédulo de colaboradores. Formulario de alta.
Una vez rellenado dicho formulario, el administrador analiza los datos y da de alta al

profesor, e inmediatamente éste recibe la confirmacion del proceso mediante un correo

electrénico en el cual se validan sus datos y clave de acceso, requisito imprescindible para
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poder empezar a introducir las innovaciones que desee compartir con el resto de la comunidad

educativa.

A partir de entonces, el usuario puede introducir innovaciones y experiencias pedagdgicas a
través de un formulario sencillo, intuitivo pero muy completo, en el que se plasma la
informacidn necesaria para poder llevar a cabo la experiencia en otro centro docente o en otro
contexto. Asi, igualmente que en el formulario de alta del profesor, los campos destacados en
color naranja son de cardcter obligatorio y nuevamente, aunque sean opcionales, los
destacados en color verde, se recomienda su cumplimentacion en el caso en que pueda ayudar
a una mayor comprension de la experiencia, y asi facilitar su posterior aplicacién en otros

contextos, basada en la descrita.

Cuando se han cumplimentado, al menos, los campos obligatorios del formulario y una vez
guardada, el contenido de la ficha se envia al administrador. A continuacion la ficha pasa un
proceso de revision y de aprobacidn, durante el cual los responsables de la base de datos
determinan si su contenido es vdlido o por el contrario no aporta suficiente informacion para
su puesta en marcha en otras ocasiones. Una vez determinada su calidad por los asesores y
expertos, se comunica el resultado al autor/es de la innovacién mediante correo electronico.
En caso de que la ficha no haya pasado favorablemente el proceso de revision, se explican las

razones a los autores.

En caso de que la ficha haya sido aceptada serd dada de alta en la base de datos poniéndose a
disposicion de todos los docentes interesados a través de la pdgina web

www.innovacions.com, que podrd ser visitada por cualquier persona interesada en el

intercambio de las buenas pricticas educativas mediante distintos sistemas de buisqueda.

12



',1\“‘ OVoionsS.Com
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Introduiu les dades de la fitxa que voleu trobar.

Cerca | Esborra |Cerca Avancada

| Qui som | Base de dades | Alta col-laboradors | Editar fitxes | Butlleti | Agenda | Documents | Enllagos |
| Enviar un correu |

Figura 5. Base de datos Innovacions.com. Médulo de consulta. Pantalla de bisqueda libre.

'J\ov OVociomS.Com

la wep de Jes bOnes puactiques educetives

Introduiu les dades de la fitxa que volen trobar.

Professor/a responsable:

Titol:

Centre realitzador:

Camp educatiu:

Area tematica:

index | indice |
index indice |

Descriptors:

Resum de l'experiéncia:

|
|
|
Localitat: I
|
|
|
|

| Qui som | Base de dades | Alta col-laboradors | Editar fitxes | Butlleti | Agenda | Documents | Enllagos |
| Enviar un correu |

Figura 6. Base de datos Innovacions.com. Mddulo de consulta. Pantalla de buisqueda

avanzada.
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Resultats.

Figura 7. Base de datos Innovacions.com. Médulo de consulta. Resultados de la consulta.

Existe la posibilidad de que el autor de la ficha pueda modificarla ya sea para aclarar datos
relativos a su funcionamiento, a sus resultados, etc. pero ésta tendrd que volver a pasar por el

proceso de revisidn y aprobacion para evitar errores de informacion.

5. Conclusiones y propuestas de futuro

La experiencia que hemos presentado pretende difundir de forma consciente y planificada
innovaciones educativas entendidas como instrumentos, modelos o buenas pricticas docentes
con un control de calidad asi como unas garantfas de sostenibilidad, implantacién y
apropiacién adecuadas. Tal como hemos sefialado anteriormente, Innovacions.com se
encuentra en fase experimental y cuenta con un conjunto importante de proyectos de futuro

tales como:
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- Realizar campafias de difusion de la base entre los profesionales de la educacion a
través de sesiones informativas y formativas en los centros de formacién del
profesorado.

- Ampliar el numero de innovaciones de calidad a partir de la participacion activa de los
docentes de las Illes Balears.

- Convertir la base en una red de referencia habitual para la buisqueda de recursos
educativos, y buenas précticas docentes para dar respuesta a situaciones educativas,
conocer resultados obtenidos, dificultades encontradas,. ..

- Convertir Innovacions.com en una web de referencia donde dar a conocer précticas
educativas que estimulen el aprendizaje, la investigacion y la calidad de la practica
docente.

- Ampliar la web con nuevos recursos sobre innovaciones: publicaciones, enlaces de

interés, calendario de congresos y jornadas sobre la tematica, etc.
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