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Se ha comentado en diversas ocasiones (Halpern, 1995) que uno de los
errores que hemos cometido en el ambito de las discapacidad o de las necesida-
des especiales ha sido prestar una atencion excesiva a nuestros problemas parti-
culares, olvidando cuestiones o preocupaciones de cardcter mas general que, a la
larga, tienen una gran influencia en dmbitos concretos. Para superar este posible
error es importante tratar de entroncar las respuestas especificas en marcos mas
amplios de respuestas generales. Ademads, y en nuestra opinién, ello es una de
las condiciones que posibilitan que los avances se mantengan y no se conviertan
en innovaciones aisladas. Esto es lo que vamos a tratar de hacer en este articulo.
Partimos de algunas de las reflexiones que hemos ido desarrollando sobre los
procesos de transicion a la vida adulta y que, aunque las seguimos considerando
validas, nos parece que pueden ser revisadas o por lo menos contrastadas con al-
gunos de los cambios que se vienen produciendo en los procesos de transicién
de los jovenes en general. Este contraste nos tienen que permitir reelaborar las
lineas estratégicas que debemos seguir para facilitar procesos de Transicion a la
Vida Adulta.

1. TVAy discapacidad

Tal como ha ocurrido en otros contextos (Martinez, 1998) la preocupacién
por la Transicion a la Vida Adulta —~TVA- ha ido aumentando en la medida que
se han ido desarrollando los procesos de integracion escolar. Una vez que se ha
consolidando la presencia y participacion de alumnos y alumnas con NEE en
contextos educativos ordinarios surge la preocupacién por su futuro. Empiezan
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a plantearse las preguntas sobre qué hardn al acabar la escuela y por la relacion
entre lo que se ha venido realizando en la escuela y lo que ocurre al finalizar la
misma.

Pero esta relevancia de los procesos de TVA no sélo tiene que ver con cémo
se realiza el paso de unos servicios educativos a otros de adultos, o con cdémo se
incorporan a un trabajo o a una actividad, sino, sobre todo, plantean la cuestion
de en qué medida consiguen participar de las oportunidades que nuestra sociedad
ofrece. Nos retan a preguntarnos por los resultados o logros (Arostegi, Martinez
1999) que consiguen las personas en términos de independencia, productividad
y satisfaccion. En definitiva, nos interpelan por la Calidad de Vida y por el esta-
tus de ciudadania que logran las personas con discapacidad (Arostegi, 2002).

En este sentido, somos de la opinién de que la TVA concentra y aglutina las
principales preocupaciones y retos que en estos momentos tienen planteados los
diferentes sistemas de servicios. La preocupacién, por ejemplo, de cémo el sis-
tema educativo puede responder en los dltimos afios de escolarizacion para ase-
gurar una formacioén para la vida, o la preocupacion de como los servicios de
adultos, una vez conseguido un cierto desarrollo, pueden seguir buscando alter-
nativas para apoyar el acceso a un empleo, a una vivienda o a la vida social en
entornos comunitarios.

1.1. Referentes para el desarrollo de los procesos

Hace tiempo que se vienen sefialando las diferentes vertientes que tienen
que tener los programas de TVA. Tal como venimos comentando (Martinez
1999, 2002) facilitar la TVA supone, sobre todo, un “esfuerzo compartido en-
tre los diferentes agentes implicados para construir un sistema de soportes que
acomparie el proceso de incorporacion social de los ciudadanos y ciudadanas jo-
venes. Esta tarea compleja supone actuaciones que implican a servicios diver-
sos (escuela, servicios de empleo, servicios sociales, etc.) y a diferentes niveles
(autonémico, local, individual).

a) Algunos referentes

Cuando se revisa la literatura sobre transicién, fundamentalmente la norte-
americana, que es donde, probablemente, se han desarrollado una mayor varie-
dad de programas e iniciativas en relacion a la transicion de los jévenes con
NEE, se suele hacer referencia a tres grandes movimientos que vamos a recoger
brevemente para analizar sus aportaciones.

Una primera idea que nos surge cuando hacemos esta revisién es que los
componentes bésicos y los ingredientes de los programas de transicién se han for-

Created using

easyPDF Printer

Click here to purchase a license Lo remeve this image


http://www.pdfonline.com/easypdf/?gad=CLjUiqcCEgjbNejkqKEugRjG27j-AyCw_-AP

FACILITANDO VIEJOS-NUEVOS PROCESOS DE TRANSICION A LA VIDA ADULTA 273

mulado hace tiempo. Por ejemplo, los programas escuela-trabajo que surgen en
los afios 60 en la legislacion estadounidense como acuerdos entre las escuelas es-
peciales y los servicios para adultos con discapacidad ya apuntan unos compo-
nentes criticos: desarrollo de aspectos sociales y profesionales como partes del cu-
rriculum escolar, experiencias de trabajo en situaciones reales como parte de la
oferta escolar y acuerdos entre escuela y servicios de adultos para gestionar estos
programas. En el marco de una oferta especifica, fundamentalmente para alum-
nos con retraso mental, y al margen de otros procesos generales, ya se han puesto
las bases de lo que pueden ser los programas de transicion a la vida adulta.

Algunos afios mads tarde se plantea otra propuesta, lo que se conoce como el
movimiento de educacién para la carrera. Este movimiento se plantea como
una reforma general del sistema educativo con una reorientacién del curricu-
lum escolar desde la perspectiva de preparacion para el futuro (empleo, ciuda-
dania, etc.).

En la década de los 80 surgen las iniciativas de transicién a la vida activa y
vida adulta. Apoyandose en las experiencias anteriores, definen la transicion
como el establecimiento de puentes entre la escuela y el empleo (aunque se van
incluyendo otras dimensiones de vida adulta) planteandose un conjunto coor-
dinado de actuaciones para mejorar los resultados que, a nivel de empleo, vi-
vienda o participacion, consiguen los jovenes con discapacidad. Programas fun-
cionales, equipos locales de transicion, elaboracién de Planes de Transicion
Individual y nuevos programas de adultos (empleo con apoyo) son, entre otros,
aportaciones de este movimiento.

b) Componentes de los programas de transicion

Podemos sintetizar que la planificacion de la TVA implica tres grandes
componentes:

a) Programas educativos de calidad en la educacién secundaria que propor-
cionen las habilidades funcionales y, ademas, aprendidas en contextos comuni-
tarios para una vida independiente y para el empleo una vez que los alumnos y
alumnas hayan abandonado la escuela.

b) Una adecuada red de servicios de adultos y los consiguientes apoyos-so-
portes individuales y familiares que detecten las necesidades laborales, residen-
ciales, sociales y de vida comunitaria de los adultos con discapacidad.

c¢) Un sistema cooperativo de planificacién de la transicién que incluya a
los alumnos y alumnas y a sus familias y que asegure el acceso a los servicios
postescolares. Esto supone, ademads, una adecuada coordinacién y colaboracién
entre esos servicios, programas y agentes. La transicion es fundamentalmente
un esfuerzo compartido. Sin colaboracién y sin cooperacion es enormemente
dificil organizar procesos de transicién que tengan éxito.
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Planteada asi la cuestion, resulta evidente que la transicién no depende ex-
clusivamente de la escuela aunque, por situarse en el primer tramo de trabajo de
la transicioén, la escuela debe asumir una funcién de lanzadera del proceso.

Desde la perspectiva de la escuela se han sefialado algunos procesos clave a
considerar para facilitar el proceso de TVA. Podemos destacar los siguientes:

- Dirigir el curriculo hacia aspectos claves

Ya se ha comentado en numerosas ocasiones la importancia de seleccionar
aquellos aprendizajes con componentes funcionales y con posibilidades de apli-
cacion directa en el medio. Esto suele implicar un cambio en los modelos me-
todoldgicos poniendo el énfasis no tanto en la formacion de destrezas aisladas
sino en el desarrollo de proyectos de actividades en los que se implican diversos
niveles de habilidades, con la consiguiente reconversion de dreas curriculares en
entornos, y con un impacto directo en el medio.

Estos planteamientos conllevan, necesariamente, una variedad en la oferta
escolar de programas-actividades que puedan responder a la diversidad de inte-
reses, necesidades y proyectos futuros de los alumnos y alumnas.

Esta vertiente de la respuesta a la transicion pensamos que se estd conside-
rando en la practica habitual de los centros escolares. Los diferentes programas
en los que pueden participar alumnos con NEE recogen en general la dimen-
sion de funcionalidad de los programas. En ellos, también se considera el inten-
to de la organizacion del curriculo en torno a proyectos-actividades.

La variedad de oferta de proyectos, por lo que supone de reordenacion ge-
neral de la oferta de los centros en clave de diversidad, tiene mas dificultades y
esperemos que sea una aspiracion y reto de los préximos anos, aunque mucho
nos tememos que con las contrarreformas que se estdn planteando, estas cues-
tiones tengan un encaje mas que problematico.

- Aprovechar todas las oportunidades formativas de la escuela y del entorno

Aprovechar todo lo que nos ofrece el centro y el entorno es una condicién
para poder ofrecer una variedad de propuestas formativas de manera que poda-
mos disefiar itinerarios formativos individuales que se ajusten a los intereses, ne-
cesidades y proyectos de las personas. Esto supone, en primer lugar, analizar to-
das las posibilidades y ofertas del centro susceptibles de ser utilizadas por los
alumnos y alumnas, y en segundo lugar plantear sugerencias y propuestas al
centro (optativas, diversificacion, etc.).

Una de las implicaciones mas directas de este planteamiento es el desarrollo
de actividades formativas fuera de la escuela, lo que supone considerar el entor-
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no como aula y, de una manera mas general, tratar de vincular lo que se hace en
la escuela con el medio social.

La realizacion de précticas, normalmente en centros de trabajo protegido, es
el aspecto maés desarrollado en este nivel, con buenos resultados. Ampliar esta
experiencia, explorando otras posibilidades del entorno, conocer y establecer re-
laciones con los recursos comunitarios disponibles, estudiar las posibilidades
formativas del hogar, etc. serd otro de los aspectos importantes para desarrollar.

- Planificar el futuro a partir de las personas

La transicion, por su misma esencia, supone el establecimiento de proyectos
de futuro, de proyectos de vida adulta. El elaborar tales proyectos es lo que da
sentido a la transicién. Sin ellos no hay transicién, no hay camino, no hay hacia
dénde ir. Ademas, es importante que se enfatice el protagonismo de las perso-
nas que toman las riendas de su vida y que deciden lo que quieren hacer en el
futuro, dénde quieren trabajar, vivir o relacionarse.

Aunque como se ha comentado en diversas ocasiones esto implica una co-
ordinacién entre los servicios, hoy por hoy incipiente, desde la escuela pueden
establecerse hipétesis de una manera progresiva, de manera que se vayan ensa-
yando procesos de elaboracién de Planes de Transicion Individual ~PTI- (Ga-
larreta y Martinez 1999, Martinez 2002) que sean la base para el ajuste de los
Programas Educativos Individuales —PEI-.

En todo este proceso el punto de vista de los alumnos y alumnas tiene que
ser un elemento fundamental y, ademads, nos puede ayudar a entender al alum-
nado y a las familias como colaboradores en el disefio de los programas educativos
y de los planes de futuro, preguntando a las personas por sus proyectos, expec-
tativas, deseos y aspiraciones.

Estos procesos también implican el desarrollo y promocién de aspectos como
la autodeterminacion, la autodefensa y el empoderamiento.

En este tercera linea se han venido desarrollando intentos desde la escuela de
establecer hipotesis de futuro, aunque la ausencia de una conexién entre las dife-
rentes redes de servicios dificulta la elaboracién de auténticos planes de transi-
cién. A pesar de estas dificultades parece necesario profundizar en estos procesos.

2. (Re)Ubicandonos en marcos mas amplios

2.1. Transicion a la Vida Adulta, ;de qué hablamos?

Hablar de la Transicion a la Vida Adulta es hacerlo de procesos de incorpora-
cion social, de la integracion de las nuevas generaciones en la sociedad. En este mar-
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co, es importante no olvidar que tales procesos de incorporacion se realizan a través
de diversas estructuras, instituciones y mecanismos sociales. Por tanto, para analizar
y comprender los procesos de transicion, es muy importante partir de las estructu-
ras sociales en las que los jovenes participan, en las que se quiere que participen y en
la existencia o no de soportes que les faciliten esa transicién entre unas y otras.

Las intersecciones y las transiciones entre las diversas estructuras sociales
muestran con mayor claridad sus propias limitaciones y contradicciones. Si ade-
mads, esas estructuras sociales estan en proceso permanente de transformaciéon y
cambio, las transiciones se muestran como un escaparate anticipado de proce-
sos sociales, como un auténtico cruce social de caminos donde se reflejan las as-
piraciones, logros y luchas de una sociedad. Y es también, dénde se hacen mas
visibles los problemas y las dificultades sociales.

Recurriendo a la ampliamente utilizada metéafora de los viajes, tenemos que
seflalar que para facilitar viajes es mds importante conocer y trabajar sobre los
caminos que sobre los caminantes. Ademds sera importante conocer cémo se
han ido configurando tanto los puntos de partida como los destinos para poder
disefiar y acompanar en los viajes.

2.2. Nuevas transiciones a nuevas vidas adultas:
El papel de las instituciones sociales

No podemos repasar ahora los profundos cambios que estan afectando al
punto de salida (ampliacién y generalizacion de la ensefianza, cambios en los
modelos, las practicas de las familias, etc.) y al punto de llegada (crisis de la socie-
dad salarial, nuevas formas de trabajo, nuevos modelos familiares y de conviven-
cia, etc.), pero si constatar el cambio més evidente —en estrecha interdependencia
con los ya mencionados—, la enorme distancia que para muchos es brecha entre
la salida y la llegada. Distancia que, en ese contexto de cambio, hace que tenga-
mos que hablar més que de procesos lineales y homogéneos, de transiciones,
trayectorias diversas y de reversibilidad (Lopez Blasco, 2001), de estados inter-
medios, de trayectorias fallidas o interrumpidas.

Los cambios producidos en los procesos de la transicién y en las nuevas formas
de ser adultos y adultas no se han visto acompanados de nuevos soportes sociales
que apoyen y faciliten los caminos que se han vuelto, en muchos casos, dificiles de
recorrer. Es mas, en numerosas ocasiones nos encontramos con discursos y pro-
puestas que pretenden legitimar practicas desfasadas —estamos pensando, por
ejemplo, en los discursos que frente a la exclusién plantean como principal medi-
da la formacién- y que tienden a responsabilizar a los sujetos de las principales di-
ficultades a las que se enfrentan: desempleo, precariedad, exclusion, etc.

El reto que plantea la TVA de los jévenes en general no se puede abordar de
una manera seria sin reconocer las grandes limitaciones a las que se enfrentan
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los poderes ptblicos para hacer efectiva una politica de transicion. Una politica
de transicién implica actuaciones interdepartamentales o intersectoriales que
tratan de articular diversos niveles institucionales, con una variedad y diversi-
dad de medidas que los poderes publicos tienen grandes dificultades de poner
en marcha. (Consejo Econémico y Social Vasco, 2002).

Esta situacion es atin mas grave si consideramos los importantes retos que los
cambios producidos en las transiciones nos estan planteando en un contexto social
de globalizacion, sociedad del conocimiento y donde, como hemos comentando,
estd cambiando el modelo de adulto que estdbamos y estamos manejando colecti-
vamente. Se nos aparece una nueva identidad adulta donde la precariedad es un ele-
mento clave, donde el riesgo (Beck, 2000) es un componente para manejar y don-
de el rol esta perdiendo fuerza como articulador de esa identidad (Castells, 2000).

De manera que la incertidumbre, una caracteristica tipica de los procesos de
transicion, se ha convertido en el aspecto central. Los jovenes tienen que gestio-
nar su propia vida e inventar su propia vida (Lépez, Hernandez, Viscarret, Ca-
bases, Errea, 1999). La construcciones de nuevos sentidos y significados y de
nuevas subjetividades es una tarea que pasa a primer plano. Las opciones y las
elecciones de caminos son aspectos cruciales en las nuevas transiciones.

Podemos afirmar que el principal escenario de la transicion a la vida adulta
hasta hace no mucho tiempo ha sido la escuela, en la medida que era la institu-
cion social encargada de formar a la persona para el trabajo, trabajo que era la
llave de la insercion e integracion social. Pero la formacion y cualificacion como
eje de la transicion estd siendo fuertemente cuestionada desde diversas perspec-
tivas. La misma idea de “prepdrate para un futuro” parece que no es facilmente
sostenible, la formacion ya no garantiza la insercion profesional, el futuro apa-
rece como muy lejano y otros &mbitos de la vida social se hacen mas relevantes.

Ademas se habla de fragmentacion, de discontinuidades entre los diversos
ambitos de vida: aprendizaje escolar y aprendizaje audiovisual, educacion formal
y vida cotidiana, formacion y trabajo, trabajo y vivienda, vivienda y pareja, etc.
de manera que las transiciones han adquirido una dindmica propia mas alld del
sentido del viaje.

Podemos afirmar que las instituciones sociales a las que se le encargé la funcion
de incorporar socialmente a las personas se nos han vuelto claramente insuficien-
tes, y hoy se nos presentan como incapaces de asegurar la funcion para la que se
crearon. Es preciso crear nuevos espacios y recursos y reajustar los que ya tenemos.

3. Repensando las intervenciones desde la escuela

Respecto a los elementos que venimos sefialando y que configuran el esce-
nario futuro en el que tenemos que movernos nos preguntamos: /qué implica-
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ciones tienen para la escuela?, jqué reajustes se tienen que ir produciendo para
responder a estas nuevas realidades?

La escuela tiene que retomar su papel no sélo de formacioén para el futuro
sino de contexto de vida y participacion, de construccion personal y de cone-
xion social, de espacio donde construimos y nos construimos como personas
vinculadas al medio y la donde pueden participar agentes diversos: familias, vo-
luntarios, profesionales de otros dmbitos, agentes comunitarios, etc.

Este replanteamiento de la escuela puede tener tres grandes vertientes.

3.1. La escuela en clave de acompanamiento

En la medida en que los procesos de T'VA se alargan, se vuelven mas incier-
tos, la escuela se vuelve mds importante como agente de socializacion y de
acompanamiento de ese proceso, dando soporte a la clarificacién personal, a la
toma de decisiones que ayuda en la formulacién de proyectos a corto y a largo
plazo y que apoya su realizacion, su valoracion y su redefinicion.

Esto supone un énfasis en los procesos, en como se hacen las cosas para ge-
nerar oportunidades, para dar la posibilidad de vivir experiencias y proyectos
significativos que permitan a las personas su propia construccion, disefiarse asi
mismas y diseflar su futuro.

Trabajar centrados en los procesos supone, también, analizar, negociar, pac-
tar, ensayar y cambiar. Requiere seguir, estar disponibles para ver como funcio-
nan los ensayos, como se consolidan los cambios. Acompaﬂar es situarse, junto a
para facilitar un camino, es ocuparse de las personas, preocuparse, interesarse,
devolver imédgenes positivas, es ayudar a disefiar caminos y a recorrerlos. Acom-
panar es ofrecer, asegurar a la persona la posibilidad de localizar y de movilizar
todos los recursos existentes, los mecanismos y redes sociales. La persona que
acompana hace de facilitadora, de puente, de mediadora entre situaciones y re-
cursos.

3.2. Laescuela en clave de formacion

El aprendizaje y puesta en practica de capacidades sigue siendo el eje de ac-
tuacion de la escuela. La cuestion se plantea a la hora de seleccionar y priorizar
esas capacidades. Los cambios profundos y permanentes que caracterizan a
nuestras sociedades nos llevan a la necesidad de replantear algunos de los com-
ponentes curriculares en la fase de transicion. Por ejemplo, el énfasis en las
competencias técnico-profesionales tiene que ser enmarcado en otras compe-
tencias de cardcter mas global y que tengan aplicacion en contextos diversos.

Created using

easyPDF Printer

Click here to purchase g license to remove aue



http://www.pdfonline.com/easypdf/?gad=CLjUiqcCEgjbNejkqKEugRjG27j-AyCw_-AP

FACILITANDO VIEJOS-NUEVOS PROCESOS DE TRANSICION A LA VIDA ADULTA 279

En esta linea se sitian en primer plano las competencias sociales y otras
competencias basicas (acceso y gestién de informacién, resolucién de proble-
mas, etc.) en clave de transversalidad (Galarreta 2002).

Desde estos planteamientos también reaparece la idea de un formacion in-
tegral de la persona, de una formacion que le dé poder y seguridad para afron-
tar los retos de nuestras sociedades, que les verifica como sujetos capaces de hacer
y de controlar lo que ocurre en su vida de formacion y lo que ocurrird después
de la misma.

3.3. La escuela en clave de vinculacion social

Aunque como estamos viendo el papel de la escuela se revaloriza, también
aparece con claridad que la escuela sola, aislada, sin conexién con su medio, sin
relaciones con los otros dmbitos formativos no formales e informales, con los
otros contextos de vida de las personas pierde una gran parte de sus potenciali-
dades. La escuela va a seguir siendo muy importante pero en conexion, en red
con el resto de recursos y agentes de su territorio.

En este sentido y frente a las discontinuidades que aparecen con mayor cla-
ridad en las fases de transicion, se hace patente la necesidad de establecer vincu-
laciones entre lo escolar y lo social, entre la formacién y la vida, entre la prepa-
racion y la accion, vinculaciones entre las personas a través de la cooperacién y
la formacién de redes. Se trata de “vincular expresamente procesos educativos y
procesos sociales (escuela y vida, escuela y hogar, cultura escolar y cultura social,
educacién y trabajo, curriculo escolar y realidad local, teoria y practica), plante-
ando la posibilidad de nuevas articulaciones o de nuevas maneras de entender
dichas articulaciones” (Torres, 2000, pp. 80).

Se debera, por tanto, facilitar el establecimiento de relaciones entre lo social,
lo educativo, lo cultural, lo sanitario y el drea de empleo-formacion a un nivel
de zona-sector de manera que se permitan actuaciones compactadas.

Esto implica una transformacion de una escuela aislada a una Escuela Red, a
un escuela que forma parte de una red de servicios y soportes que facilitan la
vida a los jévenes en el proceso de TVA.

4. Lineas estratégicas (a modo de puntos para la discusion)

Tras presentar la discusién anterior nos gustaria apuntar algunas lineas de
debate-trabajo que nos surgen:
+ Hacer planteamientos para los jévenes con discapacidad que se enmar-
quen en propuestas o reflexiones generales.
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+ Concebir el trabajo de los diferentes agentes implicados y en particular el
trabajo de la escuela en el marco més amplio de la TVA, en el marco, por
tanto, de procesos de insercién e incorporacion social. Esto implica tratar
de ubicar el trabajo educativo como parte de un proyecto mas amplio, un
proyecto de futuro que es el que puede dar sentido y direccién a ese tra-
bajo en la escuela.

+ Mantener un equilibrio entre la inclusién “aqui y ahora” y “preparar para’,
un equilibrio entre tener un presente de calidad y trabajar por un futuro
con sentido.

+ Reforzar el papel de los alumnos/alumnas y sus familias, en la toma de
decisiones a través de adoptar el punto de vista de las personas como el
principal criterio de calidad de los servicios.

+ Enfatizar elementos de proceso frente a resultados predecibles. Se puede
correr el riesgo de querer ubicar a las personas en un entorno laboral, re-
sidencial o social mas en funcion de los prejuicios técnicos que de los in-
tereses, expectativas o aspiraciones de las personas, sin cuidar el proceso
de decisién y autocostruccion.

» Tener presentes las cuestiones relacionadas con la autoconstruccioén perso-
nal, la construccién de la identidad personal y el encaje de la discapacidad
en esa identidad.

o En esta linea la formacién integral, la formacién como consumidores,
como autodefensores de los propios derechos.

+ FEl desarrollo de la formacion a través de proyectos integrados o interdis-
ciplinares con incidencia en el medio, que permitan articular diferentes
tipos de competencias (Galarreta, 2002).

¢ En la medida que es necesario superar las fragmentaciones que se produ-
cen en la fase de transicion es preciso compartir aspiraciones, desarrollar
proyectos compartidos que permitan ir conectando lo que ha tendido a
separarse. Porque ademds el éxito en la transicion depende de esfuerzos
compartidos. Para ello puede ser interesante avanzar en la creacion de
equipos de trabajo estables —entre las diversas redes y agentes implicados—
en torno a proyectos de mejora de la transicion.

¢ En esta misma linea puede ser interesante ajustar los perfiles profesiona-
les, estableciendo figuras de referencia que puedan acompanar y tutorizar
a lo largo del proceso. Ademas es preciso generar nuevos perfiles profe-
sionales que faciliten las conexiones, vinculaciones y relaciones entre
programas y recursos diversos, en la linea de los Kurator daneses o de los
Coordinadores de la Transicién en Estados Unidos (Asselin, Todd-Allen,

Defur 1998).
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4.1. Concretando: Equipos y proyectos de trabajo

Para la discusién y desarrollo de las reflexiones-orientaciones formuladas es
de interés la construccién de equipos-grupos con un proyecto que inicien pro-
cesos, hoy por hoy inéditos. Se nos ocurren los siguientes niveles de interven-
cién en la creacién y animacién de equipos colaborativos (Martinez 2002):

a) Equipos docentes en centros escolares

Que puedan dar soporte al disefio de itinerarios formativos considerando to-
das las posibilidades formativas de la escuela (asignaturas ordinarias, optativas, di-
versificacién, garantia social, espacios comunes, contextos individuales...).

b) Equipos con otras redes de servicios

Con la idea de conectar e integrar a la escuela en su medio. En la linea de ex-
periencias como las Comunidades de Aprendizaje que intentan conectar todos
los recursos educativos, culturales y sociales de una comunidad para satisfacer las
necesidades educativas de todos, o el movimiento de “Ciudades educadoras’ o
los “Planes educativos integrales territorializados” que implican entre otros aspec-
tos “la accion coordinada de todos los escenarios, practicas y agentes educativos
presentes y el uso de todos los recursos educativos”. Estamos hablando, en defini-
tiva, de construir equipos coordinados socialmente, con un discurso social com-
partido y verificarlo a través de propuestas concretas para un territorio. Trabajar
en red supone que los diferentes actores de un territorio se conocen, comparten
una vision, se relacionan para abordar problemas que comparten. El trabajo en
red es mas que la coordinacion institucional, es ponerse a trabajar conjuntamen-
te, compartir metas, disefiar actuaciones conjuntas —programas—, compartir re-
cursos y resultados. Este trabajo supone en los profesionales:

+ Una visién amplia y global.

+ Romper la sectorialidad y establecer alianzas en el ambito local.

o Creacién de redes de personas, redes de servicios, programas, etc. articu-

lando lo que se tiende a separar.

+ Desarrollar esfuerzos conjuntos a través de programas compartidos.

¢ En definitiva, un nuevo estilo de intervencién, donde hay que enlazar a

instituciones y grupos sociales.

¢) Equipos colaboradores con el alumnado y sus familias

En un momento en el que las expectativas sobre el futuro condicionan de
una manera intensa el proceso educativo, es preciso implicar al alumnado y a
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sus familias en la determinacion de los programas educativos. Las decisiones
con respecto a qué futuro esperamos y deseamos, a cudles son los aspectos mds
importantes a trabajar y a cémo y donde hacerlo deben tomar como referencia
ineludible lo que las personas desean en el futuro. Esto supone:
+ Considerar su punto de vista como un elemento fundamental.
+ Conceptualizar a los alumnos y familias como colaboradores igualitarios
en el disefio de los programas educativos y de los planes de futuro.
+ Preguntar a las personas por sus proyectos, expectativas, deseos y aspira-
ciones.
* Respetar y trabajar para conseguir los suefios y proyectos de las personas.
* Promover y facilitar la autodeterminacion y la autodefensa.

5. A modo de conclusion

Para los jévenes con discapacidad los fendmenos que hoy se han generaliza-
do al conjunto de jovenes, caracterizados bdsicamente por las dificultades de ac-
ceder al estatus pleno de ciudadania, son viejos conocidos: el desempleo, las di-
ficultades de asumir nuevos roles en las estructuras familiares, la dependencia,
etc. vienen cuestionando desde hace tiempo que el fenémeno de la transicion se
pueda aplicar, en sentido estricto, a las personas con discapacidad por cuanto
no se produce realmente un cambio en la posicion social y en el mejor de los ca-
sos se producen reajustes en la actividad y en el tipo de supervision. Lo que para
una parte de los jévenes supone una novedad para los jovenes con discapacidad
es algo antiguo: el cambio de estatus no estd garantizado.

Este reto plantea a medio plazo el reajuste o revisién de algunas de las fun-
ciones de la escuela y la necesidad de trabajar colaborativamente con otras redes
para la construccién y desarrollo de un sistema de soporte a la transicion nece-
sario para todos los jovenes e imprescindible para algunos.
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