porfante no sélo porque sea necesario tener en cuenta su
opinién y deba ddrseles cabida como parte de la comu-
nidad escolar, sino porque contribuye a crear una de-
manda de mayor informacién y formacién para afrontar
los retos educativos en el dmbito familiar y escolar.

Entre los cauces de participacién destacan el Consejo Es-
colar, las tutorias y las asociaciones de padres y madres
de alumnos, principal medio de formacién colectiva y en-
tre iguales.

En cualquier caso se hace necesario un compromiso fir-
me de cambio de actitud de profesores, padres y madres
para trabajar en comin de forma coordinada, sistemdti-
ca y respetuosa con los distintos enfoques educativos, pe-
ro, por encima de todo, es preciso construir un referente
educativo comln que nos conduzca al resultado que fo-
dos deseamos.

FORMACION Y COMUNIDADES DE
APRENDIZAJE

M° Asuncién Fernédndez Diaz
Maestra y Orientadora escolar

En el predmbulo
de la Ley Orgdni-
ca de Educacién
se explicita, entre
ofros, uno de los
objetivos de la
Unién Europea: la
mejora de la cali-
dad y eficacia de
los sistemas de
educacién y for-
macién. Esto impli-
ca el acceso de to-
das las personas a
las tecnologias de
la informacién y la
comunicacién. Su-
pone construir un entorno de aprendizaje abierto, mas
atractivo y promocionar la ciudadania activa, la igual-
dad de oportunidades y la cohesién social.

M? Asuncién Ferndndez Diaz

En esta linea, y refiriéndonos a la formacién e innovacién
educativas, destacan los proyectos de Comunidades de
Aprendizaje, unos 7000 en el mundo y 38 en Espafia.
3Qué son y en qué consisten?

Una Comunidad de Aprendizaje es un proyecto de trans-
formacién social y cultural de un centro y de su entorno
para conseguir una sociedad de la informacién para fo-
das las personas, basada en el aprendizaje dialdgico,
mediante la educacién participativa de la comunidad
que se concreta en todos sus espacios, incluida el aula
(Valls 2000 p.8)

Toda Comunidad de Aprendizaje parte de una serie de
principios compartidos por los agentes que infervienen en
la comunidad: profesorado, familias, alumnado, entida-
des sociales, voluntariado. Son los siguientes:

- Una organizacién y ambiente que propicien més po-
sibilidades de aprendizaje buscando formas alterna-
tivas al aprendizaje tradicional.

- Finalidades claras y compartidas por toda la comuni-
dad.

- Alfos expectativas. Todos los colectivos parten de
ellas y las fomentan.

— El trabajo riguroso y reconocido por parte de todos
favorece y potencia la autoestima.

- La evaluacién es continua y sistemdtica a través de co-
misiones y reorienta el trabajo constantemente.

- La participacién de la comunidad aumenta conside-
rablemente porque las personas tienen voz y se les es-
cucha.

- El liderazgo es compartido, se crean comisiones de
trabajo para coordinar el proceso y se delegan res-
ponsabilidades.

— El centro educativo se erige en el nicleo de aprendi-
zaje mas alld de lo relativo a las tareas escolares.

- La formacién compete a toda la comunidad educativa.

Los proyectos de Comunidades de Aprendizaje tienen su
origen y fundamento en experiencias contrastadas de
EEUU, Canadd, Corea y Brasil. En nuestro pais en un
centro de personas adultas “La Verneda-Sant Marti” de
Barcelona.

Las bases tedricas de estos proyectos se basan en la pe-
dagogia de Paulo Freire, quien vislumbré el éxito de la
perspectiva dialégica.

El didlogo se refiere al establecido entre todos los miem-
bros de la comunidad educativa porque todas las perso-
nas integran el entorno del alumnado, y por tanto, deben
planificarlo de forma conjunta.

Para lograr el aprendizaje dialégico se siguen los princi-

pios que se exponen a continuacién:

- El didlogo en igualdad requiere que las diversas
aportaciones se consideren en funcién de la validez
de sus argumentos y no por criterios impuestos.

- La infeligencia cultural no se restringe a lo cognitivo
sino también a la pluralidad de dimensiones de la re-
lacién social.

- Los seres humanos son seres de transformacién y no
sélo de adaptacién (premisa de Freire, 1.977). El
aprendizaje ha de estar orientado hacia el cambio,
para procurar el progreso del ser humano y de sus re-
laciones.

- El aprendizaje dialégico abarca tanto lo instrumental
como otros aspectos considerados objeto esencial del
aprendizaje.

- La creacién de sentido parte de que todas las perso-
nas crean y participen en lo que se realiza evitando
que se imponga una légica utilitarista sin considerar
las identidades individuales y sus interacciones.

- La solidaridad y la lucha contra la exclusién porque a
todos nos afecta y todas las personas han de sentirse
incluidas en este didlogo igualitario y dialdgico.

- laigualdad de diferencias es contraria al principio de
diversidad. Se trata de eliminar los elementos exclu-
sores y sustituir la adaptacién por la transformacién.

En el dmbito internacional sobresalen tres experiencias
con un mayor nimero de escuelas:
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- Programa de Desarrollo Escolar (School Development
Program) nacido en 1.968 en la Universidad de Yale.

— Escuelas Aceleradas (Acelerated Schools) iniciadas
en |.986 en la Universidad de Stanford.

— Exito para todos (Succes for All) en 1.987 en Baltimore.

Estas experiencias son evaluadas y contrastadas con al-
tos resultados tanto en evaluacién interna como externa.
Dichos resultados superan las previsiones y los niveles de
su alumnado se hallan por encima del limite superior de
la media.

2Qué es lo que diferencia a un centro introducido en Co-

munidades de Aprendizaje de un centro “ordinario”?

- En el proyecto de Comunidades todas las personas in-
tervienen en imaginar qué centro desean, posterior-
mente se decidird qué es factible a corto, medio y lar-
go plazo.

— El voluntariado interviene junto al profesorado.

— La escuela trasciende a sus muros. Asi hay personas
del entorno que se brindan a ayudar en horas libres
a alumnos que desconocen el idioma o para acom-
panarles en la lectura.

- Se toman decisiones en equipo o en comisiones .To-
das las personas participan.

— Se eliminan los exclusores. Por ejemplo se evita que
un nino salga de clase. Se trabaja dentro del aula en
equipos procurando que mds de una persona cola-
bore con los diferentes equipos del grupo-clase.

- Existe un horario flexible en funcién de las necesida-
des.

- Se supera el concepto de compensar y se sustituye
por el de acelerar con medidas concretas.

- Se efectian contratos de aprendizaje en los que in-
tervienen 3 personas.

— Se esfablecen las interacciones posibles entre el alum-
nado y las conversaciones son estructuradas.

Para introducirse en un proyecto de Comunidades es ne-
cesario seguir un proceso sistematizado en diferentes fa-
ses. Estas son:

- Sensibilizacién

- Toma de decisién

- Suefio

—  Seleccién de prioridades

— Planificacién

- Puesta en marcha

Cada una de ellas es realizada de forma rigurosa y con
la implicacién de toda la comunidad. Por otra parte, se
requiere el respaldo de la Administracién educativa.

En los Gltimos tres cursos el Departamento de Educacién
del Gobierno de Navarra ha organizado una Formacién
especifica para dar a conocer varias experiencias de Co-
munidades de Aprendizaije tales como las de “San Anto-
nio” de Etxebarri e “I.LE.S. Mungia” de Vizcaya, “Santo
Domingo” de Zaragoza, “Arific-Alloza” de Teruel y “Lu-
cas Mayada” de Huesca.

Estos proyectos son una realidad que estd logrando ilu-
sionar a las personas que integran estas comunidades eli-
minando o aminorando el fracaso escolar, constituyen
una de las més fructiferas formas de construir una convi-
vencia cohesionada y por lo tanto de prevencién de con-
flictos (si no la mejor).

mfernand@cfnavarra.es

LA FORMACION VISTA DESDE EL
PROFESORADO

Xabier Sardon Iribarnegarai
Profesor de la lkastola “San Fermin” de Pam-
plona

El curso pasado
me  propusieron
que escribiera al-
go sobre la forma-
cién y, dado que
para mi el encar-
go era novedoso,
he decidido des-
cribir la experien-
cia que he vivido
durante este afio
académico en di-
cho campo como
punto de partida
para la reflexién. .

Xabier Sardon Iribarnegarai

En el CAP, integré

un grupo de profesores que se reunieron con el profesor
Angel Ramirez invitado por Manuel Sada, asesor de Ma-
temdticas. Dentro de la planificacién de la formacién, nos
reunimos alrededor de la “resolucién de problemas” co-
mo metodologia y, posteriormente, continuamos reunién-
donos hasta junio en forma de seminario. Todos teniamos
expectativas similares, la mayoria acudiamos con ilusién,
y todos buscdbamos ayuda.

El método de trabajo que estdbamos utilizando no aca-
baba de satisfacernos, porque no conseguia provocar el
deseo de saber de los alumnos. Nuestros estudiantes se
refugian en acciones mecdnicas y “hacen” matemdticas
pero sin llegar a comprenderlas. Nosotros veiamos que
era necesario acabar de alguna forma con este indtil pro-
ceso.

De este modo, pronto comprendimos la forma de traba-
jar que planteaba Angel. El obijetivo estaba claro: debia-
mos reforzar la capacidad para pensar de los alumnos,
y lo debiamos conseguir a través de la investigacién y de
la induccién. Con este planteamiento el estudiante puede
constituirse en el duefio del aprendizaje y adquirir la ca-
pacidad para exiraer conclusiones, y de este modo, ga-
nar confianza en si mismo y funcionar como elemento de
motivacion.

Lo que él nos ofrecié no era un tipo de marco teérico, nin-
gun “paradigma”, sino su propia prdctica en el aula, sus
objetivos y resultados de sus lecciones, sus dudas y tam-
bién, por supuesto, aquello sobre lo que tenia seguridad.
Entre las explicaciones, subrayé que los estudiantes po-
seen mucha mdés capacidad de lo que creemos para con-
trolar sus estudios, para crear conocimientos partiendo
de la experiencia. La mayor parte de las veces, lo Unico
que les falta es el hdbito de trabajar con este método.

De este modo, fue abriendo un sin nimero de “ventanas”

interiores en el campo de las matemdticas y provocando

mds y més ideas en nosotros. sVoy a llevar esto a clase?

3Cémo es que no me he dado cuenta de esto antes?
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