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En las décadas pa-
sadas la dindmica
social educativa
estaba presidida
habitualmente por
un modelo autori-
tario. La concep-
cién social de la
educacién se ba-
saba en relaciones
de tipo jerdrquico
y en la disciplina.

Los cambios socia-
les que hemos vivi-
do durante los Glti-
mos afos, tales
como la prolonga-
cién de las jornadas laborales, la influencia de los me-
dios de comunicacién, o la sociedad de consumo, han
traido como consecuencia que actualmente no exista un
referente educativo tan claro. Nos encontramos en un pe-
riodo de bisqueda de nuevos estilos acordes con una re-
alidad social cambiante.

Carmen Nieto Garcia

En esta bisqueda los educadores han planteado princi-
palmente dos aproximaciones. En primer lugar, algunos
profesores, padres y madres han adoptado un modelo
educativo sobreprotector y permisivo, en respuesta al au-
toritarismo en el que habian sido educados. Este estilo
educativo se caracteriza por evitar a los alumnos e hijos
las dificultades y conflictos que puedan encontrarse, por
no proporcionar pautas de conducta claras y por no exi-
girles responsabilidades.

Por ofro lado, ofros educadores se han inclinado por re-
producir los esquemas del estilo educativo autoritario,
que se caracteriza por la imposicién de criterios y por la
pretensién de conseguir obediencia a través del miedo.

Pese a que ambas posturas se encuentran muy alejadas
en metodologia y en actitudes, si preguntdsemos a sus su-
jetos activos cudl es el fin que persiguen, lo més proba-
ble es que escuchdramos una respuesta muy similar. El
objetivo educativo es uno de los principales puntos de en-
cuentro entre el profesorado y los padres y madres, pero
ademds es comin a las distintas concepciones del proce-
so educativo.

Mediante la educacién no sélo se persigue que los alum-
nos o hijos adquieran los conocimientos bdsicos sino que
ademds crezcan como personas auténomas e indepen-
dientes, con capacidad critica y de autocontrol. Que ten-
gan un buen nivel de autoestima y tolerancia a la frustra-
cién. Habilidades esenciales para que una persona
pueda desenvolverse con soltura en su vida adulta y, en
definitiva, fomentar personas felices que puedan verte-
brar una sociedad mejor.

Sin embargo, estos fines no se estédn cumpliendo de ma-
nera satisfactoria mediante el empleo del citado estilo
educativo sobreprotector y autoritario. En primer lugar,
una educacién permisiva frae como consecuencia que los
hijos no aprendan comportamientos sociales adecuados.
No se fomenta su independencia y no se adquiere las
destrezas necesarias para afrontar los propios proble-
mas. En segundo lugar, una educacién autoritaria puede
generar sentimienfos de culpabilidad, de agresividad y
baja autoestima en los alumnos e hijos.

Todos los agentes educativos estén demandando un cam-
bio en esta situacién. Pero ese cambio precisa a su vez
de una labor previa de formacién de los educadores. Y
es aqui donde volvemos a encontrar importantes puntos
de encuentro entre el profesorado, padres y madres. La
formacién necesita ser unidireccional y complementaria,
es decir, dirigida a un mismo obijetivo desde dmbitos di-
ferenciados de accién.

A través de la formacién debemos establecer un nuevo re-
ferente educativo comin basado en una actitud asertiva
y en el fomento de la inteligencia emocional. Una postu-
ra asertiva implica la afirmacién de lo que uno piensa
respetando la postura de los demds. A diferencia del es-
tilo sobreprotector, en el estilo asertivo se fijan con firme-
za pautas de conducta y se fomenta la responsabilidad
de los sujetos. A diferencia del estilo autoritario, con una
postura asertiva no se pretende imponer ideas ni solucio-
nes a los conflictos. Con esto se fomenta la autoridad en-
tendida como la credibilidad de la que goza una perso-
na por su comportamiento coherente y su competencia y
calidad. Por su parte, la inteligencia emocional implica el
manejo eficaz de las emociones para conseguir una me-
jor adaptacién social, y un manejo de conflictos inteli-
gente y adecuado.

Pero ademds la formacién debe permitir alcanzar un tri-
ple objetivo. Por un lado debe permitir llevar a efecto el
ideal educativo comin que subyace en muchos agentes
educadores. En mi experiencia como formadora muchos
padres, madres y profesores manifiestan lo importante
que es que se refuercen, a través de la formacién, aqué-
llas conductas y planteamientos educativos que conocen
y consideran de sentido comdn, pero que no ponen en
préctica.

Por otro lado, la formacién debe ofrecer a aquéllos edu-
cadores que carecen de planteamientos educativos claros
un modelo a seguir que convierta el proceso educativo en
una tarea creativa, grotificqnte y satisfactoria.

Por Gltimo, a través de la formacién podemos racionali-
zar y replantear la educacién que cada uno de nosotros
ha recibido e interiorizado para, con un espiritu critico,
fortalecer los contenidos adecuados y modificar los que
sean mejorables.

Posiblemente existan en el seno de la Administracién me-
dios apropiados para ordenar la formacién del profeso-
rado. Pero seria muy conveniente que ésta no se dejase
a la voluntad de cada uno de los sujetos si pretendemos
un cambio de actitud social. Y en este cambio los padres
y madres han de tener también un papel destacado, co-
brando una gran relevancia los cauces existentes de par-
ticipacién. La participacién de los padres v madres es im-
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porfante no sélo porque sea necesario tener en cuenta su
opinién y deba ddrseles cabida como parte de la comu-
nidad escolar, sino porque contribuye a crear una de-
manda de mayor informacién y formacién para afrontar
los retos educativos en el dmbito familiar y escolar.

Entre los cauces de participacién destacan el Consejo Es-
colar, las tutorias y las asociaciones de padres y madres
de alumnos, principal medio de formacién colectiva y en-
tre iguales.

En cualquier caso se hace necesario un compromiso fir-
me de cambio de actitud de profesores, padres y madres
para trabajar en comin de forma coordinada, sistemdti-
ca y respetuosa con los distintos enfoques educativos, pe-
ro, por encima de todo, es preciso construir un referente
educativo comln que nos conduzca al resultado que fo-
dos deseamos.

FORMACION Y COMUNIDADES DE
APRENDIZAJE
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En el predmbulo
de la Ley Orgdni-
ca de Educacién
se explicita, entre
ofros, uno de los
objetivos de la
Unién Europea: la
mejora de la cali-
dad y eficacia de
los sistemas de
educacién y for-
macién. Esto impli-
ca el acceso de to-
das las personas a
las tecnologias de
la informacién y la
comunicacién. Su-
pone construir un entorno de aprendizaje abierto, mas
atractivo y promocionar la ciudadania activa, la igual-
dad de oportunidades y la cohesién social.
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En esta linea, y refiriéndonos a la formacién e innovacién
educativas, destacan los proyectos de Comunidades de
Aprendizaje, unos 7000 en el mundo y 38 en Espafia.
3Qué son y en qué consisten?

Una Comunidad de Aprendizaje es un proyecto de trans-
formacién social y cultural de un centro y de su entorno
para conseguir una sociedad de la informacién para fo-
das las personas, basada en el aprendizaje dialdgico,
mediante la educacién participativa de la comunidad
que se concreta en todos sus espacios, incluida el aula
(Valls 2000 p.8)

Toda Comunidad de Aprendizaje parte de una serie de
principios compartidos por los agentes que infervienen en
la comunidad: profesorado, familias, alumnado, entida-
des sociales, voluntariado. Son los siguientes:

- Una organizacién y ambiente que propicien més po-
sibilidades de aprendizaje buscando formas alterna-
tivas al aprendizaje tradicional.

- Finalidades claras y compartidas por toda la comuni-
dad.

- Alfos expectativas. Todos los colectivos parten de
ellas y las fomentan.

— El trabajo riguroso y reconocido por parte de todos
favorece y potencia la autoestima.

- La evaluacién es continua y sistemdtica a través de co-
misiones y reorienta el trabajo constantemente.

- La participacién de la comunidad aumenta conside-
rablemente porque las personas tienen voz y se les es-
cucha.

- El liderazgo es compartido, se crean comisiones de
trabajo para coordinar el proceso y se delegan res-
ponsabilidades.

— El centro educativo se erige en el nicleo de aprendi-
zaje mas alld de lo relativo a las tareas escolares.

- La formacién compete a toda la comunidad educativa.

Los proyectos de Comunidades de Aprendizaje tienen su
origen y fundamento en experiencias contrastadas de
EEUU, Canadd, Corea y Brasil. En nuestro pais en un
centro de personas adultas “La Verneda-Sant Marti” de
Barcelona.

Las bases tedricas de estos proyectos se basan en la pe-
dagogia de Paulo Freire, quien vislumbré el éxito de la
perspectiva dialégica.

El didlogo se refiere al establecido entre todos los miem-
bros de la comunidad educativa porque todas las perso-
nas integran el entorno del alumnado, y por tanto, deben
planificarlo de forma conjunta.

Para lograr el aprendizaje dialégico se siguen los princi-

pios que se exponen a continuacién:

- El didlogo en igualdad requiere que las diversas
aportaciones se consideren en funcién de la validez
de sus argumentos y no por criterios impuestos.

- La infeligencia cultural no se restringe a lo cognitivo
sino también a la pluralidad de dimensiones de la re-
lacién social.

- Los seres humanos son seres de transformacién y no
sélo de adaptacién (premisa de Freire, 1.977). El
aprendizaje ha de estar orientado hacia el cambio,
para procurar el progreso del ser humano y de sus re-
laciones.

- El aprendizaje dialégico abarca tanto lo instrumental
como otros aspectos considerados objeto esencial del
aprendizaje.

- La creacién de sentido parte de que todas las perso-
nas crean y participen en lo que se realiza evitando
que se imponga una légica utilitarista sin considerar
las identidades individuales y sus interacciones.

- La solidaridad y la lucha contra la exclusién porque a
todos nos afecta y todas las personas han de sentirse
incluidas en este didlogo igualitario y dialdgico.

- laigualdad de diferencias es contraria al principio de
diversidad. Se trata de eliminar los elementos exclu-
sores y sustituir la adaptacién por la transformacién.

En el dmbito internacional sobresalen tres experiencias
con un mayor nimero de escuelas:
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