formacién que logra cambiar las prdcticas es aquella
que promueve un conocimiento profundo de la materia
de ensefianza, una mejor comprensién del aprendiza-
je de los alumnos y una mayor apreciacién de las ne-
cesidades de los estudiantes, y se centra en torno a las
actividades criticas de la ensefianza, como planifica-
cién o evaluacién del trabajo de los alumnos, en lugar
de tratar sobre abstracciones o generalizaciones”.

LA MEJORA DE LA FORMACION
DESDE LA COLABORACION ENTRE
EL ASESOR DE REFERENCIA DEL CAP
Y EL PROFESOR RESPONSABLE DE
FORMACION EN CENTRO

Mari Paz Eizmendi, Asesora del CAP de Pam-
plona

Bakarixo Garjén, Profesora responsable de
formaciéon en el IES “Julio Caro Baroja” de
Pamplona

Mari Paz Elizmendi y Bakartxo Garjén

La formacién permanente del profesorado no puede es-
tar desconectada de los contextos de trabajo. En la co-
munidad educativa de Navarra existen dos profesiona-
les: el asesor referente del CAP (Centro de Apoyo al
Profesorado) y el profesor responsable de formacién de
centro que facilitan que la formacién permanente esté
més relacionada con las verdaderas necesidades de-
tectadas en cada centro escolar.

El centro como contexto de innovacién y for-
macion

El aprendizaje del profesorado debe ir dirigido a cémo
mejorar lo que se hace, partiendo de un andlisis de la

situacién, en que los propios procesos de trabajo sean
en si mismos generadores de cambios.

“Considerando el centro como contexto de innovacién
y formacién, la mejora que parte desde el centro, con-
siste en generar cambios en los modos de llevar a ca-
bo la ensefianza y de funcionar los propios centros es-

Concluyo constatando que la valoracién de las Jorna-
das por los asistentes fue muy positiva, y agradeciendo
especialmente a quienes creo que mds contribuyeron a
su éxito: el Equipo Pedagégico y el personal de Admi-
nistracién y Servicios del Centro de Apoyo al Profeso-
rado de Tudela, la directora y los directores de los CAP
de Tafalla, Estella, Lekaroz y Pamplona y el Negociado
de Centros de Apoyo al Profesorado.

colares y sus unidades organizativas bdsicas: departa-
mentos diddcticos, equipos docentes, comisiones, ci-
clos” (Antonio Bolivar).

Colaboraciéon entre el asesor referente del
CAP y el profesor responsable de formacién

Desde mi ubicacién en el CAP de Pamplona como ase-
sora, subrayo la necesidad de que el asesor preste aten-
cién al contexto. Cada centro educativo es singular.

Un primer paso en el proceso de colaboracién puede
ser analizar la situacién, compartir conocimiento sobre
el centro escolar y su cultura. Para ello, es muy valiosa
la figura del profesor responsable de forma-
cién, que sirve de nexo importante con el CAP.

sPor qué es necesaria la figura del representante de

formacién?

Porque:

- Favorece el conocimiento por parte del Centro de
Apoyo de las necesidades del centro.

- Permite y dinamiza la comunicacién entre el Centro
de Apoyo al profesorado (CAP) y su centro.

— Practica una colaboracién funcional, basada en las
necesidades del centro y en la oferta que desde el
CAP se puede hacer.

- Refuerza la elaboracién de un Plan de Formacién
de Centro propio y coordinado.

- Facilita la evaluacién del impacto que la formacién
tiene en el centro.

- Se estd dentro del Consejo de Formacién del CAP.

A nuestro entender, el profesor responsable de forma-
cién, debe recibir una preparacién que facilite su labor
de dinamizador y conocedor de su contexto y disponer
de un tiempo que permita llevar adelante su misién de
definir, en colaboracién con el equipo directivo, con la
CCP (Comisién de Coordinacién Pedagdgica) y éstos
con sus respectivos departamentos, cudl es el mejor
plan de formacién para su centro.

Esta necesidad estd recogida en la memoria del Plan
de Actuacién del CAP 2006/2007 y por ello, se plan-
tea como obijetivo inmediato potenciar la formacién es-
pecifica para el profesorado responsable de forma-
cién, incorporando en el Plan de formacién actividades
propias para ellos, en la linea de potenciar proyectos
de formacién de centro.

El asesor de referencia es una figura en desarrollo
que:
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Facilita el contacto directo del CAP con los centros,
que recoge sus demandas e inquietudes y colabora
con el centro en la deteccién de necesidades for-
mativas, asi como en la elaboracién y difusién del
Plan de Formacién General y en la elaboracién del
plan de formacién del propio centro.

Como asesor de proceso, dinamiza vy facilita pro-
cesos de reflexién sobre la practica educativa que
desarrolla el profesorado, facilitando instrumentos y
herramientas para el diagnéstico de problemas y
de necesidades buscando alternativas para resol-
verlos.

Esta colaboracién entre profesor responsable de for-
macién y el asesor referente del CAP, viene desarro-
lldndose en los Gltimos afios con resultados satisfacto-
rios, que nos animan a afirmar que poco a poco los
centros educativos van acercando sus planes de for-
macién de centro a las necesidades detectadas en sus
propios contextos y se va teniendo una perspectiva de
formacién necesaria para la organizacién, y no exclu-
sivamente individualista.

Funciones del responsable de formacién en
los centros

Deteccién de necesidades de formacién del profe-
sorado, demanda individual y colectiva.
Colaboracién en la elaboracién, seguimiento y eva-
luacién del Plan de formacién de centro.
Transmisién de informacién de las necesidades de
formacién y relacién con el Asesor referente del

CAP.

La deteccién de las necesidades de formacién de cen-
tro debe de trabajarse a lo largo de cada curso esco-
lar en la CCP. Los diferentes planes de formacién es-
tarén elaborados para Mayo-Junio. Las necesidades de
formacién se detectan a través de:

Reuniones de departamentos.
Plan Estratégico y planes anuales de los centros.
Revisién del Sistema de Gestién del Centro.

Informes de auditorias internas y externas.
Sugerencias, quejas y reclamaciones de clientes y
profesorado.

Informes de no conformidad de procesos y cursos.

Protocolo de colaboraciéon con el asesor

El asesor de referencia del CAP, en una entrevista
en abril, presenta al responsable de formacién de
centro o direccién, los documentos para la detec-
cién de necesidades tanto de cardcter individual
como colectivo.

Estos documentos son presentados por el responsa-
ble de formacién de centro en la CCP para que los
Jefes de departamento los analicen en la siguiente
reunién de Departamento.

Los Jefes de Departamento devuelven cumplimenta-
dos los documentos para la deteccién de necesida-
des de los miembros del departamento en el drea
correspondiente, asi como los de las necesidades
de formacién en temas generales.

El responsable de formacién elabora un informe
con todos los datos recogidos y los envia al asesor
de referencia. Los datos estdn recogidos a primeros
de mayo.

En septiembre el asesor de referencia presenta el
Plan de Formacién del CAP (folleto) al responsable
del centro, y éste a su vez presenta al asesor el plan
de formacién especifico de centro para solicitar
ayudas, expertos, experiencias, certificaciones etc.)
y se determinan cudles son las modalidades forma-
tivas mds adecuadas para cubrir esas necesidades:
seminarios, cursos, grupos de trabajo, efc.

A lo largo del curso académico se hace el segui-
miento de las actividades formativas y se evaltan,
segun estd disefiado en el proceso.

Como conclusién, es preciso decir que la formacién de-
be ser util, adecuada a las necesidades del contexto y
que debe conducir a la mejora de las prdcticas docen-

fes.
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