La primera es el impulso de la autonomia de los
centros, facilitando la aplicacién de modelos, siste-
mas de gestién y programas que posibiliten la planifica-
cién, la gestién de recursos humanos y materiales y la
evaluacién. Permite a sus lideres pedagdgicos tomar de-
cisiones fundamentadas y rigurosas. El mencionado im-
pulso se percibe en el refuerzo del programa “Formacién
para Equipos Directivos”, que pretende garantizar a los
equipos directivos de los centros los conocimientos, el do-
minio de las herramientas y las habilidades necesarias
para realizar un diagnéstico adecuado de la realidad
que vive su centro.

Asimismo se potencia la modalidad semipresencial, que
combina la formacién a distancia con las sesiones infor-
mativo-formativas, el trabajo personal y en colaboracién
entre iguales. Y se propone el desarrollo de un Proyecto
de Direccién, como instrumento prdctico de referencia,
que sirva como modelo de mejora de la funcién docente.
Finalmente, también se refuerza el trabajo en red del pro-
grama para la “Difusién de los Sistemas de Gestién de la
Calidad de los Centros”.

La segunda linea de actuacién es la atencién a las
necesidades formativas de los centros y de los
Servicios Educativos de la implantacion de la
LOE, tanto en los Programas de Etapa como en los Pro-
gramas Especificos. Ademds, se siguen promoviendo to-
das aquellas propuestas de innovacién que, procedentes
de los centros, pueda dar fruto en su propio beneficio y
el de otros. También forma a los Servicios Educativos en-
cargados de atender las demandas de los centros y de-
partamentos diddcticos. Por ofro lado, se potencia la di-
versidad, los ajustes curriculares y la prevencién de las
dificultades de aprendizaje.

La tercera linea de actuacién propuesta es el desarro-
llo y aplicacion de las competencias clave: la
competencia pedagdgica, de conocimiento de drea y me-
todolégica, de planificacién organizativa e interpersonal,
valorando los distintos contextos de aplicacién.

Se establece la referencia de competencia pertinente pa-
ra cada una de las actuaciones que se derivan del nuevo
curriculo, dentro de la referencia europea. Particularmen-
te se aplica este modo de actuar en las acciones relacio-
nadas con las necesidades derivadas de las competen-
cias lectoescritoras del alumnado, las competencias en
resolucién de problemas, los planes de lectura de centro
y el tratamiento integrado de las lenguas.

Y la cuarta y dltima linea de actuacién puesta en marcha
para reforzar los objetivos consiste en potenciar la for-
macion del profesorado para su desarrollo per-
sonal y la formacién en el entorno familiar. De
manera especial se impulsa la formacién en el manejo de
estrategias para el desarrollo de la competencia emocio-
nal bdsica para el desarrollo personal y social.

Ademds, se refuerza la formacién en valores a través de
una oferta integrada de gestién de la convivencia en los
centros. Y se plantean acciones para el desarrollo de la
educacién vial, la salud y aspectos de la igualdad de gé-
nero. Sin olvidar actuaciones que incluyen el respecto del
medio ambiente en los objetivos educativos generales y
la educacién, y vincular la eleccién de itinerarios forma-
tivos con la informacién a las familias.

EVALUACIONES EXTERNAS, PLANES
DE MEJORA Y FORMACION

Luis Iza Dorronsoro y Angel Sanz Moreno
Servicio de Inspeccién Técnica del Departamen-
to de Educacion

El presente traba-
jo pretende descri-
bir la importancia
de entender la in-
terrelacién de las
tres  realidades
enunciadas en el
titulo, ya que, en
muchas  ocasio-
nes, las tres han
marchado de ma-
nera paralela,
cuando no de for-
ma contradicto-
ria.

En las dos dltimas
décadas, una vez
que se ha conse-
guido extender la
educacién a to-
dos los nifos y ni-
fas, se ha produ-
cido un desarrollo
muy importante
de la evaluacién
externa, de los
planes de mejora
y de la formacién
permanente del
profesorado, pe-
ro como realida-
des independien-
tes y carentes de
conexién. Esta
situacién ha ge-
nerado en los
centros una sen-
sacién de sobre-
carga de tfrabajo y de incremento de tareas por lo que
no se perciben como herramientas de mejora, sino co-
mo imposicién externa de las Administraciones Educati-
vas.

Luis Iza Dorronsoro

Angel Sanz Moreno

Por lo tanto, en estos momentos se debe engarzar ade-
cuadamente las tres realidades buscando la sintesis
que permita encauzar las interrelaciones entre ellas.
Asi como una palabra se entiende en el contexto de la
oracién y del texto completo, la evaluacién externa y la
formacién del profesorado deben entenderse en el con-
texto de los planes de mejora. De otra forma cada una
de ellas adquiriria dimensiones y matizaciones que po-
drian pervertir su sentido, al igual que una palabra fue-
ra de su contexto crea ambigiedades cuando no ma-
lentendidos y confusién. Queda por tanto claro que no
podemos hacer referencia a una de estas tres realida-
des sin conectarla con las ofras dos. Esto nos lleva a
hablar de un ciclo de mejora del sistema educativo:
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Asi como la palabra adquiere su verdadero sentido
cuando se la interpreta en el contexto del discurso, es-
tas tres realidades adquieren nuevas dimensiones y ca-
racteristicas a la luz de esta interrelacién ciclica.

La evaluacién externa pretende conocer objetivamente
los niveles alcanzados por el alumnado en las competen-
cias previstas. Este conocimiento permitird a los respon-
sables de la Administracién Educativa tomar medidas pa-
ra la mejora del sistema educativo. Cuando se lleva a
cabo del modo adoptado en Navarra, en el que se vin-
cula la evaluacién externa con los planes de mejora y
con la formacién del profesorado, la evaluacién externa
aporta una informacién muy valiosa para los centros,
complementaria a la obtenida en la evaluacién interna.
La evaluacién externa, objetiva e igual para todo el alum-
nado de Navarra, contribuye a los planes de mejora de
la Comunidad Foral y del centro que potencian las ac-
tuaciones individuales del profesorado. Aporta informa-
cién para disefiar la formacién a partir de las necesida-
des diagnosticadas en el sistema y en el centro,
entendida como el desarrollo profesional de los profeso-
res y orienfada a apoyar los elementos clave del plan de
mejora del centro.

Las caracteristicas que deben cumplir las tres realidades
implicadas en el ciclo de la mejora son las siguientes.
1. De la evaluacion externa:
® Debe proporcionar informacién objetiva de los re-
sultados para definir las medidas de mejora.
Ser complementaria de la evaluacién interna
Vdlida y fiable.
Ser aceptada por el profesorado.
Planificada y realizada con conocimiento previo
del profesorado.
* Acompaiiada de medidas de formacién sobre las
caracteristicas técnicas de las evaluaciones exter-
nas para evitar interpretaciones inadecuadas.

2. De los planes de mejora:

® Debe obedecer a enfoques prdcticos y realistas le-
jos de objetivos ambiciosos e irrealizables.

® Deben responder a las necesidades diagnostica-
das por las evaluaciones.

® Deben estar aceptadas por las comunidades edu-
cativas, debidamente explicados y justificados.

® Deben estar definidos de modo concreto y eva-
luable, con preestablecidos.

3. Algunas caracteristicas de la formacién:

* Debe comprender la formacién de los directivos y
responsables sobre los planes de mejora y la eva-
luacién.

® Debe responder claramente a las necesidades del
sistema detectadas por la evaluacién enfocada a los
puntos cruciales de las éreas de mejora, més que a
las especialidades de los formadores y ponentes.

® Debe ser concebida como una medida para me-
jorar y eficiencia de la formacién del profesorado.

e Debe estar orienfada a la necesidad del centro
educativo, mds que las demandas individuales de
los profesores, de modo que responda a las prio-
ridades detectadas en un contexto determinado.

En definitiva, la Administracién Educativa y los centros,
como organizaciones que aprenden, pueden hacer que
una adecuada comprensién e interrelacién de la evo-
luacién externa, la formacién del profesorado y los pla-
nes de mejora redunde en la mejora de la calidad de
la educacién ofertada a los alumnos. Para ello, es con-
veniente difundir al profesorado el disefio de las eva-
luaciones externas, facilitar el conocimiento de las pre-
guntas liberadas y dar criterios para la interpretacién
de los resultados y andlisis de las conclusiones. En lo
relativo a los planes de mejora, es prioritaria la defini-
cién de puntos fuertes y dreas de mejora partiendo de
los datos de la evaluacién interna y del andlisis de los
datos de las evaluaciones externas, impulsar la forma-
cién del profesorado entendida como perfecciona-
miento en equipo para incidir en la préctica educativa
y establecer redes de colaboracién de modo que se di-
fundan las mejores prdcticas.

EL PROYECTO DE FORMACION DE
CENTRO

Alberto Arriazu Agramonte
Director del IES “Navarro Villoslada” de Pam-
plona

Poco después de
recibir el encargo
de escribir este
articulo, el Depar-
tamento de Edu-
cacién publicé las
instrucciones de
comienzo de cur-
so. El apartado
que habla sobre
este tema dice
textualmente:
“Cada centro rea-
lizaré un plan de
Formacién  del
profesorado par-
tiendo de la de-
teccién de necesidades, del itinerario formativo desa-
rrollado en el centro y de las lineas estratégicas
propuestas desde el Departamento de Educacién”.

Alberto Arriazu Agramonte

Pensando en el desarrollo de la autonomia de los cen-
tros, es un avance que se contemple la necesidad de
elaborar un Plan de Formacién de Centro. No obstan-
te, resulta paradéjico que la deteccién de necesidades
se base sélo en el itinerario formativo y en las lineas es-
tratégicas propuestas por el Departamento y no en las
lineas estratégicas de cada centro.

Es como si los Centros educativos piblicos no existie-

ran como entidades propias con sus propios proyectos

capaces de gestionar por si mismos su propia realidad.
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