tionar el aula y los conflictos que en ella se generan,
ademds de su buen hacer en la transmisién de conoci-
mientos y en la dindmica de la clase. El arte o técnica de
ensefiar exige una suerte de cualidades que son dificiles
de conseguir en los dias que corren. Mds si fenemos en
cuenta que cada profesor estd solo ante la tarea, dado
que no existe una clara cultura de colaboracién y apoyo
entre colegas, incluso se aprecia una cierta suspicacia
por parte de los padres y madres hacia el buen hacer del
profesorado.

Es, por tanto, necesario reflexionar seriamente sobre el
momento que viven las escuelas: la educacién basada en
individualidades (profesores), que imparten sus conteni-
dos sin apenas conexién con las propuestas de los ofros
y sus formatos de aula, no estd brindando los resultados
esperados. Es, pues, importante que los profesores actt-
en de forma coordinada en la bisqueda de coherencia y
consistencia de actuacién, ademés de promover una cier-
ta filosofia de centro que favorezca estilos de ensefianza
concretos que sean compartidos por el conjunto del pro-
fesorado implicado en la escuela. Podriamos y deberia-
mos extender esta idea a toda la comunidad escolar y
promover su coherencia e implicacién (la de los padres,
madres y alumnos) en la mejora de los procesos de aula.
El profesor aislado y en solitario no es capaz, en este mo-
mento, de superar los retos que la educacién plantea. La
autoridad del profesor viene dada cuando el contexto
aprueba, valora y favorece que se ejerza en cuanto po-
der positivo como guia educativo de sus discendos.

De igual forma la disrupcién en el aula tiene elementos
obijetivos: un porcentaje de alumnado que “revienta” o di-
ficulta la tarea en el aula. Pero igualmente existen ele-
mentos subjetivos: las estrategias para afrontar los con-
flictos, las pautas de actuaciéon dentro del aula para
reconducir las situaciones problemdticas, el manejo de
emociones en las relaciones interpersonales y la interac-
cién que se promueva en el proceso de ensefianza-apren-
dizaje. Estas estrategias del profesor al dar clase tienen
que pasar por un apoyo y coherencia de actuacién por
el conjunto de profesores que imparte un ciclo o nivel
educativo. De poco nos vale que un 40% del profesora-
do no muestre dificultad al dar clase mientras que otro
40% se sienta sumergido en las tinieblas y esté situado en
la franja del “profesor victima”.

Més allad de qué ensefiamos y qué aprende el alumnado,
nos tenemos que plantear cémo ensefiamos y cémo
aprenden. Es importante preguntarse 3cémo dan clase
los profesores?, squé estrategias de manejo de aula utili-
zan?, y 3qué metodologias promueven més o menos mo-
tivacion por aprender en el alumnado?

En conclusién, la disrupcién representa el primer conflic-
to escolar a los ojos del profesorado, siendo este un fe-
némeno complejo en el que la interaccion de las pro-
puestas curriculares, el estilo docente, las estrategias de
manejo de aula, la motivacién del alumnado, su contex-
to socio-familiar, y el clima del aula son claves para in-
terpretar los desajustes de conducta de los alumnos. Todo
ello supone un trabajo en equipo por parte del profeso-
rado con el que se refuerce su autoridad en positivo, ya
que es él quien modela, mediante su coherencia y con-
sistencia en su actuacién, en el centro escolar.

EL ORIENTADOR Y LA ACCION
TUTORIAL

Por Pedro Gonzdlez
Director del Servicio de Ordenacién e Innova-
cion Escolar

Tengo que empe-
zar diciendo que
he comenzado un
par de veces este
articulo, y que co-
mo buen orienta-
dor he intentado
hilar mi discurso
en base a las fun-
ciones del orienta-
dor recogidas en
la legislacion pa-
sada, presente y
cuasi futura, y no
quiero olvidar que
la nueva organizacién de la orientacién, Navarra ha si-
do una tarea preferente en estos Gltimos afios para el Ne-
gociado de Orientacién Educativa (NOE) y que solo estd
pendiente de la legislacién sobre especialidades que es-
ta elaborando el MEC, con motivo de la implantacién de
la LOE. Sin embargo, creo que repetir aqui que la orien-
tacion es tarea de toda la Comunidad Educativa y que
forma parte de la labor docente, es aportar poco al de-
bate sobre la nueva escuela, esa escuela que necesita la
sociedad navarra del futuro y el papel de los distintos
agentes que la componen.

Pedro Gonzélez.

Por ello, me gustaria partir de una pregunta para todos
nosotros profesionales de la Educacién; pensad un mo-
mento 3qué es lo que hace el orientador en un centro?, y
antes de responder algo gracioso, por ejemplo “nada”,
ya que los profesores tenemos la curiosa costumbre de
creer que aquel que no estd en clase, no hace “nada”,
analizad las primeras cosas que os han venido a la ca-
beza que seguro serdn algunas como éstas: Necesidades
Educativas Especiales, Atencién a la diversidad, dificul-
tades de aprendizaje, inmigracién... 3Es verdad que ha-
ce “eso”?, o mejor dicho 3Es verdad que “sélo” hace
eso?, o sea que la legislacién repite hasta la saciedad
que la Orientacién interviene en el seguimiento y apoyo
de la trayectoria académica y profesional, en la adecua-
cién de los procesos de Ensefianza/Aprendizaje, en la
Atencién a la diversidad asi como en la promocién y el
desarrollo personal de todo el alumnado del centro, y
que todos los miembros de la Comunidad Escolar, son
sujeto y objeto de la Orientacién y a pesar de eso se-
guimos creyendo que el Orientador y los Departamentos
de Orienfacion estén trabajando sélo para el 2% del
alumnado navarro.

Toda esta introduccién tiene por objeto hacer patente que
la labor del orientador no estd ligada de forma exclusiva
a las necesidades especificas, que existe un marco de ac-
tuacién que canaliza los principios de la Intervencién Psi-
copedagégica y permite su extensién a todo el alumno-
do, y este marco no es ofro que la Accién Tutorial.

Tenemos la suerte de contar en Navarra, tanto en la Es-
cuela Poblica como en la Concertada, con una amplia

Created using

easyPDF Printer |



http://www.pdfonline.com/easypdf/?gad=CLjUiqcCEgjbNejkqKEugRjG27j-AyCw_-AP

tradicién en la Accién Tutorial, con las particularidades
que presenta cada etapa educativa. Tanto los centros de
Educacién Infantil y Primaria como los de Secundaria,
han encontrado en el Plan de Accién Tutorial (PAT) un ins-
trumento a través del cual, y desde su inclusién en el Pro-
yecto Educativo del Centro (PEC), afiadir a la dimensién
instructiva, fijada en el Proyecto Curricular del Centro
(PCC), una auténtica, integrada y completa dimensién
educativa a través del acuerdo y la participacién de los
distintos agentes, familias, centro y contexto en la forma-
cién integral de su alumnado.

sExiste mayor personalizacién de la ensefianza que el
seguimiento del proceso que lleva a cada alumno a ad-
quirir la autonomia suficiente para manejar de forma
adecuada sus procesos de aprendizaje? Aprender a
aprender es una habilidad bésica que la escuela debe
desarrollar en todos los alumnos y que va a ser funda-
mental en un mundo sujeto a cambios vertiginosos en sus
objetos de conocimiento. 3Hay algo tan necesario hoy en
dia como aprender a convivir? y ademas es tarea de to-
da la Comunidad Educativa poner las bases sobre las
que se asiente un clima escolar que permita el maximo
desarrollo de sus capacidades a todo el alumnado.

Estas dos lineas citadas como ejemplo, asi como otras no
menos fundamentales como el desarrollo integral del
alumnado como personas que sepan afrontar la vida en
un mundo ambiguo y dificil, la coordinacién y comunica-
cién necesaria entre los distintos agentes educativos, y
tantas otras de las que estén llenos los PATs de nuestros
Centros, son una garantia de calidad y una demostracién
clara de la preocupacion de nuestra sociedad por la
educacion.

PEDAGOGIA EN EL AULA

Por Nicolas Uriz
Director del C.A.P. de Pamplona

Tradicionalmente
el aula se ha con-
siderado como un
espacio ligera-
mente opaco, pun-
to de encuentro de
alumnos y alum-
nas y su corres-
pondiente profe-
sor/educador/
maestro segin las
acepciones  con
las que cada cual
se sienta mds iden-
tificado y més co-
modo. Opaco por-
que lo que ocurre
dentro se puede
versionar fuera por sus protagonistas pero siempre desde
el tamiz que las distintas situaciones incorporan y desde
la emotividad y subjetivismo que las vivencias aportan.
También opaco porque es vivido como propio por los
educadores y por lo tanto, en algunos casos, con repa-

Nicolés Uriz.

Y ahi, en la definicién, desarrollo, aplicacién y evalua-
cién de los PATs estan siempre los Orientadores, como co-
ordinadores, como apoyo a la personalizacién del Plan
en el alumnado, como agentes activos en los procesos de
orientacién vocacional y profesional y sobre todo, como
referencia y ayuda al profesor tutor a la hora de concre-
tar ese PAT en su grupo clase.

El orientador efectivamente trabaja y desarrolla el Plan
de Atencién a la Diversidad (PAD) del Centro, cuyo obje-
to actual es la atencién y ayuda al alumnado con Nece-
sidades Educativas Especiales, pero también, y eso a ve-
ces queda un poco difuminado por culpa quizd del
Departamento de Coordinacién de la Accién Tutorial cre-
ado por el DF 153/99, que le dej6 en un 2° plano tras
la figura de autoridad del Jefe de Estudios, es el elemen-
to central, el colaborador, siempre necesario para llevar
a buen puerto la dificil nave del PAT.

Esta fue la razén fundamental que nos llevé en el afio 2003
al reestructurar el organigrama del Departamento de Edu-
cacién, a colocar el Negociado de Orientacién Escolar en
el Servicio que asume la gestion de los dmbitos mas gene-
rales de la ensefianza no universitaria, desde la ordenacién
y el curriculo, hasta la formacién del profesorado, y no de-
pendiendo del Servicio de Afencién a la Diversidad, tal y
como han hecho la mayoria de CC.AA., que tiene por ob-
jefo ocuparse de ese 2% de alumnos del sistema al que an-
tes hicimos referencia, porque seguimos convencidos como
entonces que la orientacién, como dice la LOE en uno de
sus principios, es ademéds de un derecho “un medio nece-
sario para el logro de una formacién personalizada que
propicie una formacién integral” de todos y cada uno de los
alumnos y alumnas del Sistema Educativo Navarro.

ros para ser compartido y analizado conjuntamente. Des-
de esta posicién cualquier intento de abrir el aula es per-
cibido como una injerencia en algo propio y privado.

Hago esta pequefia reflexién porque considero impor-
tante tenerla presente para poder estar en una situacién
més ventajosa a la hora de ser conscientes de la necesi-
dad de ir superando esa realidad ya que de lo contrario
dificilmente podremos avanzar.

Entrando en el tema apuntado por el fitulo del articulo,
“la pedagogia en el aula”, tengo que situar lo que ocu-
rre en esfe espacio dentro del proceso que da sentido y
justifica el encuentro entre los dos protagonistas del mis-
mo, educador y educando; no es otro que el proceso de
ensefianza-aprendizaje, el camino que sigue el profesor
para ensefiar y el camino que también tienen que transi-
tar y recorrer los alumnos para aprender. Un proceso,
nunca dos, eso si, con dos caminos diferentes, el ensefar
y el aprender. En un espacio comin que comparten, el
aula, la responsabilidad de los profesores es ensefiar, la
de los alumnos es aprender.

Teniendo en cuenta lo dicho en el péarrafo anterior, no
hay que olvidar que la responsabilidad del profesor, de-
be estar orientada necesariamente a provocar aprendi-
zajes, a lograr que el alumno aprenda, aunque, como di-
ria Claxton, “se puede llevar a un caballo a la fuente
pero nunca se le puede obligar a que beba”. Por tanto si
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