comportamiento no era adecuado a su estatus, “se le per-
dia el respeto”.

Esta es, pues, la primera autoridad que hay que recupe-
rar. Es una autoridad que la propia escuela debe empe-
fiarse en ganar corporativamente, y ese debe ser uno de
nuestros objetivos inmediatos, en el que los Centros de-
ben jugar un papel decisivo, y en el que las autoridades
educativas, los colectivos de padres y madres, los medios
de comunicacién, el sistema politico y judicial deben co-
laborar. La decisién de convertir en causa penal las agre-
siones a profesores va en esa direccién, pero debe ir
acompanada por otras muchas medidas. Iniciativas como
el “Homenaje al maestro” y el “Premio a la Accién ma-
gisterial” institvido por la Fundacién de Ayuda contra la
Drogadiccién, en las que me honro en participar, son ne-
cesarias. La autoridad institucional es conferida
por la sociedad, pero ganada y exigida por la
institucion. Lo que digo de la escuela sirve también pa-
ra los padres.

Por (ltimo, queda la autoridad personal. Creo que la
recuperacién de esa autoridad es asunto de cada uno de
nosotros. Cuando la autoridad institucional era muy po-
derosa, el esfuerzo personal casi no era necesario, por-
que nuestro estatus nos protegia. Lo mismo sucede a los
padres. Su estatus ya no les protege. A todos nos corres-
ponde, en primer lugar, ser conscientes de la dignidad de
lo que estamos haciendo, comportarnos de acuerdo con
esa dignidad, y exigir a los demds que nos traten tam-
bién de acuerdo con ella.

El modo de conjugar poder, autoridad institucional y au-
toridad personal debe ser tema de debate prioritario en
el campo social y, en especial, en el educativo. Por esa
razén, he presentado una propuesta para estudiar y de-
batir a través de www.movilizacioneducativa.net

Alli les espero.

LA DISRUPCION EN EL AULA

Por Isabel Fernandez
Profesora del L.E.S. “Pradolongo” de Madrid

En la Gltima déca-
da y de forma con-
sistente todos los
estudios sobre vio-
lencia escolar han
hecho especial én-
fasis en los conflic-
tos derivados de
los procesos de
aula, donde se
dan las inferaccio-
nes de ensefianza
y aprendizaje, co-
mo el mayor y mas
urgente problema
de convivencia
que hay que resol-
ver en los centros
escolares. Denominamos a este fenémeno disrupcion o
indisciplina en el aula.

Isabel Fernéndez.

Sin embargo, un andlisis riguroso del fenémeno nos obli-
ga a considerar esa tensién en el aula, esa falta de moti-
vacién del alumnado por los conocimientos que provee el
sistema escolar y esa sensacién de insatisfacciéon o pér-
dida de sentido que sufre el profesorado, como una suer-
te de elementos que confluyen para que ocurra. Parece
que la escuela no consiguiera transmitir el deseo de
aprender ni lograr las condiciones que lo hacen posible.

La disrupcién es definida en la literatura especializada
como un conjunto de conductas inapropiadas que se in-
terpreta como indisciplina, con un componente claramen-
te académico, que retarda el aprendizaje y crea climas
de clase indeseables, promoviendo malas relaciones in-
terpersonales tanto entre profesorado y alumnado como
entre los propios alumnos y, en ocasiones, entre los pro-
fesores.

Una interpretacién simplista, a menudo utilizada por los
profesores, apunta hacia el alumno desmotivado, disrup-
tivo e incluso agresivo como Unica causa de esta situa-
cién. Sin embargo, es consistente el dato que aportan di-
ferentes investigaciones acerca de que existe un
porcentaje de alumnado que manifiesta aburrimiento,
apatia y falta de motivacién por la escuela. Pero el rigor
nos obliga a mirar al contexto aula y ver cémo ofros ele-
mentos, tales como la organizacién del grupo clase y de
la propia aula, la interaccién entre los miembros que lo
componen, (profesor-alumnos y alumnos entre si) y las re-
laciones interpersonales que se derivan, el curriculum y la
propuesta metodolégica, asi como su adaptacién al
alumnado, ademas del estilo docente del profesor, como
variables que también influyen significativamente. Este
conjunto de factores facilita que haya mejor o peor clima
de aula en un momento determinado y, por lo tanto, se
aprenda mds o menos, segin los alumnos se “engan-
chen” o no a la tarea.

Si tenemos en cuenta que la organizacién del centro es
un elemento clave, no lo son menos las condiciones den-
tro del aula en la que se desarrolla el proceso de ense-
nanza-aprendizaje. Como mantienen Ainscow y ofros,
“los cambios en el curriculo, en los métodos de ensefian-
za, en las formas de agrupar a los alumnos y en los pro-
cedimientos de evaluacién encierran el méximo impacto
potencial en el rendimiento de alumnado y son pieza clo-
ve en la mejora de la escuela”.

Todos estos factores se complican actualmente al perci-
birse una pérdida de autoridad y de respefo tanto por
parte del alumnado como de la sociedad en su conjunto
hacia la tarea docente. La mera presencia del profesor no
otorga autoridad, puesto que actualmente se exige que el
profesor se convierta en guia y modelo ante el alumnado,
que la confianza y la seguridad provengan del profesor
quien ha de demostrar una actitud positiva basada en
una relacién respetuosa y ajustada a los roles sociales de
profesor-alumno. Se presuponen una serie de cualidades
del profesor para mantener la autoridad, tales como cre-
dibilidad, respeto y confianza en si mismo, las cuales son
reconocidas por el alumnado y por ello le adjudican la
autoridad debida. Pero, 3cémo se adquieren estas cuali-
dades que promueven la autoridad en el profesorado?

Una de las primeras claves es responder sinceramente al

estilo personal de cada docente, su capacidad para ges-
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tionar el aula y los conflictos que en ella se generan,
ademds de su buen hacer en la transmisién de conoci-
mientos y en la dindmica de la clase. El arte o técnica de
ensefiar exige una suerte de cualidades que son dificiles
de conseguir en los dias que corren. Mds si fenemos en
cuenta que cada profesor estd solo ante la tarea, dado
que no existe una clara cultura de colaboracién y apoyo
entre colegas, incluso se aprecia una cierta suspicacia
por parte de los padres y madres hacia el buen hacer del
profesorado.

Es, por tanto, necesario reflexionar seriamente sobre el
momento que viven las escuelas: la educacién basada en
individualidades (profesores), que imparten sus conteni-
dos sin apenas conexién con las propuestas de los ofros
y sus formatos de aula, no estd brindando los resultados
esperados. Es, pues, importante que los profesores actt-
en de forma coordinada en la bisqueda de coherencia y
consistencia de actuacién, ademés de promover una cier-
ta filosofia de centro que favorezca estilos de ensefianza
concretos que sean compartidos por el conjunto del pro-
fesorado implicado en la escuela. Podriamos y deberia-
mos extender esta idea a toda la comunidad escolar y
promover su coherencia e implicacién (la de los padres,
madres y alumnos) en la mejora de los procesos de aula.
El profesor aislado y en solitario no es capaz, en este mo-
mento, de superar los retos que la educacién plantea. La
autoridad del profesor viene dada cuando el contexto
aprueba, valora y favorece que se ejerza en cuanto po-
der positivo como guia educativo de sus discendos.

De igual forma la disrupcién en el aula tiene elementos
obijetivos: un porcentaje de alumnado que “revienta” o di-
ficulta la tarea en el aula. Pero igualmente existen ele-
mentos subjetivos: las estrategias para afrontar los con-
flictos, las pautas de actuaciéon dentro del aula para
reconducir las situaciones problemdticas, el manejo de
emociones en las relaciones interpersonales y la interac-
cién que se promueva en el proceso de ensefianza-apren-
dizaje. Estas estrategias del profesor al dar clase tienen
que pasar por un apoyo y coherencia de actuacién por
el conjunto de profesores que imparte un ciclo o nivel
educativo. De poco nos vale que un 40% del profesora-
do no muestre dificultad al dar clase mientras que otro
40% se sienta sumergido en las tinieblas y esté situado en
la franja del “profesor victima”.

Més allad de qué ensefiamos y qué aprende el alumnado,
nos tenemos que plantear cémo ensefiamos y cémo
aprenden. Es importante preguntarse 3cémo dan clase
los profesores?, squé estrategias de manejo de aula utili-
zan?, y 3qué metodologias promueven més o menos mo-
tivacion por aprender en el alumnado?

En conclusién, la disrupcién representa el primer conflic-
to escolar a los ojos del profesorado, siendo este un fe-
némeno complejo en el que la interaccion de las pro-
puestas curriculares, el estilo docente, las estrategias de
manejo de aula, la motivacién del alumnado, su contex-
to socio-familiar, y el clima del aula son claves para in-
terpretar los desajustes de conducta de los alumnos. Todo
ello supone un trabajo en equipo por parte del profeso-
rado con el que se refuerce su autoridad en positivo, ya
que es él quien modela, mediante su coherencia y con-
sistencia en su actuacién, en el centro escolar.

EL ORIENTADOR Y LA ACCION
TUTORIAL

Por Pedro Gonzdlez
Director del Servicio de Ordenacién e Innova-
cion Escolar

Tengo que empe-
zar diciendo que
he comenzado un
par de veces este
articulo, y que co-
mo buen orienta-
dor he intentado
hilar mi discurso
en base a las fun-
ciones del orienta-
dor recogidas en
la legislacion pa-
sada, presente y
cuasi futura, y no
quiero olvidar que
la nueva organizacién de la orientacién, Navarra ha si-
do una tarea preferente en estos Gltimos afios para el Ne-
gociado de Orientacién Educativa (NOE) y que solo estd
pendiente de la legislacién sobre especialidades que es-
ta elaborando el MEC, con motivo de la implantacién de
la LOE. Sin embargo, creo que repetir aqui que la orien-
tacion es tarea de toda la Comunidad Educativa y que
forma parte de la labor docente, es aportar poco al de-
bate sobre la nueva escuela, esa escuela que necesita la
sociedad navarra del futuro y el papel de los distintos
agentes que la componen.

Pedro Gonzélez.

Por ello, me gustaria partir de una pregunta para todos
nosotros profesionales de la Educacién; pensad un mo-
mento 3qué es lo que hace el orientador en un centro?, y
antes de responder algo gracioso, por ejemplo “nada”,
ya que los profesores tenemos la curiosa costumbre de
creer que aquel que no estd en clase, no hace “nada”,
analizad las primeras cosas que os han venido a la ca-
beza que seguro serdn algunas como éstas: Necesidades
Educativas Especiales, Atencién a la diversidad, dificul-
tades de aprendizaje, inmigracién... 3Es verdad que ha-
ce “eso”?, o mejor dicho 3Es verdad que “sélo” hace
eso?, o sea que la legislacién repite hasta la saciedad
que la Orientacién interviene en el seguimiento y apoyo
de la trayectoria académica y profesional, en la adecua-
cién de los procesos de Ensefianza/Aprendizaje, en la
Atencién a la diversidad asi como en la promocién y el
desarrollo personal de todo el alumnado del centro, y
que todos los miembros de la Comunidad Escolar, son
sujeto y objeto de la Orientacién y a pesar de eso se-
guimos creyendo que el Orientador y los Departamentos
de Orienfacion estén trabajando sélo para el 2% del
alumnado navarro.

Toda esta introduccién tiene por objeto hacer patente que
la labor del orientador no estd ligada de forma exclusiva
a las necesidades especificas, que existe un marco de ac-
tuacién que canaliza los principios de la Intervencién Psi-
copedagégica y permite su extensién a todo el alumno-
do, y este marco no es ofro que la Accién Tutorial.

Tenemos la suerte de contar en Navarra, tanto en la Es-
cuela Poblica como en la Concertada, con una amplia
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