Comunidad Escolar

El objetivo de los padres, de los profesores y maestros,
del personal de los centros, y en definitiva de toda la so-
ciedad es el desarrollo integral de personas humanas,
tanto en su situacién de hijos, como de alumnos, como de
comparieros de clase, como de ciudadanos. Para lograr
este objetivo, es preciso construir la Comunidad Escolar,
estando implicados en esta construccién tanto los padres,
los docentes, la administracion y los agentes sociales.

Es preciso que los agentes sociales, la Administracién Po-
blica, los docentes y las familias se sienten a dialogar, sin
culpabilizar, sino escuchandose unos a ofros, conociendo
y asumiendo la problemética de cada grupo, y reflexio-
nar qué pueden aportar cada uno de ellos para que la
convivencia escolar sea positiva para todos.

Es preciso que entre todos esos grupos se apoye a la fa-
milia, facilitando el acceso y recursos para la formacién
de los progenitores, para vivir en familia los valores de la
persona humana, entre los que se encuentran los de res-
peto, sinceridad, escucha, comprensién, sentido de la
responsabilidad, asuncién de las consecuencias de los
propios actos, teniendo en cuenta que sélo se transmiten
los valores que se viven.

Es preciso que entre todos esos grupos se apoye a los do-
centes, facilitando el acceso y recursos para la formacién
de formadores, para hacer realidad la educacién por va-
lores, para tener los conocimientos y herramientas ade-
cuadas para adentrarse con serenidad, reflexién y profe-
sionalidad en la gran tarea de la formacién de personas
humanas.

Es preciso ilusién y esperanza en los padres y en los do-
centes. Ser conscientes de que estamos al servicio de per-
sonas humanas, de su crecimiento como tales personas,
que les llevard a entender, asumir y vivir el respeto, la cri-
tica y autocritica constructiva.

DESDE EL FONDO DEL ESTANQUE

Por Jesus Gallego Herranz
Educador y Director del Centro Puente de Puen-
te la Reina?

Parto de que en la
escuela, en todo
el sistema educati-
vo y alrededor de
él hay fracaso, in-
satisfaccion y con-
flicto.  Tenemos
una escuela bas-
tante lejos de la
que sonamos y de
la que necesita-
mos. Uno de los
malestares  mas
manifiestos es la
convivencia o su
opuesto, la indisci-
plina.

El problema no lo
veo tanto en lo que digan las estadisticas y los medios, si-
no en como nos sentimos, en cédmo estamos, cdémo se
sienfen los docentes, padres y alumnos/as.

Jests Gallego Herranz

2 jgallego@corazonistas.com

Una mirada desde las incoherencias

Del mismo modo que ciertos trastornos de la personali-
dad se dan cuando se asimilan las incoherencias en las
que se vive, las problematicas sobre la convivencia en la
escuela se dan por las incoherencias escolares y sociales
en las que se desarrolla.

Voy a sefalar siete incoherencias que me parecen més
escandalosas, que generan mds problema en el Gmbito
escolar y por lo tanto dificultan gravemente la conviven-
cia.

1. Muchos educadores no son conscientes de la trascen-
dencia de su labor. 3Cudntos docentes no saben si su
tarea es la instruccion (frasmitir conocimientos) o es
educar?

2. Las dltimas reformas educativas indican claramente
que ademds de los conocimientos se debia educar en
los procedimientos, en las actitudes y en los valores.
Pero en cambio los temidos informes evaldan lo que
el alumnado sabe sobre dos o tres dreas. Los resulta-
dos levantan malhumores.

3. Entre los educadores y en los planteamientos peda-
gogicos hay una terrible confusién entre el papel de
la motivacién y el del esfuerzo.

4. Ofros conceptos no aclarados en los émbitos educati-
vos son el de infegracién (muy demandado, pero po-
co definido), el de inclusién (que nos da tranquilidad)
y el de diversificacién

5. Eltrato y la relacién con los adolescentes en todos los
dmbitos es confusa, no definida: se les tutela y se les
mima como a nifios en muchos aspectos consideran-
do sus necesidades siempre prioritarias, pero se les
da libertad, movilidad y medios como si fueran adul-
tos en ofros.

6. Estamos inmersos en una sociedad que valora lo in-
mediato y lo superficial, que idealiza la ganancia ré-
pida y fécil, que desacredita toda autoridad y auto-
control, que predica el “no pienses jdiviértetel”; y en
cambio, los aprendizajes importantes requieren tiem-
po y paciencia, gratuidad, disciplina, autocontrol y
autoridad moral.

7. Queremos para nuestros ambientes escolares un nivel
de convivencia que no tenemos en el mundo de los
adultos, ni en las comunidades educativas, ni en los
claustros.

Sobre posibilidades y soluciones

Hasta aqui las pinceladas sobre la realidad y los proble-
mas. Quisiera sefialar ahora algunas aportaciones para
lograr trasformar el conflicto en posibilidad.

No tengo la solucién mégica y tampoco puedo decir que
sepa que es lo esencial. Me parece claro que no sirven
valoraciones ingenuas ni generalizaciones féciles. Sino
posturas comprometidas que vayan al fondo. Gastamos
muchas energias en medidas paliativas, pero no consi-
deramos los aspectos sustanciales.

Parte de la solucién estd mirando al cielo (también se
puede encontrar en el Google). Si, mirando al cielo y ver
pasar a los gansos volar. 3Saben por qué los gansos vue-
lan en “V"2

Con la inteligencia de los gansos podriamos solucionar
muchos problemas. Estamos perdiendo muchas energias
y grandes recursos por la descoordinacién, por no tra-
bajar en equipo, por no saber a dénde vamos.
En un informe que se publicard préximamente sobre la
Evaluacién del Plan de Lucha contra la exclusién en Na-
varra se sefiala en las conclusiones la poca coordinacién
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entre instituciones, departamentos y servicios que hay en
Navarra.

Como el ganso que descubre que le es mas provechoso
volar en la formacién que hacerlo en solitario, nos con-
viene empezar a valorar la coordinacién entre todos los
agentes educativos. Me permito reclamarlo desde este fo-
ro e invitar a fomar medidas en este sentido. Creo que es
una fuerza que requiere tiempo, toma de conciencia, pe-
ro no necesariamente mayores costes. Con la coordina-
cién se logra economizar energias, autoridad moral y efi-
cacia.

Dentro de este asunto de la colaboracién social y de la
coordinacién hay que recordar algo esencial: El prota-
gonismo de los padres. Son ellos los que educan y es la
escuela la que colabora. En la relacién y la implicacion
de los padres en el dmbito escolar nos la jugamos. Hoy
por hoy creo que es un asunto suspendido. Habra que
pararse a pensar, disefiar estrategias y buscar formas de
cambiar el ambiente actual de exigencia y queja de los
padres por el de implicacién y colaboracion.

Pero quisiera descender al terreno mds concreto de la
convivencia en el medio educativo: la convivencia espe-
cifica, a la que haré referencia denominéndola discipli-
na. Durante mucho tiempo ésta era una palabra maldita,
cuando en realidad con lo que no se estaba de acuerdo
era con el contenido. En lugar de enriquecerla y trasfor-
marla la echamos de nuestro discursos para ahora tener
que hacer el camino inverso.

Al tema de la disciplina hay que dedicarle tiempo, con-
versacién a muchos niveles, consenso y compromiso. Par-
timos de un término que nos crea conflicto y sobre todo
que nos implica de forma personal muy seriamente. En
ese tiempo y en esa conversacién hay que redefinir la dis-
ciplina con un sentido constructivo y positivo como el
aprendizaje de la socializacién en el entorno escolar, es
decir, todo las relaciones en todas las dimensiones: con
los iguales; con los adultos; con las cosas, el espacio y el
tiempo; y también con uno mismo

Partiendo de una consideracién positiva y educativa de
la disciplina el paso siguiente es disefar estrategias y me-
dios. Voy a hacer referencia a algunas que nos funcionan
en el centro y otras reflexiones que me parecen dtiles:

TRABAJO EN LA RED DE
PROFESIONALES DE BURLADA DE
PROMOCION DEL BUEN TRATO A
LA INFANCIA Y ADOLESCENCIA

Por Marisa Etxeberria

En representacion de la Red de Profesionales de
Burlada

Somos alrededor de 35 profesionales que traba-
jamos en Burlada en servicios de atencién a la infancia y
adolescencia: policias municipales, psicélogos/as, traba-
jadoras sociales y educadoras del Servicio Social de Ba-
se, Servicio de Atencién a la Mujer, pediatras y enferme-
ras pedidtricas y trabajadora social del Centro de Salud,
trabajadora social, psicélogos y psiquiatras del Centro
de Salud Mental, educadoras de la Guarderia, monitora
de la Ludoteca y orientadores/as de los 8 Centros Pabli-
cos y Concertados de Educacién Infantil, Primaria y Se-
cundaria de la localidad

- los actuales Reglamentos de Régimen Interior (RRI)
son pobres y meramente punitivos. Las relaciones de
derechos y deberes son vagos y poco operativos. Me
parece mds (il y educativo que cada centro trabaje
y consensUe unas estrategias de convivencia, defi-
niendo un modelo operativo y estratégico donde que-
pa desde lo meramente punitivo al modelo de rela-
cién y el estilo educativo que se quiere adoptar;
dando posibilidad no sélo a la norma, sino también
a la calidez humana e incluso al sentimiento. Realizar
esto en equipo es una gran riqueza para el dia a dia,
al menos asi lo ha sido para el equipo de Centro
Puente.

- Dentro de las estrategias hay que valorar el conflicto
de forma positiva. En el ambito educativo todo puede
ser una posibilidad.

— Del mismo modo hay que considerar y definir los me-
canismos de mediacién y pacto.

- Y por Gltimo dos cuestiones esenciales a la hora de
definir el modelo de relacién en el centro escolar:

1. La autoridad, sobre todo la autoridad moral, cé-
mo se cultiva, cémo crece, y cémo se la delimita
(sin equivocarla con el poder). Esto conlleva revi-
sar qué poderes usurpan autoridad al profesorado
y qué mecanismos dz delegacion dejan al profe-
sorado sin autoridad.

2. la resEonscbilidod de los menores, que la tienen
y mucha, tanto cuando cuidan la convivencia, co-
mo cuando realizan actos de indisciplina.

Y para todo esto, repito, hay que dedicarle tiempo, refle-
xién personal, formacién personal y grupal, claustros,
jornadas, reflexiones desde los estamentos de arriba y los
de abajo, reuniones con padres, consejos escolares, tu-
torias. Ya hay experiencias hechas de las que se puede
aprender.

Dicho de otro modo: a la educacién le sobran leyes, re-
glamentaciones, reformas y contrarreformas vy le falta éni-
mo, espiritu, sentido comin e implicacién afectiva. O si
se me permite ser mds sintético ain: Si queremos educar
de ofra forma, debemos vivir de ofra forma. No propon-
go ofra cosa que llevar vida de gansos, con la inteligen-
cia de los gansos.

En los cinco
anos que llevo-
mos de andadura
hemos aborda-
do en red alre-
dedor de 80
casos de cerca
de 50 familias. Se
estd elaborando
un fichero de co-
sos y el uso de
protocolos de va-
loracién  facilitara
la elaboracién de
datos sobre los
mismos.

Realizamos ac-

tividades de

formacién con-

junta sobre maltrato a menores en el ambito intrafami-

liar, su relevancia, forma de identificar, derivar, evaluar y

planificar el trabajo conjunto en este tipo de problemas;
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