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Abstract

Since their original creation in Great
Britain in the XIX century, stadia have
been one of the public facilities that
have better reflected the political,
economic, social, cultural and sporting
principles of each historical period as
well as the main features of the places
where they have been located.

To provide a better understanding of
the origin, development and meanings
associated to what different authors
describe as the new (fourth)
generation of ‘post-modern’ stadia,
this paper, grounded in a
multidisciplinary bibliography, starts
with an analysis of some of the main
values and meanings that have
flourished in relationship with the
world of modern stadia and arenas. It
is followed by the study of how global
and local transformations have an
influence on the new generation of
post-modern stadia and the new
identities created around these
buildings in western countries (such
as cathedrals of consumption, tourist
attractions or leisure centres).
Transformations that have flourished
in the last two decades, not without
some criticism from specific groups
who are afraid of the loss of
traditional values linked to modern
stadia.
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Resum

Des del naixement de la ‘primera gene-
racié d’estadis esportius’ moderns, a
Gran Bretanya, en el segle XIX, els esta-
dis han destacat per ser edificis on, amb
una certa freqliencia, s’han vist reflectits
els valors politicoecondmics, sociocultu-
rals i esportius de cada época, i també
les condicions de I'entorn urba on se
situaven. Amb la transicié cap a un pe-
riode postmodern (postindustrial), la in-
fluéncia i la interconnexié de factors glo-
bals i locals han contribuit a I'aparicié i
proliferacié del que diferents autors as-
senyalen com una ‘nova (quarta) gene-
racié’ d’estadis i pavellons esportius
postmoderns.

Per tal de comprendre millor I'origen, el
desenvolupament i les variades signifi-
cacions associades a aquesta nova for-
nada d’'estadis postmoderns, I'article,
basant-se en una revisié bibliografica
multidisciplinaria, analitza inicialment
alguns dels principals valors, identitats i
significats que han anat associats als es-
tadis moderns. Posteriorment, examina
quina influencia ha tingut la interconne-
xié entre factors globals i locals en la
configuraci6 actual dels estadis (com a
noves catedrals del consum, atraccions
turistiques o icones de les campanyes de
promoci6 de les ciutats) als paisos occi-
dentals. Transformacions que sén cada
dia més habituals en molts dels estadis
esportius contemporanis, perdo que no
sén acceptades i enteses per part d’al-
guns col-lectius que veuen perillar
I'esséncia dels valors tradicionals dels
estadis moderns.
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Al cor de cada club hi ha un estadi; una es-
tructura que ha acollit moments extasi i
d’“infarts” per als espectadors que regular-
ment assisteixen als partits

(Annett et al., 2000, pag. 62).

El Real Madrid va afrontar el repte de con-
vertir el seu estadi en una unitat de negocis
multidisciplinari des de I'any 2000. Un
dels reptes se centrava a evolucionar des
de ‘un estadi de diumenges a un centre
d’utilitat continua’

(Gonzalez Tojo, 2004, pag. 91).

Introduccié

Les dues cites que encapcalen I'article ens
poden servir per reflectir, en una certa for-
ma, I'evolucié que han sofert els estadis
esportius moderns fins a la seva actual
configuracié funcional i simbolica com a
‘centres de lleure i esbarjo’, ‘noves cate-
drals del consum’ o ‘simbols d’atraccié
turistica’. En aquest sentit, i sense anim
d’exposar totes les caracteristiques dels
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Entrada prévia a un partit de futbol dels aficio-
nats de I’Arsenal i del Chelsea a Uestadi londi-
nenc de Wembley (Font: Postal del Museu del
Futbol de Preston).

estadis postmoderns, si que podem dir
que aquests s’han anat convertint en nous
espais de glamour dintre de I'actual oferta
de serveis i productes de moltes ciutats
occidentals, equiparables a altres edificis,
com ara museus, centres de convencions,
parcs tematics, etc. Arran d’aquests can-
vis, en la nova fornada d’estadis postmo-
derns preval una major racionalitzaci6 i
regulacié que no pas en els estadis mo-
derns (Bale, 1993). De tal manera que en
els estadis actuals adquireixen més re-
llevancia factors com ara el disseny arqui-
tectonic, la millora de la seguretat i el con-
fort, la multifuncionalitat dels espais per
organitzar tota mena d’espectacles de
lleure i esbarjo, a més a més de la recerca
d’'una major rendibilitat. L'estadi postmo-
dern reflecteix, aixi, moltes de les possibi-
litats i limits que ha imposat la globalitza-
cié economica, igual com la comercia-
litzaci6 i professionalitzacié que s’han
esdevingut en el mén de 'esport en les Ul-
times decades.

Mirant amb una certa perspectiva his-
torica, la ‘primera generacid’ d’estadis
esportius moderns es remunta a la fi del

—

segle XIX, a Gran Bretanya.! Un procés
coincident en el temps i en el lloc, ele-
ments de construccié social, com ens
recorden Martinez del Castillo i Puig
(1998), amb el desenvolupament de
tres fets rellevants com ho van ser I'apa-
rici6 de la industrialitzacid, el model
politicoeconomic capitalista ‘regulat’ i
I’esport modern. El desenvolupament
d’aquest model capitalista va contribuir
a la transmissié dels principals valors
del sistema productiu al mén de I'esport,
procés del qual els estadis esportius no
podien quedar exclosos. Prova d’aixd és
I'amplia transcendéncia simbdlica, ar-
quitectonica, politica, economica, social
i esportiva dels estadis (procés que s'ac-
centua en I'epoca actual).

Dit aix0, podem comencar subratllant
que dintre i fora dels seus limits espa-
cials han tingut lloc, amb una certa re-
gularitat, molts esdeveniments relle-
vants de la historia. Des del punt de vis-
ta simbolic, els estadis han estat un dels
escassos espais que més han contribuit
a la formacio, difusié i consolidacié d'i-
dentitats individuals i grupals, han estat
un lloc privilegiat per expressar passions
i frustracions individuals i col-lectives,
han estat un dels forums més utilitzats
per multiples col-lectius per fer coneixer
tota mena de manifestacions i reivindi-
cacions, etc.

A més a més de I'enorme simbolisme, el
progressiu aveng arquitectonic i tecnolo-
gic dels estadis esportius ha permés la
realitzacié de gestes esportives indivi-
duals i col-lectives inoblidables; moltes
d’elles no exemptes, d’altra banda, d'in-
tens contingut politic. Gestes esportives
que han generat, alhora, la creacié d’'una
solida atraccié topofilica i de topoidolatria
entre els artifexs (jugadors-atletes), els es-
pectadors i els mateixos estadis.2 Multi-
tud d’estadis s’han convertit en simbols

d’igual significacié que el que han pogut
assolir alguns clubs, seleccions o juga-
dors-atletes.

Els estadis també s’han distingit negati-
vament per la seva relacié amb la vio-
lencia. Encara que aquest fenomen no
és una cosa realment nova i limitada al
context anglés (identificat amb el movi-
ment ‘hooligan’), desastres en vides hu-
manes com els esdevinguts a I'estadi
Heyssel, a Brussel-les, en 1985, amb la
mort de trenta-nou fans o a I'estadi Hill-
borough, a Sheffield, en 1989, amb no-
ranta-cinc aficionats morts, van ser sim-
plement I'espoleta que va contribuir fi-
nalment a incorporar a I’agenda politica
de paisos i d’organismes nacionals i in-
ternacionals la millora de la seguretat i
el control dels espectadors als estadis.3
Tragédies com les que s’han viscut als
estadis de futbol i les posteriors pres-
sions legislatives incidint en la seguretat
i el control dels espectadors, van contri-
buir a accelerar I'anunciat declivi de
|'estadi esportiu modern alhora que van
activar 'edificacié d’una nova generacié
d’estadis esportius postmoderns. Des
d’aleshores, col-lectius amb responsabi-
litat i relacié amb I'ambit esportiu (entre
d’altres, legisladors, gestors, promotors
i arquitectes) han comencat a incidir
més, de forma directa o indirecta, en els
projectes arquitectonics i en els plans de
gestio dels estadis postmoderns de nova
planta, en elements com la millora de la
seguretat i el confort, la multifuncionali-
tat dels espais per organitzar tota mena
d’espectacles de lleure i esbarjo, a més a
més de la recerca de més rendibilitat.
Tots aquests factors, que convergeixen
al voltant dels estadis postmoderns, sor-
geixen en relacié amb el desenvolupa-
ment i interrelaci6 de factors globals que
afecten al model politicoeconomic i es-
portiu (entre d’altres, la gradual transi-

Per comprendre el paper dels estadis moderns cal acostar-se als classics. Els grecs van destacar per les seves aportacions semantiques (la paraula estadi equival a una unitat de

mesura —192 metres de llarg-) i arquitectoniques (van construir els primers estadis i alhora van influir en el disseny d’edificis romans com I’Amfiteatre Flavi (Coliseu) i el Circ

Maxim.

N

tadis, aquest sentiment ha oscil-lat entre la topofilia i la topoidolatria.

w

La relaci6 que lliga el ciutada amb un lloc genera quatre reaccions: topofilia (amor), topoidolatria (idolatria), topofobia (rebuig) i toponegligéncia (indiferéncia). En el cas dels es-

Els estadis postmoderns estan subjectes a un major nombre de mesures normatives per controlar-ne i millorar-ne la seguretat interior i exterior. Tanmateix, la violéncia

continua i s’ha traslladat fora dels estadis abans i després dels partits. Mirant amb una certa retrospectiva, molts dels casos de violencia s’han produit en ocasi6 de partits
entre equips locals. Podem destacar negativament I'estadi Ibrox Park, del club Rangers de Glasgow, on es va produir el primer cas de violéncia amb la mort de 26 especta-

dors el 1907
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ci6 cap a un model capitalista més ‘fle-
xible i desregularitzat’, la creixent pro-
fessionalitzacié i comercialitzacié de
I’esport, les cada vegada més grans exi-
gencies institucionals en matéria de
seguretat dintre i fora dels estadis, I'es-
pectacular aveng tecnologic i de les tele-
comunicacions, la superior mobilitat
geografica i ‘virtual' de qué gaudeixen
els ciutadans, etc.) i locals (entre d'al-
tres, la necessitat de rendibilitzar els es-
tadis, I'estancament —en ocasions el
descens progressiu— del nombre d’es-
pectadors als estadis, la recerca d’una
nova identitat com a centres d’esbarjo
per part de moltes ciutats occidentals,
les creixents demandes de lleure i espec-
tacle a les societats occidentals, etc.).
Com a resposta, s’observa un creixe-
ment exponencial en I'edificacié d’una
nova (quarta) generacié d’estadis i pave-
llons (palaus o arenes) postmoderns.
Procés que ha coincidit amb la moder-
nitzacié d’'molts altres estadis moderns
Ilegendaris per adaptar-se a les actuals
exigencies legislatives, normatives,* de
gestio i de lleure dels ciutadans. Trans-
formacions que s’han anat realitzant,
perd no sense algunes resisténcies per
part de clubs professionals, seguidors
tradicionals, etc.

Els significats
de Uestadi esportiu
en el periode modern

Una de les possibles formes d’analitzar i
entendre els significats associats als esta-
dis esportius moderns és a través de la
seva relacié amb el model politicoecono-
mic capitalista ‘regulat’, amb [I'entorn
urba on se situaven, junt amb el significat
de I'esport ‘modern’. Molts dels missatges
i significats que s’han forjat als estadis (i

N
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que han quedat enregistrats en els annals
de la historia)® han de ser analitzats en un
context ampli, que consideri la relacio
entre factors productius, economics, poli-
tics, socioculturals o esportius (per exem-
ple, el model productiu imperant, la his-
toria del lloc, la classe social i I'arrelament
cultural dels assistents, la seva condicid
sexual i etnica, el significat i arrelament
del club esportiu a la ciutat, la ideologia
dels governants, etc.) (Bale, 1989, 1993;
Annett et a/., 2000; Martinez del Castillo i
Puig, 1998).

Coincidint amb el desenvolupament i ex-
pansié de la Revolucié Industrial i del
capitalisme modern ‘regulat’ en un pais
com la Gran Bretanya, apareixen els pri-
mers estadis esportius moderns. L’evo-
lucié cap al que en aquest article s’argu-
menta com a estadis postmoderns es pot
entendre al llarg de quatre etapes, tal i
com ens suggereixen Bale i Annett et al.
En una primera fase, els estadis on es ju-
gava al futbol no tenien limits espacials i
no responien als criteris racionalistes
que imposava el model productiu. Per la
qual cosa cal esperar a una segona eta-
pa (final del segle XiX i principi del se-
gle XX), per trobar propiament els pri-
mers estadis moderns en ciutats britani-
ques. Concretament, va ser a Liverpool
on es va construir, en 1892, el primer
estadi, Goodison Park, dedicat exclusi-
vament a albergar els partits de futbol
del club Everton.®

Encara que lluny dels estandards ac-
tuals de comercialitzacid, confort i segu-
retat que caracteritzen, entre d’altres
factors, els estadis postmoderns, tro-
bem els primers indicis de comercialit-
zacio aixi com la introduccié de criteris
de racionalitzacié i regulacio en els pri-
mers estadis moderns. Prova d’aixo va
ser la instal-lacié de graderies laterals
permanents, localitats cobertes (tribu-

Normativa propia de I'edificacio i construccid, defensa contra el foc, prevencio de la violencia, etc.
Molts dels elements que es comenten al text es poden apreciar al Museu Nacional del Futbol de la ciutat anglesa de Preston.
Els clubs de futbol han estat un important pilar sobre el qual ha girat el desenvolupament dels estadis esportius moderns al continent europeu; aquest aspecte ha estat tractat

ampliament per Inglis (1989, 1990) i recentment per Spampianatto (2004).

~

nes) a més a més de tanques perimetrals
al terreny de joc. Novetats que van re-
presentar els primers avencos arquitec-
tonics i de gestié que es van incorporar
als estadis, sobretot britanics. Al mateix
temps, aquestes novetats van comportar
importants repercussions econdomiques
(com que els espectadors pagaven, s'a-
conseguia més finangcament per als
clubs), socioespacials i esportives (aug-
ment exponencial del nombre d’especta-
dors, una certa separacié entre els fans i
entre aquests i els jugadors i entrena-
dors, alhora que una segregaci6 social
entre els espectadors que anaven a tri-
buna i la resta dels espectadors). Tal
com suggereixen Annett et al. (2000,
pag. 64), “aquestes mesures van contri-
buir a posar les bases dels primers esta-
dis (moderns)”. Mentre aix0 s'esdevenia
en el context britanic, cal esperar a la
década dels vint i trenta del segle XX per-
que s'inicii al continent europeu I'edifi-
cacié del que es pot entendre com a
‘segona generaci¢’ d’estadis, princi-
palment pensats per al futbol (Inglis,
1990). A Espanya, destacaven per
aquella epoca els estadis de San Mamés
a Bilbao (1913) o el de Mendizorroza a
Vitoria (1924), amb un aforament de
gairebé 20.000 espectadors (LFNP,
2000).

Passada la Il Guerra Mundial i amb el de-
senvolupament de I'Estat del Benestar a
nombrosos paisos europeus, molts d'ells,
a excepcio de la Gran Bretanya, que man-
tenia els seus primers estadis, alguns amb
una gran capacitat,” es van embarcar en
I'edificacié de la ‘tercera generacié d'esta-
dis’. Estadis que van destacar per incre-
mentar la capacitat, el confort i la segure-
tat per acomodar I'elevat nombre d’espec-
tadors que anava regularment als recintes
esportius (vegeu Taula 1, pag. 49, sobre
I'assistencia d’espectadors als estadis an.

La ciutat de Glasgow tenia, ja en 1908, els tres estadis amb més aforament del mon (Ibrox Park, Hampden Park i Celtic Park). En concret, Hampden Park va conservar durant

algunes décades del segle XX el récord d’assisténcia a un estadi (en 1937 va assolir un aforament de 149.415 espectadors, en ocasié d'un partit de futbol entre Anglaterra i
Escocia), fins que el 1950 es va construir I'estadi de Maracané, a Rio de Janeiro, per acollir la Copa del Mén, amb una capacitat de 220.000 espectadors, gairebé totes en loca-
litats de peu. Actualment, aquest tipus de localitats estan prohibides als estadis esportius.
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Vista Aéria del Camp Nou de Barcelona
(Font: Foto de I'autor).

Graderia d’un estadi anglés modern.
(Font: Postal del Museu del Futbol de Preston).

glesos). Com suggereixen Annett et al.
(2000), la necessitat d'acollir un major
nombre d’espectadors va contribuir a I'e-
dificacié de millors estadis i aixd va con-
duir a fer que hi anessin més espectadors,
amb repercussions economiques als clubs
de futbol (per exemple, el nou Bernabéu,
a Madrid, construit el 1947, en la seva
actual ubicacio, sota la direccio facultati-
va dels arquitectes Munoz Monasterio i
Alemany, ja tenia una capacitat per a
75.343 espectadors) (Beotas, 2004;
Gonzalez Tojo, 2004). Com es pot apre-
ciar ala Taula 1, va ser precisament al fi-
nal de la déecada dels quaranta, quan es
produeix el zenit en I'assisténcia als esta-
dis anglesos.

Amb unes certes similituds amb el cas
europeu, als Estats Units es produia un
‘boom’ en I'edificacié d’estadis i pave-
Ilons amb gran capacitat (coneguts com

a arenes i superdomes) per acollir els
partits de les principals lligues profes-
sionals. Aquest fet no era degut exclu-
sivament a raons esportives i econod-
miques, siné a l'important paper que
juguen els estadis en I'estil de vida i cul-
tura nord-americana, com ressalten Wil-
cox i Andrews (2003). Tradicionalment,
els nord-americans han valorat els esta-
dis com a espais per ocupar el seu temps
Iliure amb activitats de lleure (antece-
dent de 'actual identificaci6 dels estadis
postmoderns com a catedrals del con-
sum). De la mateixa manera, els seus
liders han utilitzat els estadis com a for-
ma de promocionar les seves ciutats.
Aspecte que sera comentat posterior-
ment.

La rellevancia del disseny arquitectonic i
tecnologic que s’ha produit entorn del
mon dels estadis ha evolucionat alhora
que ho han fet els avengos tecnologics
(I"ds de nous materials —plafons prefa-
bricats, arquitectura téxtil, elements
mobils, etc.— i formes arquitectoniques
diferents), les demandes del model poli-
ticoeconomic i les majors exigencies or-
ganitzatives d’esdeveniments esportius
rellevants, especialment els Campionats
Europeus i Mundials de futbol i els Jocs
Olimpics. Els estadis construits per als
Jocs de Roma 1960, Toquio 1964 i
Munic 1972 han estat reconeguts, en
opini6 d'arquitectes com John i Sheard,
com a exemples d’'arquitectura esporti-
va. La celebracié de Campionats d’Euro-
pa i del Mén de futbol ha reactivat igual-
ment I'edificacié de nous i avancats
estadis (entre d’altres, Maracana de Rio
de Janeiro —=1950-; I’Azteca de Méxic
-1970-, el Stade de France a Pa-
ris —1998-, el SapporoDome al Japd
—-2002- o recentment I'Estadi Da Luz a
Lisboa o I'Estadi do Dragao de Porto
-2003-) i també ha accelerat el procés
de modernitzacié de molts altres estadis
(vegeu Spampiannatto, 2004).

Des del punt de vista politic i simbdlic, els
estadis esportius aporten d’altres ele-
ments interessants per a I'estudi de la so-
cietat. Aixi, els estadis no han estat mai
llocs ideologicament neutres, tot contra-
venint la proclamada separaci6 entre I'es-

port i la politica (Gonzalez Aja, 2002). En
ocasié de la celebracié d’esdeveniments
esportius d’una certa rellevancia nacional
i internacional, governants de tot tipus de
régims politics han aprofitat aquests
forums per a la difusié i confrontacié de
tota mena d’ideologies. Un dels moments
historics de manipulacié politica més re-
cordats es va esdevenir, préviament a la
celebracié dels Jocs Olimpics de 1936,
rere |'arribada al poder de Hitler. Després
de llargs debats sobre la viabilitat de I'es-
deveniment, el ‘Deutsches Stadium’ de
Berlin, amb capacitat per a 110.000 es-
pectadors, va ser utilitzat per difondre els
ideals nazis al mén (Guttman, 2002;
Holt, 2002).

Amb una certa analogia amb el cas ale-
many, governs de tot tipus, fins i tot de-
mocratics, han utilitzat els estadis per a la
difusié dels seus ideals politicoecono-
mics. En el cas d’Espanya, el regim fran-
quista es va valer de I'assisténcia regular
dels ciutadans als estadis per presenciar
partits de futbol per a fins tan diversos
com la propagacié i exaltacié de la identi-
tat nacional o com a mecanisme de con-
trol social i politic. Malgrat les diferéncies
politiques i socials que hi havia entre
molts ciutadans, I'assisténcia als estadis,
‘la seva pertinenga com a socis a un club
esportiu o la seva fidelitat a un equip de
futbol’, subratlla [I'historiador Villalain
(1995, p. 36), va servir per cohesionar
els ciutadans espanyols en aquell temps.
Un procés que encara s'observa a hores
d’ara.

Els estadis d'alguns clubs de futbol pro-
fessional destaquen per I'enorme simbo-
lisme que transcendeix, fins i tot, I'ambit
esportiu. Aixi, a Espanya les graderies
d’estadis com el Camp Nou (Barcelona),
Anoeta (Sant Sebastia) o San Mamés (Bil-
bao), coincideixen antropolegs com Feixa
(2003) 0 MacClancy (2003), han estat el
marc espacial utilitzat per alguns grups
per expressar exigencies de tipus politic.
Aquest mateix procés de reivindicaci6 po-
litica, afegit a altres elements identitaris,
com ara la religié o la procedencia politi-
ca, social i geografica, continua sent pre-
sent a les graderies dels dos principals
equips de futbol de Glasgow (Rangers i
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Celtic)8 i Liverpool (Liverpool i Everton)
(Boyle, 1994; Williams i Giulianotti,
1994). Encara que amb altres connota-
cions, aquesta mateixa rivalitat s’observa
als estadis de ciutats com Sevilla, Vale-
ncia, Barcelona o Madrid. Fins i tot, uns
altres dos elements identitaris, com el
genere i I'étnia, no han faltat en I'estudi
dels estadis. Tots dos aspectes han estat
estudiats als estadis de futbol britanics
moderns; paradigmes de I'afirmacié i
defensa de la identitat masculina i nacio-
nal. Alguns estadis britanics s’han carac-
teritzat també per ser llocs poc hospitala-
ris amb espectadors de raga negra i asia-
tica.

Cap on van els estadis
esportius en el periode
postmodern?

Gran part del simbolisme associat als es-
tadis moderns encara perviu i és percep-
tible en molts estadis contemporanis.
Tanmateix, la influéncia i la rapidesa de
fets rellevants, que s’han anat esdevenint
en I'ambit urba i global en les Ultimes
décades, han contribuit a I'aparicié d’'una
‘nova (quarta) generacio d’estadis (i pa-
vellons) postmoderns’ que tendeix a do-
nar resposta a les amenaces i també a les
oportunitats de I'actual periode historic.
A I'hora de caracteritzar els estadis post-
moderns, i basant-me en les reflexions
d’autors com Amendola (2001) i Harvey
(1990) sobre els elements que definei-
xen les ciutats postmodernes, podem as-
senyalar que els estadis contemporanis
s’han transformat en un dels nous espais
de glamour de I'oferta de serveis de mol-
tes ciutats occidentals, dins la seva confi-
guracio6 actual com a ‘centres de consum
i esbarjo’. En aquest procés, els estadis
esportius s’equiparen amb altres edificis,

com ara aeroports, teatres, hotels, cen-
tres de convencions, centres comercials
o parcs tematics. En aquest paper i amb
I'actual homogeneitzacié de projectes
que les ciutats ofereixen, els promotors i
gestors esportius busquen la ‘arquitectu-
ra de firma’' com un valor afegit i diferen-
ciador dels seus estadis. Es per aixd que
s’ha produit una important atraccié des
dels responsables politics i esportius cap
a grans figures de I'arquitectura, fins ara
no interessades en el moén de I'esport.
Actualment, molts dels grans estadis i
pavellons que es construeixen porten la
signatura d’arquitectes i enginyers tan re-
|levants com, per exemple, Santiago Ca-
latrava (figura crucial en el disseny i rea-
litzacié de la coberta de I'Estadi Olimpic
d'Atenes 2004 i d’altres peces arquitec-
toniques d’aquest esdeveniment), Ricard
Bofill (encarregat de la construcci6 del
nou estadi del Reial Saragossa), Norman
Foster (responsable del disseny i edifica-
cié del nou estadi de Wembley), Domini-
que Perrault (actualment redacta el pro-
jecte arquitectonic del Centre de Tennis
que forma part de la candidatura de Ma-
drid als Jocs del 2012), Arata Isozaki
(autor del Palau Sant Jordi de Barcelona)
0 Jacques Herzog (estadi Olimpic de Pe-
quin 2008).

Perd no és Unicament el disseny la cosa
important en el periode actual, els gestors
esportius demanen als arquitectes d'altres
aspectes, com ara garantir la seguretat i el
confort,9 I'adaptabilitat a tota mena d’es-
pectacles de lleure i esbarjo, i també aug-
mentar la rendibilitat de tots els espais
que es troben als estadis (Beotas, 2004;
Dofa, 2003; Gonzalez Tojo, 2004; Vall-
verdl, 2004). Com a exemple d’aquesta
nova generaci6 d’estadis, vegem la frase
seglient del director d’Infraestructures del
Reial Madrid, referint-se a la recent remo-
delacio6 de I'estadi Santiago Bernabéu: “El

Estadi Olimpic d’Atenes (Agost 2004).
(Font: Foto de I’autor).

Estadi Olimpic d’Atenes (Agost 2004).
(Font: Foto de I’autor).

N

Vista Aéria de I’Anella Olimpica de Barcelona.
(Font: Foto de I’autor).

8 A I'estadi del Celtic (Ibrox Park), els seus seguidors, en la seva majoria catolics, amb ascendéncia irlandesa i per extensio, defensors de I'autonomia d’Irlanda respecte de Gran
Bretanya, s'enarbora la bandera irlandesa o proliferen missatges a favor del grup terrorista IRA. D’altra banda, a I'estadi del Rangers els seus seguidors exhibeixen tota mena de
pancartes remarcant la seva defensa de la Unitat britanica i de la religié protestant.

9 Dins I'actual commocié per la seguretat dintre dels espais publics, després dels esdeveniments ocorreguts a ciutats com Nova York i Madrid, els estadis esportius sén un
dels escenaris escollits per realitzar actes terroristes. Una prova d’aixo és el que va passar I'abril del 2004 en ocasié del derbi entre el Manchester United i el Liverpool,
quan ciutadans d’origen nord-africa i iraquia planejaven volar I'estadi d’Old Trafford durant el derbi esmentat (E/ Mundo, 8 de maig de 2004). Aquesta preocupacié ha
conduit a una major racionalitzacié dels espais esportius. Entre d’altres consideracions, diferents legislacions esportives internacionals assenyalen I'obligatorietat de do-
tar els estadis de seients per a tots els espectadors. Aquesta mesura ha conduit a la reduccié de la capacitat tradicional (I'estadi Bernabéu ha passat de 112.000 especta-
dors en 1996 a 77.500 espectadors asseguts amb localitats numerades el 1998) i com a conseqliéncia, els gestors es veuen obligats a adoptar mesures per augmentar

els ingressos.
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Estadi Ericsson, Charlotte, Carolina del Nord,
Estats Units (Font: Fotografia escannejada del
llibre  Espacios Deportivos, VV.AA., 1999 [versid
original Sporting Spaces]. Madrid: Editorial Para-
ninfo, pags. 10-11.)

Reial Madrid va afrontar el repte de con-
vertir el seu estadi en una unitat de negoci
multidisciplinari” (Gonzalez Tojo, 2004,
p. 91). A nivell general, el Reial Madrid es
defineix com una ‘entitat dedicada a I'or-
ganitzacié i gestié d’activitats esportives i
espectacles’ (Uriel, 2003). Aquesta filo-
sofia s’acosta més al model arquitectonic i
de gestié nord-america, i s'allunya d'al-
guns dels principis arquitectonics i funcio-
nals que havien prevalgut als estadis mo-
derns.

La importancia de I'estadi esportiu en el
periode actual s’observa quantitativa-
ment després de I'augment en la cons-
truccié i modernitzaci6 de nombrosos
estadis a ciutats occidentals, des de la
década dels noranta del segle xx (Noll i
Zimbalist, 1997, 2000; Paramio, 2001).
En aquella década, es van construir més
de vint-i-sis nous estadis a ciutats com
Chicago, San Francisco o Washington.

Xifra que s’ha disparat en I'Gltima déeca-
da amb I'acabament de trenta-tres nous
pavellons i estadis, com assenyala
Shank (2002).10 Sense sortir del pais
esmentat, i malgrat els importants re-
talls pressupostaris de les aportacions
dineraries per part del govern federal als
ajuntaments, durant els mandats de
Reagan i Bush, Noll i Zimbalist assenya-
len que, entre I'any 1997 i el 2006, d’al-
tres ciutats destinaran més de set bilions
de dolars a I'edificaci6 de nous estadis i
arenes capaces d’acollir equips profes-
sionals. Als Estats Units, un estadi co-
menca a considerar-se desfasat passats
deu anys d'Us i explotacié i és a partir
d’aquest moment quan els propietaris
de les franquicies exigeixen als liders lo-
cals la modernitzacié de I'estadi o la
construccié d’un de nou, per tal de gene-
rar més recursos economics. Si no es
compleixen aquestes exigéncies, els
propietaris amenacen de traslladar-se a
altres ciutats que si que estan disposa-
des a satisfer els seus desigs. Davant
d’aquesta alternativa i per tal d’evitar la
pérdua de la franquicia, els propietaris
dels clubs, juntament amb els politics
de les ciutats on se situen, estan
buscant continuament noves vies de fi-
nangament i explotacié comercial dels
estadis, que abasten des del patrocini
d’estadis per part de multinacionals,
passant per la construccié i posterior
venda d’'un major nombre de seients i de
|lotges de luxe (Wilcox i Andrews,
2003).11 En aquest procés, I'estadi ad-
quireix una gran importancia com a mo-
neda de canvi entre els politics i els pro-
pietaris de les franquicies.

Al continent europeu, destacaria els ca-
sos de Gran Bretanya, d’Espanya i de
Portugal, pel que fa a I'edificaci6 d’esta-
dis de nova planta i a la modernitzacio
d’altres de més antics. Estadis que bus-
quen d’homologar-se amb alguns dels
trets tradicionalment associats als esta-

dis i arenes nord-americans. Després de
les recomanacions sorgides de I'informe
Taylor el 1990, rere la tragédia de I'es-
tadi d’Hillsborough, les autoritats brita-
nigues van comencgar a pressionar els
clubs professionals de futbol anglesos i
escocesos perqué milloressin les condi-
cions de seguretat i també perqueé trans-
formessin totes les graderies en seients
dels seus caducs estadis, provinents
molts d’ells de principis del segle XX
(Duke, 1994; Churman, 1995). L'obli-
gacio de disposar de seients a tots els
estadis es considerava com a factor clau
per incrementar la seguretat i el control
del public. Dels 92 clubs de futbol exis-
tents, quaranta-cinc han millorat les
condicions dels seus estadis, mentre la
resta han optat per traslladar-se a nous
estadis per satisfer les exigéncies legis-
latives. Aquest procés de modernitzacio
i d'adaptaci6 a les exigéncies actuals
dels estadis britanics —no exempt de
grans resistencies per part dels clubs i
dels aficionats tradicionals— s’ha vist ac-
celerat per la presentacio, frustrada,
després de ser-li atorgada a Alemanya,
de la candidatura d’'Anglaterra a acollir
el Campionat del Mén de Futbol del
2006 (World Cup 2006 Campaign,
1997).

En el context espanyol, la primera gran
modernitzacié dels principals estadis de
futbol va tenir lloc amb motiu del Mundial
de Futbol de 1982. Posteriorment, amb la
transformacié de molts clubs professio-
nals en Societats Anonimes Esportives,
s’han anat construint nous estadis, com
ara Anoeta a San Sebastia (1993), Los
Pajaritos a Soria (1994) o el nou Carlos
Tartiere, a Oviedo (1999-2000). Esdeve-
niments esportius com la presentaci6 de
la candidatura olimpica de Sevilla als Jocs
Olimpics del 2004 (amb I'anomenat
‘Olimpic’ el 1999), la Universiada de Pal-
ma de Mallorca de 1999 (estadi de Son
Moix) o recentment els Jocs del Mediter-

10 Aquest ‘boom constructiu’ en el context america es pot entendre en relacié amb el paper central que juguen els propietaris de les franquicies d’equips de les quatre Iligues pro-
fessionals, a I'hora de pressionar els liders politics de les ciutats on se situen, per tal d’aconseguir millors condicions economiques (Ammon i Stotlar, 2003; Baade i Dye, 1988;
Baade, 1996; Baim, 1992; Noll i Zimbalist, 1997, 2000; Shank, 2002; Wilcox i Andrews, 2003).

L1 wilcox i Andrews (2003, p. 9) es refereixen als grans desemborsaments que ha hagut de realitzar |a ciutat de Washington per mantenir les franquicies dels seus tres equips pro-
fessionals. En el cas de I'estadi cobert Kent Cooke (anomenat posteriorment Estadi Fed Ex) i que acull els Washington Redskins, va ser construit en 1997 amb un aforament de
més de 80.000 espectadors, i inclou 208 llotges de luxe i 15.000 seients personalitzats (c/ub seats). Aixd és només un petit exemple de la capacitat d’explotacié comercial

dels estadis nord-americans.
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rani 2005 a Almeria, han contribuit a la
construccié de nous estadis (Paramio i
Rodriguez Diaz, 2003). A aixo cal afe-
gir-hi les recents transformacions empre-
ses al Camp Nou (Barcelona), Bernabéu
(Madrid) o el Ruiz de Lopera (Sevilla), per
adaptar-los a les exigéncies actuals
(LNFP, 2000). En el cas portugues, la ce-
lebracié de I'Eurocopa (2004) ha accele-
rat la construccié de set estadis i la mo-
dernitzacié d’uns altres tres.

Des del punt de vista arquitectonic i de
gestio, la tendéncia actual passa per
construir els nous estadis no solament
per a un Us esportiu monotematic, sind
que es conceben per acollir tota mena d’u-
sos i serveis de lleure i esbarjo, seguint el
model nord-america (Ammon i Stotlar,
2003; John i Sheard, 2001; Gonzalez
Tojo, 2004; Vallverdu, 2004). Tanma-
teix, encara que els estadis europeus han
millorat de manera substancial en aspec-
tes com ara la seguretat, el confort o la
funcionalitat, encara una part important
esta lluny dels serveis i productes que s'o-
fereixen als nord-americans. Aquest as-
pecte ens permet d'introduir I'epigraf se-
glent.

Son els estadis
esportius postmoderns
les noves catedrals
‘laiques’ de consum?

Per respondre aquesta pregunta, és inte-
ressant revisar les aportacions d'autors
com Ritzer, Amendola, Bryman, Harvey
o Dona. Tots ells coincideixen, d'alguna
manera, a I'hora d’assenyalar que les
transformacions que han experimentat
els estadis moderns responen a la ne-
cessitat de donar resposta als principis
de I'actual model politicoecondomic neo-
liberal que impera en I'economia global i
per extensio, en el mon de I'esport.
Aquestes transformacions del model po-
liticoeconomic actual incideixen també
en la identitat tradicional de moltes ciu-
tats occidentals (Gibson, 2003; Para-
mio, 2001).

En aquesta analisi, son interessants les
aportacions d’autors d’arees diverses.
Sociolegs com Ritzer (2002) i Bryman
(2002) han analitzat les caracteristi-
ques de llocs com ara parcs tematics o
cadenes de restaurants de menjar rapid
per comprovar si realment la gesti6 d'a-
quests i d’altres edificis, com ara els es-
tadis postmoderns, segueixen molts
dels principis racionalistes que han im-
pregnat I'éxit empresarial de cadenes
com MacDonalds o Disney. Salvant al-
gunes diferencies, s'aprecia que molts
dels estadis contemporanis, principal-
ment en el context nord- america i gra-
dualment en el context europeu, han
anat incorporant elements i principis
racionalistes descrits per tots dos au-
tors. En concret, principis racionalistes
pels quals es regeix la gestio dels parcs
tematics i les cadenes de restaurants de
menjar rapid (per exemple, la recerca
d’'una major eficacia, la tematitzacié
dels serveis i productes de tot tipus i,
sobretot, I'augment de I'explotacié co-
mercial de tots els espais) son cada ve-
gada més evidents als estadis postmo-
derns.12

Seguint amb I'analisi, Dofia ressalta
que els estadis actuals comparteixen
amb els centres de lleure i comercials la
forma de consumir i d’emprar el (escas)
temps lliure; alhora que son llocs que,
malgrat el creixent individualisme que
caracteritza els centres urbans contem-
poranis, reuneixen un nombre més gran
de persones. Estadis, sobretot aquells
de gran capacitat com Wembley, Ber-
nabéu o Camp Nou, s’han convertit en
espais publics ‘protegits’, indispensa-
bles per crear una sensacié de comuni-
tat, pertinenca i d'interaccié social.
Mentre aix0 passa, els estadis actuals
ofereixen serveis i productes semblants
als dels centres de lleure, atés que con-
centren en els seus limits moltes de les
activitats de lleure de masses d’avui dia
(gimnasos, cinemes, supermercat, bo-
tigues de productes esportius i de tot ti-
pus, museus de futbol...), serveis de
restauracié (restaurants tematics, ca-

Vista Aéria de Uestadi mallorqui de Son Moix
(Font: Foto de I’autor).

Estadi Coors Field, Colorado, Estats Units.
(Font: Fotografia escannejada del llibre Espa-
cios Deportivos, VV.AA., 1999 [versi6 original
Sporting Spaces]. Madrid: Editorial Paraninfo,
pag. 175.)

denes de menjar rapid...), zones de ne-
goci (zones de reunio, Ilotges per a em-
preses i particulars) i fins i tot serveis
d’allotjament (hotels, apartaments...).
Dona (2003, p. 76) comenta que una
millor explotacié comercial dels espais
d'un estadi podria representar, en in-
gressos, al voltant del 10 % del pressu-
post mitja d’un club de futbol de prime-
ra divisio. Serveis i productes que es
ressalten en campanyes de marqueting
d’estadis i pavellons, com el Globe Are-
na d’Estocolm (vegeu www.globeare-
nas.se) on s’ofereixen tota mena d’op-
cions per menjar, beure, dormir i estar

12 Ritzer identifica les ‘catedrals del consum’ com uns espais on no solament es poden consumir coses, sind que son llocs que estan dissenyats i estructurats per dirigir el consum i

fins i tot, a vegades, per coaccionar-te a augmentar-lo.
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DON VALLEY

STADIUM

Publicitat de UEstadi Don Valley Stadium de
Sheffield. (Font: Fullet Publicitari del mateix
Estadi).

entretingut o el Palau Sant Jordi de Bar-
celona, on el missatge incideix en la fle-
xibilitat del recinte ‘on tot és possible’
(Vallverdd, 2004). Al mateix temps,
I’accent en la flexibilitat d’Us s'accen-
tua amb la incorporacié d’avencos tec-
noldgics com ara cobertes i seients
retractils, terrenys de joc mobils i des-
muntables, pantalles gegants de vi-
deo, etc. (Un exemple d’aquests aven-
cos és el recentment construit Arena
ausfSchalke). (Vegeu http://www.are-
na-aufschalke.de /)

En augmentar la flexibilitat d’ds dels esta-
dis postmoderns, aquests esdevenen cen-
tres de negoci multidisciplinari, pero sen-
se perdre de vista el producte esportiu.
Vegem com a mostra, el cas del Palau
Sant Jordi, de Barcelona; en el seu infor-
me de gestié sobre els catorze anys d'ex-
plotacié del pavelld es ressalta que s'hi
han celebrat 4.104 activitats en el perio-
de esmentat. All0 que és sorprenent és
que solament el 28 % dels actes van tenir
un sentit esportiu; la resta es completava
amb actes diversos (39,7 %), musicals
(26,8 %) i familiars (5,6 %) (Vallverdu,
2004). Aquestes dades ens serveixen per

qlestionar la ‘monotematitzacié’ dels es-
tadis moderns, principalment concebuts
per al futbol.

En aquesta gradual i no sempre facil
transicio funcional dels estadis, els esta-
dis de futbol —sobretot els que pertanyen
als principals clubs professionals— s’hi
han incorporat de fa poc. En explicar la
recent remodelacié de I'Estadi Berna-
béu, el responsable d’infraestructures
del club, Julio Gonzélez Tojo deia que el
Reial Madrid va afrontar el repte de con-
vertir el seu estadi “d’'un estadi de diu-
menges” a “un centre d’utilitat conti-
nua” (Gonzalez Tojo, 2004, p. 91).
Igual que en els centres esmentats ante-
riorment, els seus gestors han incorpo-
rat molts dels serveis de quée hem parlat.
Amb aquesta transformacio, els tradi-
cionals ‘socis’ i aficionats, propis dels
estadis moderns, passen a ser substi-
tuits en la seva valoracid, en els esta-
dis postmoderns, com a ‘accionistes’ i
clients. Un aspecte que genera tensions
entre els aficionats tradicionals, perque
consideren que desvia la seva afiliaci¢ i
identificacié amb els clubs.

Encara que durant bona part del periode
modern, les campanyes de marqueting
s’adregaven a tenir cura de les necessi-
tats dels espectadors que anaven a I'es-
tadi, perd sense considerar els especta-
dors virtuals, en una economia cada
vegada més globalitzada, els clubs pro-
fessionals consideren essencial establir
aliances estrategiques amb importants
grups multimedia (per exemple, BSkyB,
Canal Plus, ESPN...) o de telecomunica-
cions (Siemens) per augmentar la seva
quota de mercat i, per extensio, el seu
compte de resultats. Aquests acords es-
tan tenint importants repercussions so-
bre la propia esséncia del joc (per exem-
ple, a Anglaterra, BSky B imposa els
dies i les hores dels partits segons el seu
interes comercial), I'assistencia dels es-
pectadors als estadis, permeten de cap-
tar nous clients ‘virtuals’ en un ambit

d’influéncia global i alhora generar més
ingressos per als gestors. En aquest sen-
tit, el desenvolupament de les telecomu-
nicacions (televisié per satél-lit amb ca-
nals tematics d’esport, de sistemes de
televisié de pagament —per satel-lit i ca-
ble-) obre noves linies de negoci.13 Aixo
té repercussié en els estadis on s’incor-
poren un nombre més gran d’aficionats
‘virtuals’, perd amb un baix nivell d’a-
traccié topofilica cap a aquestes ins-
tal-lacions, si els comparem amb els afi-
cionats tradicionals. Després de I'acord
del Manchester United amb Vodafone i
la cadena BSky, nombrosos aficionats
virtuals (principalment del continent
asiatic) poden seguir els partits i els
seus jugadors mediatics, sense que fisi-
cament assisteixin a I'estadi d'0Old Traf-
ford (xifra que se situa en el 98 % de la
seva massa actual d’aficionats). Aquest
mateix fenomen és extensible a altres
equips professionals europeus, com el
Reial Madrid o el Barcelona.

Si amb la globalitzacié, I'assisténcia
‘virtual’ d’espectadors creix, es produeix
un estancament i en alguns casos, una
davallada, de I'assistencia ‘fisica’ dels
espectadors tradicionals. Com a exem-
ple d'aquesta tendéncia, és interessant
|"estudi longitudinal realitzat per Rollin i
Rollin (2000) sobre I'assisténcia d’es-
pectadors als estadis anglesos des del
periode de postguerra fins a I'actualitat,
amb el desenvolupament de I'especta-
cular Premier League anglesa el 1992
(vegeu Taula 1). Malgrat I'espectacula-
ritat del joc, la qualitat dels jugadors i de
la imatge de la competicié, I'assistencia
als estadis britanics no augmenta en
concordanga amb les expectatives gene-
rades. Aquest fet, extensible a altres pai-
sos europeus!4 es justifica per Ie-
xisténcia de més opcions de lleure, pels
fenomens de violéncia associats a es-
ports com el futbol, que dissuadeixen
col-lectius com families o d’altres grups,
I'increment del preu de les entrades, etc.

13 Draltra banda, cadenes com ISL, Kirch o ITV digital s’han vist influides negativament per I'augment del pagament dels drets televisius.

14 Segons dades d’opini6 sobre els clubs de futbol, elaborades per la Fundacié d’Estudis Sociologics (2004), un 87 % dels aficionats veuen partits de futbol diverses vegades al
mes, mentre que solament un 21 % acostuma a anar diverses vegades a I'estadi i gairebé la meitat de la poblacié (41 %) reconeix que no hi va mai. Al mateix temps, es consta-
ta un canvi de tendencia en la mena d’espectadors; ara hi van més dones, a través de penyes exclusivament femenines. Aquesta dada és similar en el context angles, onel 12 %

dels espectadors actuals sén dones.
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s TAauLA 1.

Dades de I’Assisténcia d’Espectadors als Estadis Anglesos de les quatre categories tot al llarg del pe-
riode modern (seleccionant alguns anys rellevants) i des de la constitucié de la Premier League el
1992 (en milions d’espectadors) (Font: Rollin i Rollin, 2000).

ANY PRIMER’A SEGON’A TERCEBA QUAR'!'A ASSISTENCIA
DIVISIO DIVISIO DIVISION DIVISION TOTAL
1946 15 11 5,6 3,8 35,6
1948 17,9 11,3 6,9 5 41,2
1955 14,1 9 5,6 4,2 33,1
1965 12,4 6,9 47 3 27,2
1967 15,2 7,4 4 3,3 30,1
1970 13,9 7 4,3 2,7 28,1
1974 12,6 6,9 4 1,9 25,6
1981 10,4 47 2,8 1,9 20
1982 9,2 4,9 2,9 1,5 18,7
1985 9 3,5 2,4 1,4 16,5
1987 8 53 2,7 1,7 17,9
1988 7,8 5,8 3 1,7 18,5
1990 8,6 6,2 2,8 1,7 19,5
1991 9,9 5,8 2,9 1,6 20,4
Creacié de la Premier League Anglesa en 1992
1992 9,7 58 3,4 1,5 20,6
1994 11,2 6 3 1,5 21,8
1996 10,8 6,9 3,1 1,8 22,7
1998 11,6 7,5 41 2,1 25,4
2000 12,4 7.9 3,4 2,1 26
Conclusions globals i locals, la nova generaci6 d'esta-

Cada societat produeix un espai (estadi
esportiu) que respon a les caracteristiques
propies del periode historic. Amb la tran-
sicié cap a un model politicoeconomic
neoliberal, I'estadi postmodern reflecteix
moltes de les possibilitats i limits que ens
ofereix la globalitzacié. A aquest procés
no hi sén alienes les ciutats occidentals
—on se situen els estadis— i I'esport. Da-
vant d’'aquesta interrelacié entre factors

dis ha adquirit noves identitats que trans-
cendeixen I'ambit esportiu com a centres
de lleure i esbarjo, catedrals del consum,
elements d’atraccié turistica o noves
icones de les estrategies de marqueting de
les ciutats.

Encara que els estadis moderns ja incor-
poraven una progressiva regulacié i racio-
nalitzacié, alguns dels principis raciona-
listes que Bryman i Ritzer remarquen com

a elements claus de I'éxit de gesti6 de ca-
denes com Disney o MacDonalds sén
cada vegada més evidents en el disseny i
gestio dels estadis postmoderns. En
aquest sentit, i amb la comercialitzacié de
I'esport contemporani, l'estadi postmo-
dern passa a ser un ‘nou producte’ d'ex-
plotacié comercial. Els propietaris dels es-
tadis saben que els ingressos no provenen
exclusivament de la venda d’entrades o
dels drets televisius, com passava fins a la
década dels vuitanta i noranta, siné que
una part cada vegada més important pro-
vé de la comercialitzacié dels espais dedi-
cats a la restauracié, la venda de produc-
tes i simbols propis dels clubs professio-
nals; unes arees que fins ara han estat,
ben cert, poc comercialitzades. Aixd ha
anat canviant rapidament i a hores d’ara
I'estadi ha adquirit un nou valor comer-
cial, a vegades associat al valor de marca
d’un club esportiu. Malgrat tot, solament
un nombre limitat de clubs professionals,
com el Reial Madrid o el Manchester Uni-
ted, !5 aconsegueix més beneficis per I'ex-
plotacié de tots els elements associats a
les seves marques que no pas per l'as-
sisténcia dels aficionats als estadis. La
complexitat de la seva gesti6 comporta,
d’'altra banda, que pocs estadis siguin
realment rendibles. Sota aquesta prerro-
gativa, la viabilitat de qualsevol estadi de-
pendra de la qualitat dels esdeveniments
de tot tipus que s’hi ofereixin aixi com de
la qualitat de I'experiéncia que percebi
I'espectador.

Com a epileg, moltes de les transforma-
cions que s’han anat produint al voltant
dels estadis postmoderns no sé6n ben valo-
rades per tots els col-lectius. Entre els que
més resistencies ofereixen destaquen els
fans tradicionals, que questionen la
perdua de molts dels valors tradicionals
associats als estadis moderns. Critiques
que sén extensibles al mén académic que
ressalten el caracter mercantilista dels es-
tadis després de la seva transformacié en
un nou producte comercial i d’esbarjo
(Coakley, 2001; Bale, 1993). Aspectes,
tots ells, que necessiten ser investigats
amb més profunditat en el futur.

15 E| Manchester United ha estat pioner en la utilitzacié d’estratégies de marqueting agressives, que abasten des de la comercialitzacié dels seus productes a través de botigues
franquicies, el llancament de llotges VIP en 1968 o I'aprofitament de les noves tecnologies per aconseguir nous ingressos atipics.

apunts|

EDUCACIO FISICA | ESPORTS (41-50)



DOSSIER: L’ESPORT: DIALEG UNIVERSAL

Bibliografia

Amendola, G. (2000). La Ciudad Postmoderna.
Madrid: Celeste Ediciones.

Ammon, R. i D. K. Stotlar (2003). Sport Facility
and Event Management. A J. Parks i J. Quar-
terman (eds.), Contemporary Sport Manage-
ment (pags. 255-270). Londres: Human Ki-
netics.

Annett, J., Coxon, S.; Crilly, N.; Reid, S. i Stead,
A. (2000). El desenvolupament espacial de
I'estadi modern de futbol: I'expemple angles.
Apunts. Educacié Fisica i Esports (59),
62-66.

Baade, R. i R. Dye (1988). Sports Stadiums and
Area Development: a critical review. Econo-
mic Development Quartely, 2(3), 265-75.

Baade, R. (1996). Professional Sports as Ca-
talysts for Metropolitan Economic Develop-
ment. Journal of Urban Affairs. 18(1), 1-18.

Baim, D. (1992). The Sports Stadiums and a
Municipal Investment. Westport: Greenwood
Press.

Bale, J. (1989). Sports Geography. London: E.
&F.N. Spon.

Bale (1993). The Spatial Development of the
Modern Stadium. International Review of So-
ciology of Sport, (28), 121-133.

Beotas, E. (2004). Sintesis de la Historia de la
Arquitectura para el deporte en Espafa. Inge-
nieria y Territorio. Instalaciones Deportivas.
(66), 12-19.

Boyle, R. (1994). We are Celtic supporters...”:
Questions of Football and Identity in Modern
Scotland. A J. Williams i R. Giulianotti (eds.),
Game Without Frontiers: Football, Identity
and Modernity (pags. 73-102). Aldershot:
Arena.

Bryman, A. (2002). Theme Parks and McDonal-
dization. A G. Ritzer, McDonaldization. The
Reader (pags. 45-51). Thousand Oaks, Cali-
fornia: Pine Forge Press.

Churman, C. (1995). Sports Stadium and the
Landscape: A Review of the Impacts and
Opportunities Arising as a Result of the Cu-
rrent Development of Football Grounds. Built
Environment. (21), 6-24.

Coakley, J. (2001). Sport in Society. Issues and
Controversies. Nueva York: McGraw Hill.
Dofia, J. (2003). Rentabilizacion de Instalacio-
nes Deportivas (Estadios y Pabellones).
Instalaciones Deportivas XXI (123), 74-86.

Duke, V. (1994). The Drive to Modernization
and the Supermarket Imperative: Who needs
a new Football Stadium? A J. Williams i R.

Giulianotti (eds.), Game Without Frontiers:
Football, Identity and Modernity (pags.
129-152). Aldershot: Arena.

Feixa, C. (2003). Un antropologo en el futbol. A
F. X. Medina i R. Sanchez, Culturas en Jue-
go. Ensayos de Antropologia del Deporte en
Espana (pags. 73-102). Barcelona: Icaria.

Fundacién de Estudios Sociolégicos (2004).
Estudio de Opinién sobre los Clubes de Fut-
bol. Madrid: FUNDES.

Gibson, H. (2003). Sport Tourism. A J. Parks i
J. Quarterman, Contemporary Sport Manage-
ment (pags. 337-360). London: Human Ki-
netics.

Gonzalez Aja, T. (ed.) (2002). Sport y Autorita-
rismos. La Utilizacién del Deporte por el Co-
munismo y el Fascismo. Madrid: Alianza Edi-
torial.

Gonzélez Tojo, J. (2004). Nuevas Instalaciones
del Real Madrid C.F. Ingenieria y Territorio.
Instalaciones Deportivas, (66), pags. 90-97.

Guttman, A. (2002). Los Juegos Olimpicos Na-
zis y el Boicot Americano. Controversia. A T.
Gonzalez Aja, Sport y Autoritarismos. La Uti-
lizacién del Deporte por el Comunismo y el
Fascismo (pags. 49-78). Madrid: Alianza
Editorial.

Harvey, D. (1990). The Condition of Postmo-
dernity. Oxford: Blackwell.

Holt, R. (2002). EI Deporte durante el Periodo
de Entreguerras y las Relaciones Internacio-
nales: Algunas Conclusiones. A T. Gonzalez
Aja, Sport y Autoritarismos. La Utilizacién
del Deporte por el Comunismo y el Fascis-
mo (pags. 311-324). Madrid: Alianza Edi-
torial.

Inglis, S. (1989). The Football Grounds of
England and Wales. London: Willow Press.

Inglis, S. (1990). The Football Grounds of Euro-
pe. London: Willow Books.

Liga Nacional de Futbol Profesional (2002). Los
Estadios del Futbol Profesional Espariol. Ma-
drid, Liga de Futbol Profesional.

MacClancy, J. (2003). Nacionalismo en Juego:
Los Vascos de Vizcaya y el Athletic Club de
Bilbao. A F. X. Medina i R. Sanchez, Culturas
en Juego. Ensayos de Antropologia del De-
porte en Espana (pags. 137-158). Barcelo-
na: Icaria.

Martinez del Castillo, J. i Puig. N. (1998). Espa-
cio y Tiempo en el Deporte. A M. Garcia Fe-
rrando, N. Puigi F. Lagardera (eds.), Sociolo-
gia del Deporte (pags. 151-174). Madrid:
Alianza Editorial.

Noll, R. i A. Zimbalist (eds.) (1997). Sports,
Jobs, and Taxes: The Economic Impact of
Sports Teams and Stadiums. Washington,
DC: Brookings Institution Press.

Noll, R. i Zimbalist, A. (2000). Sports, Jobs,
and Taxes: Are New Stadiums Worth the
Cost? A R. Wassmer, Readings in Urban
Economics (pags. 169-175). London:
Blackwell.

Paramio, J. L. (2001). Deporte y Regeneracion
en las Ciudades de la Alta Modernidad. A J.
Devis (ed.), La Educacién Fisica, el Deporte y
la Salud en el Siglo XXI (pags. 229-242).
Alcoy: Marfil.

Paramio, J. L. i A. Rodriguez Diaz (2003). El Ca-
mino hacia los Juegos Olimpicos de 2012.
Dos Ciudades Espafiolas en competicion. A
X. Pujadas, V. Gambau, i M. Mosquera
(comps.), Deporte y Postmodernidad, Ma-
drid: Esteban Sanz, pags. 331-342.

Ritzer, G. (2002). McDonaldization. The Rea-
der. Thousand Oaks: Pine Forge Press.

Rollin, G. i Rollin, J. (2000). Rothmans Football
Yearbook 2000-2001. Headline: Londres.

Spampinato, A. (2004). Estadios del Mundo.
Deporte y Arquitectura. Hclizosky: Only-
books.

Shank, M. (2002). Sports Marketing. A Strate-
gic Perspective. Nueva York: Prentice Hall.
Uriel, E. (2003). La Tecnologia aplicada a la
Gestion de Entidades Deportivas, Curs ‘La
Gestion de entidades Deportivas en la Prac-
tica: La Experiencia de los Profesionales’.

Instituto de Empresa de Madrid, Octubre.

Vallverdd, J. (2004). Las Instalaciones Olimpi-
cas de Barcelona. Donde todo es Posible.
Ingenieria y Territorio. Instalaciones Deporti-
vas. (66), 98-103.

VV.AA. (1999.) Espacios Deportivos (version ori-
ginal: Sporting Spaces). Madrid: Paraninfo.
Villalain, P. (1995). Deporte, Television y Fran-
quismo. Historia 16, (229), pags. 35-42.
Wilcox, R. i D. Andrews (2003). Sport in the
City. Cultural, Economic and Political Por-
traits. A R. Wilcox, D. Andrews, R. Pitter i R.
Irwin (eds.) Sporting Dystopias. The Making
and Meanings of Urban Sport Cultures
(pags. 1-16). New York: State University of

New York Press.

Williams, J. i Giulianotti, R. (1994). Game Wit-
hout Frontiers: Football, Identity and Moder-
nity. Aldershot: Arena.

World Cup 2006 Campaign (1997). England
2006. London:The Footbal Association.

78 EDUCACIO FISICA | ESPORTS (41-50)



