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Resum

S’han fet molts esforcos per identificar el talent esportiu. Cal considerar el terme talent com les qualitats extraordinaries
que té un individu, les quals poden ser degudes a la genética i, sobretot, al resultat final d’un entrenament sistematic. I per aixo
mateix la formaci6 es presenta com el maxim exponent per al desenvolupament d’aquest talent. En aquest estudi s’intenta com-
provar quines son les claus fonamentals per aconseguir arribar a I’exit, aixi com el treball dut a terme en diferents clubs, segons
set coordinadors, pertanyents als planters més importants d’Espanya. Aquesta investigacié és qualitativa i utilitza 1’entrevista
com a instrument de mesura. Les dades s’han analitzat per mitja del programa MAXQDA?2007 i s’ha demostrat que 1’entorn que
envolta el jugador, la tecnica, la tactica i el que és psicologic individual son les dimensions fonamentals per a la formaci6 dels
joves jugadors de futbol.

Paraules clau: futbol, talent, formacid, psicosocial

Abstract

The Training of High-Level Competition Football Players from the Perspective
of Academy Coordinators

Many efforts are made to identify sporting talent, where the term ‘talent’ means the extraordinary qualities that an
individual has, which may be due to genetics, and above all the final outcome of systematic training. Hence training is
presented as the prime model for the development of that talent. In this study we look at what the essential elements in
achieving success are together with the work carried out at different clubs, according to 7 coordinators belonging to the most
important academies in Spain. This research is qualitative, using interviews as its measurement tool. The data were analyzed
using the MAXQDA2007 program, showing that the environment surrounding the player, technique, tactics and individual
psychology are the critical aspects in the training of young football players.
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Introduccio

Cada vegada és més gran I’obsessié per aconseguir
el major nombre de futbolistes de gran nivell, entenent
la identificaci6 del talent com el principi de la formacié
de jugadors.

En la linia d’investigacié quantitativa, existeixen
nombrosos estudis sobre la deteccié basats en aspec-
tes antropometrics: 1’estudi de les gimnastes d’elit es-
panyoles (Irurtia et al., 2009), el dels joves d’handbol
(Mohamed et al., 2009), el dels futbolistes adolescents
d’elit (Ramos & Taborda, 2001) o I’estudi de Malina
et al. (2000) de jugadors d’entre onze i setze anys.
Reilly, Bangsbo i Franks (2000) conclouen en la seva
investigaci6 que el desenvolupament de les habilitats
tecniques i tactiques té més rellevancia que els aspectes
antropometrics i fisiologics. Segons Williams i Hodges
(2005), s’ha donat més importancia a les investigacions
biomediques que a les ciencies socials, a les del com-
portament i a les d’aprenentatge, pero aquestes no ar-
ribaven a assegurar-ne 1’eéxit a causa de la influéncia
d’altres factors.

Seguint la linia qualitativa, s’enquadren els que con-
sideren les ciéncies socials com les més influents dins la
formacié del jugador expert, sense tenir en tanta consi-
deracio els aspectes biomedics. Aquestes investigacions
son, per exemple, la practica deliberada, com 1’anome-
na Ericsson (2007), o el treball planificat, de Helsen,
Hodges, Van Winckel i Starkes (2000).

Dr’altra banda, seguint Baker i Davids (2007), el ta-
lent es deu a dues causes diferenciades: a aspectes ge-
netics i/o a la practica deliberada per a 1’adquisici6 de
I’expert.

Ericsson (2007) afirma que alguns investigadors
atribueixen el rendiment en elit a alld geneétic, perod
no ofereixen dades especifiques sobre 1’activacid
dels gens que condueixen a 1’¢xit esportiu dins unes
referencies fisiologiques i anatdomiques. I tampoc no
han identificat els gens que s6n els causants del talent
innat. Per aixo, les caracteristiques dels esportistes
d’elit es deuen a adaptacions del nostre organisme
a l’entrenament. Klissouras, Geladas i Koskolou
(2007) assenyalen que les diferencies individuals en
les habilitats funcionals, caracteristiques morfologi-
ques, atributs motors i personalitat associades amb
el rendiment esportiu estan essencialment condicio-
nades per la geneética, encara que no descarten una
influencia ambiental.

Aquestes dues tendencies no son exclusives, ja que
existeixen altres autors com Lorenzo (2006), Gonzilez

(2004), Coté, Baker i Abernethy (2003) que destaquen
que és un compendi d’ambdds alld que fa que s’acon-
segueixi 1’exit. Seguint Lorenzo (2006), creiem que el
talent es desenvolupa de manera multifactorial, compen-
sant el desavantatge d’un aspecte amb un altre.

En resum, nosaltres afrontarem aquest estudi des
del punt de vista holistic i qualitatiu, perque creiem
que és la millor manera d’explicar les claus en la
formaci6é de talents. Diversos autors assenyalen les
claus per a la deteccié del talent esportiu: Williams
i Reilly (2000), fisic, fisiologic, psicologic, cognitiu
i sociologic; Sanchez (2002), capacitat d’aprenentat-
ge, entorn social i esportiu, entrenadors, oportunitats,
plantejar-se objectius, autoconfianca i sort; Lorenzo
(2006), quantitat i qualitat de I’entrenament, entre-
nadors, familia, competicid, efecte relatiu de 1’edat i
factors contextuals. Aquest estudi es basa en la clas-
sificacid de Sienz-Lopez et al. (2006), que té com a
factors el context, el psicologic individual i el col-
lectiu, la técnica, la tactica, la condicié fisica i les
dades antropometriques.

D’aquesta manera, el nostre treball té com a objectiu
determinar la importancia dels diferents factors i els seus
aspectes clau amb relacié a la formaci6 dels jugadors
que arriben a l’elit, i analitzar el treball dins els clubs
espanyols més importants segons els seus coordinadors.

Metodologia

Aquesta investigaci6 s’emmarca dins el paradigma
natural o interpretatiu, utilitzant la metodologia qualita-
tiva, igual que I’estudi de Holt i Mitchell (2006) sobre
futbolistes anglesos.

Mostra

La nostra mostra va ser constituida per set coordina-
dors de futbol base, dels clubs d’elit que més jugadors
van aportar a la seleccié espanyola de futbol entre les
temporades 2000-01 i 2005-06. El total d’equips analit-
zats en aquest periode és de quaranta-nou i s’han selec-
cionat aquells que han format més de tres jugadors in-
ternacionals en aquest periode: Futbol Club Barcelona,
Real Madrid Club de Futbol, Sevilla Fatbol Club, Ath-
letic Club, Real Betis Balompié, Real Sociedad i Real
Club Deportiu Espanyol de Barcelona. Tots els coordi-
nadors coneixen la practica del joc i tenen experiéncia
en la tasca de coordinador de planter (de dos a trenta-un
anys) (taula 1).
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Clubs

Real Madrid Club Futbol 7 anys com a coordinador.

Experiéncia

Experiencia com a técnic i preparador fisic.

Real Betis Balompié
Sevilla Fatbol Club
R.C.D. Espanyol de Barcelona

Real Sociedad
futbol base del club.

Athletic Club

Futbol Club Barcelona

2 anys com a coordinador, 14 com a entrenador i 21 com a esportista en el club.
20 anys com a coordinador i 16 com a jugador.
16 anys com a coordinador i 4 d’entrenador.

4 mesos com a coordinador, 10 anys com a seleccionador i director técnic de seleccio i 4 en el

2 anys com a coordinador, també entrenador i jugador del club.

31 anys com a coordinador, 2 anys com a director tecnic.

-

Taula 1
Perfil dels coordinadors seleccionats

Instrument

L’instrument utilitzat és 1’entrevista, emmarcada en
les semiestructurades, com 1’anomena Patton (2002).
Després d’elaborar-ne un primer esborrany, es va en-
viar a quatre experts perque el validessin i fessin les
modificacions pertinents. Aquests experts son professors
d’universitat, doctors, entrenadors de diferents esports
i especialistes en la tematica. Posteriorment es van fer
entrevistes pilot per comprovar-ne 1’instrument i fer les
altimes modificacions.

L’entrevista s’estructurava de la manera segiient.
Un apartat que feia referéncia a la importancia de
cada dimensidé respecte de la resta, un altre girava
entorn al coneixement del factor o factors més im-
portants dins aquest aspecte, i per ultim la manera
de portar-la a la practica, és a dir, el treball realit-
zat. A 1’hora d’elaborar les entrevistes, hem tingut
en compte algunes recomanacions extretes del llibre
de Goetz i LeCompte (1988), com no fer preguntes
inductores que revelin les respostes; tampoc pregun-
tes precedides de ’interrogatiu per qué, ja que sén
ambigiies, massa abstractes i sempre presuposen
alguna cosa, i fer preguntes amb els interrogatius
qui, que, quan, on i com, perque ’entrevista tingui
qiliestions exploratdries que en verifiquin la seva efi-
cacia.

Analisi de les dades

El registre de les entrevistes es va fer per mit-
ja de MP3, sempre amb el consentiment de 1’entre-
vistat i assegurant-li’n 1’anonimat, i després es van

transcriure per ser codificades. Els codis sén abre-
viatures de paraules aplicats a un segment de text
per poder classificar-ho (Miles & Huberman, 1984).
Per a la confeccié de la taula de codis, es van esta-
blir vuit dimensions: context social (entorn fora del
que és esportiu), context esportiu (entorn futbolis-
tic), psicologic individual (conducta propia del juga-
dor), psicologic col-lectiu (conducta en relacié amb
la resta), técnica (execucid correcta), tactica (solu-
ci6 adequada a un problema del joc), condicié fi-
sica (capacitats fisiques basiques i coordinatives) i
antropometria (dimensié corporal). Tota aquesta ta-
xonomia ha sorgit de la revisi6 bibliografica realit-
zada per poder abordar cada dimensio, i d’estudis i
experiéncies anteriors com la de basquet, de Sdenz-
Lépez, Ibafiez, Giménez, Sierra i Sanchez (2005),
o de futbol, de Williams i Reilly (2000) i Vaeyens
(2007).

Moreno et al. (2002) recomanen que aquest procés
el portin a terme diversos codificadors, per tal d’obtenir
un coeficient de fiabilitat del 80 %. El nostre grup de co-
dificadors, el formaven cinc membres amb experiéncia
en codificacions i en investigacié qualitativa, essent cada
entrevista revisada per dos d’ells, en que s’obtingué un
83,7 % . Aquest valor s’obté a partir de la férmula cor-
responent a I’index de percentatge d’acord indicada per
Bijou, Peterson i Ault (1968), citats per Anguera (1988,
p. 95).

Index de percentatge _ Nombre d’intervals d’acord 100

d’acord

Nombre d’intervals d’acord +
Nombre d’intervals de desacord
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Posteriorment, aquestes dades es van introduir en
el programa MAXQDA?2, que facilita I’analisi quali-
tativa. Aquest programa permet ordenar les dades en
els codis assignats, aixi com la freqiiencia d’aquests
per a I’elaboracié dels resultats que presentem a con-
tinuacid.

Resultats i discussio

La importancia que els coordinadors 1li donen a cada
dimensi6 en la formacié del jove jugador de futbol, 1’ex-
posem en la taula 2.

Observem que tots els coordinadors opinen que el
context social, el context esportiu, la dimensi6 psicolo-
gica individual, la técnica i la tactica son claus. Mentre
que els aspectes psicologics col-lectius tenen poca im-
portancia per a cinc d’ells.

A continuacid i seguint aquest ordre, desenvolu-
pem cada una de les dimensions, tenint en compte el
segiient: la seva importancia respecte de la resta, els
codis clau en la formacié de 1’esportista i la manera de
millorar d’aquests.

Context social

Tots els coordinadors manifesten que un entorn so-
cial estable afavoreix que el jugador arribi a la maxima
categoria.

La familia dels jugadors és el codi que més
influéncia ha tingut dins 1’entorn social, en que desta-
quen els pares, igual que opinen Gibson (2002), Ha-
rald (2006), Holt i Mitchell (2006). Els amics i 1’edu-
cacié son dos codis que han estat esmentats per tots
els coordinadors, perd tan sols han estat clau per a
dos. L’educacié no tan sols és important per arri-
bar-hi, sind també per mantenir-se en 1’elit. Gairebé
tots els coordinadors consideren que els mitjans de
comunicacio son un factor negatiu, i que poden ser
la causa del fracas d’alguns esportistes, segons dos
d’ells. Els coordinadors parlen dels estudis com a as-
pectes necessaris per guanyar-se la vida, si no arri-
ben a ser futbolistes; un el destaca com a clau. Quatre
consideren que la parella estable és aconsellable per
a ’equilibri emocional dels jugadors, encara que un
altre creu que tenir parella pot ser la causa de 1’aban-
donament futbolistic.

Per al control del context social, tots els coordina-
dors creuen que els pares no han d’entrar en les de-
cisions esportives, perd dos d’ells els fan particips en

Dimensio Clau Neutra No clau

Context social 7 0 0
Context esportiu 7 0 0
Psicologica individual 7 0 0
Tecnica 7 0 0
Tactica 7 0 0
Condici¢ fisica 4 1 2
Dades antropomeétriques 2 2 4
Psicologics col-lectius 1 1 5

a

Taula 2

Importancia de les dimensions segons els coordinadors

la formaci6, mentre que uns altres dos opinen que és
millor que no hi intervenguin. Quatre coordinadors
creuen que el psicoleg és I’encarregat d’orientar i mi-
llorar I’entorn social de 1’esportista. A més, cinc clubs
afavoreixen els estudis, amb tecniques d’estudi i aules
especifiques.

Context esportiu

El context esportiu és clau per a la formaci6 dels
jugadors, segons tots els coordinadors. Encara que dos
creguin que és més important 1’aspecte social, perque es
on passen més hores els esportistes, i el seu suport és vi-
tal perque rendeixin en alld esportiu.

El codi destacat per tots els coordinadors és el
treball de planter. Les oportunitats o sort son claus
per a cinc coordinadors, i cal estar preparat per no
desaprofitar-les, com indica un d’ells. Aquest con-
cepte de sort pot ser degut al fet que els coordina-
dors, en ocasions, no aconsegueixen donar explica-
cions objectives de I’exit futbolistic, i denominen
fortuits els factors que els propicien. Tots els coor-
dinadors anomenen els entrenadors durant les entre-
vistes, i en s6n la clau durant la formacié per a cinc
d’ells. Tots opinen que han de tenir una bona pre-
paraci6 i anteposar els seus interessos als del club,
excepte un, que pensa que ha de buscar, també, la
seva sortida professional. Per a Vanfraeche-Raway
(2005), I’entrenador és fonamental i ha d’incidir en
I’aspecte sociopsicologic de 1’esportista. Set coordi-
nadors esmenten el falent, i quatre d’ells el conside-
ren clau, un creu que no i un altre pensa que també
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depen d’altres factors. La cura del cos és molt im-
portant per no disminuir el rendiment, i en opinid
de tots els coordinadors cal rebutjar els habits per-
niciosos (Holt & Mitchell, 2006). Dos d’ells creuen
que les lesions s6n la causa de fracassos esportius.
El preparador fisic és clau per a un coordinador dels
set que I’anomenen. Per a la majoria en edats de
benjami i alevi la seva feina no és necessaria, pero a
partir d’infantils es fa fonamental. El representant és
mencionat negativament per quatre coordinadors, i
per a un d’ells la seva influéncia és la més important
a partir dels disset o divuit anys. Els altres tecnics
que intervenen en la formacié del jugador no sén de-
cisius segons els coordinadors, perd el psicoleg ha
estat esmentat per tots ells; el coordinador, per sis, i
el metge, per quatre.

El control del context esportiu és diferent en cada
club. En el del primer coordinador (C1), les reunions
amb els entrenadors sén diaries i per aixo tenen una
sala habilitada per a aixd, mentre que en el club del
segon (C2), es reuneixen una vegada al mes. En el
club del tercer coordinador (C3), tenen quatre arees:
tecnica, fisica, medica i psicologica. En el del quart
(C4), s’estructura el treball de formacié en el DEPI,
departament de planificacid i investigaci. L’estructu-
ra del club del coordinador sete (C7) es divideix de la
segiient manera: dels setze anys per sota (formacio), i
a partir dels setze (rendiment).

Técnica

La dimensi6 técnica segons els coordinadors entre-
vistats ocuparia el tercer lloc en importancia darrere els
contextos, a causa del fet que alguns coordinadors
els donen una mica més d’importancia. I practicament té
la mateixa consideracié que la tactica, perque un coor-
dinador li déna la maxima rellevancia a la técnica, un
altre la prioritza en la seleccié de jugadors i dos creuen
que, al principi, el seu desenvolupament s’ha d’antepo-
sar al tactic.

Les habilitats ofensives amb pilota s6n esmentades
com a clau per tots els coordinadors, enfront d’un sol
coordinador que també esmenta les habilitats defen-
sives.

El control és el mitja técnic esmentat per tots els
coordinadors com a fonamental per al futbolista, se-
guit de la passada, destacada per quatre. El cop amb
el cap i el driblatge son esmentats per tres coordina-
dors, tot i que el primer com a clau en dues ocasions i

el segon, en una. El cop amb el peu només és esmen-
tat per dos jugadors, per a un dels quals és imprescin-
dible.

Tots consideren que és important fer un treball
tecnic, tactic i de condici6 fisica per formar el juga-
dor, tot i que dos d’ells adverteixen que primer cal
fer el treball tecnic i després el tactic i fisic. La resta
opina que s’ha d’integrar des del principi, i només en
excepcions s’ha de fer un treball exclusiu técnic. Tots
els coordinadors, excepte un, creuen que el millor
son els exercicis en situacions reduides. Aixo té el su-
port de Vaeyens (2007), que afirma que les preses de
decisions s6n molt importants, i els entrenadors les
han d’integrar dins les sessions d’entrenament. Reilly
(2005) també afirma que és basic desenvolupar els
exercicis amb pilota, integrats amb estimuls fisiolo-
gics, en situacions reduides, encara que en ocasions
pot ser necessari un treball especific de condicid fisi-
ca. Williams i Hodges (2005) creuen en el desenvo-
lupament d’habilitats basades en la resolucié de pro-
blemes.

Tactica

Aquesta dimensiod és clau per a tots els coordinadors,
a més per a un és la més important, perd no la dissocia
de la técnica, atorgant-li, per tant, la mateixa conside-
raci6.

En la mateixa linia que Reilly, Williams, Nevil
i Franks (2000), hem comprovat que cinc coordina-
dors afirmen que la presa de decisié és una de les
claus en la formacid, la qual tots la destaquen. La
percepcié és mencionada com a essencial per dos
coordinadors, com opina Williams (2000), tot i que
el sistema de joc i la defensa en linia tenen una ma-
jor freqiiencia. I, per ultim, un coordinador anomena
com a clau un grup d’habilitats tactiques que son:
les habilitats ofensives en general, el desplacament,
el blocatge, la interceptacio, el desmarcament, els
sistemes i 1’anticipacio.

Gairebé tots els coordinadors confien en un tre-
ball integrat entre la técnica i la tactica, a través de
situacions reduides. Eccles (2006) conclou el seu es-
tudi afirmant que els esportistes experts tenen estra-
tegies que disminueixen el temps de processament de
la informacié en la practica, i se centren en 1’execu-
ci6. Es a dir, s’adapten més rapidament a ’ambient,
donant-li més rapidesa al joc, tan necessaria en el
futbol actual.
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Psicologica individual

Tots els coordinadors pensen que la dimensi6 psi-
cologica individual és fonamental per aconseguir I’€xit
esportiu. Perd en concret per a dos coordinadors és una
mica més important la tactica.

Dins els aspectes claus, per a Holt i Mitchell
(2006) els jugadors que no arriben a 1’elit mancaven
de constancia, gratificaci6 immediata, autoconfian-
¢a, planificacié estrategica de la seva carrera i suport
tangible parental. En la nostra investigaci6 destaca
I’equilibri emocional esmentat com a fonamental per
cinc dels set coordinadors que 1’al-ludeixen. L’auto-
confianca 1 la constancia soén qualificades com a es-
sencials per quatre coordinadors (Helsen, Hodges,
Van Winckel, & Starkes, 2000), mentre que la motfi-
vacié (Martinez et al., 2008), facultat per competir i
capacitat d’aprenentatge so6n claus per a tres d’ells,
encara que hi hagi més coordinadors que les anome-
nin. La capacitat de treball i la motivacid, que po-
den ser degudes a la genetica, son les claus per im-
plicar-se en la practica deliberada i aconseguir ser
expert, segons Ericsson (2007). La pressio, entesa
com la capacitat de superar les adversitats externes
durant el partit, és clau per a dos coordinadors, com
la humilitat. La disciplina i la concentracié sén ano-
menades per tres entrevistats, i considerades com a
fonamentals per a un. Com també ser extrovertit, la
fortalesa mental i la presa d’iniciatives, que a més
son esmentats per dos coordinadors. Per ultim, el ni-
vell d’activacié és assenyalat com a primordial en la
formaci6 del jove jugador per un coordinador, quali-
tat que també destaca Janelle i Hillman (2003).

El treball d’aquesta dimensi6 en el procés de forma-
ci, la duen a terme els psicolegs indirectament per mit-
ja dels entrenadors, en els clubs de cinc coordinadors, i
només en tres d’aquests, a més, tracten el tema esportiu
directament amb els jugadors.

Condicié fisica

Després del grup de les dimensions més importants,
es troba la condicif fisica, que és destacada com a clau
per quatre coordinadors, dos pensen que la seva influen-
cia és relativa i un altre coordinador opina que no té cap
rellevancia.

Per a tots els coordinadors la velocitat és la quali-
tat condicional que més han de desenvolupar i posseir
els jugadors de futbol. La forca és esmentada per cinc
coordinadors, dels quals tres pensen que la seva feina és

fonamental, per a un d’ells en concret a partir de la se-
gona etapa de formaci6. Les qualitats coordinatives s6n
esmentades per cinc entrevistats, i dos d’ells opinen que
s6n fonamentals, sobretot per a un, que les assenyala per
al porter, i un altre, per a la primera etapa de formaci6
juntament amb I’agilitat, la destresa i la multilateralitat.
Reilly, Williams et al. (2000) indiquen que els predictors
del talent son la velocitat i D’agilitat. La resisténcia és
clau, sobretot per als centrecampistes, segons dos coor-
dinadors. Malina, Ribero, Aroso i Cumming (2007) van
comprovar que els jugadors adolescents de futbol més ha-
bils tenien millors parametres de capacitat aerdbica, que
els menys habils.

El treball de condici6 fisica s’ha de fer inte-
grat amb la técnica i la tactica en opinié de tots els
coordinadors, compaginant amb un entrenament anali-
tic de forga, pero no coincideixen en 1’edat d’inici. En
el club del C2 es planteja el treball fisic des de benja-
mins, al principi més globalitzat, i al final més espe-
cific. L’entrenament el duen a terme els entrenadors
segons les pautes dels preparadors fisics en el club del
coordinador C5, o la direccid técnica d’educacid fisi-
ca en el del C7. Un coordinador afirma que el treball
de la velocitat de reaccié s’ha de fer per mitja d’esti-
muls especifics del joc real, perque la utilitzacié d’es-
timuls inespecifics, com ara els colors, t¢ menys efi-
cacia en el rendiment (C1) (Little i Williams, 2005).
D’acord amb Reilly (2005), que afirma que existeix
una tendéncia a utilitzar entrenaments quantificats per
freqiiencia cardiaca mitjancant situacions jugades, el
coordinador C4 planteja exercicis en temps reduits, te-
nint en compte les pulsacions.

Dades antropomeétriques

Les dades antropometriques son decisives per a dos
coordinadors, un creu que pot influir, perd no de mane-
ra fonamental, i uns altres, quatre entrevistats, pensen
que no tenen cap importancia. A més, I’estudi realitzat a
cinquanta-quatre joves jugadors per avaluar la incidéncia
dels aspectes fisics i antropomeétrics conclou dient que
no és possible avaluar les capacitats dels jugadors tan
sols per aspectes fisics i morfologics (Moya, Del Cam-
po, Pinto, Figueiredo, & Coelho, 2007). A més, com
afirmen dos coordinadors i seguint Malina, Eisenmann,
Cumming, Ribeiro i Aroso (2004), els parametres antro-
pometrics perfectes depenen de la posicié en la qual ju-
guin en el camp, havent-hi jugadors de qualsevol mesura
antropometrica.
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CONTEXTO SOCIAL

Familia, amics, educacio,
mitjans de comunicacio, estudis
i parella

TECNICA
Control, passada, cop amb el cap,
driblatge i cop amb el peu

PSICOLOGIC INDIVIDUAL

Equilibri emocional, autoconfianga,
motivacio, facultat de competir, constancia,
humilitat, pressio, capacitat d'aprenentatge
disciplina, concentracio, extravertit,

orgull, presa d'iniciatives i nivell d'activacio

pera
2
ANTROPOMETRIA

Altura, composicié corporal,
envergadura i pes corporal

PSICOLOGIC COLLECTIU
Companyonia, habilitats
socials, solidaritat i respecte

LES CLAUS EN LA FORMACIO
DELS JUGADORS SEGONS
ELS COORDINADORS SON

CONTEXT ESPORTIU

planter, entrenador, oportunitats,
talent, cura del cos, preparador
fisic i representant

per a tots

TACTICA

Decisio, percepcio,
habilitats ofensives,
desplacament, blocatge,
intercepci6, desmarcatge,
sistemes i anticipacio

pera
4

CONDICIO FISICA
Velocitat, forca,
qualitats coordinatives
i resisténcia

pera
1

r S

Figura 1
Claus en la formacié dels jugadors segons els coordinadors

Respecte dels codis més importants, els set coor-
dinadors assenyalen 1’alcada com a essencial, i el pes
corporal, indicant que el millor és estar prim, és clau
per a dos d’ells, igual que 1’envergadura i la composicio
corporal.

Quant a com tenir aquesta dimensid, un coordinador
creu que no és important la seva millora, un altre opi-
na que s’obté per la genctica, i només dos coordinadors
consideren que es pot millorar, per mitja de metges es-
pecialistes. I en el club del C4 es té en compte 1’estat de
la dentadura i dels peus, i desenvolupen el percentatge
magre al gimnas.

Psicologic col-lectiu

Cinc coordinadors consideren que els aspectes
psicologics col-lectius no tenen importancia en la for-

macid, un creu que és relativa, i ’altre que és fona-
mental.

La companyonia és esmentada per cinc coordina-
dors, dels quals tres consideren aquesta qualitat com
a decisiva per arribar a l’elit. Després trobariem les
habilitats socials i la solidaritat, citades com a fona-
mentals per dos entrevistats, i el respecte, que tot i que
és esmentat per dos coordinadors, només és decisiu per
aun.

Tots els clubs treballen aquests aspectes per mitja de
I’entrenador principalment, i en tres d’ells, a més, hi in-
tervé el psicoleg, segons els coordinadors.

Conclusions

Per acabar, en la figura 2 s’indiquen les claus més
importants en la formacié dels jugadors de futbol,
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segons els coordinadors de planter. Observem que els
coordinadors de planter destaquen cinc dimensions com
a claus: context social i esportiu, psicologic individual,
tecnica i tactica. Consideren la dimensié condici6 fisi-
ca amb una importancia mitjana, i les dimensions dades
antropometriques i psicologic col-lectiu té poca relle-
vancia.

Dins la dimensié del context social, la familia sembla
que és un nucli fonamental per aconseguir 1’exit espor-
tiu. Tanmateix, 1’opini6 dels coordinadors és divergent
pel que fa referéncia a la participaci6 o no dels pares
en els diferents clubs dins el procés de formaci6 del
seu fill.

En el context esportiu, els coordinadors consideren
clau el planter en el qual es formen els jugadors. Dins
aquest, el paper dels entrenadors és molt important, i
se’n destaca la formacid i preparacio en les diferents di-
mensions.

Amb relaci6 a les dimensions tactica i técnica, la ma-
joria dels coordinadors consideren com a fonamentals
les habilitats ofensives, i no indiquen amb la mateixa

importancia les habilitats defensives. Entre els aspectes
tactics, es destaca la percepcié i la presa de decisions
i en els aspectes tecnics, el control i la passada. Els
coordinadors aconsellen el treball integrat teécnic, tactic
1 fisic.

En la dimensi6 psicologica individual, veiem com
I’equilibri emocional és la condicié més important. Amb
relaci6 al treball en aquesta dimensid, els coordinadors
recomanen la intervencié indirecta del psicoleg per mitja
dels entrenadors de cada equip.

Quant a la dimensié condicié fisica, els coordina-
dors destaquen la velocitat com la qualitat més impor-
tant, seguida de la forca i la resisténcia, i també n’asse-
nyalen les qualitats coordinatives.

Per ultim, apareixen la dimensié antropometrica,
de la qual destaquen com a aspecte més influent 1’al-
cada, perd no es considera excloent; i la dimensié
psicologica col-lectiva, de la qual valoren la compa-
nyonia, ja que fa que el col-lectiu funcioni millor, i
I’individu en un ambient millor treballi més a gust
i rendeixi més.
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ANNEX. ENTREVISTA A COORDINADORS DE PLANTER

CONTEXT SOCIAL

e Quina és la teva experiencia com a coordinador de planter?

* Quina importancia té per a tu I'entorn social que envolta el jove jugador?

* Com ha de donar suport I'entorn familiar al jugador?

¢ Quina persona de I'entorn social és la més influent en el jugador de futbol que s’inicia?
* Quin valor tenen els estudis respecte de I'esport?

e Son compatibles els estudis i la practica del futbol?

e En quina mesura penses que sén compatibles I'esport i les relacions de parella?

* De quina manera influeixen els mitjans de comunicacié en el jove jugador (samarretes, clubs, etc.)?
e Com t’ha influit I'educacié rebuda segons el teu nivell social?

* Com es poden treballar aquests aspectes?

CONTEXT ESPORTIU

e Quina importancia té I'entorn esportiu en la formaci6?

* Qué és per a tu un jugador?

¢ Quina importancia té el planter en un club de futbol?

e Com deuen ser els entrenadors en les categories de formacié?

* Que representa en I'etapa de formacié el coordinador de planter?

* La figura del preparador fisic, quina importancia té en la formaci6?

* El treball del psicoleg en categories inferiors, com el valores?

* Com és el treball del metge en etapes inicials?

* La majoria dels amics dels jugadors de futbol tenen relacié amb I'esport?
e Com creus que és l'arribada a I'elit dels jugadors (oportunitats, sort, etc.)?
* Com has treballat aquests aspectes?

PSICOLOGICS INDIVIDUALS

* Quina importancia tenen aquests aspectes en la formacié del jugador de futbol?

* De tots els aspectes psicologics individuals, quins consideres més importants perqué un jugador arribi a fer el salt a I'elit?
* Com s’haurien de treballar aquests aspectes?

ASPECTES TACTICS

* La tactica és la utilitzacié oportuna de la técnica per obtenir I'exit, quina importancia li dones a aquest aspecte?
* Quins aspectes tactics son els més importants en cada categoria?

* Com els has de treballar?

CONDICIO FisICA

* Quina importancia té la condicio fisica per aconseguir I'alt rendiment?

* Quines capacitats fisiques destacaries més en la formacié del jove jugador?
* Com s’ha d’entrenar la condicid fisica en categories inferiors?

ASPECTES TECNICS

» Entenent la tecnica com I'execucié correcta d’un gest o moviment, quina importancia li dones en I'etapa de formacio d’un jugador?
* A quins gestos tecnics li donaries més importancia en les diferents categories per a la formacio del jugador?

* De quina manera treballaries la técnica?

DADES ANTROPOMETRIQUES

* Quina importancia tenen per a tu aguestes mesures en categories inferiors?
 Quins aspectes antropometrics destaques?

e Com penses que aquests parametres es poden millorar i treballar?

PSICOLOGICS COL-LECTIUS

¢ Quina importancia et mereixen les relacions socials des del punt de vista psicologic?

* Quins aspectes son els més influents en el jugador de futbol que s'inicia per aconseguir I'alt rendiment?
* Com s’ha de treballar amb els equips?

EXCEL-LENCIA DEL JUGADOR DE FUTBOL

¢ A quina/es causa/es atribueixes I'exit en el futbol?

* Alguns dels jugadors que estan en categories inferiors no arriben a I'elit, per que creus que no arriben?
* Quines recomanacions faries a un jugador que esta comengant en aquest esport?
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