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DOCENTE
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GENERALIDADES APLICADAS

La innovacién educativa es un proceso normal en un
docente profesionalizado. Es un factor (un componente,
un submdiltiplo) de su trabajo. Por lo tanto, esta integrada
en el trabajo docente y en el PEC. Es mas, es la metodo-
logia natural de desarrollo institucional de la que depen-
den los procesos de cambio, mejora y desempeoramien-
to (que, aunque suene raro, es otra cosa distinta mas pré-
xima a la suelta de lastres de todo tipo que condicionan

26 / ABRIL 2011

la evolucién). Sus finalidades son la mejora de la ense-
fianza, la mejora de la formacién de los alumnos y la
mejora de la organizacion educativa. Al mismo tiempo,
no se realizan sino para su perdurabilidad; o sea, para su
institucionalizacion, continuidad y sostenibilidad en
cuanto a los recursos de todo tipo: personales, materia-
les, formales, econémicos, etc.

Entre sus principales requisitos para su desarrollo ca-
ben destacar cuatro: Su factibilidad y viabilidad inicial y
durante el proceso, aunque inicialmente puede requerir
inversion inicial de tiempo, recursos, etc.; su adecuacién
al nivel de motivacién y formacién del profesorado; el
apoyo del equipo directivo, y el apoyo de la mayor parte
del equipo educativo. Algunos ambitos recurrentes co-
mo temas de la innovacién didactica pueden ser: la di-
reccién, gestion, organizacion, la coordinacién diddcti-
ca, la formacién didactica del profesorado aplicada, el
plan de accién tutorial, el plan de convivencia, la ense-
fianza bilinglie, la metodologia didactica, las TIC como
recurso para la ensefanza, comunidades de aprendiza-
je, relacién centro-entorno, etc.

Las innovaciones didacticas podrian clasificarse de
variadas maneras:

— Por los participantes: De centro, de etapa, de ciclo,
de nivel, de aula, o de 6rganos del centro.

— Por su orientacién: Para la reparacion: A partir de
problemas neutralizables o canalizables; para la
transformacion o actualizacion para la mejora, o pa-
ra la incorporacion de propuestas para el desarrollo
formativo o el crecimiento personal o institucional.

ALGUNAS CAUCIONES
Los procesos de innovacién diddctica para el cambio
y la mejora de la ensenanza no deben interpretarse co-
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mo una imposicion de una titularidad, una direccién o
un grupo sobre los demas, sino como una posibilidad de
enriquecer la ensenanza y la formacién de todos. Para
ello es fundamental el conocimiento de lo que se quiere
hacer; la comprension del equipo docente, para que el
cambio nazca de un substrato de actitudes favorables.
Intentar que los que no van a participar al menos apoyen
lo que otros colegas hacen. De este modo no se cierra la
puerta a expansiones futuras; y en tercer lugar, la volun-
tad y el compromiso del equipo de llevar a cabo en sus
aulas, en su caso, los cambios y procedimientos del pro-
ceso de innovacion. Una vez hay conocimiento pedagé-
gico suficiente y una decidida voluntad de mejora y de
transformacion de la ensefanza, se sugiere a los equipos
innovadores consideren especialmente estos aspectos
criticos para la reflexiéon y el debate:

— Planificar la innovacién con suficiente detalle (pos-
teriormente se ofrece un modelo).

— Contar con el conocimiento y apoyo de la direccion
y en su caso titularidad del centro, que desde su li-
derazgo avalara e impulsara las propuestas de cam-
bio y mejora.

— Definir las figuras de coordinador/a del proyecto. En
su caso y para fases mds avanzadas, puede ser prac-
tico concretar otras responsabilidades y coordinado-
res. Es importante la rotacion para el equilibrio dina-
mico del equipo educativo.

— Comprender el efecto del proceso como el impacto
de una onda en un estanque: Empezar abarcando
un ntcleo pequefio (pocos alumnos, pocos profeso-
res, los mejor motivados), para que el proceso pue-
da estar controlado en todo momento. En ocasiones
y en su caso, puede empezarse con un pilotaje con
algdn grupo concreto. Posteriormente, planificar
una progresiva expansiéon o un compromiso cre-
ciente -a otras aulas, curso, ciclo, etapa, centro-, a
medida que los éxitos y efectos positivos van vinien-
do y como consecuencia de la evaluacion formati-
va.

— Comprender el desarrollo del proceso en cada paso
y cada entorno como una escalada o la subida por
una escalera: Descomponer el proceso en pequefos
pasos y asociar a cada paso objetivos especificos
que sean factibles y evaluables. Para ello es preciso
concretar los resultados esperados de forma concre-
ta: por ejemplo, actitudes y opiniones, grado de
compromiso, hédbitos de trabajo, mejora de rendi-
miento académico, etc. Comenzar planteandose
pocos objetivos asumibles y evaluables: su efecto
positivo sera la principal fuente de motivacion para
seguir avanzando.

— Planificar la evaluacion (inicial, continua y formati-
va y final) con exquisito cuidado, concretando mo-
dalidades, técnicas y instrumentos, a la luz de los
objetivos especificos. La presencia de la evaluacion
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serd mas necesaria en las fases iniciales.

PROPUESTA DE ESTRUCTURA PARA
PROYECTOS DE INNOVACION DOCENTE

Quiza con estas cauciones se puede emprender con
mayor lucidez y garantias de éxito el primer punto -la
planificacién de la innovacion-, que puede concretarse
en un documento que actie de epicentro de la innova-
cién. Proponemos una estructura concreta para ese pro-
yecto de innovacién docente:

e Titulo (Puede indicar el tema u objeto -de qué trata-
, el problema o la propuesta de cambio, el contexto,
los participantes, etc.)

* Resumen y palabras clave (descriptores)

» Coordinador/a - Equipo responsable — Profesores

participantes - Colaboradores: personas, institucio-

nes, etc. - Alumnos participantes

Introduccion al tema y al problema o propuesta de

mejora. Justificacion (necesidad, relevancia). Moti-

vacion del profesor o equipo responsable. Presenta-
cion del tema. Justificacién, pertinencia: ;por qué?

El centro como contexto: aspectos relevantes. Rele-

vancia para el centro, ciclo, aulas, etc.

¢ Marco normativo de referencia que ampara las ac-

tuaciones del PID en la C.A.

Revision de literatura (marco tedrico y empirico de

referencia): Enfoques, conceptos clave, fuentes se-

cundarias, etc. Experiencias previas y afines, fuentes
primarias (bases de datos)

Evaluacion inicial: descripcion diagnéstica de la si-

tuacion en su contexto de aplicacion. Linea base,

origen, factores, implicaciones.

Objetivos generales y especificos (evaluables).

® Recursos necesarios. Presupuesto (en su caso)

Desarrollo: Descripcién de las fases y de los respon-

sables de cada fase, en su caso.

Cronograma detallado de actividades: Fechas, Ob-

jetivos, Tareas, Responsables (docentes, departa-

mento de Orientacion, PAS, padres, madres, abue-
los, etc.) y otros participantes. Alumnos, alumnos
colaboradores

Presupuesto (en su caso): Financiacién, recursos ne-

cesarios, costos.

Otros recursos: del proyecto (personales, materia-

les), del centro, del entorno, etc.

Evaluacion final. Objetivos especificos y técnicas e

instrumentos de evaluacién. Posibilidades de inclu-

sién en el PE, institucionalizacion, publicacién. Co-
ordinacién posterior. Discusién sobre su continui-
dad, mantenimiento o sostenibilidad, en su caso.

Beneficiarios y efectos esperables. Debilidades del

Proyecto de Innovacién Docente (o Didactico). Fu-

turos proyectos asociados.

Referencias bibliogréficas: Preferiblemente citadas

conforme al sistema APA.
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