INVESTIGACION EN LA ESCUELA 2003

El trabajo que presentamos recoge las conclusiones y reflexiones extralidas de
una investigacion etnografica realizada en el Centro de Profesores y Recursos
de Céaceres, con el objeto de analizar el modelo formativo de estas instituciones,
v su incidencia en el desarrollo profesional del profesorado de primaria. En el
estudio se constata la necesidad de cambiar el modelo de formacion existente
para poder vencer las dificultades v cbstaculos con las que se encuentran los do-
centes para producir el cambio en sl aula.
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Introduccién

Cualquier innovacién que se quiera desa-
rrollar en el aula, pasa por el andlisis del papel
del profesorado como agente del cambic edu-
cativo. El estudio de la funcion docente, por
su entidad de promocién y liderazgo en el au-
la, es el eje sobre el que giran todos los inten-
tos de reformar el sistema educativo.

Asl lo entendieron los responsables de la
implantacién de la “Reforma Educativa”, al
planificar el desarrollo de la formacion per-
manente del profesorado que debia acompa-
far el proceso de renovacién educativa, y con
esta intencidn surgieron en 1984 los primeros
Centros de Profesores, instituciones creadas
para mejorar la funcién docente y llevar el
cambio a las aulas.
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Los Centros de Profesores nacen como
“instrumentos preferentes para el perfecciona-
miento del profesorado y el fomento de su profe-
sionalidad, asi como para el desarrollo de activi-
dades de renovacion pedagdgica y la difusidn de
experiencias educativas” (Real Decreto
2112/1984 de 14 de noviembre).

Creemos que tras casl veinte afios de exis-
tencia de los C.E.P.s se hace necesario un and-
lisis de la labor formativa que han realizado
las diferentes instituciones responsables de la
formacién permanente, y de su repercusion
sobre e] profesorado. Con este fin, hemos rea-
lizado a lo largo de los cuatro ultimos afios
una investigacién etnografica sobre el funcio-
namiento institucional de uno de ellos, el
C.P.R. de Cdceres, y su incidencia sobre el de-
sarrollo profesional de los docentes.
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Las reflexiones que a continuacion presen-
tamos, elaboradas a partir del analisis de la rea-
lidad estudiada, estdn orientadas a proponer un
cambio en el modelo formativo de los Centros
de Profesores y Recursos, asi como de las estra-
tegias de planificacién necesarias para llevarlo a
cabo.

La formacién permanente

del profesorado como objeto

de conocimiento para analizar
los cambios producidos en el aula

Una verdadera formacién debe ser un cata-
lizador de la accién personal del propio profe-
sor, que le obligue a reconstruir en su propia
practica lo recibido en la formacién permanen-
te. Cualquier proceso de formacién provoca
cambios en el pensamiento y en las actitudes de
los implicados y debe aspirar a modificar la si-
tuacion existente.

La formacién es consustancial a la tarea do-
cente, uno de los factores determinantes para la
calidad del sistema educativo y su adecuacién a
las nuevas exigencias sociales. Supone la inte-
gracion coherente de informaciones y experien-
cias en un proceso permanente de reflexion so-
bre el saber que se ensefia, las capacidades que
se potencian y los procedimientos y métodos
que se utilizan. Deberia ser un proceso perma-
nente.

Al analizar la formacién del profesorado y
su incidencia en la practica educativa debemos
tener en cuenta que las situaciones de ensefian-
za no estdn sometidas a leyes universales, no
existe una concepcidn tnica de reflexidn y de in-
vestigacion sobre Ia accidn. Cada docente cons-
truye un conocimiento prictico propio como
consecuencia de su desarrollo profesional.

Marcelo (1995) afirma que el conocimiento
préctico “no se puede ensefiar, aunque si se puede
aprender y se puede adquirir a través del aprendi-
zaje directo, mediador (observacion) o tdcito
(propia experiencia)”.

Doyle (1979) citado por Contreras (1996)
considera que el conocimiento préctico que
construye el profesor es producto de la elabora-
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cién mental que éste hace de la experiencia que
vive, Esta experiencia se ordena formando es-
quemas que reflejan la estructura de sucesos de
clase, que le permiten entender el ambiente, es
decir, reconocer e interpretar sucesos y antici-
par estados posibles y direcciones de la activi-
dad. El conocimiento real que utiliza el profesor
estd muy ligado a su experiencia prdctica y a las
elaboraciones cognitivas que realiza desde esta si-
tuacion.

Es importante conocer en qué medida la
formacién recibida les proporciona la posibili-
dad de cuestionarse sus propias creencias y las
précticas que realizan en su aula.

Cuando asisten al Centro de Profesores no
van como consumidores de conocimientos sino
con la intencién de poder desarrollarlos, y para
que les permitan dar respuesta a sus expectati-
vas y a las necesidades de su centro educativo,
desde una participacién y reflexién de su propia
practica.

La formacién es un reto que consiste en sa-
ber adaptarse a los cambios sociales, econdémi-
cos, tecnoldgicos y culturales, etc.; pero la nece-
sidad de formacién y perfeccionamiento ha de
ser satisfecha ligando ésta a la préctica escolar.

Mialaret (1985) afirma: “La evolucién actual
de todas las sociedades y la civilizacién universal
hacen que sea dificil, si no imposible, desemperiar el
papel de docente sin haber estado preparado, Trans-
mitir mensajes, animar un grupo, ser consejero per-
tinente frente a sus alumnos, para sus aprendizajes
y sus métodos de trabajo, participar en la orienta-
cién escolar y profesional partiendo de un conoci-
miento psicoldgico de los alumnos..., constituyen un
conjunto de funciones que hacen de un docente un
verdadero profesional de la educacidn y no un sim-
ple obrero o un agradable aficionado”.

Ante todo esto, nos surgen numerosos inte-
rrogantes, tales como jen qué medida las actua-
ciones del C.P.R. han dado respuestas a las ne-
cesidades y a los problemas generados en el de-
sarrollo de la préctica educativa en los centros?
;cémo han sido asumidos los principios de la
L.O.G.S.E. por los profesores? ;bajo qué condi-
ciones se ha producido durante estos dltimos
afios el proceso formativo?, ;qué significado ha
tenido dentro de la préctica docente? ;qué tipo
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de asesoramiento se ha desarrollado y cudles
han sido las estrategias de intervencién utiliza-
das?.

En el intento de dar respuestas a estas y
otras cuestiones, hemos pretendido describir y
analizar la formacién recibida por los profeso-
res y las funciones asumidas por las diferentes
instituciones, con el fin de reconstruir el proce-
so llevado a cabo.

El andlisis realizado de la formacion perma-
nente nos ha llevado a tomar conciencia sobre
el hecho de que en general existe una falta de
cultura colaborativa, una falta de trabajo com-
partido v de coordinacién entre profesores en
todos los niveles, encontrando en algunos cases
una ausencia de fenguaje comiin que facilite la
colaboracién y que sirva de base para el didlogo,
la reflexion y la mejora profesional.

Marcelo (1995) afirma que “la colaboracién
es un conceplo, una idea, una vision por la que
merece la pena trabajar, pero también consciente
de que como meta wtdpica, debe concretarse en
propuestas que progresivamente vayan facilitando
su concrecion. Hay que intentar ir modificando
poco a poco para que la cultura de colaboracidn
sea normal”,

Pues bien, es precisamente la necesidad de-
tectada de operar un cambio en la formacién
del profesorado, lo que nos lleva a proponer
que sea el centro educativo el eje de la nueva
planificacion de la formacién permanente. Por
ello, y siguiendo las ideas anteriormente expre-
sadas por Marcelo, construimos la “utopia de la
colaboracién™ desde la propuesta de un progra-
ma de actividades formativas que sitdian al cen-
tro educativo como el espacio principal de la
formacién permanente, v a la colaboracién do-
cente como el reto necesario para la mejora
profesional.

La “utopia de la colaboracién” es un concep-
to que surge de la pedagogia critica, y que sittia
a los docentes como agentes de cambio, creado-
res de comunidades criticas (Kemmis, 1988),
los cuales partiendo de la reflexion y de la defi-
nicién de intereses comunes, desarrollan pro-
yectos colectivos de innovacién en el aula.

La “utopia de la colaboracidn™ nos lleva
igualmente a redefinir la formacién “desde una

perspectiva mds holistica, y entenderla como la
suma total de experiencias de aprendizaje forma-
les ¢ informales, acumuladas a lo largo del desa-
rrollo personal y colectivo del profesorado”, (Im-
bernén, 1994, pp. 98). Esta concepcidn aplicada
a la formacion en centros, es una formacién
desde dentro, que requiere de una interioriza-
cién de la necesidad de una constante indaga-
cién colaborativa, y de un consenso para el de-
sarrollo de la organizacion de la colaboracion.

El modelo de formacién centrado en la es-
cuela, exige por tante construir una utopia co-
laborativa, a partir de la puesta en marcha de
un nuevo modelo formativo, en donde deben
darse, ademds una serie de cambios institucio-
nales y que nosotros desarrollamos de forma
concreta a través de dos modelos de planifica-
cién de la formacidn permanente:

a) Modelo de planificacion de la formacién
por niveles de desarrollo profesional, en donde la
cultura colaborativa se realizaria a través de la
interaccién entre profesores noveles y profeso-
res expertos.

b) Modelo de planificacion de la formacién
por zonas y centros, en donde la cultura colabo-
rativa se construye en interaccién entre el equi-
po pedagégico de los C.P.R. y los profesores de
los centros, a través de la puesta en marcha de
proyectos de innovacién, que construyen la
utopia del cambio en la escuela.

Metodologia de la investigacion

Para conocer el cambio que se ha producido
como consecuencia de un itinerario formativo
ligado al proceso de implantacion de la “refor-
ma educativa’, hemos considerado necesario
analizar y profundizar sobre las dificultades y
obsticulos con los que se ha encontrado el do-
cente durante su proceso formativo, identifica-
dos desde su propia dptica, donde se han refle-
jado sus vivencias, sensaciones, creencias, dese-
os de innovacion, etc., surgidos desde su practi-
caen ¢l aula.

La investigacién realizada ha tenido como
objetivo principal reflejar el estado actual de la
formacién permanente llevada a cabo por los
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C.PR., analizando la repercusién que los pro-
gramas formativos desarrollados han tenido so-
bre la prictica docente del profesorado.

El trabajo nos ha permitido profundizar en
el andlisis de los pardmetros de eficacia de la
Formacién Permanente realizada por el profe-
sorado de Educacién Primaria, tras haber fina-
lizado el periodo de implantacién y generaliza-
cién de la Reforma Educativa, en el que las ne-
cesidades formativas estaban dirigidas a pro-
porcionar la adecuacién de los profesores y los
centros a las exigencias de la L.O.G.S.E.

El estudio, de cardcter etnogrifico, esti es-
tructurado en dos fases complementarias:

1. Una primera fase centrada en la construc-
cién del modelo de formacién asumido por las
instituciones y grupos de personas implicadas,
un proceso, guiado por soportes tedricos, anali-
zando las cuestiones de contenidos, bajo la dia-
léctica y la reflexion, donde la induccién y Ja de-
duccién han estado en constante didlogo.

Esta fase se ha realizado desde una valora-
cién de la realidad en el campo de la formacién,
a partir de los multiples documentos analizados
y de las interpretaciones efectuadas, desde las
diferentes perspectivas y opiniones de los profe-
sores, asesores, inspectores, directores de las
instituciones formativas de Cdceres, sobre el te-
ma a investigar, y centrada durante un periodo
de diez afos de formacion (1986-96).

2. Una segunda fase de andlisis centrada en la
aplicacién de un cuestionario para conocer las
opiniones y creencias de los profesores de Edu-
cacién Primaria del C.P.R. de Céceres, y a partir
de ellas realizar una valoracién de la realidad
formativa, analizando y contrastando su evolu-
cioén, y la incidencia que aquella formacién rea-
lizada ha tenido en su practica docente y de qué
forma los docentes han asumido los principios
dela L.O.G.S.E.

Esto nos ha permitide acercarnos a un co-
nocimiento mds actual del pensamiento del
profesorado acerca del tema de estudio, tenien-
do en cuenta que ellos participaron en activida-
des de formacion de diferentes modalidades.

Con el fin de especificar y concretar el es-
quema general de nuestra investigacion, presen-
tamos a continuacién el siguiente cuadro,
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Resultados de la investigacién

La presentacién de los resultados de un tra-
bajo de investigacién etnografico exige una ca-
pacidad de sintesis, que nosotros intentaremos
lograr a partir del andlisis de los tres nticleos te-
miticos de la investigacién:

— Dimensién institucional. Analisis de la ac-
tuacién institucional del C.P.R,

— Dimensién planificacion. Analisis del pro-
grama de formacién permanente,

— Dimensién de desarrollo profesional. Andli-
sis de la incidencia del programa en la practica
profesional del profesorado de primaria.

Andlisis de la actuacidn institucional del
C.P.R. de Cdceres

El funcionamiento del C.P.R. podemos es-
tructurarlo en tres etapas:

En la primera etapa funcioné preferente-
mente como centro de recursos y gestion de al-
gunas actividades de formacién programas por
la Administracién Educativa. En la segunda eta-
pa se procedid a una iniciacién del asesora-
miento a través de los Equipos Pedagégicos,
constituidos por asesores que se iniciaban en la
tarea formativa; y en la tercera etapa se consti-
tuyé en una organizacién centrada en el aseso-
ramiento curricular, con tendencia prioritaria a
la formacién del profesorado de los centros que
implantaban las nuevas ensefianzas, inicamen-
te interesaba preparar al profesorado para la Re-
forma.

La “red de formacién”, constituida por el
equipo de asesores, se ha caracterizado por la
inexistencia de un modelo de asesoramiento
compartido, La indefinicion profesional, la au-
sencia de funciones concretas, la carencia de un
marco tedrico de referencia, la proliferacién de
actividades, la inestabilidad de la plantilla de
asesores; todo ello ha favorecido que el equipo
pedagégico funcionara de forma poco coordi-
nada.

La valoracién que reciben los asesores, por
parte del profesorado que ha participado en las
actividades formativas, es medianamente satis-
factoria.
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Qbjetivos generales:

—  Profundizar en los procesos formativos y buscar los significados del por qué de los acontecimientos, actua-
ciones, de grupos e instituciones, para obtener e interpretar de forma holistica los datos.

— Definir un modelo de Formacién Permanente que parta de las concepciones y vivencias de un extenso grupo
de profesores de Educacién Primaria pertenecientes al C.P.R. de Ciceres.

TECNICAS DE RECOGIDA
SuUJETOS VARIABLES
DE DATOS
1. Notas de campo de observacion | - Red de formacion 1. Dimension institucienal:
participante ~ Colaboradores y expertos Anilisis de la actuacion
2. Andlisis de documentos oficiales: | _ profesores de Educacion institucional del C.ER.
— Actas de reuniones Printaria [232) 2. Dimension de planificacion:
— Planes de formacion del Andlisis de los programas
profesorado de Formacion Permanente
— Memorias anuales del C.PR.
— Proyecto del C.PR. 3, Dimension de desarrollo
— Textos, Normativas (leyes) profesional: Incidencia
— Documentos de archivo de la Formacion Permanente
— Reglamento de Régimen en la prictica profesional
Interior
— Comunicaciones
e instrucciones recibidas
del M.E.C.
— Comunicaciones del C.P.R.
a los centros educativos
- Legislaciones
3. Entrevistas en profundidad
4. Cuestionario
FASES DEL DISENO
FASE A FASEB
— Anilisis de las fuentes documentales. — Estudio del escenario educativo. Analisis externo.
— Acceso al escenario. Anilisis interno.
— Andlisis de documentos, diarios, observaciones. Cuestionario

Entrevista en profundidad.

™V \

Interpretacién desde la perspectiva etnogréfica. Andlisis estadistico descriptivo,

Cuadro 1. Esquema general de la investigacion.

La valoracién més negativa que reciben los  ciclo en el que trabajan los docentes. La inestabi-
asesores se produce en la falta de atencién a los  lidad de la figura de los asesores ha impedido
profesores en los centros educativos y la falta de  que se consolide la relacién con los centros, al
una atenciéon mds individualizada, en funcién del  igual que el exceso de actividades programadas.

LDLE
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Elasesor ha mantenido una posicién cercana a los asistentes 3.53
Satisfaccion con las tareas de direccién durante las actividades realizadas 3.46
El asesor ha solucionado problemas de organizacion de materiales ¥ recursos 3.36
El asesor ha tomado iniciativas 3.33
El asesor ha atendido las demandas razonadas 3.31
El asesor ha aportado experiencias 3.28
El asesor ha ofrecido ayuda directa para la autoformacién 3.18
El asesor ha facilitado reflexién interna 3.16
Ante los problemas del profesorado de los centros, ofrece soluciones 3.15
La intervencién del asesor es colaborativa 3.07
La ayuda del asesor facilita dindmicas de trabajo 3.04
El asesor elabera materiales que responden a las necesidades del profesorado 2.94
Los asesores visitan los centros educativos 2.01
Los asesores atienden a los profesores, en funcién del ciclo en el que trabajan 1.93

‘Tabla 1. Resultados de valoracion del asesoramiento recibido.

Por el contrario los valores mas positivos se
concentran en la labor de direccion y organiza-
cién de las actividades formativas, asi como la
adopcidn de una posicién de cercania con los
asistentes.

Andlisis del programa
de formacion permanente

El programa de formacién desarrollado por
el C.PR. carecid, inicialmente, de un marco te6-
rico, elemento esencial para poder percibir la
unidad y diversidad de la compleja realidad e
incidir cientificamente en ella. En los primeros
afios no se realizé una planificacién de la for-
macién. Cada coordinador de programas con-
vocaba sus actividades de forma individual y
enviaba informacién a los centros, su planifica-
cion era cerrada. En afios posteriores comenzé
a realizarse por asesorfas y con la aparicién del
Plan Provincial de Formacién el programa co-
menzo a tener mayor coherencia,

Elandlisis de las respuestas de los profesores en
formacion, nos llevan a los siguientes resultados:

— En cuanto a la motivacién para asistir a las
actividades de formacion destacan las siguientes

razanes: mejora en el desempefio de la tarea do-
cente (81% de los encuestados) y necesidad de
actualizacién didéctica (78%). En un segundo ni-
vel de interés sittian a la necesidad de realizar una
reflexion personal sobre la propia practica (49%).

— El andlisis de las dificultades para acceder
a la formacién nos lleva a afirmar que los prin-
cipales inconvenientes los sitdan en el hecho
que las actividades se desarrollen en horario no
lectivo (3.13), la fecha de realizacion (3.05) y la
duracién de la actividad (3.01). Por el contrario
no plantean problemas si las actividades se rea-
lizan en el propio centro (2.17). El hecho de que
prefieran realizar la formacién en el propio cen-
tro, en horario lectivo, se justifica en el hecho de
que conciben la formacién como un parte de la
actividad profesional, ligada a una labor de in-
novacién educativa en el marco del centro do-
cente. Otras dificultades aparecen del indivi-
dualismo existente en la cultura de formacién,
el poco hibito de trabajo en equipo, el exceso
de trabajo burocrdtico que deben realizar los
docentes, y la falta de informacién sobre las ac-
tividades programadas.

— En cuanto a las preferencias en participa-
cién en actividades de formacién, destacan
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prioritariamente las siguientes: actividades de
actualizacion diddctica (3.89), proyectos de
formacién en centro (3.83) y actividades de
andlisis de la practica profesional (3.66).

Los profesores se decantan por un modelo
formativo que combine la formacién en centro,
con la mejora de la prictica profesional, a través
del anilisis de otros compaieros, es decir hacer
compatible la innovacién educativa y la refle-
xién sobre la practica. Destaca el hecho de que
sittian en ultimo lugar actividades como congre-
s0s (2.83), jornadas (3.07) y seminarios (3.12),
de gran tradicion en la formacion permanente.

Andlisis de la incidencia del programa
en la prictica profesional del maestro

La incidencia de la formacién en la mejora
de la prictica profesional es valorada positiva-
mente, por la gran mayorfa de los encuestados,
tanto por los que habitualmente han participa-
do, como por los que no lo han hecho con tan-
ta frecuencia.

La formacién permanente ofertada desde el
C.P.R. ha incidido mds en las mujeres que en
los hombres, siendo menor el grado de asisten-
cia a las actividades por parte de los varones.
Destaca igualmente que los hombres expresan
su preferencia por actividades individuales,
mds que el trabajo en equipo.

Con relacién a la aplicacién de los princi-
pios de la LOGSE los docentes afirman que du-
rante su prictica educativa ejercitan los princi-
pios democréticos de convivencia (4.56), facili-
tan la atencion a la diversidad (4.43), incorpo-
ran los temas transversales (4.24), e introducen
aspectos innovadores en su préctica docente,
con el objetive de aumentar la motivacién de
sus alumnos (4.17).

En los centros educativos no ha existido
una verdadera cultura de colaboracién, con
nuevas iniciativas, nuevos roles para los profe-
sores, un incremento de su autonomia, respon-
sabilidad y descentralizacion de la toma de de-
cisiones, etc., principios que no han calado su-
ficientemente en el profesorado, pese a que la
formacion en el centro es la modalidad més de-
mandada.

Propuestas para el cambio

El estudio de las actitudes manifestadas por
el profesorado ante la formacién, nos permite
constatar el hecho de que existe saturacion ante
la oferta de actividades, estamos ante una crisis
o transicién del modelo de formacién del pro-
fesorado. Actualmente se percibe que los do-
centes se han adaptado al lenguaje de la
L.0.G.S.E. , llegando incluso a “inmunizarse”
ante las nuevas propuestas, pero que no han su-
puesto verdaderos cambios en el ambito del au-
la. Es probable que en cierto modo se siga ha-
ciendo lo mismo, adaptindolo al lenguaje téc-
nico emanado del nuevo modelo de ensefianza.

El cambio real debe pasar por adaptar la
formacién a las necesidades del profesorado y
para ello debe haber una redefinicién del mo-
delo formativo, que contemple cambios, tanto
en la estructura de asesoramiento, como en la
planificacién de actividades de formacion per-
manente, todo ello dentro de un nuevo Proyec-
to de Formacién de los Centros de Profesores y
Recursos.

Proyecto de Formacion del C.P.R.

Para la consecucion de los objetivos forma-
tivos es necesario la existencia de un Proyecto
de C.P.R. que pretenda enriquecer los procesos
de planificacién, y dar solidez a la cultura de
formacion generada en los centros educativos.
Este documento debe permitir abrir un espacio
de reflexién, dentro del conjunto de la planifi-
cacién, de la formacién y de los instrumentos
que ordenan y regulan a la vida de los C.P.R.

Entendemos que la necesidad de disponer
de un Proyecto de Formacién se justifica, al me-
nos, por las siguientes razones:

— La adecuacion al medio de forma creativa
y critica, en el ejercicio de la autonomfa organi-
zativa y funcional, reconocida por la legislacién,
demanda la posesion y uso de un instrumento
globalizador que refleje las sefias de identidad y
principios bdsicos que informan la actuacién de
la institucion.

— La necesidad de disponer de un instru-
mento consensuado que integre, hasta donde
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sea posible, las concepciones que tenemos de la
ensefianza y de la formacién permanente y ase-
soramiento del profesorado; que explique la in-
cidencia de estas concepciones en la planifica-
cién y en las acciones formativas a medio y a
largo plazo; y que exprese la voluntad, de quie-
nes trabajan en la institucién, de someter a re-
visién constante las rutinas e inercias del traba-
jo cotidiano.

— Las propuestas organizativas de los Cen-
tros de Profesores y Recursos exigen integrar
én un proyecto contextualizado las cuatro fun-
ciones basicas:

+ Apoyo al desarrollo curricular,

* Planificacién y desarrollo de la forma-
cién permanente del profesorado.

* Apoyo como centro de recursos didécticos.

* Apoyo para la formacién, dinamizacién
social y cultural.

El Proyecto debe definir la identidad propia
de cada C.P.R,, ya que su historia, la cultura de
formacién generada y su realidad, son muy di-
ferentes a las de todos los demis.

A continuacién exponemos, de forma resu-
mida, algunas consideraciones elaboradas a
partir de las reflexiones anteriores, y que pensa-
mos que deben caracterizar el Plan de Forma-
cién delos C.P.R.:

— Priorizar las actividades de formacién en
el centro.

— Considerar al profesorado como respon-
sable del centro en el que trabaja, ¢ invitarle a
mejorar la institucién escolar, y en consecuen-
cia, el éxito de su accién educativa.

— Estimular la iniciativa de los profesores
participantes mediante visitas y encuentros con
los asesores.

— Adecuar la duracién de las actividades al
ritmo de reflexién y asimilacion de los profe-
sores.

— Primar la calidad sobre la cantidad.

— Potenciar como lineas prioritarias de ac-
tuacion el trabajo por proyectos.

— Ofrecer actividades de formacién, de
acuerdo a los problemas reales que se plantean
en los centros, contemplando prioritariamente
acciones colectivas.
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— Favorecer desde el CPR la innovacién
educativa, motivando al profesorado a ini-
ciarse en esta via, por ser una actividad que le
va a servir tanto para profundizar en sus
planteamientos pedagégicos, como para ela-
borar estrategias concretas que les permita
solucionar los problemas derivados de Ia
prictica docente.

Estructura de asesoramiento

Con el objeto de poder apoyar eficazmen-
te los planes de mejora propuestos, se hace
necesario dotar a los C.P.R. de una nueva es-
tructura de asesoramiento. Creemos que de-
berfan existir diferentes figuras de asesores: el
asesor generalisia de educacién infantil y pri-
maria, el asesor generalista de etapa
secundaria, los asesores especialistas que se im-
plicarfan en la formacién, en la medida en
que la Unidad de Programas demandara apo-
yo puntual a acciones concretas y especializa-
das. Como novedad proponemos la asesoria a
tiempo parcial que podria ser desempenada
por profesores de los propios centros educati-
vos, seleccionados, en funcién de su caracter
innovador y especifico, para asesorar en tare-
as concretas. Cada asesorfa tendria funciones
propias, pero complementarias, organizindo-
se el servicio de asesoramiento como resulta-
do de la coordinacién y colaboracién entre
los asesores, y no de la suma de las actuacio-
nes individuales,

Asesoria 5
: Asesoria
Generalista .
; Generalista
Infantil .
. : Secundaria
Primaria
, Asesorias
PESGH a tiempo parcial
; F
Especificas b
(profesor de Apoyo)

Figura 1, Tipos de asesoramiento.
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Planificacién de actividades
de formacién permanente

A la hora de planificar la formacién perma-
nente hay que tener presente que un profesor
debe ser autdnomo para conocer sus necesida-
des y las de su centro. Por ello hay que evitar
cualquier tipo de itinerario formativo dirigista,
centralizado, que les impida crecer en autono-
mia y en profesionalidad.

La UNESCQ proponia en 1998 que la for-
macién del profesorado deberia ser: “(...) en
materia de formacion docente, tanto a propdsito
de los estudios efectuados como de las crientacio-
nes metodoldgicas poco a poco precisadas e tlus-
tradas, un proceso a la vez abierto hacia las ne-
cesidades reales de lo sociedad (a diversos nive-
les: naciones, provincial y local) y pluridiscipli-
nario, es decir, un enfoque “por problema” y un
enfoque “participativo” (basado en una actitud
de investigacidn participativa y de investigacidn-
accion’”.

Conociendo las diferentes modalidades
existentes de desarrollo profesional, debemos
tener presente a la hora de seleccionarlas cudles
son las necesidades, carencias y situacién del
profesorado.

Para ello debemos realizar un diagndstico
previo, minucioso, para conocer que esta pa-
sando en los centros educativos, y que permita
aportar soluciones viables y mejorar las situa-
ciones iniciales, Percibir y compartir con los
profesores las situaciones que se caracterizan
como problemiticas.

Diagnéstico y formacion son elementos de
un mismo proceso y tenerlos presente de forma
conjunta permite optimizar recursos puestos
en marcha. Haciendo un seguimiento riguroso
desde el inicio, podremos realizar una valora-
cién real de la eficacia y una adecuacién de lo
planificado.

Una vez identificadas las necesidades for-
mativas podemos establecer las estrategias a
utilizar para favorecer la asimilacién de los
contenidos de cualquier tipo, teniendo presente
no sélo la situacién del centro sino la experien-
cia del profesor. Por tanto las modalidades de
formacién han de ser concebidas en funcién de

la etapa de desarrollo profesional en la que el
docente se encuentre.

La planificacién de los itinerarios formati-
vos debe ser orientada a largo plazo porque fa-
cilitara el desarrollo profesional. Para que estas
actuaciones configuren una oferta adecuada,
coherente, equilibrada y eficaz es preciso que se
organicen de acuerdo a unos criterios previa-
mente establecidos y consensuados, y no como
suma de aportaciones individuales. Asi se po-
drin enmarcar todas las acciones en planes de
formacién que tengan en cuenta elementos
personales y materiales.

Finalmente, y como fruto de la investigacién
llevada a cabo, en la que se ha realizado un do-
ble andlisis de la actuacién institucional del
C.PR. y de las demandas del profesorado, pro-
ponemos el desarrollo de dos modelos de plani-
ficacién de la formacién permanente, que in-
cluyen actividades diferentes, pero complemen-
tarias, y que convergen en el centro educativo,
como espacio preferente para la formacion.

1 - Modelo de planificacidn de estrategias
por niveles

Debemos considerar que los profesores se
diferencian en funcién de su madurez y expe-
riencia profesional, asi como por su grado de
compromiso con la mejora de la prictica do-
cente. Por ello creemos que a la hora de ofrecer
actividades nos parece prioritario atender a es-
tas diferencias. La propuesta permite al docente
elaborar un itinerario formativo que le permita
recorrer tres etapas:

a) Participar en actividades informativas
(jornadas, foros, reuniones, etc.)

b) Participar en actividades que implican
andlisis y reflexion sobre su propia prdctica do-
cente, realizada en grupos de trabajo o semina-
rios, donde podrin intercambiar experiencias,
conocer y experimentar nuevos planteamientos
metodoloégicos.

c) Participar dentro de los centros educati-
vos en programas de innovacion, elaborados en
equipo por los propios docentes, con el objeto
de construir nuevas formas metodolégicas que
resuelvan sus problemas del aula.
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El desarrollo de este modelo deberd facilitar
la colaboracion entre profesores de diferente ni-
vel de desarrollo profesional. Los docentes de
niveles superiores podrdn realizar tareas de ase-
soramiento (asesores a tiempo parcial) a com-
pafieros menos expertos.

2 - Modelo de planificacion de estrategias por zo-
nas y centros

Podemos definirlo como un programa de
accion que implica a todo el equipo pedagégico
del C.PR. y que tiene como objetivo adaptar las
actividades de formacién a las necesidades y de-
mandas que se detectan en cada lugar. El pro-
grama se estructura en seis acciones sucesivas:

a) Accidn organizativa. Consiste en seleccio-
nar y distribuir por sectores los centros educati-
vOs que participardn en el programa, en fun-
cién de una informacién y prospeccién previa,
con el fin de priorizar los centros sobre los que
se realizard el analisis de necesidades.

b) Accién de deteccidn de necesidades. Se rea-
liza a partir de reuniones de trabajo con los cen-
tros participantes y tomando como punto de
encuentro el andlisis del Proyecto Curricular y
Educativo del Centro, y el andlisis de los proble-
mas detectados por los profesores en el aula.

c) Accién de disefio de programas formativos.
El equipo pedagégico del C.P.R. disefiard un
programa de actividades formativas que dé res-
puesta a las necesidades detectadas, negocidn-
dolo con los profesores participantes.

d) Accién formativa. Desarrollo de sesiones
y seminarios formativos en los centros, coordi-
nados por asesores especialistas, con el propési-
to de buscar fundamentos pedagégicos y didéc-
ticos para poder afrontar experimentalmente
los problemas detectados.

e) Accidn de experimentacidn-innovacién.
Los docentes disefian proyectos de innovacion,
en colaboracién con los equipos pedagégicos
del C.P.R. y los aplican de forma colaborativa.

£) Accidn de evaluacién. Los grupos de pro-
fesores, en colaboracién con los asesores del
C.PR,, realizan una evaluacién del proyecto de
innovacién aplicado, como culminacién de su
proceso de desarrollo profesional.
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Sintesis final

Creemos gue para que el cambio sea real, es
necesario que los procesos de innovacién y for-
macién se basen prioritariamente en las necesida-
des e intereses de los profesores, y que éstos inter-
vengan activamente en el disefio de los Planes de
Formacion. Planes que deberfan realizarse a largo
plazo (proponemos cada tres afios), concretdn-
dose de forma parcial y ciclica con una dindmica
mds flexible y operativa, fruto de una reflexién,
donde se recojan las aportaciones de docentes ex-
perimentados, de equipos directivos de los centros
educativos y de otras instituciones formativas,
con un disefio claro en el tiempo y en el espacio.

De esta forma el profesor podra elegir y rea-
lizar un itinerario profesional mas coherente y
adecuado a sus necesidades, con una perspectiva
mds amplia en el tiempo. En los planes deberia
existir una coordinacién real dentro del “Equipo
Pedagdgico”, donde los asesores no actiien de
forma individual, sino mediante una planifica-
cion/evaluacion interna que facilite un proceso
de actuacién coherente, prioritario y sistemiti-
co, donde la suma de las misimas les conduzca a
la consecucién de objetivos a largo plazo.

De igual manera serfa necesario tener dise-
fiado, al principio de cada curso, un “Plan de
Seguimiento” contemplado holisticamente, con
el fin de poder comprobar en qué medida se
van consiguiendo los objetivos marcados pre-
viamente, y de qué manera inciden en la mejora
de la prictica docente, y cudl ha sido la aporta-
cién que tode ello hace a la calidad de nuestro
sistema educativo.

Seria operativo proceder a la revisién de las
relaciones del C.P.R. con los centros educativos,
con sus representantes, potenciando reuniones,
dédndoles opciones en la participacion y evalua-
cién de los programas formativos. Esta figura, en
muchos casos, no ha sido potenciada, olvidan-
dose de que su apoyo es muy necesario como re-
ceptora de las necesidades formativas del centro.

Igualmente pensamos que se podrian elabo-
rar mds lineas de participacién y trabajo en
equipo con la Universidad para disefiar “Pro-
yectos de Innovacian”, “Proyectos de Formacion
en Centrao”, “Proyectos de Practicum” etc. De
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este modo se desarrollaria una cultura colabo-
rativa, tan necesaria para la comunidad educati-
va, dentro de un proyecto formativo conjunto
donde se lleve a cabo la unién de la formacidn
inicial y permanente. La Universidad podria
aportar el rigor cientifico, durante el desarrollo
de la investigacion colaborativa, como camino
para la mejora de la practica docente.
Pensamos que es oportuno la creacién de
un Banco de datos sobre experiencias que se han
realizado y se estdn realizando en los centros es-
colares. Los materiales curriculares elaborados
por los profesores, podrin ser seleccionados
por los C.P.R., que serdn los encargados de faci-
litar su publicacién y difusidn, al objeto de que
puedan ser analizados en los grupos de trabajo,
para su posterior aplicacion en el aula.
Finalmente, creemos que las reflexiones que
hemos presentado, elaboradas desde el anilisis
profundo de las necesidades del profesorado
exigen modificar el modelo formativo de los
Centros de Profesores y Recursos, todo ello con
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un fin Gltimo, vencer las dificultades y obstacu-
los con las que se encuentran los docentes para
producir el cambio en el aula.

SUMMARY

The work that we present gathers the conclusions and reflections obtained from an
ethnographic research made in Teachers' Center and Rescurces of Caceres, in ar-
der to analyze the formative model of these institutions, and his effect in the pro-
fessional development of the primary teacher staff. In the study there is stated the
need to change the model of existing formation to be able to overcome the difficul-
ties and problems with which the teachers meet to produce the change in the class-
raom.

RESUME

Le travail gue nous présentons recueille les conclusions et des réflexions extraites
d'une investigation ethnographique effectuge dans le Centre des Enseignants et les
Ressources de Caceres, avec le but de analyser le modeéle formateur de ces institu-
tions et son effet dans le developpement professionnel du corps enseignant de la
école primaire. Dans I'étude nous exposons le besoin de changer le modéle de for-
mation pour étre capable de vaincre les difficultés et les problémes que les enseignants
se rencontrent pour produire le changement de la salle de classe.



