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RESUMEN

A partir del andlisis de las experiencias de formacion pedagdgica inicial y permanente del profesor
universitario en las que he participado a lo largo de los tltimos doce afios, como formadora o como profesora en
formacién, presento, en la primera parte de este articulo, mis reflexiones sobre estas experiencias. En un segundo
momento del articulo, elaboro tres propuestas que surgen del balance y evaluacién de los actividades de
formacion experimentadas. La primera de estas propuestas versa sobre la necesidad de profesionalizar la tarea
docente; la segunda sobre la necesidad de institucionalizar la formacion pedagdogica del profesor universitario y
la tercera sobre la necesidad de profesionalizar la formacion pedagogica del profesor universitario.

ABSTRACT

Based on the analysis of the experiences of initial and permanent pedagogical training for university
professors that I have taken part in during the last twelve years —as trainee and then trainer— I will present in the
first part of this article my reflections on these experiences. Secondly, I will put forward three proposals drawn
from the balance and evaluation of the experienced training activities. The first of these proposals argues the
necessity of professionalising the task of teaching. The second explains the necessity of institutionalising the
pedagogical training of university professors, and the third, the necessity of professionalising the pedagogical
training of university professors.
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1. INTRODUCCION

El objetivo de este articulo es presentar, en primer lugar, un conjunto de reflexiones
personales sobre las experiencias de formacion pedagdgica inicial y permanente de los
profesores universitarios en las que he tenido la fortuna de participar durante los tltimos
doce anos. En segundo lugar, como fruto de estas reflexiones, presentaré tres propuestas de
mejora de las actividades de formacién pedagégica de los profesores universitarios.
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Para contextualizar el contenido de este articulo empezaré haciendo alguna
referencia a mi historia personal como docente. Desde los primeros momentos de mi
incorporacién a la tarea docente en la universidad, hace ya muchos afos, he sentido la
necesidad de una formacion pedagdgica sistemdtica que me ayudara a realizar mejor, es
decir, mds eficaz y satisfactoriamente mi labor. La docencia universitaria me resultd
atrayente desde los primeros dias. Tuve, entonces, la intuicién de que merecia la pena hacer
de la docencia universitaria una eleccion personal y profesional para toda la vida.

En los afos finales de los sesenta, cuando yo empecé a dar clases en la universidad
Complutense de Madrid, la universidad espafiola empezaba a masificarse, por tanto se
necesitaban mds profesores para tantos estudiantes como se matriculaban en la universidad
madrilefa. Me incorporé a la docencia el mismo afo de terminar mis estudios de
licenciatura.

La experiencia de mi primer afo de docencia universitaria fue tan “dura y negra”
que, a pesar de mi buena voluntad de hacer bien la docencia encargada, dudo que fuera
eficaz y de lo que soy plenamente consciente es de que no fue satisfactoria. Ante la
esquizofrenia en que me encontraba, por una parte me gustaba y queria ser profesora en la
universidad, pero por otra, no sabia ser buena profesora ni queria serlo al precio que habia
pagado el primer afio de docente universitaria, me hice la pregunta que ha cambiado mi
vida profesional: ; Dénde puedo aprender a ensefiar bien y con satisfaccién personal? Esta
preocupacion me llevé a iniciar mi tesis doctoral sobre Innovaciones pedagdgicas y
formacion del profesor universitario (Cruz, 1980). Desde entonces y hasta hoy he hecho de
la formacién pedagdgica del profesor universitario la razén de mi trabajo como profesora
en formacidn permanente y como formadora, en Pedagogia Universitaria, de los profesores
universitarios. También he hecho de este campo mi objeto de investigacion y de €l versan
la mayoria de mis publicaciones. (Cruz, Grad y Herndndez, 1991; Cruz 1993, 1994,
1996,1998, 1999; Cruz, Ferndndez y Maiques 1999; Cruz 2000).

Desde finales de los ochenta mi dedicacién a la formacién pedagdgica inicial y
permanente del profesor universitario ha ido creciendo en intensidad. La creacion del
Servicio de Ayuda a la Docencia Universitaria (SADU) en la UAM en 1989 ha supuesto un
hito importante en el curso de esta dedicacion. A partir de entonces, he podido contribuir
directamente en la formacién pedagdgica personal y de mis colegas de la Universidad
Auténoma de Madrid y de las universidades que han confiado en mi algunas de las
actividades de formacion pedagégica de sus profesores, ya noveles ya experimentados.

Asi pues, las reflexiones y valoraciones sobre la formacién pedagégica de los
profesores universitarios que voy a exponer en este articulo, han nacido del andlisis de las
experiencias de formacién vividas por mi en los dltimos doce afios. Son fruto del trabajo
realizado, de la préctica vivida en mi triple papel: como gestora de la formacion
pedagdgica que ofrecia el Sadu en la Universidad Auténoma de Madrid, como experta en
alguno de los contenidos que se importen en lo mayoria de los programas de formacion
pedagégica del profesor universitario y como profesora en formacién pedagdgica
permanente.
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Mi ya larga experiencia en la formacidn pedagégica del profesor universitario me ha
llevado a pensar que es hora de ponerse a analizar lo que estamos haciendo, de reflexionar
sobre nuestra prdctica, evaluarla y tomar decisiones para su mejora e implementacion.
Creo que ya ha llegado el momento de revision, debate y puesta en comun de lo que hemos
aprendido a partir de estas experiencias todos los que por distintas razones hemos estado es
la brecha de la formacion pedagdgica del profesor universitario en los dltimos afios. Esta
revision y debates tendrdn como finalidad elaborar un plan general compartido de
actuacién que nos permitan tener una guia orientativa del camino a recorrer en un futuro
inmediato. Camino cada vez mads facil pero mds exigente.

Espero que el andlisis y la reflexién sobre los aciertos y errores del pasado nos
ayude a comprender mejor el futuro de la formacién pedagdgica del profesor universitario
y a proponer vias de mejora o superacion de lo hecho hasta el presente. Esto es lo que me
ha motivado al escribir este articulo.

De este andlisis y reflexion sobre la practica de la formacién pedagdgica inicial y
permanente del profesor universitario todos podemos aprender: los tedricos de esta
formacion, los gestores, los expertos o formadores, los profesores, todas las personas
implicadas en la toma de decisiones institucionales y personales que afectan a esta
formacion.

2. BREVE HISTORIA DE LA FORMACION PEDAGOGICA DEL PROFESOR
UNIVERSITARIO EN ESPANA

Comenzaré mi trabajo haciendo una breve historia de la formacién pedagégica
inicial y permanente del profesor universitario en Espafia. Esta historia comienza a finales
de los afios ochenta si bien hay que sefialar algtn hito anterior a esas fechas que sirven de
prehistoria o precedente del que apenas quedan restos escritos. En los primeros afios
setenta, en 1971, se celebrd en Peiiiscola (Castellén) un seminario sobre Pedagogia de la
Ensefianza Superior. Un segundo hito importante de resaltar fue el seminario de J.
Bousquet, asesor de la Unesco en Espafia. A lo largo del curso 1972-73, J. Bousquet,
impartié y coordind en las universidades espafiolas un seminario permanente con el
siguiente lema Pedagogia de Urgencia para una Universidad en Crisis. La tesis en que
Bousquet apoyaba su propuesta era: La pedagogia Universitaria puede ser util al profesor
para evitar el infarto o la depresién o simplemente para intentar evitar una vida profesional
demasiado desgraciada. Y aseguraba: “hemos llegado a un punto en que la formacion
pedagdgica del profesor universitario no es una invencion de un reformista igualitario o de
un ministro autoritario sino una necesidad sentida por los profesores mismos”. (Materiales
de trabajo para el Seminario Permanente de Ayuda Mutua entre Profesores Universitarios,
1972). El tercer hito en este recorrido fue la aportacion de Melnik, en 1975. En este afio, el
Instituto de Ciencias de la Educacién de la Universidad Politécnica de Madrid invité a M.
Melnik a dar un curso sobre Un Nuevo Método de Formacion de los Profesores
Universitarios a partir de su experiencia y método The Clinic to Improve University
Teaching que estaba llevando a cabo en la universidad de Massachusetts.
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A partir de finales de los afios ochenta, de una manera progresiva, se va
expandiendo por algunas universidades espafioles la presencia de actividades de formacion
pedagdgica de los profesores universitarios. A mediados de los noventa ya son mucho mds
frecuentes estas actividades de formacién y en un nimero creciente de universidades. En la
actualidad, con intensidad y duracion variable, en casi todas las universidades espafolas se
organizan actividades de formacién pedagdgica para los profesores. El disefio segtin el cual
se organiza esta formacion es diversificado. El disefio mds frecuente es como cursos o
talleres independientes y aislados. En cambio, en algunas universidades, se organizan como
programas integrados de formacion pedagdgica permanente de los profesores. También la
formacion pedagdgica inicial para los profesores noveles, que empezd un poco mds tarde
que la formacién permanente, en la actualidad, se empieza a generalizar en las distintas
universidades espafolas. En los tres tltimos afos el nimero de universidades que ofrece
programas de formacion pedagdgica inicial a sus profesores de reciente incorporacién ha
aumentado considerablemente. En la organizacién de la formacién pedagdgica inicial,
desde sus inicios, domina el disefio de curso integrado y de larga duracién. Ciento veinte
horas de formacién es la duracién més frecuente.

Estos son, en un relato rdpido, los hitos histdricos de la formacion pedagdgica inicial
y permanente de los profesores universitarios en Espafia durante los doce ultimos afios.
Veamos ahora el escenario o contexto institucional donde se desarrolla esta formacién
pedagdgica. Qué estd sucediendo en estos momentos en la universidad con otros aspectos
que histéricamente juegan un papel primordial en la aparicién, un poco por generacién
espontdnea, de la formacion pedagdgica de los profesores.

Durante los afos noventa, la evaluacién del profesor, primero a partir de las
encuestas de opinién de los alumnos y después, a mediados de los noventa, la evaluacion
institucional de la calidad de la universidad, suscitan un interés y preocupacion creciente.
Entre los objetivos que se persiguen con esta evaluacion personal e institucional estdn los
objetivos de la mejora de la calidad de la ensefianza universitaria. Es en este escenario
preocupado por la evaluacién y busqueda de la calidad donde se cultivan las primeras
experiencias de la formacién pedagdgica de los profesores universitarios. Efectivamente,
pronto se asume que la formacién pedagdgica del profesor universitario, entre otras
variables, es un medio adecuado para asegurar calidad de la ensefianza y hacer posible su
mejora si se estima necesaria.

Este interés y preocupacién por asegurar la calidad de la ensefanza a través de la
evaluacidn personal e institucional y la formacién pedagégica del profesor universitario se
materializa en la realizacidn, en estos afios, de numerosos congresos, reuniones cientificas,
publicaciones etc. sobre la relacion entre evaluacién, formacion y calidad de la ensefianza.
Solo por citar algunos a via de ejemplo: Congreso Internacional sobre la Formacion del
Profesor de Universidad y de Ensefianza Secundaria, (Universidad Auténoma de Madrid,
1989); Coloquio Internacional sobre Pedagogia Universitaria: Un reto en la Ensefianza
Superior (Barcelona, 1990); Congreso Internacional sobre la Formacién Pedagdgica del
Profesor Universitario y Calidad de la Educacién (Valencia, 1991); I Congreso
Internacional sobre la Calidad de la Ensefianza Universitaria (Cadiz, 1991); Jornadas
Nacionales de Didactica Universitaria (Cérdoba, 1989; Alicante, 1990; Las Palmas, 1991;
Granada, 1992); Jornadas sobre la Calidad de la Ensefianza Universitaria y sobre la
Formacién del profesorado (Medina del Campo. Valladolid, 1995); Jornadas sobre la
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Formacién de los Profesores Universitarios y la Calidad de la Ensefanza (Bilbao, 1996);
Congreso de Formacién del profesorado (Las Palmas de Gran Canaria, 1998); I Simposium
Iberoamericano de Didactica Universitaria: Calidad de la Docencia en la Universidad
(Santiago de Compostela, 1999); I Congreso Internacional: Docencia Universitaria e
Innovacion (Barcelona 2000).

En los dos dltimos afios la formacion pedagégica ya inicial ya permanente de los
profesores universitarios, estd ocupando un lugar destacado en casi todos los congresos,
reuniones cientificas, coloquios, encuentros, etc. de todas las ramas de las Ciencias de la
Educacion. Resulta gratamente novedoso que en estos foros de reflexiéon y debate, que
tradicionalmente se centraban en otros niveles del sistema educativo espafiol, en la
actualidad siempre hay un espacio en ellos para el tema de la formacion pedagdgica inicial
y permanente del profesor universitario. Por citar sélo algunos ejemplos: En el V Congreso
Interuniversitario de Organizacion Escolar (Madrid 1998); en el Seminario
Interuniversitario de Teorfa de la Educacion (Madlaga, 1998); en el IX Congreso de
Formacién de profesorado: Formacion y evaluacion del profesorado universitario (Caceres,
1999).

La formacién pedagdgica inicial y permanente del profesor universitario, en los
dltimos cinco afios, estd atrayendo la atencidn, no sélo de los tedricos o expertos en los
temas de Ciencias de la Educacién que antes no hicieron de este campo objeto de sus
preocupaciones, sino también (y es un signo portador de buena esperanza), la incorporacién
de los mismos profesores, que han recibido formacidn pedagdgica previa, a las tareas de
formacion pedagdgica de sus compaiieros. Quiero destacar, también, como signo positivo y
alentador, la asistencia y aportaciones que los profesores formados pedagdgicamente estdn
haciendo en los congresos y reuniones cientificas que sobre estos temas estdn teniendo
lugar en los ultimos tres afios.

En resumen: Desde un enfoque contextual de la institucién universitaria la
preocupacion por la calidad de la ensefianza universitaria, su evaluacién y mejora son los
tres aspectos que explican el interés surgido, un poco espontdneamente, por la formacién
pedagégica del profesor universitario en los ultimos doce afios. Hoy la calidad de la
actividad docente es un tema emergente y entorno a ella han surgido diversidad de
iniciativas convergentes hacia el logro de esta calidad. La necesidad y posibilidad de la
formacion pedagdgica de los profesores universitarios espafioles hoy es una realidad
palpable. Esta formacidn ha encontrado acogida y se ha hecho presente en casi todas las
universidades espafiolas.

3. BALANCE PERSONAL DE LA FORMACIQN PEDAGOGICA DEL PROFESOR
UNIVERSITARIO QUE HE VIVIDO EN LOS ULTIMOS DOCE ANOS

Como profesional reflexivo de la formacion pedagdégica del profesor universitario a
lo largo de estos dltimos doce afios, quiero hacer mi andlisis de esta tarea y comunicar y
compartir el aprendizaje que he obtenido de esta experiencia. Mi intencién al hacerlo es
aportar mi reflexion, andlisis critico y propuestas al proceso de mejora de la formacién



24 CRUZ TOME, MARIA AFRICA DE LA

pedagdgica de los profesores universitarios en Espafia. Es a partir de mi doble experiencia,
como formadora y profesora en formacién pedagdgica permanente, que he vivido durante
los dltimos doce afos, participando activamente en la mayoria de programas de formacion
inicial y permanente que han tenido lugar en las distintas universidades espafiolas que yo
haré mi reflexion critica y propondré alternativas para la mejora de lo que estamos
haciendo.

El primer dato que quiero sefialar en mi andlisis sobre la formacién pedagégica del
profesor universitario es: El crecimiento exponencial de las actividades de formacién
pedagdgica de los profesores universitarios en estos afios que voy a estudiar. Si hace doce
afilos me hubieran dicho que la formacién pedagdgica del profesor universitario en Espaifia
iba a desarrollarse con tanta intensidad en este intervalo de tiempo hubiera dudado si
estaban confundiendo deseos y realidad. Pero, efectivamente, la realidad palpable hoy es
que, en la mayoria de las todas las universidades espafolas existe alguna actividad de
formacion pedagdgica de su profesorado.

Esta formacion pedagdgica inicial y permanente tiene un cardcter voluntario y un
enfoque individual en todas las experiencias de formacion pedagogica que conozco. Es el
profesor quien decide, a titulo personal, si asiste o no a las propuesta de formacién que su
universidad oferta, es él quien selecciona a qué actividades de formacién va a asistir,
cudndo las va a realizar y qué beneficios va a buscar y quiere obtener de ellas. Frente a la
reglamentacion legal y obligatoriedad que la formacién de profesores tiene en los otros
niveles del sistema educativo espafol, la formacidn pedagégica del profesor universitario
no posee un cardcter obligatorio ni existe una reglamentaciéon legal minima que diera
coherencia y consistencia a esta formacion. Esta falta de reglamentacién (o al menos la
existencia de unas directrices generales de funcionamiento) explica la heterogeneidad y
desigualdad entre las distintas experiencias de formacién de los profesores universitarios.
Aunque, en efecto, hay un fuerte mimetismo entre los programas de formacién en cuanto a
los contenidos impartidos en la mayoria de ellos, no obstante, se observa gran
heterogeneidad en cuanto a la filosoffa, enfoque tedrico, duraciéon y metodologias
empleadas.

Por otra parte, sin un marco legal ni un enfoque institucional que ofrecieran soporte
y continuidad a los programas de formacién en cada universidad, con demasiada frecuencia
he observado que hay programas de actividades de formacion que aparecen y desaparecen
“mdgicamente” . Parece como si las iniciativas de los programas de formacién pedagdgica
de los profesores de cada universidad tuvieran que estar sometidas a los avatares politicos y
personales de los responsables de los servicios encargados de llevar a cabo estas iniciativas.
Es demasiado frecuente el cambio de las personas responsables de programas de formacion
pedagégica de los profesores universitarios. A veces el cambio de las personas lleva
consigo un estancamiento de los programas, otras la desaparicion de los mismos y en todos
los casos la discontinuidad... Cuando renacen es una vuelta a empezar, un eterno hacer y
deshacer lo mismo, sin que las experiencias previas se utilicen como maestras sabias que
ensefan y de las que hay que aprender para no caer y repetir los mismos errores. Alguien
podria temer que en este trasiego de los programas de formacién pedagdgica de los
profesores universitarios, con tanto crear, promover, potenciar, abandonar, renacer y volver
a empezar en las actividades de formacién pedagdgica estamos quemando muchas de las
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potencialidades creadas, de las ilusiones y esperanzas que los profesores tenian puestas en
la formacién.

En el balance personal sobre lo que he observado en el campo de la formacién
pedagdgica del profesor universitario también quiero sefialar la ausencia de comunicacion
entre los servicios que ofertan las actividades de formacion en las distintas universidades.
Cada universidad tiene su programa que es muy parecido a los de las otras universidades
pero hecho en falta la existencia de intercambios formales entre los responsables de esta
formacion. El intercambio de experiencias similares permitirian una revisiéon conjunta y
una superacion simultdnea de posibles errores y sobre todo, serfa una buena ocasién de
enriquecimiento mutuo. S{ he constatado que hay comunicacién esporddica e individualista
entre algunos responsables de la formacion pedagégica del profesor universitario de
diferentes universidades. Existe algin intercambio de experiencias mds bien informal. Es
mucho més frecuente las visitas y pedida de ayuda urgente por parte de los responsables
recién llegados a las tareas de formacién a compafieros mds veteranos en esas tareas. Los
nuevos responsables buscan ideas, materiales de trabajo, disefios de programas, expertos en
la formacién pedagdgica, etc. Pero esta comunicacion es igualmente informal y en muchos
casos favorece el mimetismo descontextualizado de los programas cldsicos. En el apartado
de propuestas abordaré la necesidad de superar este enfoque voluntarista e intuitivo que
también se estd repitiendo a la hora de disefiar y llevar adelante los servicios o unidades de
formaciéon pedagégica de los profesores. Mi propuesta ird en la linea de Ila
institucionalizacion, en algtn grado, de la formacién y en la linea de crear organismos y
redes de coordinaciéon de las distintas oportunidades de formacion pedagdgica. Defenderé
la existencia de redes y organismos que faciliten y potencien los intercambios sistematicos
de las distintas experiencias de formacién. Apelaré en este punto a la necesidad de la
construccion social e institucional de la formacién de los profesores universitarios.

Siguiendo en este camino de revisidén que traigo, me gustaria, ahora, insistir en mi
valoracion de algunos actividades de formacion que son fragmentarias, aisladas del
contexto inmediato y que se repiten de afio en afio y de universidad en universidad. La
percepcion resultante de esto es una imagen de esta formacion como entrenamiento de un
conglomerado de técnicas docentes, ortopédica, superficial y sin saber para qué (falta de
sentido). La propuesta de la institucionalizacidn, sistematizacion y profesionalizacién de la
formacion pedagdgica del profesor universitario serd la respuesta a este dato del andlisis de
ciertas précticas actuales. Serd a partir del andlisis del perfil profesional del profesor
universitario y del perfil de sus tareas, que se propondrdn los conocimientos, destrezas y
actitudes a desarrollar en los programas de formacién pedagdgica. Asi enfocada la
formacion, se percibird como necesaria para el ejercicio eficaz y satisfactorio de la
profesion docente.

Otro aspecto que quiero resaltar en este balance es la opinién ampliamente
extendida entre las personas que estamos trabajando en este campo de que el compromiso
institucional con la formacion es light o poco comprometido. En efecto, la mayoria de las
universidades hacen algo en materia de formacion pedagdgica de sus profesores, hoy estd
bien visto hacer algo en la formacién de los profesores pero da la impresién de que, en
muchos casos, es un planteamiento superficial, periférico, poco exigente para la institucién
universitaria, sin demasiada fuerza ni implicacién profunda. Pareceria que estamos ante un
tinte de “modernidad”, de estar a la altura de las circunstancias pero poco congruente con la
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politica de personal de la universidad, la cultura de esta organizacién y los valores vigentes.
Yo calificaria de ambivalente la posicién que la institucién universitaria tiene con la
formacion pedagégica de sus profesores. Por una parte la institucidn universitaria propicia
las actividades de formacion pedagdgica de sus profesores y por otra ni la reconoce, ni la
exige ni la valora. Cierta formacién si, pero sin pretensiones de sacar todas las
consecuencias que un planteamiento riguroso, claro y abierto de esta formacion bien hecha
se derivan. En el capitulo de las propuestas habrd que exigir un compromiso institucional
mds profundo y mds coherente con la formacion. No se me escapa saber que eso supone,
primero, un compromiso institucional mds exigente con la calidad de la docencia, su
reconocimiento y valoracion.

Ademas de lo dicho hasta ahora, en mi balance de la situacion actual de la
formacion pedagdgica de los profesores quiero resaltar alglin aspecto que cobra para mi
especial relevancia por ser aportaciones compartidas y, a veces sugeridas, por los
profesores que han participado en algunas de las actividades de formacién que he tenido la
fortuna de dirigir. En primer lugar quiero sefialar la existencia de una necesidad sentida por
los profesores de una formacion pedagogica rigurosa que les facilite su tarea como
docentes. Los profesores que asisten a las actividades de formacidon pedagégica tienen la
intuicidn de que esta formacion es necesaria y til. Esta valoracion es comun en todas las
experiencia de formacion y en todas las universidades.

En segundo lugar, los profesores que asisten a las actividades de formacion estdn
altamente motivados por la calidad de su ensefianza. En su mayoria son profesores que
estdn innovando constantemente en su tarea docente y quieren saber como hacer mejor lo
que ya estdn haciendo bien segtin la evaluacién de los mismos profesores y sus alumnos.
En el apartado de propuesta veremos qué papel pueden jugar este tipo de profesores en la
formacion pedagdgica y diddctica de sus compafieros. Cada universidad podria utilizar
estos profesores sensibilizados y con preparacion especifica para ello como dinamizadores
dentro de sus contextos inmediatos, Departamento, para el cambio de cultura y valores
respecto a la necesidad y oportunidad de la formacién pedagdgica. Seria una forma de
reconocimiento de la excelencia docente de estos profesores.

En tercer lugar, los profesores que vienen son buenos e innovadores profesores pero
tienen claro que ellos solos e individualmente no pueden cambiar todas las cosas que
quisieran. Se quejan de que solos no pueden llevar algo mds lejos lo que ya estdn
individualmente haciendo. Por su parte ya estdn haciendo lo que pueden pero hay
imponderables grupales, institucionales, de cultura organizativa, de clima de grupo que
impiden sus mejores logros. Se sienten llaneros solitarios y forajidos. Lo que estos
profesores proponen es que las actividades de formacion deberian organizarse a nivel de
departamento o titulacion o al menos a los profesores que deberian formar equipo de
profesores o docente. El enfoque individual y personal de la formacién es frustrante. Los
profesores, que asisten a las actividades de formacién a titulo individual, sienten cada vez
con mds claridad que la mejora de la calidad de su ensefianza estd condicionada por
variables institucionales que les desbordan. Profesores e institucion universitaria, al nivel
institucional que corresponda, deben aunar esfuerzos si lo que se pretende es nada menos
que un cambio de cultura, valores y usos en lo que a calidad de la institucidn universitaria
se refiere.
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En cuarto lugar, segin los profesores que participan en actividades de formacion
pedagdgica, imprescindible la interaccion simultdnea y coordinacion entre la formacion
cientifica, de contenidos y la formacion pedagdgica. Histéricamente la formacién larga y
bien reglada que el profesor universitario ha recibido se centraba en el contenido cientifico
de la disciplina. Actualmente la formacién pedagégica que recibe es un hiperfendmeno
yuxtapuesto a la formacion cientifica previa. De esta manera el profesor critica a esta
formacién como utépica. No estd instalada en el territorio de su asignatura. La califican de
generalista. En las propuestas recogeremos esta enseflanza para diseflar una formacion
integral de la funcién docente del profesor. Formacion cientifica y formacion en Pedagogia
universitaria y Did4ctica especifica de su disciplina.

4. (HACIA DONDE ESTAMOS CAMINANDO HOY EN LA UNIVERSIDAD
ESPANOLA?

En este momento, en la universidad espafiola, hay una “sensibilizacién” acerca de la
necesidad de la formacién pedagdgica de los profesores que no existia doce afios atrés.
Actualmente, en la mayoria de las actividades de formacién pedagégica, la asistencia del
profesorado es mds numerosa y la edad media de los asistentes a la formacién es mads alta.
A su vez, va siendo mds frecuente la presencia, en las actividades de formacidén, de
profesores estables y con responsabilidades de gestién de la institucién universitaria.
También en las dltimas publicaciones sobre la universidad espafiola hay capitulos
dedicados a la formacion pedagdgica de los profesores y se reclama una mejora en la
formacion integral de los profesores. Por citar dos referencias se maxima actualidad, en el
Informe Universidad 2000 y La universidad espafiola hacia Europa (Michavila y Calvo,
2000) hay amplias referencias a este problema.

Hoy estamos asistiendo a un cambio en la cultura y la valoracién de la necesidad de
formacién pedagdgica de los profesores universitarios. Como sefiala Escudero Mufoz
(1999) “La formacioén inicial y permanente del profesor universitario, particularmente en
relacion con la docencia, estd despertando andlisis y propuestas hasta hace poco inusuales
en nuestra institucion” (p. 133) y en la pdgina siguiente de su articulo, aludiendo a la
cultura y valores dominantes en la institucidn universitaria escribe “...los nuevos énfasis en
la formacion permanente merezcan ser considerados, desde este punto de vista, como
novedosos, como un dmbito de cambio en la cultura y la préctica de la Universidad”. Yo
insistiria en que estamos asistiendo a un cambio de cultura, y mds adn, que estamos en la
cultura del cambio dentro de la universidad. Este cambio de cultura explica y es explicado
desde el papel dinamizador que la formacién pedagdgica del profesorado tiene que
desempenar el este cambio de la cultura y valores de la institucién universitaria.

Estén soplando aires nuevos de cambio, de revisién y de renovacion de la institucion
universitaria que podemos aprovechar para implementar, al servicio de la optimizacion de
los programas de formacion pedagdgica del profesor universitario. Aunque comparto la
opinién del profesor Escudero Mufioz (1999) sobre la valoracién de que cualquier
fenémeno de cambio e innovacidén pertenece a la categoria de lo conflictivo, paraddjico,
incierto y problemadtico, soy optimista con respecto a las oportunidades que en este
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momento se conjugan a favor de la formacién pedagdgica inicial y permanente del profesor
universitario. Si no estuviera convencida de ello no permaneceria en el empeflo que nos
estd ocupando. Creo, por el contrario, que esta oportunidad que se nos brinda hoy, nos
exige mds a todos los que estamos en esta empresa. El riesgo lo veo mds bien en que no
sepamos o no podamos conjugar adecuadamente la coyuntura que tenemos delante. La
dificultad mds grande yo la pongo, por una parte, en la falta de una cultura de cooperacion,
de trabajo en equipo, de coordinacién y direcciébn compartida entre los que estamos
embarcados en la prictica de la formacién pedagdgica del profesor universitario, por otra
parte, en la falta de una vision global compartida del tema por falta de tradicidn,
investigacion, experimentacion y préctica suficiente.

Una vez mds nuestra manera de trabajar, cada uno por su cuenta y con la mejor
voluntad pero sin compartir conocimientos y experiencia con nuestro colegas y
compafieros de fatigas, serfa para mi el primer escollo a superar en el momento presente.
Desde los responsables del cambio organizacional, de la politica del profesorado, de los
tedricos de la formacion, los gestores de la misma, los formadores, los profesores, todos
deberiamos aunar esfuerzos, de manera que, asumiendo cada instancia su iniciativa y
responsabilidad, supiéramos dar respuesta a las demandas presentes y necesidades futuras
de la formacién pedagdgica de los profesores universitarios. Las propuestas que voy a
desarrollar a continuacidn quieren ser mi aportacion y granito de arena al didlogo pendiente
y la reflexion compartida entre las personas implicadas en la formacion de los profesores
universitarios. Quieren ser, también, a que los otros hagan lo mismo. Yo abro desde estas
propuestas un espacio de reflexiéon y debate sobre nuestras précticas de formacién de
profesores universitarios con la intencién de que ayuden a otros a comunicarnos sus
pensamientos y propuestas y todos juntos construir y remodelar la formacién pedagégica
del profesor universitario que estamos llevando adelante.

5.PROPUESTAS

1. Necesidad de profesionalizar la tarea docente frente al modelo artesanal o
preprofesional

El andlisis y valoracion del conocimiento y experiencias expuestos los voy a utilizar
ahora para hacer tres propuestas que resumen mi aportacion en este articulo. La primera se
va a centrar en la justificacion de la necesidad de profesionalizar la tarea docente del
profesor universitario. La segunda tratard de la necesidad de institucionalizar, en alguna
medida, la formacidon pedagdgica del profesor universitario y en la tercera abordaré la
necesidad de profesionalizar la formacion pedagdgica del profesor universitario.

Empezaré este apartado sefialando la contraposicion entre las exigencias y
caracteristicas de la docencia profesionalizada y aquella que realiza el profesor a golpe de
intuicién y buena voluntad. La tesis que voy a defender es: Hoy no es posible una docencia
universitaria de calidad sin una formacion profesional especifica que aporte los
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conocimientos, destrezas y actitudes que el oficio de profesor universitario requiere. Como
todos los oficios a éste le ha llegado el momento de su profesionalizacién. La actividad
docente, para ser eficaz, exige unos conocimientos tedricos y practicos que no se
identifican con los conocimientos de la disciplina que se ensefia. Para ensefiar eficazmente
el dominio de la asignatura es una condicién necesaria pero no suficiente. Para ensefiar
bien no basta con saber la asignatura. Los profesores como en cualquier otra profesion
tendrdn que poseer los conocimientos, habilidades y actitudes que su tarea exige para ser
realizada con excelencia. La docencia serd profesional si se hace desde una formacién
profesional sistemdtica, especifica, reglada, acreditada y reconocida. La formacion
profesional debe aportar los conocimientos (la teoria), la tecnologia y los modelos que
permitan a los profesionales de la docencia, como dice el informe Delors (1996), aprender
a saber y comprender la docencia, aprender a hacerla bien, aprender a ser profesor y
aprender a trabajar juntos todos los profesionales de la docencia.

Las razones en las que apoyo la tesis que defiendo son: En primer lugar, Ensesiar
hoy en la universidad es una tarea dificil, compleja y retadora. Estamos en la universidad
de masas, trabajamos con grupos grandes de alumnos, con muchos alumnos y por tanto con
amplia diversidad y diferencias entre ellos. Los alumnos son difieren entre si en las
capacidades intelectuales, el nivel de conocimientos previos, las concepciones, creencias y
valores, los estilos y estrategias de aprendizaje, los rasgos de personalidad, las
motivaciones e intereses etc... Esta diversidad de los estudiantes, ademéas de su cantidad,
exige la adaptacion a ese contexto de métodos de ensefianza diversos, de estrategias
didacticas diferentes, de recursos alternativos...

La segunda razén es el cambio en la propia concepcion de la mision de la formacion
universitaria, del papel de la universidad en la sociedad, de los nuevos retos que la
universidad tiene que afrontar... La universidad tiene que ser un sistema abierto, adaptable
a los cambios y evoluciones politicas, culturales, econdmicos de la sociedad en la que vive.
La universidad no puede vivir aislada de la sociedad tiene que ser un agente social activo
(Unesco, 1998; Michavila y Calvo, 1998, 2000; Informe Universidad 2000). Las
referencias bibliograficas donde constatar el cambio que a nivel mundial se estd
produciendo en la configuracién de las nuevas universidades es abrumadora. La formacién
que la universidad ofrece debe ser variada, flexible, competitiva y una larga lista de
adjetivos que la califican y determinan. En expresiéon muy utilizada en los documentos de
trabajo de la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior (Unesco, 1998) la
universidad tiene como funcién formar hombres cultos, responsables y libres que den
sentido social a sus vidas. Como sefiala Quintanilla (1999), la formacién de profesionales
con muchos conocimientos es insuficiente. Ademds de los conocimientos necesitan de otras
capacidades y estrategias: Habilidades sociales, de comunicacién, de resolucién de
problemas, de toma de decisién. Estamos hablando de una formacién polivalente, de unas
capacidades transferibles. En resumen, se trata de facilitar el desarrollo global de la
persona, su madurez y su compromiso social y ético. Formar profesionales cultos, maduros
y responsables ética y socialmente es una formulacién adecuada de una de las misiones de
la universidad. Sin olvidar la generacidn, difusién y aplicacién del conocimiento. Y todo
esto desde una perspectiva de aprendizaje continuado, de creatividad e innovacién. En
varios paises de nuestro entorno cultural han aparecido en los dltimos afos informes de
revision de la misioén de la universidad. Por poner algin ejemplo: Informe Dearing inglés y
el informe Attalli en Francia. También en Espafa, como hemos dicho, estd sometida a
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revision y andlisis la misién de la universidad, (Informe Universidad 2000 y Michavila y
Calvo, 2000)

La tercera raz6n en la que apoyo mi tesis es: El cambio en el propio rol y tareas del
profesor universitario. Del papel de transmisor del conocimiento a facilitador del
aprendizaje significativo para el estudiante. El alumno hoy tiene acceso directo a una
informacion sobreabundante. Vivimos en la sociedad de la informacién. Hay medios
poderosos que ofrecen toda la informacion necesaria. Pero la facilidad de acceso a la
informacion no es suficiente para su asimilacidn y reconstruccién en conocimiento para el
alumno. La disponibilidad de la informacidn es insuficiente para el aprendizaje. El acceso a
una informacién pricticamente ilimitada puede conducir al estudiante a tener una vision
parcelada y parcial, inexacta y superficial. El profesor es imprescindible en el paso que
media entre informacién y conocimiento. El aprendizaje, es decir, la comprensién y la
utilizacién de los conocimientos exigen la intervencién del profesor en un papel y rol
diferente, como educador, formador, orientador, modelo y guia entre otras. El profesor
universitario necesita poseer conocimientos, habilidades y actitudes nuevas para las tareas
nuevas: Buscador y gestor de recursos, direccién de equipos de investigaciéon, manejo de
las nuevas tecnologias, trabajar a nivel multidisciplinar e internacional, ser tutor personal,
académico y profesional... En suma ser formador no sélo instructor.

La cuarta razén es: De la formacion y profesionalizacion se espera hacer posible la
exigencia de calidad y excelencia en docencia. Como sefiala M. De Miguel (1999) estamos
en la cultura de la calidad. Calidad en el aprendizaje y excelencia en la ensefanza. La
Unesco, en la Conferencia Mundial sobre Educacién Superior insistia en la calidad del
aprendizaje (Berendt, 1998). Como ya dijeron Dalceggio (1993), Griffiths (1993) y Leitner
(1998) entre otros muchos, la formacién pedagdgica del profesor universitario constituye
una contribucion esencial a la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

No hay ejercicio profesional de calidad sin formacion especifica y sistematica sobre
el oficio correspondiente. Los programas de formacién pedagdgica tienen que tener como
finalidad la profesionalizaciéon de la tarea docente. La profesionalizaciéon de la tarea
docente a través de una formacidn sistemdtica ayudaria al profesor a saber hacer de otra
manera y mejor su dificil labor docente. A partir de la formacién pedagégica inicial el
profesor podria seguir en su desarrollo profesional como todo profesional reflexivo que
aprende de y para su préctica profesional.

La dltima razén que voy a utilizar en apoyo de mi tesis es: La doble identidad
profesional del profesor universitario: Experto en su disciplina y experto en la docencia de
la misma. Identidad profesional se refiere a ciertos aspectos que tienen que ver con lo que
soy, lo que hago, mi grupo de pertenencia, de qué hablo, de qué escribo, reuniones
cientificas a las que asisto, lecturas que hago. Segtn estos indicadores construir la segunda
identidad del profesor universitario como docente es una asignatura por aprobar.
Efectivamente no hay identidad profesional sin la formacién pertinente que desarrolle estos
aspectos de la doble identidad profesional del profesor universitario.

Profesionalizar y dignificar la tarea docente ayudaria al desarrollo de esta identidad
como docente del profesor.
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2. Necesidad de institucionalizar la formacion pedagégica del profesor universitario
en Espafia

Mi segunda propuesta acerca de la necesidad de institucionalizar, en alguna medida,
la formacion pedagdgica de los profesores universitarios en Espafia surge directamente del
andlisis y valoracion del estado de la cuestidon de las pricticas actuales tan heterogéneas,
fragmentarias, desiguales y a veces desnortadadas de la formacién pedagdgica de los
profesores universitarios.

Soy consciente de los riesgos que estoy asumiendo al hacer esta propuesta. La
institucionalizacién, mal hecha, de los programas de formacién puede acarrear mds
problemas que soluciones. Por eso voy a trabajar esta propuesta con todo cuidado
intentando ver cémo a través de la institucionalizacién de la formacién que de manera
artesanal y preprofesional estamos haciendo se pudiera mejorar.

La institucionalizacién que voy a tratar aqui la voy a contemplar desde dos aspectos:
Como construccion social de la formacion frente al enfoque individualista y como creacién
de contextos institucionales orientadores y reguladores de la formacién pedagdgica de los
profesores universitarios. Voy a empezar por este segundo aspecto que condiciona el
primero.

En la LRU no hay ninguna normativa que regule la formacién pedagégica del
profesor. En la actualidad, como he dicho anteriormente, en la mayoria de las universidades
del estado espaiiol se llevan a cabo actividades de formacion pedagdgica del profesor. Es
una situacién andmala, sin norma ni ley. Yo creo que ha llegado el momento de estudiar y
hacer propuesta sobre los procedimientos que deberiamos seguir para normalizar y reglar
estas actividades formativas.

Actualmente, la formacién pedagdgica del profesor universitario es voluntaria,
individual y ocasional. A partir de mi primera propuesta resulta evidente que si es tan
necesaria y pertinente la profesionalizacién del profesor y su corolario la formacion
profesional especifica y sistemdtica no puede dejarse a la sola voluntad individual del
profesor. Si las razones que he esgrimido en apoyo de mi primera propuesta son suficientes
para ver la necesidad de profesionalizar la tarea del docente universitario, entonces la
formacion tiene que ser exigida; si es necesaria, en un futuro mas bien cercano el profesor
universitario tendrd el derecho, ademds de la obligacién, de recibir y acreditar esa
formacién. Estamos adelantando el futuro.

La propuesta que voy a desarrollar a continuacidn tiene como intencién estimular el
estudio y dialogo entre las distintas posibilidades de sistematizacién de la formacion
pedagégica del profesor universitario. Una posible via de institucionalizar, de dar un
soporte organizativo a la formacién pedagégica del profesor universitario podria ser la
creacion de un comité nacional de formacion pedagdgica del profesor universitario. Como
la terminologia usada lo delata estoy proponiendo hacer con formacién un recorrido
institucional paralelo al utilizado con la evaluacién. Su experiencia valorada (De Miguel,
1999b) los canales recorridos por el Comité Nacional de Evaluacién de la Calidad de las
Universidades nos evitaria caer en algunos errores ya conocidos y corregidos.
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Las caracteristicas que De Miguel (1999b) sefiala para el plan Nacional de
Evaluacién nos pueden ayudar a disefiar el Plan Nacional de Formacién: Enfoque abierto
(en marcos tedricos y metodologias), comprensividad del modelo y homologacién
metodolégica. También podemos utilizar su experiencia negativa para anticipar las
soluciones a los problemas que el comité de formacién podria encontrar paralelamente a
los encontrados por el Comité de Evaluacion. Segiin su experiencia son aspectos a cuidar
de manera primordial: la estructura organizativa, la selecciéon y formacién de formadores,
el disefio de objetivos, contenidos y metodologias, el funcionamiento de las comisiones de
centro o titulacion y la rentabilidad del esfuerzo institucional.

Las propuestas de mejora que hace de Miguel para la evaluacién podrian servirnos
de guia en el disefio del plan nacional de formacidn. Entre otras cita: clarificar el marco
juridico y repartir responsabilidades y competencias entre plan nacional, Autonomias y
Universidades, intensificar los sistemas de planificacién y propuestas de objetivos, avanzar
en el desarrollo metodolégico del modelo propuesto. implicar a toda la comunidad
universitaria en los procesos de liderazgo y participacién, cuidar de que el plan tenga
consecuencia positivas.

Acudo al referente de la historia de la evaluacién del profesor y la calidad de las
universidades por el paralelismo que se da entre las dos historia, la de la evaluacién del
profesor y la de la formacién pedagdgica. La evaluacion del profesor también empieza con
profesores voluntarios, después se generaliza y por udltimo se institucionaliza con el plan
nacional de evaluacién. Con la formacién pedagdgica hemos recorrido los dos primeros
pasos nos faltaria el tercero y para €l, la creacion de una Agencia Nacional para la
Formacion Pedagdgica del profesor universitario podria ser un camino. La experiencia
previa en evaluacién podria despejar y hacer mds facil el camino a la formacién, evitando
los problemas o lagunas que ya reconocemos de la evaluacién y utilizando sus logros. De
hecho, el Plan Nacional de evaluacion ha sensibilizado a la institucion universitaria en la
necesidad de la evaluacién y la formacién. Es un camino abierto que ahora corresponderia
transitar y mejorar a la formacion pedagdgica del profesor universitario.

Mi propuesta para institucionalizar la formacién del profesor universitario seria:
Crear una Agencia Nacional de Coordinacién de la formacidén del profesor universitario.

Sus tareas serian:

— Crear un Plan Nacional de Formacion pedagdgica del profesor universitario.

— Crear una politica y una cultura de la formacién pedagdgica del profesor.

— Disefiar el modelo general de formacién.

— Elaborar recursos o materiales de trabajo para la formacién.

— Formar a los formadores.

— Investigacion.

— Crear un sistema de acreditacion de la formacion.

— Evaluar y reconocer las programas de formacion que estdn llevando a cabo las
universidades.

Su estructura organizativa seria:
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— Un comité nacional de formacién del profesor universitario.
— Un equipo de expertos en formacion del profesor en cada universidad. Su tarea
serfa:
* Adaptacion del programa guia (nacional) a su universidad.
* Andlisis de necesidades de formacién especificas.
* Disefo de la formacion, planificacion, ejecucién y evaluacion.
* Gestion del programa: planificacion, ejecucion y evaluacion.
— Comision de formacién por titulacion.

3. Necesidad de profesionalizar la formacién pedagogica del profesor universitario

En este apartado, como sintesis y elaboraciéon de conclusiones de todo lo dicho en
este articulo, abordaré la concepcion profesional de la formacién de los profesores
universitarios. Esta concepcién profesional exige que la formacién impartida sea
sistemdtica, reglamentada, exigida y reconocida. También contempla las condiciones
contextuales que la hacen posible, es decir su institucionalizacién.

Empezaré por la justificacion de esta propuesta a partir de lo dicho sobre la
necesidad, utilidad y pertinencia de la profesionalizaciéon de la tarea docente y de la
definicién de profesor como profesional de la docencia “persona que ha recibido una
formacion sistemdtica acerca de los conocimientos, habilidades y actitudes que la tarea
docente exige y que garantizan la calidad de la ensefianza y la satisfaccion de profesores y
alumnos con la formacién que dan y reciben” (Elton, 1993, 1995). En el apartado
correspondiente vimos que las actividades de formacién pedagégica del profesor
universitario tienen como objetivo profesionalizar las tareas docentes. Es decir, hacer al
profesor cada vez mas competente en sus tareas, facilitarle el proceso de resolucion de los
problemas docentes y discentes, ensefiarle a aplicar con flexibilidad las alternativas de
solucidén de los problemas, ofrecerle un modelo de profesor que le permita autoevaluar su
desempefio y de renovarse permanentemente.

Todo lo afirmado sobre la necesidad de profesionalizar la tarea docente nos es util al
abordar la profesionalizacién de las actividades de formacion pedagdgica del profesor.

Los beneficios esperados de la profesionalizaciéon de las actividades de formacion
pedagdgica de los profesores universitarios son:

— Asegurar la calidad de la ensefianza y del aprendizaje.

— Alcanzar la eficiencia deseable.

— Mejorar la satisfaccion de profesores y estudiantes.

— Propiciar la innovacién y mejora permanente.

Como he dicho antes, el perfil de profesional al que debe corresponder la formacién
pedagdgica del profesor universitario es de un profesional reflexivo que aprende a partir de
su préictica docente y para lograr mejorar su practica (Schon, 1992). Ahora bien, el proceso
de reflexion debe estar guiado por una fundamentacién tedrica sobre las tareas docentes, es
decir guiada por modelos tedrica y experimentalmente fuertes. La reflexion sin gufa tedrica
es ciega y desorientada. La teoria es la luz que nos permite ver, analizar, evaluar y mejorar
nuestra practica. En los programas de formacion pedagdgica de los profesores
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universitarios, la teorfa y la prictica son los dos contenidos complementarios. Se debe
partir del andlisis critico de la prictica y se debe buscar en la teorfa el momento orientador
y suministro de iniciativas para la mejora del ejercicio prictico. A su vez, la préctica es el
crisol donde la teoria se perfecciona.

Ser hoy profesional de la ensefianza superior supone saber, saber hacer, saber ser y
saber trabajar en equipo (Delors, 1996). También profesionalizar las actividades de
formacién del profesor universitario nos va a exigir lo mismo. Los conocimientos
intuitivos, naturales o espontdneos son insuficientes para cumplir con las exigencias de
calidad y excelencia que hoy tiene la formacién y el profesor universitario. También en la
formacion debemos pasar de un modelo artesanal y preprofesional al nivel profesional. La
enseflanza universitaria hoy es tan dificil, compleja y retadora que es necesario para su
abordaje con garantias de éxito una preparacion exigente y facilitadora del reto que supone
esta tarea. El saber tedrico bien fundado, el entrenamiento en la habilidades docentes
especificas y la supervision en los primeros afios del ejercicio profesional serian los
garantes de la calidad de la ensefianza en lo que depende de la variable profesor. Esto
mismo hay que aplicarlo a las actividades de formacion del profesor universitario.

La condicién de la profesionalizacién de la formacién pedagdgica y de la tarea
docente es, pues la formacién especifica y sistemdtica que aporte los saberes tedricos y
técnicos y que desarrolle en el docente las habilidades y actitudes necesarias para realizar
un trabajo de calidad y satisfactorio para los mismos profesores, los estudiantes, la
institucion universitaria y la sociedad.

La fundamentacidn tedrica para la profesionalizacién de la formacién del profesor
universitario debe partir de la definicion del perfil profesional del profesor en la
universidad actual. Perfil del profesor, contexto institucional y disciplina que va a impartir
son los tres ingredientes que tienen que conjugar los programas de formacién pedagdgica
de los profesores universitarios. El perfil profesional, como producto esperado del proceso
de formacidn, es el referente que debe guiar el disefio de la formacidn. Los contenidos y la
metodologia deberdn ser coherentes con este perfil.

Antes de acabar este ya largo articulo, quiero resumir en cuatro puntos las lineas
convergentes entre las tres propuestas que acabo de hacer.

1. Justificacion de las propuestas. A partir de: a) Sentido y relevancia de la
formacion pedagdgica del profesor universitario; b) Necesidad y utilidad para el individuo
y la institucién de esta formacion; c) Ser profesor universitario hoy; d) Contexto: La
universidad del siglo XXI; e) La formacién pedagdgica debe ser complementaria a la
formacion cientifica que el profesor ha recibido. En profesores noveles la formacion
pedagdgica inicial debe estar integrada y ser simultdnea con la formacién cientifica. Por
eso proponemos que se empiece con créditos de doctorado.

2. Contenidos de los programas de formacion: Pedagogia Universitaria y Didéctica
especial. Pedagogia Universitaria como ciencia bdsica y general sobre filosofia,
antropologia, psicologia, sociologia, economia y ética de la educacién superior.
Elaboracion de concepciones sobre la misma. Revision de las teorfas implicitas acerca de
los aspectos sefialados. En segundo lugar Did4ctica especifica de la materia, metodologia y
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tecnologia de su enseflanza. Nuevas tecnologias al servicio del proceso de aprendizaje-
ensefanza de su disciplina.

3. Alternativas metodoldgicas: Centradas en el profesor y centradas en el alumno.
4. Temporalizacion de la formacion pedagogica:

— Créditos de doctorado: prerequisito de la contratacion.
— Formacion inicial de profesores noveles: Condicion de la renovacion.
— Formacion permanente de profesores experimentados.

5. Organizacion: Escenarios de la formacién: Departamento (;) Area de
conocimiento (;,). Titulacion (j,).

6. Acreditacion de los programas de formacion: Comité Nacional de Formacion.
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