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El proceso de recogida de datos que sigue este estudio se estructura en dos fases
diferenciadas. Una primera fase extensiva cuyo proposito es recoger informacion de una muestra
amplia de sujetos indiferenciados, cuyo analisis nos permita conocer las creencias sociales y
politicas que expresan los individuos encuestados para articular nuestra propuesta de
intervencion, el programa de induccion a la practica para profesores noveles, sobre la base de
dicha informacion. La segunda fase de recogida de datos se adjetiva como intensiva porque
supone explorar las creencias y la evolucion que éstas experimentan en el caso de los ensefiantes
noveles que participan en el programa de induccion. Por tanto, los sujetos son identificados como
casos particulares (metodologia de estudio de casos) y objeto de tratamiento mediante formacion
especificamente encaminada a la comprension y tratamiento de las diferencias en los alumnos y
alumnas, con lo que tiene como proposito incidir expresamente en la modificacién sustantiva de
las creencias politicas y sociales de estos ensefiantes en relacion con la educacion, especialmente,
a la educacion secundaria. En consecuencia, la metodologia utilizada ha sido de corte cualitativo
y longitudinal, pues sélo asi es posible informar de un proceso de cambio y aprendizaje.

En los apartados siguientes pasamos a describir el modo en que se ha concretado el
disefio de investigacion en cada una de las dos fases apuntados, concretando el proceso seguido
para la seleccion de las muestras de informantes en cada caso, las técnicas e instrumentos
empleados, y los resultados obtenidos.

1.1. FASE EXTENSIVA

Para recoger una informacion pertinente a los objetivos de este estudio, la fase extensiva
de obtencion de datos se ha cubierto en dos etapas. En la primera de ellas, optamos por
seleccionar una muestra de sujetos que nos ofreciera un mapa inicial de las perspectivas de los
ensefiantes noveles acerca de su tarea como docentes. Este mapa nos permitiria construir un
instrumento cerrado donde pudiéramos integrar un marco conceptual acerca de las cuestiones
relevantes que implican una posicidn personal acerca de la ensefianza secundaria, con los
elementos que la perspectiva concreta de estos docentes debutantes apuntaran como relevantes
de su forma de pensar y entender la docencia. Consideramos que era fundamental realizar esta
sintesis, porque la perspectiva tedrica acerca de las cuestiones mas controvertidas y relevantes de
la ensefianza secundaria actual podia ignorar aspectos fundamentales para estos sujetos, dado que
se da la circunstancia de que estos debutantes se estrenan en condiciones de escolarizacion muy
diferentes de las que dejaron como estudiantes, variable a tener en cuenta, y que sus creencias
(prejuicios) podian estar muy mediatizadas por el estado de opinion que se ha ido generando, a
través de los medios de comunicacion especialmente y por conversaciones con docentes
experimentados en segundo término, acerca de la implantacion de la actual ley educativa. Estas
dos circunstancias aconsejaban, por tanto, realizar un primer sondeo para explorar ese marco
generativo de creencias que podia distanciarse, completar o corregir nuestro marco teérico
inicial.

Con tal propdsito, seleccionamos una muestra de profesores y profesoras noveles que
fueron encuestados mediantes entrevista semi estructurada. El andlisis de esta informacién nos
permitio construir un cuestionario cerrado que fue administrado a la totalidad de profesores
principiantes que ejercen en centros publicos estatales en la provincia de Sevilla. El estudio, a su
vez, de toda la informacidn obtenida durante esta fase extensiva de recogida de datos nos ha
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permitido, igualmente, ir construyendo un programa de induccion que respondiera a las
inquietudes de los ensefiantes noveles, por lo que podemos afirmar que nos ha servido esta etapa
como diagnostico de la situacion de los profesores principiantes y de sus necesidades
fundamentales de cara al tratamiento de la diversidad en sus contextos de trabajo.

Pasamos a describir a continuacién estas dos subfases de recopilacion de datos de la
Ilamada fase extensiva. La primera de ellas la denominamos como fase de contextualizacion y
la segunda como de diagndstico de la situacién del estado de opinidn de los debutantes en torno
a la actual ensefianza secundaria.

1.1.1 SUBFASE DE CONTEXTUALIZACION
1.1.1.1. Seleccion de la muestra

El procedimiento para seleccionar una muestra de profesores principiantes para esta
subfase vino aconsejado por la necesidad de obtener en el mas breve plazo posible informacion
relevante que nos permitiera construir el cuestionario que habria de ser administrado a los
ensefiantes noveles al comienzo del curso 2000/2001. Y ello, porque la posibilidad de conocer
qué sujetos ostentaban entonces la condicion de novel, es decir, contar con menos de dos afios de
docencia, y tenerlos localizado en el centro en el que se encontraban destinados, nos remitia a la
publicacién por parte de la Consejeria de Educacion de los tiempos de servicio de los interinos,
en el mes de junio, y de la disposicion de efectivos en el mes de septiembre; postergar el envio
de los cuestionarios, aunque fuera minimamente, al comienzo del curso llevaba asociado el
peligro de que estos profesores hubieran cambiado ya de destino y que se modificaran los datos
sobre los tiempos de servicio con los que procedimos a realizar la configuracion de la poblacion.

En consecuencia, la urgencia con la que habia que trabajar nos llevo a articular el
siguiente procedimiento. En primer lugar, localizamos todos los institutos de Ensefianza
Secundaria de la capital y los distribuimos por distritos municipales. Dentro de cada una de los
grupos formados, establecimos un orden de localizacidn siguiendo un criterio aleatorio. De este
modo, contactamos telefonicamente con el primer centro de cada grupo para preguntar a la
direccién o jefatura de estudios por la presencia en el centro de un profesor novel y, en caso
afirmativo, por el departamento al que correspondia. Cuando en cada zona encontrabamos un
ensefiante novel, dejabamos de Ilamar al resto de centros de cada lista. Sin embargo, el hecho de
que localizaramos mayor numero de sujetos en ciertas areas curriculares y no en otras, nos obligd
a hacer segundas y terceras rondas de llamadas telefonicas. De todos los profesores principiantes
localizados, seleccionamos aquellos que representaban especialidades distintas y zonas
igualmente diferentes para que el criterio de representacion fuera mayor. De cualquier forma, en
aquellas materias en las que el nidmero de ensefiantes noveles encontrados era mayor
seleccionamos dos sujetos representantes de ese area; este fue el caso de Tecnologia, Fisicay
Quimica y Geografia e Historia. Por el contrario, hubo areas en que nos fue imposible localizar
un profesor novel, como ocurrié con Biologia y Geologia, Francés o Dibujo, o encontrar un
representante de una materia en un centro diferente del ya localizado, por lo que hay institutos en
los que fueron entrevistados varios sujetos. De igual modo, seleccionamos aquellos profesores
principiantes localizados que impartian asignaturas especificas de ciclos formativos, pero,
evidentemente, no fuimos exhaustivos en la busqueda de representatividad de las familias
profesionales que se ofertan en Sevilla, puesto que se hubiera disparado el tamafio de la muestra
de manera desproporcionada a nuestros propositos.
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En resumen, la muestra finalmente considerada fue de catorce sujetos, ensefiantes de
Educacién Secundaria con menos de dos afios de docencia ubicados en centros de Sevilla capital
que correspondieron a doce areas/departamentos diferentes y localizados en once centros
distintos. Los sujetos entrevistados pertenecen a las siguientes especialidades:

N° sujetos | Departamento/especialidad

1 Filosofia

1 Educacion Fisica

Geografia e Historia

1 Inglés

2 Fisicay Quimica

2 Tecnologia

1 Informatica

1 Administracion y gestion de empresas
1 Electronica

1 Mdsica

1 Matematicas

Estos catorce profesores impartian docencia en alguno de los siguientes centros de
Educacion Secundaria: IES Albert Einstein, IES Federico Mayor Zaragoza, IES Isbilya, IES
Llanes, IES Los Viveros, IES Luis Cernuda, IES Martinez Montafiés, IES Nervion, IES Pino
Montano, IES Politécnico, IES Ramon Carande, que pertenecen a zonas municipales diversas
aunque haya distritos no representados por no ser posible localizar ningin docente con condicion
de debutante en el mes de junio de 2000.

1.1.1.2. Descripcion del instrumento

Para la obtencién de informacién en esta subfase optamos por la entrevista
semiestructurada como técnica mas aconsejable. La singularidad de cada historia personal vivida
a lo largo del proceso de induccion a la practica recomendaba un procedimiento suficientemente
sensible a lo subjetivo y peculiar. La situacion de entrevista como un encuentro cara a cara con
otra persona permite dar cauce a la expresion de vivencias y sentimientos y a la racionalizacion
de los mismos.

Las primeras experiencias docentes suelen ser duras para los profesores debutantes en
cuanto suelen experimentar la inseguridad de una situacion, aunque familiar, nueva por el
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cambio de perspectiva que supone. Esta experiencia suele conducir a una reconstruccion de la
identidad profesional que afecta irremediablemente a la propia imagen personal, y ello se explica
porque estos sujetos se estén redescubriendo desde un rol distinto, aprendiendo a ser y
comportarse desde el repertorio conductual, normativo e incluso axioldgico que le es propio al
papel docente, en las coordenadas definicionales del espacio relacional de la vida escolar,
caracterizado por un continuo flujo de transacciones cargadas de juicio de valor y el juego de
poderes, legitimos e ilegitimos, que siempre esta presente en los intercambios escolares en
cualquier nivel que consideremos. Por ello, partimos de la hipotesis de que estos primeros
tiempos de docencia tienen un impacto decisivo en la creacion, modificacion y consolidacion de
las creencias de los ensefiantes. Con esta primera entrevista pretendimos poner a los sujetos
entrevistados en posicion de reelaborar verbalmente los acontecimientos vividos, sufridos o
gozados, pensarlos desde delante hacia atras, reconceptualizar tanta impresion, vivencia o
sentimiento, para captar asi quée aspectos de la profesion docente y de la ensefianza secundaria
han sido sometidos a consideracion y andlisis durante este tiempo y, en la medida de lo posible,
que preconcepciones se han mantenido y cuéles alterado en estas primeras experiencias.

Al ser una entrevista semiestructurada construimos un protocolo de interpelacion para
unificar el juego de cuestiones sobre los que precisdbamos informacion de la muestra
seleccionada, pero dejando suficiente apertura y flexibilidad en su articulacion para que los
ensefiantes debutantes pudieran expresarse libremente. Es por ello por lo que el protocolo de
entrevista incluye preguntas generales que tan sélo apuntan el objeto de descripcién, analisis o
reflexion que se propone al sujeto entrevistado.

El protocolo de entrevista consta de seis preguntas claves que son concretadas en otros
interrogantes por facilitar al entrevistador las claves de la informacion que este instrumento
busca. Asi la primera pregunta interpela por datos personales del profesor entrevistado para
situar al sujeto en aspectos basicos como los estudios realizados, su situacién administrativa o el
tiempo de experiencia docente con que cuenta en el momento de la entrevista. La segunda
pregunta clave indaga sobre las razones que llevaron al sujeto en cuestion a dedicarse a la
docencia y la satisfaccion que le genera o no dicha ocupacion laboral.

La tercera pregunta clave constituye el ndcleo de la entrevista en cuanto interroga por la
experiencia vivida hasta el momento, solicitando al docente que reflexione sobre aspectos como
la distanciay el posible choque sufrido entre las expectativas que sobre la ensefianzay si mismo
como profesor traia y la realidad encontrada, las diferencias que ha percibido entre la ensefianza
secundaria que recibié como estudiante a la que encuentra ahora como docente, la imagen que de
si tiene como docente y que variables han influido en ella, qué problemas y preocupaciones le
han asaltado durante este tiempo y cémo los ha afrontado y qué cambios ha experimentado y qué
aprendizajes ha realizado durante el tiempo que lleva dedicado a la ensefianza.

La cuarta y quinta pregunta aterriza sobre una cuestion fundamental en el tema que nos
interesa, la formacion cientifica y docente recibida, por su vinculacion con el modo en que las
creencias, en su sentido amplio, van siendo conformadas en gran medida por la informacion y
preparacion con que uno se enfrenta a situaciones novedosas: la formacién te ofrece herramientas
para afrontar riesgos con mayor seguridad, datos para entender acontecimientos y por tanto
racionalizarlos con mayor facilidad, hipotesis que orientan la accion y pueden evitar situaciones
de desorientacion, etc. En consecuencia preguntamos a los ensefiantes noveles por la preparacion
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recibida, su relevancia para la experiencia concreta que habian vivido y la que hubieran
necesitado, no s6lo como cuestiones sobre las que hubieran requerido informacion, sino sobre el
tipo de apoyo que consideraran que hubiera facilitado el camino en estos primeros tiempos de
ejercicio. Con estos datos también obteniamos pistas para ir elaborando el programa de
induccion propuesto en este proyecto. Por Gltimo, interpelabamos a los noveles sobre el estado
de animo con el que afrontaban el futuro, para asi tener algunos datos para inducir cGmo estos
primeros momentos de experiencia docente habian afectado la identidad personal del sujeto;
evidentemente, una predisposicion negativa hacia el futuro permite prever que va a producirse un
bloqueo en la interpretacion y racionalizacién de los acontecimientos futuros que van a ir
mermando expectativas y deteriorando la valoracion de la practica docente, con sus
consecuencias sobre el ejercicio de esta ocupacion.

PROTOCOLO DE ENTREVISTA PARA PROFESORES PRINCIPIANTES
SUBFASE DE CONTEXTUALIZACION

1.Datos personales del entrevistado: estudios realizados, afio de finalizacion de los mismos, experiencia
docente (tiempo, centros, materias impartidas...), afio de realizacion del CAP, situacion laboral actual,
otro tipo experiencia laboral.

2 ¢ Qué motivos te llevaron a dedicarte a la ensefianza? (Vocacion, Gnica salida en mi carrera, fue algo
coyuntural, paro en mi profesion...) ¢ En qué medida te encuentras satisfecho con tu ocupacién laboral
sea la ensefianza?

3 Este ha sido tu primer/segundo afio como docente, ¢cémo ha sido tu experiencia?

a ¢ Qué expectativas traias y que te has encontrado? ¢ Has sentido el choque de enfrentarte a la
realidad? ¢ En qué ha consistido ese choque?

b ¢Qué diferencias has encontrado entre el instituto en que tu estudiate y el que te has
encontrado como profesor/a? ;A qué achacas estas diferencias?

¢ ¢En qué medida tu experiencia como alumno ha condicionado tu imagen sobre la ensefianza?
Y sobre el modo en que ahora eres profesor, ¢cémo ha influido la imagen o el recuerdo de los
que fueron tus profesores?

d ¢ Qué problemas y/o preocupaciones has tenido durante este tiempo? (En relacion con los
alumnos, en relacion con otros compafieros, en relacion con los padres, con relacion a ti
mismo)

e ¢Cémo has afrontado estos problemas? ¢has contado con ayuda de algln tipo (otros
profesores, formacidn...)

f. ¢Qué cambios has experimentado durante este tiempo? ;Qué has aprendido de tu
experiencia como docente?

4. ;Con qué formacion cientifica y didactica contabas para enfrentarte a la docencia? ;De qué te ha
servido?

5. Si durante el tiempo que llevas como docente hubieras participado en un programa de formacién
para profesores principiantes, ¢en qué debiera haber consistido éste para que te hubiera sido Util? :




* En relacidn con los contenidos que deberia incluir: ;qué necesidades de formacion te han ido
surgiendo para afrontar los problemas que has encontrado?

* En relacion con las estrategias que deberia incluir: ¢ queé tipo de apoyo has necesitado durante
este tiempo? (Grupo de trabajo con otros profesores principiantes, supervision de un profesor
experimentado, observacién y andlisis de tu actuacion como docente por otro compafiero,
cursos por experto, etc.)

6. ¢ Desde que estado de &nimo afrontas el futuro?

1.1.1.3. Analisis de los datos

Para analizar los datos obtenidos a través de la entrevista realizada en la fase de
contextualizacion, procedimos en primer lugar a transcribir literalmente y mecanizar cada una de
las entrevistas realizadas, obteniendo asi un corpus de datos textuales de tamafio nada
despreciable.

Para el analisis de datos cualitativos utilizamos el procedimiento recomendado por Miles
y Huberman (1985), Tesch (1990) o Gil Flores (1996) para reducir datos. Asi, tras varias
lecturas de los textos, fuimos elaborando un sistema de categorias de tipo semantico en el que
cada categoria corresponde a una unidad de significado propio y excluyente, que nos permitiera
hacer analisis de contenido en un segundo momento.

El procedimiento seguido para la elaboracion del sistema categorial puede adjetivarse
como deductivo-inductivo, en el sentido de que se empled un sistema mixto en su determinacion.
Deductivo en la medida en que, al utilizar una entrevista semiestructurada, ya partimos de un
juego de variables o elementos previos que introducimos en la conversacion que habra de
convertirse en datos textuales; no obstante, la flexibilidad con que se emplea una entrevista
semiestructurada conlleva necesariamente a que la informacion ofrecida fluya, aunque iniciada
en ciertos contenidos, libre y personalmente, por lo que apareceran cuestiones que sélo podran
conocerse de manera generativa o inductiva a partir de la consideracion de los datos concretos
con los que se cuenta.

La elaboracion de un sistema categorial resulta una tarea ardua y compleja debido a que
los contenidos de las entrevistas varian necesariamente de un sujeto a otro y es preciso encontrar
unidades de significado que puedan englobar discursos peculiares y Gnicos. En consecuencia, el
sistema categorial va sufriendo continuas modificaciones hasta que es posible apreciar que
“encaja” perfectamente con el corpus de datos textuales recogido. Para delimitar las fronteras de
significado de cada categoria y determinar su consistencia, la codificacion de los primeros textos
se hace por dos sujetos de manera independiente y se corrobora la unidad de criterios en su
aplicacion; es decir, se comprueba que ambos analistas coinciden en las unidades de textos que
son categorizadas con la misma unidad de significado.

Una vez depurado el sistema categorial y comprobado su consistencia, procedimos a
analizar y codificar todas las entrevistas transcritas. Para evitar contaminaciones en el
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procedimiento de adjudicar un cddigo a un fragmento de texto, la codificacion del corpus de
datos fue realizada s6lo por dos personas, que pudieron debatir dudas y dificultades y decidir
conjuntamente el codigo de la categoria para asignar.

Cuando las entrevistas fueron codificadas y mecanizada la categorizacion, nos
encontramos en situacién de realizar andlisis de contenido por cada una de las categorias
consideradas, considerando para ello el conjunto de fragmentos de textos del total de entrevistas
transcritas a los que se les ha asignado el mismo codigo. De esta forma es posible considerar los
elementos comunes de los discursos de cada sujeto entrevistado asi como sus peculiaridades.

El sistema de categorias utilizado en el andlisis de las entrevistas consta de 25 categorias.
Estas se encuentran agrupadas en cuatro grandes dimensiones. Factores previos a la dedicacion
docente, seria la primera de estas dimensiones, que esta constituida por cuatro categorias que
recogen informacion referida a los motivos que llevaron al sujeto a dedicarse a la docencia
(MOT), el modo en que valoran los estudios universitarios realizados y que le permiten el acceso
a la ensefianza secundaria (VEU), las experiencias que como estudiantes nos narran y explican
aspectos de su ejercicio profesional (EXE) y la influencia que otros profesores tuvieron en el
debutante en relacion con el modo en que asumen y realizan su labor como ensefiantes (INP).

La segunda dimension se ha dado en denominar Proceso de induccion para referirse a
todos aquellos datos que nos ofrecen los profesores y profesoras noveles relacionados ya con el
proceso de iniciacion a la practica docente en el que se hallan. Esta dimension la hemos dividido
en dos subdimensiones: una relativa al Contexto que incluye tres categorias referidas a
elementos relativos al escenario social, politico y econdmico que envuelve la ensefianza y que
son apuntados por los principiantes como influyentes en la configuracion de su identidad
profesional. Asi, recoge aspectos relativos a los cambios que perciben en la escuela desde la
época en que eran ellos estudiantes de secundaria al momento actual (CES), los cambios que a
juicio de los entrevistados ha experimentado o esta experimentando la sociedad (CAS), y las
referencias relacionadas con el debate escuela publica/escuela privada que ha ido generando todo
un estado de opinion que también afecta a nuestros principiantes, mas incluso cuando alguno ya
habia tenido experiencia docente en centros de titularidad privada (EPP). La otra subdimension
se ha designado como Préctica docente porque ya incluye referencias a cuestiones vinculadas al
ejercicio de la ensefianza dentro de este periodo de induccion. Incluye 10 categorias que apelan a
elementos como: la actitud que manifiestan los alumnos (ACT); la formacidn o nivel con que
cuentan los estudiantes de secundaria y en el que se les ofrece actualmente en los institutos
(FOR); las referencias a cuestiones relacionadas con el control de la clase y la disciplina, uno de
los caballos de batalla més frecuentes en la vida de un profesor principiante (DIS); comentarios
relativos a la metodologia didactica que utilizan en clase (MET); las peculiaridades de la materia
que imparten, sean en relacion con la dificultad o facilidad que entrafia, al mayor o menor interés
que despierta, a los recursos particulares que precisa, o, en definitiva, a cualquier aspecto
relacionado con la ensefianza de esa materia debido a su naturaleza semantica o sintactica
particular (PEC); las limitaciones o dificultades encontradas en el desarrollo del trabajo docente
(L1M); las relaciones entre profesor y alumnos (RPA); las referencias relativas a los padres y
madres de alumnos, sea en relacion con su funcién tutora como al papel desempefiado por las
familias en la educacion de los hijos y en relacion con la escuela (PYM); los comentarios
relativos a las relaciones con los compafieros de trabajo, del centro en general o de su
departamento en particular (REC); y, por ultimo los sentimientos que expresan han ido surgiendo
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en los sujetos entrevistados a lo largo de este proceso de iniciacion (SEN).

La tercera dimension recibe el nombre de Formacion porque recoge tres categorias
relativas a la preparacion y capacitacion para la funcion docente: aquellas relacionadas con la
formacion inicial, sus experiencias, el modo en que las valora, etc. (FOI), la formacion
permanente (FOP) y las necesidades formativas sentidas, sean bien referidas a contenidos que
precisa o le gustaria obtener como a estrategias y sistemas de apoyo que facilitaran su mayor
preparacion (NEC).

La cuarta dimension apela a los Cambios/aprendizajes realizados durante la fase de
induccién, es decir, aquellos aspectos en los que sienten que su iniciacion a la ensefianza ha
cambiado, conclusiones a las que han llegado tras su experiencia, bien sea relacionadas con sus
concepciones acerca de la docencia o cualquiera de sus elementos como recursos, destrezas o
recetas que han elaborado como consecuencia de su experiencia profesional. Incluye cinco
categorias que apelan a las expectativas generadas en relacion a la ensefianza que incluiria las
referencias al choque de realidad experimentado y las conclusiones obtenidas del mismo (EEI),
los cambios que los sujetos han experimentado como docentes(CCD), la valoracidn que hacen
de su trabajo (VAL), sus preocupaciones y problemas actuales (PCD) y, finalmente, sus
expectativas o proyectos de futuro del profesor debutante (EXP).

SISTEMA CATEGORIAL PARA EL ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS
REALIZADAS A PROFESORES PRINCIPIANTES. CURSO 1999-2000
SUBFASE DE CONTEXTUALIZACION.

FACTORES PREVIOS A LA DEDICACION DOCENTE.

Motivacion MOT

Valoracion estudios universitarios VEU
Experiencia como estudiante EXE
Influencias de sus profesores INP

PROCESO DE INDUCCION
Contexto:
Cambios en la escuela CES
Cambios en la sociedad CAS
Escuela publica/privada EPP

Practica docente:
Actitud de los alumnos ACT
Formacion de los alumnos/nivel FOR
Control/disciplina DIS
Metodologia MET
Peculiaridad de la materia PEC
Limitaciones/dificultades en el trabajo LIM
Relaciones profesor/alumno RPA
Padres y madres PYM
Relaciones con los compafieros REC
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Sentimientos SEN

FORMACION
Formacion inicial: experiencia, valoracion FOI
Formacion permanente: experiencia, valoracion FOP
Necesidades formativas NEC

CAMBIOS/APRENDIZAJES
Expectativas en relacién a la ensefianza/ideas previas/choque EEI
Cambios como docentes CCD
Valoracion de la tarea docente VAL
Preocupaciones como docentes PCD
Expectativas/proyecto de futuro EXP

El analisis de contenido de cada categoria por matriz de reduccion de datos textuales nos
permitid obtener informacion de manera mas superficial y rapida para la elaboracion del
cuestionario

1.1.2 SUBFASE DE DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

El sentido de esta subfase es la de recoger datos que nos permitan construirnos una vision
ampliay generalizada acerca de las creencias sociales y politicas de los profesores principiantes
acerca de la ensefianza secundaria. Dicho de otra manera, el propdsito de este trabajo es indagar
acerca de las preconcepciones o ideas previas que estos ensefiantes, que se estrenan en la
docencia como profesion, mantienen acerca de cuestiones fundamentales sobre la ensefianza que
pueden estar condicionando su manera de afrontar su labor.

Es evidente que gran parte de las creencias de los sujetos son inconscientes y dificilmente
puedan ser explicitadas, ya que se evidencian en acciones concretas ante situaciones particulares,
a modo de teorias implicitas, que incluso en el caso de no ser analizadas y cuestionadas de
manera reflexiva, no se asumen como creencias propias. También es cierto que algunos de los
temas que pueden plantearse como objeto de creencia no han sido pensados o considerados con
anterioridad, por lo que de responderse a las cuestiones de manera automatica o superficial, la
informacion obtenida puede no ser fiable. Estos inconvenientes, que derivan de la misma
naturaleza del constructo que estamos investigando, han intentado ser reducidos mediante la fase
intensiva de recogida de informacion, que nos permite un acercamiento mas cualitativo,
procesual y etnografico de las teorias previas de los profesores y profesoras principiantes.

Sin embargo, nos parecia pertinente utilizar alguna técnica de recogida de datos mas
cerrada que nos permitiera tomar el pulso a las opiniones que sostienen los debutantes acerca de
la docencia para comprobar cual es, en términos generales, su actitud previa hacia la ensefianza
desde su condicion de novel que se estrena en unas condiciones particulares de escolarizacion.
De igual forma, conocer esas preconcepciones previas nos permitiria abordar con mayor
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fundamento las cuestiones a considerar en el desarrollo del programa de induccion, puesto que el
objetivo de éste es ilustrar la comprension de los participantes acerca de aquellos aspectos
fundamentales a la hora de entender y afrontar la ensefianza en contextos diversos y exhortar a la
intervencion mediante propuestas de accién contextualizadas.

Con estas intenciones, y conscientes de sus limitaciones, abordamos esta subfase
mediante la construccion de un cuestionario (Cuestionario sobre creencias sociales de los
ensefiantes acerca de la ensefianza secundaria para docentes noveles, Granado, 2000) cuyo
objetivo era estructurar una serie de posibles posicionamientos acerca de las dimensiones que
juzgamos fundamentales, a tenor de los datos obtenidos en la fase de contextualizacion anterior y
de las conclusiones de nuestra revision teorica, para entender las concepciones de partida de este
sector del cuerpo docente en relacion con la ensefianza secundaria. Este instrumento fue
administrado al total de ensefiantes noveles detectados en la provincia de Sevilla en centros
publicos estatales. Describimos, a continuacion, el proceso seguido.

1.1.2.1. Seleccion de la muestra

Consideramos como sujetos informantes para este cuestionario todos agquellos docentes
de Ensefianza Secundaria con menos de dos afios de docencia que estuvieran trabajando en la
provincia de Sevilla. La imposibilidad de conocer los sujetos que se encontraban en esta
situacion en los centros privados concertados nos llevé a circunscribirnos a la ensefianza publica
estatal. Para localizar nuestra muestra, utilizamos, por un lado, la publicacién de los tiempos de
servicio de los participantes en cada una de las bolsas de trabajo prestados hasta el 30 de junio
a fin de cubrir posibles vacantes o sustituciones mediante nombramiento interino durante el
curso 2000/2001 en centros de ensefianza secundaria (Resolucién de la Consejeria de Educacion
de 12 de julio de 2000), seleccionando aquellos sujetos que no sobrepasaran los 24 meses de
experiencia. Por orto lado, empleamos la lista de adjudicacion definitiva de destinos a los
profesores de secundaria, pendientes de colocacion para el curso 2000-2001 (Resolucion de la
Consejeria de Educacion de 14 de septiembre de 2000) para obtener informacion de la
localizacion de los sujetos que nos interesaban e incorporar asi a los ensefiantes recién
incorporados a la docencia, como era el caso de aquellos sujetos que habia aprobado las
oposiciones en julio del mismo afio y que no habia trabajado antes como interinos.

Del cruce de las dos listas, obtuvimos un total de 253 profesores y profesoras que en
octubre del afio 2000 estaban ejerciendo como docentes en centros de ensefianza secundaria, bien
como interinos, funcionarios en practica o funcionarios, ubicados en la provincia de Sevillay con
menos de dos afios de experiencia docente. Los problemas encontrados para localizar a estos
sujetos y depurar la muestra fueron muchos. En primer lugar, porque, dado que la lista de
adjudicacion definitiva de destino sufrié posteriormente modificaciones, algunos de los
profesores que habiamos seleccionados cambiaron de centro, y una vez trasladados era imposible
recabar informacion de su nuevo paradero. Asi, muchos centros nos devolvieron el cuestionario
informando que el sujeto destinatario del sobre enviado no ejercia su labor alli, por lo que
desconocemos el total de cuestionario enviados que no llegé a las manos de su destinatario. Por
otro lado, los tiempos de servicio hacen referencia exclusivamente a la docencia impartida en
centros publicos estatales, pero muchos de ellos ya habian estado ejerciendo en centros privados,
subvencionados o0 no. La Unica manera de poder detectar esta situacion era interpelar en el
cuestionario por su tiempo de experiencia docente, con lo que s6lo pudimos depurar la muestra a

12



partir de los sujetos que devolvia el cuestionario cumplimentado, por lo que no tenemos
informacion del porcentaje total que de los 253 sujetos obtenidos en primer lugar mantenian la
condicion de novel.

La decision de circunscribir nuestra muestra a la provincia de Sevilla se justifica por el
hecho de que no es el objeto de este estudio limitarnos a conocer las creencias que expresan los
ensefiantes noveles a través de un instrumento cerrado, sino analizarlas con detalle mediante
estudios de casos dado, como ya hemos mencionado con anterioridad, el caracter sutil y
procesual de dicho constructo. En consecuencia, pensamos que debiamos invertir nuestros
esfuerzos y recursos en ese segundo momento y no diluirnos en la basqueda de datos cerrados de
una muestra superior. La muestra hallada en la provincia de Sevilla, &mbito del que después
ibamos a extraer el grupo de sujetos que participarian el programa de induccion para noveles, fue
considerada como suficiente para cumplir nuestros propdsitos de contextualizacién de dicho
programa.

1.1.2.2. Descripcion del instrumento

Para elaborar el cuestionario que administramos a los sujetos de la muestra seleccionada,
nos basamos, por un lado, en la informacidn obtenida a través de las entrevistas realizadas en el
primer momento de la fase extensiva de recogida de informacion. El analisis de contenido de las
transcripciones de las mismas nos permitié determinar las dimensiones que con mayor enfasis
apuntaban los ensefiantes noveles en su caracterizacion de la Ensefianza Secundaria: de igual
modo, muchas de las opiniones que compartian con nosotros en sus discursos fueron utilizadas
para conformar los items de cada una de nuestras dimensiones. Esta primera configuracion del
cuestionario fue completada con las aportaciones teoricas revisadas en la literatura que apoya
este trabajo de investigacion y con nuestras propias aportaciones y visiones particulares, puesto
que este equipo de investigacion esta constituido por ensefiantes de varios niveles educativas que
también viven y conviven con el sistema educativo y sus protagonistas. De esta forma
consideramos que este cuestionario, aunque podria ser mucho mas amplio y exhaustivo, sintetiza
bastante bien creencias muy distintas y variadas sobre las cuestiones mas relevantes y polémicas
relativas a la Educacion Secundaria.

Para la elaboracion del cuestionario en su version definitiva, procedimos a realizar un
primer barrido de posturas distintas en relacion con cada una de las dimensiones que nos fuimos
planteando como necesarias para configurar esa vision que los ensefiantes noveles habian ido
construyendo de la ESO. Este primer borrador fue depurado mediante el andlisis sistematico de
los miembros del grupo, eliminando opciones, incluyendo posiciones, modificando la redaccion
de los items, etc. Una vez depurado, se sometio el cuestionario a la consideracion de un grupo de
expertos, en concreto de seis profesionales de la educacidn que ejercen en diferentes ambitos
(Facultad de Ciencias de la Educacién, ICE de la Universidad de Sevilla, profesores de
Educacion Secundaria y de Educacién Primaria) que nos hicieron correcciones muy oportunas
que fueron recogidas en el instrumento que, finalmente, administramos a la muestra
seleccionada.

El “Cuestionario sobre creencias sociales de los ensefiantes acerca de la Ensefianza
Secundaria para docentes noveles” (Granado, 2000) esta estructurado en catorce apartados, de
los cuales el primero de ellos interpela sobre datos demograficos que permiten caracterizar la
muestra de profesores y profesoras que responden al instrumento y determinar posibles
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concomitancias entre dichas variables y sus respuestas a los items que componen el instrumento
propiamente dicho. Es decir, estos datos nos permitiran determinar si hay alguna conexién entre
las creencias que expliciten en las distintas dimensiones del cuestionario con las circunstancias
personales de los sujetos (edad, sexo, titulacion, situacién administrativa, tiempo de experiencia
docente y realizacion del CAP) que responden y del contexto en que se estan socializando
(localidad del centro, niveles que imparte).

Las trece dimensiones restante constituyen el cuerpo nuclear del cuestionario que
pretende recoger un abanico lo suficientemente amplio y plural de opiniones como para poder
incluir distintas posiciones en relacion con los temas claves de la ensefianza formal en general y
de la ensefianza secundaria en particular. Los items que constituyen cada dimension expresan
creencias que no tienen porqué ser excluyentes entre si; esto es, se puede estar de acuerdo con
varias e incluso todas las afirmaciones realizadas. Ahora bien, se puede matizar el grado de
acuerdo que se asuma mediante la escala de respuesta que ofrece cuatro opciones, desde el
completo desacuerdo hasta el completo acuerdo. Suprimimos la opcién intermedia de
indiferencia o “no sabe/no contesta” porque en este tipo de instrumento, que busca indagar las
opiniones de los sujetos, esta posibilidad se convertiria en un cajon de sastre que nos impediria
conocer las inclinaciones de los encuestados. Al circunscribir la respuesta a dos opciones
negativas y dos positivas, obligamos a los sujetos que responden a decantarse por el acuerdo o el
desacuerdo o a dejar el item sin responder, algo que, como veremos en los resultados, sucede con
una frecuencia minima por no decir nula.

La primera dimension conceptual del cuestionario interpela sobre las creencias en
relacion con las funciones de la institucion escolar que los ensefiantes noveles asumen. Esta
dimension esta constituida por seis items en los que se expresan los posibles cometidos que es
posible atribuir a la escuela, fines instrumentales, sociales, politicos o académicos que no son
excluyentes entre si, puesto que todos ellos se erigen en metas para la educacion reglada. Se trata
de matizar, como deciamos antes, a través de la escala de respuesta, el grado en que se
consideran prioritarias o secundarias estas funciones para la institucion escolar desde el punto de
vista de los docentes que se estrenan en esta labor.

1. Creo que, en la sociedad actual, la institucion escolar deba cumplir la funcién de:

a. Desarrollar las capacidades intelectuales de los alumnos y alumnas.

b. Ofrecer una formacidn académica basica que asegure un nivel cultural minimo de la
poblacién.

c. Garantizar a todos los jovenes, independientemente de su origen social, las mismas
oportunidades de adquirir la formacién y titulacién necesarias para su promocion
social.

d. Dar a conocer y comprender el mundo en que viven para poder manejarse mejor en
él.

e. Dotar a los jovenes de las destrezas y actitudes necesarias para incorporarse a la vida
laboral.

f. Educar a las nuevas generaciones como ciudadanos de un estado democratico y de
derecho con obligaciones y responsabilidades.
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La segunda dimension indaga sobre las creencias que sostienen los profesores
principiantes acerca de las razones que han llevado a la extension de la obligatoriedad de la
ensefianza comun. El sentido de este apartado era conocer lo que piensa este sector del
profesorado acerca de los motivos que llevaron a la actual ley educativa a ampliar el tramo
obligatorio dentro del marco de la que ha sido llamado escuela comprensiva. Se ofrecen opciones
que intentan abarcar la amplia gama de justificaciones, tanto explicitas como implicitas, que es
posible atribuir a esta modificacion sustancial del sistema educativo, desde las mas utilitaristas
hasta las de mayor compromiso social. Ciertamente, las razones que pueden asumirse como
justificadoras de este cambio pueden ser varias, ya que en cualquier estado de opinion influye
tanto el discurso mas “oficial”, el sentido comun, la propia ideologia como las consecuencias
vividas desde la propia practica.

2. Laensefianza obligatoriay comun para todos (escuela comprensiva) se ha extendido hasta
los dieciséis-dieciocho afios con la LOGSE. Creo que las razones que han llevado a ello son:

a. Evitar la segregacion tan temprana que suponia distribuir a nifios y nifias todavia poco
maduros, con catorce afios a bachillerato, formacion profesional o fuera del sistema
escolar en funcion de su rendimiento escolar.

b. Llenar el vacio que quedaba entre el término de la ensefianza obligatoria, antes a los
catorce afios, y la mayoria de edad laboral, a los dieciséis, con sus repercusiones en la
economia sumergida del pais.

c. Tener a los jovenes custodiados en el centro cuanto méas tiempo mejor.

d. Dar mas oportunidad de beneficiarse de la educacion a quienes, por razén de su origen
social, tienen mas dificil acceder a una formacion bésica.

e. Ofrecer una formacion mas amplia a la totalidad de la poblacion.

f. Adaptar el sistema educativo espafiol a los cambios politicos y sociales acontecidos
desde la promulgacién de la Constitucion de 1978 (educacion como derecho, estado de
bienestar, homologacion con los sistemas educativos europeos, etc.).

La tercera de las dimensiones incluidas en el cuestionario tiene como objeto recabar
informacion sobre las creencias acerca del sentido de la Educacion Secundaria Obligatoria
que mantienen estos docentes principiantes. La razon que justifica la presencia de dicha
dimensidn estriba en el hecho de que el principal cambio apuntado en las entrevistas realizadas
en la primera parte de este estudio sefialaba a la creacion de este tramo del sistema, totalmente
novedoso en la historia de la educacion en nuestro pais en el sentido de crear una etapa
secundaria con caracter obligatorio, y que habia resultado especialmente conflictivo en cuanto a
la modificacion sustancial de las condiciones de escolarizacion y ensefianza en relacion con las
ensefianzas medias del sistema anterior.

3. La Ensefianza Secundaria nunca en nuestro pais habia tenido caracter obligatorio hasta la
promulgacién de la LOGSE, la cual crea la Educacion Secundaria Obligatoria (ESO) como
un tramo dentro de esta etapa que ha de cursar el total de la poblacién comprendida entre
doce y dieciséis (dieciocho) afios. Creo que el sentido de esta etapa, de nivel secundario y
caracter obligatorio, es:
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a. Discernir y seleccionar a los que pueden ir a la Universidad.

b. Ofrecer un soporte base para una preparacion posterior ligada a la vida profesional y
adulta

c. Orientar a las distintas salidas profesionales en funcién de las distintas capacidades e
intereses de los estudiantes.

d. Completar la formacion primaria que es de corte mas educativo y general con una
preparacion mas instructiva y especializada.

e. Ninguno; la ESO no tiene ningun sentido educativo especifico, es sélo la consecuencia
de extender la obligatoriedad hasta una edad en la que ya los estudios no pueden ser
considerados como primarios.

La cuarta dimensién pretende conocer las opiniones de los profesores noveles sobre las
modificaciones que seria preciso introducir en la actual ordenacion de la ensefianza secundaria.
Las opciones planteadas recogen las diversas propuestas que desde diferentes instancias se han
ido formulando en nuestro pais en el debate abierto en los Ultimos afios a raiz de la implantacion
de la LOGSE. Es evidente que las opiniones sobre lo que es preciso cambiar proporcionan
informacion acerca de lo que para estos profesores no funciona bien en la actualidad.

4 La Ensefianza Secundaria actualmente comprende un tramo obligatorio, la ESO y otro no
obligatorio que incluye el Bachillerato, y los ciclos formativos de grado medio y superior. Si
pudiera introducir algtin cambio en la estructura de la etapa secundaria yo propondria que:

a. Solo fuera obligatoria la ensefianza primaria, hasta los doce afios.

b. La ensefianza secundaria completa fuera no obligatoria y se retrasase su comienzo.

¢. Aunque se mantuviera la obligatoriedad hasta los dieciseis afios, se abrieran distintos
itinerarios dentro de esta etapa a partir de una edad y se desviaran a los alumnos a uno u
otro en funcidn de sus intereses, capacidades o rendimiento.

d. No se cambiara su estructura actual, porque el problema no esta en cémo se ha articulado
la Ensefianza Secundaria sino en que no se ha sabido hacer frente a los cambios que ha
supuesto su modificacion.

e. Se disminuyera la duracion del tramo obligatorio y se ampliara el no obligatorio para
poder dar una formacién mas amplia y profunda donde mas se necesita.

f. La dejaria como esta, pero afiadiria un curso mas de bachillerato, retrasando con ello el
ingreso a la Universidad.

Como todos los principios politicos de caracter general, el principio constitucional de
igualdad de oportunidades es interpretado y aplicado de maneras muy diferentes. En la
dimension quinta del cuestionario se les pregunta a los ensefiantes noveles acerca de como, en
funcion de sus creencias sociales y politicas, entienden ellos el mandato constitucional y la
traduccion que de él hacen en la practica educativa. Los cinco items que constituyen esta
dimension reflejan diferentes opiniones, incluida la de aquellos que consideran que es un
problema que supera las posibilidades de la escuela.
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5. La obligatoriedad de la ensefianza se vincula con el principio constitucional de ofrecer
igualdad de oportunidades a todos los miembros de una sociedad. No obstante, en la practica
educativa esta igualdad puede entenderse de muy diversos modos. Yo creo que la igualdad
de oportunidades en educacién:

a. Supone dar a todos los mismos contenidos y exigirles lo mismo.

b. Significa atender las diferencias adaptando tu ensefianza y los criterios de evaluacion a
cada estudiante dentro de cada aula.

c. Deberia implicar formar grupos de clase homogéneos en funcién del nivel con que
cuentan los estudiantes, para adecuar la programacién a cada nivel.

d. Es una utopia porque la desigualdad entre alumnos y alumnas tiene un origen social y
econdmico y la escuela no puede hacer nada al respecto.

e. Consistiria simplemente en que los estudiantes con deficiencias escolares importantes
fueran tratados por un profesorado de apoyo especialista fuera de las aulas ordinarias.

Como consecuencia de la extensién de la obligatoriedad de la ensefianza hasta los
dieciséis afios, el profesorado de secundaria actualmente se ve en la necesidad de trabajar en un
mismo aula con alumnos muy diferentes en cuanto a su nivel de conocimientos, actitudes,
intereses, expectativas respecto a estudios posteriores, cultura de origen, etc. Los items de la
dimension sexta preguntan acerca de cuales son, para los profesores noveles, los factores
explicativos de esa diversidad. Es evidente que para nuestro proyecto de investigacion que se
centra en el estudio del proceso de socializacion de los docentes en contextos educativos de
diferenciacion social y cultural, resulta fundamental conocer sus ideas sobre esta cuestion.

6. Una de las consecuencias mas claras de la extension de la obligatoriedad de la ensefianza
es el incremento de la heterogeneidad de alumnos y alumnas que se retinen en un mismo
nivel. Yo creo que, en realidad, las diferencias entre alumnos y alumnas radican
fundamentalmente:

a. En que todos no tenemos la misma capacidad para seguir con aprovechamiento los
estudios.

b. No tanto en las capacidades innatas, como en los conocimientos y destrezas que han
adquirido en niveles anteriores y que los sitdian en mayor o menor desventaja con respecto a
las exigencias del siguiente nivel.

c. En la falta de interés y motivacion respecto de los estudios.

d. En el bagaje cultural del entorno familiar de los estudiantes.

e. En el apoyo que la familia muestra por los estudios de sus hijos e hijas.

f. En el distinto grado de ajuste entre las normas y valores de la escuela y las normas y
valores del entorno social del que proceden.

La incidencia que la implantacién del actual sistema educativo tiene en el nivel de
conocimientos de los alumnos es una de las cuestiones que mas debate ha suscitado entre los
expertos, los padres, el profesorado e, incluso, los grupos politicos. En ese debate, junto a los
datos y las razones objetivos, estan presentes, implicitamente, una serie de creencias, ideas,
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valores y prejuicios que es preciso identificar. Este es el proposito de la dimension sexta. En ella
se plantean una serie de afirmaciones que aparecen en las entrevistas realizadas en la subfase de
contextualizacion y que, ademas, son representativas de las distintas opiniones existentes en
nuestro pais acerca de la preparacion con la que salen los estudiantes de secundaria en la
actualidad respecto a sistemas educativos anteriores.

7. La implantacion de la actual ley educativa (LOGSE) ha generado cambios en las
condiciones en que se ensefia y se aprende en los centros de Ensefianza Secundaria. Una de
las cuestiones que mas polémica ha venido generando en estos tltimos afios es la relativa a la
preparacion con que salen los estudiantes de estas etapas. Mi opinion personal es que:

a. La preparacion de los jovenes espafioles ha descendido considerablemente.

b. Los alumnos que terminan la ESO estan mas preparados que los que acababan la EGB
del sistema anterior, por lo que el nivel de la poblacion sube con la extension de la
obligatoriedad.

c. Las criticas al nivel de los alumnos y alumnas que acaban la ESO vienen de comparar 4°
de ESO con 2° de BUP, cuando no son comparables ya que se olvida que en el primero
estan todos los jovenes de 16-18 afios y en el segundo sélo un grupo seleccionado, porque
el resto estaba en la FP o fuera del sistema escolar.

d. Aunque el sistema actual incrementa el nimero de alumnos con una formacién béasica,
disminuye el nivel de los estudiantes que acaban Bachillerato.

e. Este sistema esta permitiendo diversificar mas a los alumnos en los distintos itinerarios
del sistema educativo (ciclos formativos, bachillerato, programas de garantia social), y por
tanto seleccionando mejor a los alumnos para las distintas salidas.

f. Se ha conseguido dignificar la formacion profesional, ya que los ciclos formativos ahora
suponen una alternativa aceptable como opcién al Bachillerato y a la Universidad.

Muy relacionado con el tema anterior aparece el problema del fracaso escolar, el cual va unido a
la prolongacidn de la ensefianza obligatoriay comprensiva. En la dimension octava se pregunta a
los profesores acerca de la incidencia y la responsabilidad que en el fracaso de los alumnos
tienen la institucion escolar, el sistema educativo vigente, la familia, el propio alumno, el centro
educativo y su profesorado o la sociedad en general.

8. El incremento del fracaso escolar es otro de los temas que mas polémica esta generando en
relacién con la implantacién de la LOGSE. Yo creo que el fracaso escolar de los alumnos y
alumnas:

a. No depende del sistema escolar porque la escuela y el curriculum es comin para todos

b. Va asociado a la extension de la obligatoriedad, porque se incrementa el nimero de
alumnos y alumnas que no pueden seguir el nivel de exigencia de los Gltimos cursos de la
ESO.

c. Depende del apoyo con que cuente cada alumno y alumna fuera de la institucion
educativa.

d. Esta en funcion de la capacidad personal del alumno y de su interés y esfuerzo.
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e. Es responsabilidad de los centros educativos y su profesorado que deben esforzarse por
atender las dificultades de aprendizaje de cada alumno.

f. Es causado por el desfase que hay entre los valores que promueve la escuela (el valor del
esfuerzo, el valor de la raz6n fundada en el conocimiento, el valor del lenguaje escrito, etc.)
y los valores que predominan en la sociedad.

La mayoria de los profesores noveles entrevistados en la subfase de contextualizacion
pusieron de manifiesto que los estudiantes de secundaria actualmente son muy diferentes de
como eran ellos cuando cursaron BUP. En la dimension novena aparecen una serie de
afirmaciones, positivas y negativas, sobre los alumnos actuales, sacadas todas ellas de las citadas
entrevistas. Con ello se pretende conocer las expectativas que los profesores debutantes tienen
sobre sus propios alumnos; expectativas que, en gran medida, van a condicionar su actuacion
como docentes y las relaciones con aquellos.

9. Los cambios que han experimentado los centros de Ensefianza Secundaria con la
implantacion de la LOGSE sumados a los cambios sociales que ha experimentado nuestro
pais en los ultimos afios, pueden estar influyendo en las caracteristicas del alumnado que
acude a estos centros. Yo considero que los alumnos y alumnas de ahora:

a. Estan mas protegidos por sus padres y madres.

b. Tienen menos expectativas en relacion con la educacién porque ésta ya no asegura un
puesto de trabajo acorde con el nivel de estudios.

c¢. Cuentan con una preparacion complementaria mayor (informatica, idiomas, musica, etc.)
adquirida fuera de la escuela.

d. Tienen un nivel de partida en relacién con conocimientos y destrezas basicas menor.

e. No conocen el valor del esfuerzo porque tienen una vida mas féacil.

f. Cuentan con un tipo de destrezas diferentes, como la de trabajar en equipo, participar en
debates, realizar trabajos de indagacion, etc.

g. No tienen unas normas de convivencia basicas porque sus padres y madres han
renunciado a educarles.

h. Estdn mas sensibilizados hacia problemas sociales y son mas solidarios.

i. Son més reivindicativos y criticos.

j. Se sienten mas solos y desorientados que antes.

La dimension décima pretende conocer la opinion de los docentes debutantes acerca de
una serie de afirmaciones sobre la escuela publica estatal y la escuela concertada o privada. Los
items plantean posibles diferencias existentes entre los dos tipos de escuela respecto al
profesorado, los alumnos, la calidad de la educacién impartida, la imagen ante la sociedad, las
expectativas de los padres, el control del alumnado, etc. El conocimiento de las creencias de los
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profesores noveles sobre este tema, y en especial la imagen que tienen de si mismos como
funcionarios (interinos o de carrera) y de la escuela en la que trabajan, resulta fundamental en
una investigacion que pretende estudiar el proceso de socializacion de los docentes.

10. Otro de los temas mas candentes en la actualidad educativa es el de la libertad de
eleccion de centros y la dicotomia que se esta produciendo entre escuela publica estatal y
escuela concertada o privada. A este respecto yo pienso que:

a. En los centros no estatales los estudiantes estdn mas controlados.

b. La autonomia del profesorado de la ensefianza publica es garantia de objetividad en
cuanto a la labor educativa y de evaluacion de los estudiantes.

c. Los padres y madres buscan en los centros concertados y privados que sus hijos e hijas
establezcan relaciones con compafieros de clase social media y alta.

d. La ensefianza publica estatal es de mayor calidad porque su profesorado esta mas
preparado.

e. La ensefianza publica estatal trabaja en condiciones mas dificiles que los concertados y
privados porque en ella se retinen los estudiantes que no serian admitidos en la concertada o
privada (nifios de educacién especial, inmigrantes, procedencia social marginal...).

f. La ensefianza publica estatal ha deteriorado su imagen por la falta de control sobre el
trabajo de su profesorado.

g. El incremento de solicitudes para los centros concertados y privados se debe a que para
muchos padres y madres resulta preocupante enviar a sus hijos con doce afios al instituto.

h. Los centros concertados y privados cuidan mas su imagen ofreciendo mas actividades
culturales, deportivas y extraescolares.

i. La mala imagen de la ensefianza publica estatal se debe a la falta de inversion por parte de
la Administracion en dotacion de recursos y mantenimiento de las instalaciones.

j. Es incompatible una educacion auténtica con los criterios de rentabilidad de una empresa
privada

k. Una de las principales virtudes de la ensefianza publica es ofrecer a los estudiantes un
contexto de mayor diversidad ideoldgica que en la privada.

En una opinion compartida entre el profesorado de secundaria que con la implantacion de
la LOGSE sus condiciones de trabajo han empeorado. Interesa aqui conocer la opinion que sobre
este tema tienen los profesores noveles, que se han iniciado en la ensefianza con el nuevo sistema
educativo yaen vigor. Paraello, en la dimensién undécima se les pide su opinidn sobre una serie
de afirmaciones acerca de la perdida de autoridad y status del profesorado, las razones del
supuesto rechazo de los profesores respecto a la LOGSE, etc.

11. El profesorado de Ensefianza Secundaria ha visto cambiar sustancialmente las
condiciones en que realiza su labor con la implantacion de la LOGSE. Yo creo que:

a. La Administracion no se ha preocupado de que este profesorado recibiera la formacion
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necesaria para hacer frente a los cambios que ha supuesto la actual ley educativa.

b. Es una cuestién de actitud; los docentes de Ensefianza Secundaria rechazan la LOGSE
porque les supone una pérdida de estatus respecto al Bachillerato anterior.

c. En general, los ensefiantes de Secundaria desean dedicarse exclusivamente a ensefiar su
materia; no estan dispuestos a ejercer de educadores como se pretende en la ensefianza
obligatoria.

d. El profesorado de Secundaria esta muy desorientado y necesita tiempo para adaptarse a la
edad y heterogeneidad de los estudiantes que acuden ahora a esta etapa.

f. Seria necesario crear un cuerpo docente ex-profeso para la ESO con una formacion
especifica como es el caso de los maestros.

g. El malestar de los docentes se ha generado por la pérdida de autoridad que les ha supuesto
la promocion “automatica” de los alumnos y la evaluacion colegiada.

h. El profesorado de Secundaria estd muy enfadado porque ha pasado de trabajar en unas
condiciones mas cémodas, con un sector del alumnado ya seleccionado, a atender a toda la
poblacion estudiantil.

La implantacion de la LOGSE ha supuesto importantes cambios en el curriculum, tanto

12. La implantacion de la LOGSE ha supuesto igualmente modificaciones en el curriculum

de la Ensefianza Secundaria. A este respecto, yo pienso que:

a. Se han sustituido contenidos académicos y abstractos por otros que facilitan la
comprension y aplicacion real de lo que se ensefia en los institutos

b. Se ha popularizado una jerga psicopedagodgica novedosa sobre el curriculum en la
LOGSE, pero en la realidad se hace lo mismo que antes.

c. Apelar al aprendizaje significativo y a las metodologias participativas (aprendizaje por
descubrimiento, investigacion en el aula, trabajo en equipo, etc.) es una forma de justificar
tedricamente el hecho de que se haya renunciado a ensefiar algo.

d. La evaluacion de los alumnos y alumnas de manera colegiada, a través del equipo
educativo, es una forma de tomar decisiones mas objetivas y fundamentadas sobre el trabajo
de los estudiantes.

e. El sistema actual de promocién de los estudiantes, que les permite pasar al curso siguiente
aun cuando no hayan conseguido los objetivos de algunas areas, perjudica principalmente a
los alumnos (falta de incentivacién, desventaja de partida en el curso siguiente, etc.).

f. Los refuerzos educativos y las adaptaciones curriculares son medidas més eficaces para
atender las dificultades de aprendizaje que la repeticién de curso.

en lo referente a su fundamentacion psicopedagdgica como a los contenidos, metodologia,
evaluacion, etc. Aunque los profesores noveles, quizas no tengan ideas muy fundamentadas
sobre esta cuestion, dada su inexperiencia, es importante para nuestra investigacion conocer sus
creencias y opiniones, maxime cuando los cambios en el curriculum han sido objeto de un vivo
debate social y politico.
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La dimension decimotercera pregunta directamente a los profesores noveles sobre sus
necesidades de formacion. Los items se ha elaborado a partir de las respuestas que a esta misma
pregunta dieron los profesores entrevistados durante la fase de subfase de contextualizacion. La
informacion proporcionada por esta dimension servira, junto con la obtenida en las entrevistas y
las opiniones de los profesores seleccionados para participar en el programa, para disefiar el plan
de intervencion.

13. Los ensefantes noveles de Ensefianza Secundaria nos estrenamos en la docencia en
unas condiciones muy diferentes de aquéllas en las que realizamos los estudios de
Ensefianzas Medias. Ello unido a la insuficiente formacién inicial que recibimos para
dedicarnos a la ensefianza y a nuestra falta de experiencia, nos genera no poca ansiedad y
preocupacién. En mis condiciones actuales, yo creo que necesitaria formacion y apoyo:

a. Sobre psicologia de los adolescentes.

b. Para comprender mejor la ideologia educativa de la actual ley.

c. Para comprender mejor los factores sociales y culturales que se esconden tras la
heterogeneidad de alumnos y alumnas.

d. Para comprender mejor los factores psicoldgicos que pueden explicar la heterogeneidad
de estudiantes

e. En técnicas de diagndstico y tratamiento de las dificultades de aprendizaje.

f. En estrategias metodolégicas para trabajar distintos niveles en el aula y en el centro.

g. En recursos metodolégicos para motivar al alumnado.

h. En estrategias para crear un buen clima de clase y solucionar conflictos.

i. Para la elaboracién de materiales y recursos didacticos.

j. Para la elaboracién de adaptaciones curriculares y refuerzos educativos

k. Para la utilizacion de las nuevas tecnologias en el tratamiento de la diversidad

I. Para comprender mejor los cambios sociales y como influyen sobre el sistema educativo y
los estudiantes de Secundaria.

1.1.2.3. Analisis de los datos

El nimero de cuestionarios cumplimentados de sujetos que respondian a las condiciones
establecidas fue de 77, lo que supone un indice de respuesta del 30.4%. Como ya comentamos
anteriormente, a pesar de que fueron 253 los cuestionarios enviados muchos de ellos no llegaron
a su destino, por cambio de centro y otros, aunque devueltos cumplimentados fueron eliminados
de la muestra porque correspondian a sujetos que aunque llevaban menos de dos afios de
docencia en la ensefianza publica, contaban con experiencia docente previa en centros privados,
lo que los excluia de la condicidn de profesores debutantes.
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Los datos obtenidos de los cuestionarios considerados validos fueron mecanizados y
analizados mediante el programa informatico de andlisis estadistico SPSS, version 10. El analisis
realizado en obtener los estadisticos descriptivos basicos (media, mediana, moda, desviacion
tipica) y analisis correlacional, en primer lugar entre datos demograficos y respuestas a los
itemes y en segundo lugar cruzando todos los itemes al objeto de detectar si existe alguna
concomitancia entre qué variables.

No ha sido posible calcular variables complejas dado que las dimensiones del
cuestionario no establecian constructos medibles a través del computo total de los datos
obtenidos para cada item constituyente. Eso ha obligado a considerar las variables como de tipo
ordinal y no de intervalo, con las recomendaciones en la consideracion de los resultados que ello
implica. Igualmente, no ha sido aconsejable realizar analisis factorial ni de cluster porque no hay
proporcion suficiente entre el nimero de cuestionarios recogidos y el nimero de itemes del
instrumento.

De cualquier forma, aunque no sea posible establecer la fiabilidad y validez del
instrumento por el procedimiento habitual, no era objeto de este estudio validar ningdn
instrumento, sino realizar un estudio exploratorio de las creencias sostenidas, o al menos
declaradas explicitamente, por los profesores y profesoras noveles acerca de la ensefianza
secundaria en la actualidad, por lo que los analisis descriptivo y correlacional son suficientes a
nuestros propdsitos.

1.2. FASE INTENSIVA

El sentido de esta fase ha sido analizar el proceso de socializacion experimentado por un
grupo de profesores noveles, previamente seleccionados, a lo largo de un periodo de tiempo
dentro del proceso de induccion a la practica docente, asi como el impacto sobre el proceso de
construccion de su identidad profesional experimentado como consecuencia de participar en un
programa de formacion dirigido intencionalmente al propdsito de facilitar el proceso de
aculturacion de los docentes debutantes mediante la capacitacion necesaria para atender
contextos sociales de escolarizacién presididos por la diversidad, especialmente la diversidad
sociocultural.

La convocatoria del programa se envid a los 253 profesores con menos de dos afios de
experiencia docente que, segun la informacion obtenida a partir de las resoluciones de la
Consejeria de Educacion de 12 de julio y de 14 de septiembre de 2000, se encontraban
trabajando al comienzo del curso 2000-2001 en institutos de secundaria de la provincia de
Sevilla como funcionarios de carrera, funcionarios en practicas o interinos. Ademas, la
convocatoria se hizo publica en el tablon de anuncios del ICE y mediante la pagina Web del ICE
. EI nimero de plazas ofertadas fue de 15.
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El nimero de solicitudes presentadas fue de 71. Los criterios para la seleccion de los
participantes fueron los siguientes:

- Hallarse destinado en un centro de Sevilla capital o cercania.

- Ser funcionario.

- Hallarse en el presente curso impartiendo docencia en Educacion Secundaria

Obligatoria.

- Menor experiencia docente.

En caso de igualdad, se adopté como criterios para desempatar la menor experiencia
docente y el trabajar en un centro de Sevilla capital. Como quiera que, aplicados estos criterios,
persistio el empate entre cinco candidatos, se decidié aumentar la plazas ofertadas a diecisiete,
en lugar de las quince inicialmente establecidas, previendo que a lo largo del desarrollo del
programa se produciria alguna baja, lo que suele ser normal en el caso de profesores noveles que
se encuentran agobiados por el trabajo en su primer afio de docencia. La resolucién se hizo
publica en el tablon de anuncios del ICE el treinta de noviembre y se comunicé por carta a todos
los profesores seleccionados.
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2. INFORME DE RESULTADOS

Esta investigacion se inicid con el propésito de analizar el modo en que van
modificandose las creencias sociales y politicas que mantienen los docentes durante sus dos
primeros afnos de ejercicio profesional, especialmente aquellas relacionados con la incidencia de
los contextos de diferenciacidn sociocultural sobre los procesos formativos. Para ello realizamos
una exploracion extensiva y previa del modo en que los ensefiantes de Educacion Secundaria que
se iniciaban en la docencia pensaban acerca de lamisma, haciendo especial hincapié en aquellos
aspectos del sistema educativo mas susceptibles de evidenciar un planteamiento ideoldgico
concreto. Puesto que la condicion de novel aporta unos rasgos particulares al modo de percibir la
ensefianza, dedicamos igualmente una especial atencion a estas variables influyentes y pudimos
constatar, a través de un proceso intensivo de estudio con un grupo de sujetos, el modo en que
evolucionaba este modo de comprension y de valoracién. Es por ello por lo que decidimos
proponer a este grupo seleccionado participar en un programa de induccion que sirviera de apoyo
al proceso de socializacion de los docentes, ofreciendo asistencia y formacion en aquellas
cuestiones que el diagnostico inicial indicaba como mas preocupantes desde la perspectiva de un
profesor debutante.

A través de este proceso de induccion fuimos dirigiendo la atencion de los profesores
noveles hacia aspectos relacionados con la atencion a la diversidad especialmente la relacionada
con circunstancias de diferenciacion cultural que permitid que sus creencias en relacidn con estos
aspectos afloraran y fueran enriquecidas con aportaciones tedricas y practicas. Esta formacion
recibida simultaneamente al proceso de iniciacién a la préctica docente, y ajustada a las
circunstancias y problemas particulares del contexto de socializacion, permite incidir con mayor
fuerza sobre los planteamientos ideoldgicos y técnicos de los profesores que la formacidn previa
al ejercicio de la docencia, planteamiento habitual en la tradicion de nuestro pais en relacién con

la formacion inicial de ensefiantes. En otros paises, como Reino Unido, Holanda o Estados
Unidos, el modelo de formacion inicial parte de la premisa de que debe realizarse sobre el
proceso de iniciacion de la practica profesional en un centro, ofreciendo apoyo y seguimiento,
tutorias grupales e individuales, formacion tedrica y practica que permite incrementar la
comprension y la competencia técnica del profesor novel desde la reflexion y accion sobre un
contexto real de ensefianza. Este ha sido nuestro planteamiento. Con ello también queriamos
experimentar un modelo de formacion inicial y calibrar la eficacia del mismo, lo que constituia
también un propdsito de esta investigacion.

Una vez descrito el proceso de investigacion seguido, pasamos a sistematizar los
resultados obtenidos tras el analisis de los datos recogidos a lo largo de estos dos afios. La
estructura de este informe de resultados discurre pareja a la arquitectura del desarrollo del
estudio realizado.
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2.1. FASE EXTENSIVA
2.1.1. SUBFASE DE CONTEXTUALIZACION

Del anélisis del contenido de las entrevistas correspondientes a la subfase de
contextualizacion, llevado a cabo de acuerdo con el sistema categorial antes descrito, hemos
obtenido los resultados que aparecen a continuacion. Este informe se estructura de acuerdo a las
categorias establecidas, recogiendo lo que de comun y de diverso hemos podido apreciar.

2.1.1.1. Factores previos a la dedicacion docente
a. Motivos que llevaron al sujeto a dedicarse a la docencia (MOT)

En esta categoria se han englobado todas las referencias que los sujetos entrevistados han
hecho a los motivos que les llevaron a dedicarse a la ensefianza; por ejemplo, si piensan que fue
una decision meditada o, por el contrario, algo accidental e imprevisto; si fue la consecuencia de
la falta de otras salidas profesionales o la respuesta a una vocacién sentida hacia tiempo, etc.

Varios de los entrevistados afirman que el dedicarse a la ensefianza era una opcion que
tenian "clara" y asumida. Se trata, basicamente, de aquellos que han cursado estudios
universitarios, cuya Unica salida es, practicamente, la docencia como es el caso de los licenciados
en Filosofia, en Filologia Inglesa 0 en Matematicas. Para ellos la ensefianza es una opcion
laboral atractiva.

Para mi, dedicarme a la ensefianza era inevitable con convencimiento; no pensé nunca
otra cosa, desde el principio pensé en dedicarme a la ensefianza. (ENT.IA01, 25-26)

Cuando uno coge Filologia Inglesa (...) sabe a lo que se va a dedicar mas 0 menos, a dar
clase de inglés, y a mi no me desagradaba la idea. (ENT.IA04, 10-12)

Hombre la ensefianza yo creo que desde siempre me ha gustado. (ENT.IAQ9, 19-20)

Algunos van més alld y afirman que la docencia es una eleccion vocacional, incluso un
compromiso social.

Yo he hecho Quimicas (...) he estado toda la vida dando clases particulares (...) Es que
me gusta la ensefianza. Siempre lo he pensado. De hecho me salio un trabajo a la vez
que el CAP y no lo cogi para poder hacer el CAP. (ENT.IA13, 12-27)

A mi desde primera hora me ha gustado la ensefianza. Es verdad que la carrera que cogi
no era la mas iddnea (...) yo por mis estudios accedi a Empresariales pero yo desde
primera hora queria dedicarme a la ensefianza porque siempre me ha gustado, es un
trabajo mas social. (ENT.IA11, 45-49)

En asignaturas como Tecnologia, nos encontramos con profesores que han llegado a la
ensefianza, tras haberseles cerrado otras opciones profesionales por las que, al menos en un
principio, estaban mas interesados.

Mi vocacion desde muy pequefia era estudiar arquitectura y dedicarme a ella, pero

26



decidi presentarme a las oposiciones como salida profesional ya que, en la actualidad ha
aumentado mucho el nimero de arquitectos y es dificil trabajar en el ejercicio liberal de
la profesion. La Tecnologia era una materia nueva en la ESO y se habian creado muchas
plazas. (ENT.IAQ5, 16-19)

En otros casos la docencia en Secundaria se convierte en la alternativa, cuando se fracasa
en el intento de llegar a la Universidad

Yo habia dado clases en la Facultad y la verdad es que son dos mundos diferentes; en la
facultad te motivan a hablar, porque a los alumnos lo que tu les estas contando les
interesa (...) La verdad es que me gusta mas la docencia universitaria (...) me gusta que
los alumnos me reten dia a dia para yo buscar mas conocimientos, preparar mas cosas.
(ENT.IAL0, 196-199 y 220-222)

La busqueda de mejores condiciones laborales (remuneracion econdémica, relaciones con
los superiores, duracion de la jornada laboral, vacaciones, etc.) es para algunos el motivo que les
Ilevé a la ensefianza, abandonando sus empleos en la empresa privada

Dejé un trabajo para meterme en la ensefianza de ingeniero técnico en una empresa de
electricidad. He trabajado fuera y sé lo que hay. (ENT.IA06, 18-19)

Las condiciones laborales son bastante mejores que las que habia en una empresa
privada en la que yo he trabajado durante seis afios, y otras dos o tres empresas mas.
Las condiciones eran pésimas. En la primera, trabajaba un minimo de once horas
diarias con un sueldo muy pequefio, y llegaba hasta las dieciséis horas de trabajo. Las
condiciones al nivel de jefe y clientes eran muy estrictas. En la docencia las condiciones
son bastante mejores. (ENT.IA07, 18-23)

Practicamente todos los sujetos entrevistados, con independencia de los motivos que les
ha llevado a la ensefianza, se encuentran satisfechos con el trabajo, a pesar las dificultades
inherentes al mismo.

Aprobé y ahora estoy contenta (...). No habia dado clases (...) pero ahora estoy contenta
con mi trabajo y me encuentro a gusto. (ENT.IA05, 19-23)

Me meti en la ensefianza como posible salida. Nunca lo habia pensado y sin embargo
ahora que estoy me gusta (...) me gustaria seguir (ENT.IA10, 25-27)

Incluso nos encontramos con algun sujeto que ha descubierto su vocacién a posteriori
¢El'tema de la docencia? Yo en un principio lo veia como salida ahora lo veo mas como

vocacion. (ENT.IA02, 41-42).

b. Valoracion de los estudios universitarios (VEU)
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Se recogen aqui todos los comentarios y valoraciones que los profesores noveles han
realizado a lo largo de las entrevistas acerca de sus estudios universitarios en general y, mas en
concreto, sus opiniones acerca de la formacion cientifica y didactica que la carrera les ha
proporcionado para impartir clases en Secundaria.

Tres de los sujetos entrevistados, dos licenciados en Geografia e Historia y un diplomado
en Empresariales, consideran que sus estudios universitarios no les han proporcionado una
formacion adecuada, ni cientifica ni didactica, para la docencia.

Cuando te llaman para una interinidad tienes que saber tanto de todo que te das cuenta
que lo que has estudiado no te sirve para nada (...) muchas veces lo comentamos entre
los comparieros: tendriamos que estudiar psicologia, dinamicas de grupos, todo lo que
son habilidades sociales. (ENT.IA03, 69-72)

Cuando yo me preparé las oposiciones, por mi cuenta me tuve que preparar muchisimas
cosas que no habia visto en la carrera. Pero muchisimas, muchisimas, muchisimas.
(ENT.IA14, 72-74)

En la Universidad me han formado en un conocimiento general pero no aplicable (...) en
la carrera deberia haber una parte mucho mas préctica (...) realmente no puedes dar
una clase soltando un rollo durante tres horas y dandote igual que se enteren 0 no
(ENT.IA14, 365-372)

La Universidad para la docencia no me aport6 nada, ni pedagogia ni de nada (...) me ha
aportado conocimientos para dar economia, matematica financiera. Todo esto me aporto
conocimientos, pero para lo que estoy dando este afio me las estoy viendo y deseando
porque si te soy sincero no tengo ni idea, tengo conocimientos pero no los que exige el
curriculum. Se exige una materia en la que deberiamos estar mas formados y no hay
formacion ni hay carrera ahora mismo que se adecue a los que estoy dando. Entonces
tienes que buscarte documentacion por todos sitios: materiales, libros... (ENT.IA11,
180-190).

Es significativo este ltimo fragmento, correspondiente al diplomado en Empresariales y
que hace referencia a la falta de correspondencia entre los estudios universitarios y algunas de las
nuevas disciplinas existentes en la Secundaria. Esta idea aparece también en la siguiente
entrevista

Yo soy licenciada en arquitectura asi que formacién académica tengo, aunque hay cosas
que se dan en tecnologia que yo no las sabia. En todo lo que sea dibujo, estructura estoy
preparada, pero si tengo que dar el bachillerato: electrénica y electricidad tendria
dificultades; la parte practica es la que méas necesito. Formacion didactica no tenia.
(ENT.IA05, 77-81)

Laidea que predomina entre los entrevistados es que en la Universidad han recibido una
formacion cientifica, no siempre adecuada ni suficiente, pero ninguna preparacion en las
cuestiones didécticas.
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De mi materia creo que estoy bastante preparado, porgue no sélo he abarcado casi
todos los temas de tecnologia en la carrera, sino también por el tema de la empresa
privada y he tenido mucha variedad de trabajos. Con lo cual en el aspecto formativo de
conceptos estoy bastante preparado. En el aspecto pedagdgico estoy menos preparado.
(ENT.IA07, 271-275)

En cuanto a los contenidos cientificos no necesito ninguna formacion, los contenidos que
se dan aqui son muy basicos, demasiado basicos para una carrera de informética.
Quizas de caracter didactico, de saber, sobre todo al principio, como enfrentarte a los
alumnos, que medios tienes para atraer la atencion de una clase y ese tipo de cosas.
(ENT.IA10, 190-193)

Tan solo dos de las personas entrevistadas, licenciadas en Educacion Fisicay en Filologia
Inglesa, declaran haber recibido algun tipo de formacion didactica.

-Pregunta: ¢En el INEF hay alguna asignatura, algun protocolo de docencia?
-Respuesta: Si, Didactica y Psicologia (ENT.IA02, 50-52)

(En Filologia Inglesa) hay una asignatura de Metodologia que, mas o menos, te puede
despertar la "chispilla™ docente. (ENT.1A04, 15-16)

c. Experiencia como estudiante (EXE)

La mayor parte de los profesores noveles, cuando se les pregunta acerca de si consideran
que su experiencia como alumnos ha condicionado, de alguna manera, su planteamiento como
docentes, responden que el alumnado actual es tan diferente al de su época, que las ideas que
entonces ellos tenian acerca de lo que debia ser un buen profesor, ahora no son aplicables.

Yo cuando era alumno, me planteaba que si yo llegara a ser profesor no llevaria
determinadas tareas con los alumnos; les hablaria con més respeto e intentaria justificar
las cosas. Y, bueno, yo intento llevar a cabo esto. Pero, ahora pienso que no sirven este
tipo de estrategias (...) a los alumnos como les dejes un poquito de resquicio para que
ellos se desmadren, ellos se desmadran; no se les puede dar libertad, hay que tenerlos
controlados. (ENT.IA07, 121-129)

-Pregunta: ¢En qué medida tu experiencia como alumno ha condicionado tu imagen
sobre la ensefianza?

-Respuesta: Yo creo que en el nivel. En el nivel que exijo a los alumnos. Yo creo que les
exijo mas de lo que ellos me pueden dar. Todavia no he conseguido bajarme lo
suficiente. (ENT.IA14, 373-377)

Como luego veremos mas detenidamente al analizar los problemas que se han producido
en laescuela, en opinion de los entrevistados, los alumnos de ahora estudian menos, estan menos
motivados, son menos respetuosos; en definitiva, son muy diferentes al tipo de estudiante que
ellos fueron.

29



La clase donde yo estaba no tiene comparacion con lo que hay (...) el trato con el
profesor es completamente distinto, la figura del profesor es distinta, las relaciones son
distintas. (ENT.I1A03, 88-90)

Yo fui alumna de este instituto no hace mucho tiempo. He notado muchas diferencias,
afos luz. Ha cambiado todo mucho...; no sé ... habia otro ambiente. (ENT.IA 05, 33-35)

d. Influencias de sus profesores (INP)

Da la impresion de que los profesores entrevistados no eran conscientes de las influencias
recibidas de sus antiguos profesores; solo cuando en el transcurso de la entrevista se les ha
preguntado acerca de si consideraban que la imagen que, como consecuencia de su experiencia
como alumnos, se habian ido formado de lo que debia ser un buen profesor habia influido en su
forma de relacionarse con los alumnos o en su planteamiento didactico, han comenzado a pensar
en ello. Una vez admitida la herencia recibida, consideran que mas que tomar como modelo a un
profesor o profesora determinados, tienden a imitar aquellos comportamientos de sus profesores
y profesoras que como alumnos les gusto y a rechazar lo que les desagrado:

-Pregunta: EI modo en que los profesores te ensefiaron, los profesores que tuviste, ¢te
fueron generando cierta imagen de que clase de profesora querias ser.

-Respuesta: Pues ahora que lo dices... si, tanto para lo negativo como para lo positivo y
también para forma de dar clase. (ENT.IA03, 163-166)

No hay ningun profesor en concreto que me haya influido,... pero me imagino que si me
han influido porque siempre vas cogiendo. Conscientemente no tengo ningtin modelo (...)
Cuando eres alumno no te das cuenta pero cuando lo tienes que poner en practica pues,
quizés, recuerdas que actitudes son las que gustan mas a los alumnos y de cuales huyen.
(ENT.IA01, 88-91)

Yo desde primera hora lo tenia claro y, entonces no me he dejado llevar; mis antiguos
profesores no me han influenciado mucho. El hecho de que haya tenido buenos
profesores con buenos recursos didacticos y eso... pues si es verdad que se queda en la
imagen el como daban sus clases, que técnicas utilizaban para acercarse a los alumnosy
bueno, si eso te ha gustado tienes un buen recuerdo; pero en realidad no he tenido un
modelo. (ENT.1A11, 82-87)

Tan s6lo uno de los sujetos entrevistados reconoce la influencia de un profesor
determinado

Hay una persona que me ha influido como profesor, pero no sé si contarlo porque no es
de aqui sino de la Universidad, de la Escuela de Ingenieria (...) sabia adaptarse a sus
alumnos y me marco mucho a la hora de relacionarme con los alumnos. (ENT.IA06, 30-
34)
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Asimismo, solo uno rechaza todo tipo de influencia, considerando que su planteamiento
docente es totalmente personal.

i Que no, que no! Que no siento ninguna influencia, no recuerdo nada especial de ningun
profesor que yo lo aplique, porque soy muy personal y muy particular en la forma de
llevar la ensefianza. Entonces, no. Creo que mi forma de dar clases no responde a nada
de lo que yo haya vivido. (ENT.IA08, 100-103)

Sobre todo, los antiguos profesores se convierten en un punto de referencia en los
momentos de desorientacion

Muchas veces cuando no sé que hacer, hago lo que hacian ellos, exactamente igual.
(ENT.IA03, 166-167)

Ahora bien, casi todos los entrevistados consideran que, debido a los profundos cambios
que se han producido en la educacion actual y, sobre todo entre el alumnado, es imposible aplicar
ahora lo que vieron hacer a sus profesores.

(...) ahora es diferente hay que hacer las cosas de otra forma, no es lo mismo.
(ENT.IA05, 42-43)

Intento copiar de los profesores que me resultaban mas atractivos (...) con los que me
resultaba mas facil entender las cosas e intento hacerlo como ellos lo hacian pero, claro,
estamos hablando de las circunstancias de hoy en dia. Yo recuerdo a profesores que te
hablaban, que te explicaban las cosas y tu las entendias, pero hoy muchas veces me
siento incapacitado de explicar nada; es tal el caos que hay en clase que no puedo
explicar nada. (ENT.IAQ7, 134-140)

En la forma de dar clase, a lo mejor, sin yo querer me he fijado en algo porque es
normal, si te han ensefiado algo de una forma y td los has aprendido bien los ensefias
igual (...) Pero ahora (los alumnos) son totalmente diferentes a como eramos nosotros,
asi que... (ENT.1AQ9, 79-87)

2.1.1.2. Proceso de induccion
2.1.1.2.1. Contexto
a. Cambios en la escuela (CES)

Aunque a los sujetos entrevistados se les preguntaba por los cambios que se han
producido en los institutos durante el periodo transcurrido entre su época de estudiante de
Secundaria y la actualidad, las respuestas se han centrado basicamente en los cambios que han
afectado al alumnado. Para los sujetos entrevistados, el tiempo pasado fue, sin duda, mejory, en
su opinidn el nivel de conocimientos, el interés por el estudio, las expectativas de futuro, etc. de
los alumnos de secundaria de ahora han cambiado, por supuesto, a peor.
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Nosotros, al hacer BUP, ya estabamos decididos a pasar a la Universidad (...) Ahora los
alumnos que antes no llegaban a un instituto estan aqui sentados y claro las
expectativas, intereses y disposiciones son diferentes. (ENT.IA03, 100-103)

Los alumnos vienen con unos niveles educativos mas bajos de los que se tenian antes,
hay mayor desinteres en cuanto a las asignaturas, antes nos preocupabamos mas por
aprender. La gente estudia menos que antes. (ENT.IA10 32-36)

Sin duda la mayor diferencia entre antes y ahora es, para la mayoria de los entrevistados,
el cambio que se ha producido en las relaciones entre alumnos y profesores, cambio que se
traduce en la falta de respeto y en el cuestionamiento de la autoridad de éstos.

Lo que veo es antes habia otra relacion con el profesor, digamos que estaba claro quien
era el profesor, la autoridad, la diferencia de edad. Creo que antes se respetaba mas la
autoridad. (ENT.IAQ1 63-65)

Cuando yo era estudiante era distinto, teniamos ganas de charla pero habia un respeto a
los profesores que ahora no hay, siendo dificil mantener un ambiente de trabajo.
(ENT.IA07 35-37)

Ahora los nifios te tienen mucho menos respeto de lo se tenia antes. Supongo que esto lo
dira todo el mundo, bajo nivel y sobre todo baja motivacion. (ENT.IAQ09 68-70)

Antes habia mayor respeto de los alumnos hacia el profesor. Hoy en dia ese respeto ha
bajado muchisimo. (ENT.IA10 36-37)

Algunos de los sujetos entrevistados matizan esa falta de respeto, considerando que no es
generalizado, o bien que, simplemente no es algo nuevo.

De todas formas esto (la falta de respeto) tambien depende de los centros. (ENT.IA10
37-38)

En las zonas rurales se sigue manteniendo mas el respeto al profesor, mientras que en
las zonas urbanas no. (ENT.IA02 80-82)

Creo que las cosas han cambiado poco (...) el compadreo de mi época también lo hay
ahora (...) sinceramente no he encontrado muchas diferencias. (ENT.IA06 26-29)

También hay alguno que, frente a la opinién mayoritaria, considera que este cambio en
las relaciones no ha sido s6lo para peor, pues ha dado lugar a una mayor naturalidad, a una
perdida del miedo que antes sentian los alumnos en clase.

El planteamiento de la educacion ha variado. En realidad hay una falta de respeto

generalizada y una falta de miedo generalizada, que no es excesivamente negativo. Yo,

por ejemplo, en Matematicas no levantaba la mano por miedo a que mi profesor me

dijera: -"¢usted que esta diciendo sefiorita? -". (ENT.IA04, 66-68)

A la hora de sefialar las causas de los cambios negativos que se han producido en las
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aulas de Secundaria y, en concreto, los que han afectado al alumnado, los profesores
entrevistados o bien no indican ninguna o consideran que estos se han producido por la
aplicacion de la LOGSE.

Tampoco cuando nosotros éramos alumnos estabamos acostumbrados a decirle al
profesor lo que tenia que hacer (...) Los nifios saben muy bien, la LOGSE les ha educado
para eso, cOmo presentar sus quejas al profesor y que el profesor se las apafie.
(ENT.IA14 410-413)

La extension de la etapa compresiva y obligatoria establecida por la LOGSE ha dado
lugar en, opinidn de varios de los sujetos, a la presencia en las aulas de Secundaria de alumnos
"muebles” retenidos contra su voluntad y que son los responsables del deterioro de las relaciones
profesor-alumnos y del clima de aula.

Juntar a nifios que quiere estudiar con otros que no quieren es una bomba tanto para
aquellos como para el profesor (...) Meter alumnos en clase que no quieren estudiar y
gue no son crios, sino "tios" con 15 o 16 afios, como "armarios empotrados”, crea
problemas a los alumnos que quieren estudiar y al profesor, pues hace mas dificil su
labor, incluso la de mantener callados a los alumnos. (ENT.IA08, 70-81)

Yo creo que ahora tenemos alumnos que si no estuvieran obligados posiblemente no
estarian aqui. Yo tengo varios alumnos ““mueble’’; vienen a clase porque estan obligados
(...) (ENT.IA12 97-101)

Ahora si es verdad que obligatoriamente tienen que estar hasta los dieciséis afios y con
dieciséis afios un nifio tiene criterio y sabe bien que no quiere estudiar y que esta aqui
solo para fastidiar. (ENT.1A14, 621-624)

Y en el fondo esto es una guarderia, porque los tenemos aqui dos afios aguantando hasta
que pueden trabajar. (ENT.IA08, 74-76)

Resulta sorprendente que al ser preguntados por los cambios ocurridos en la escuela en
los ultimos afios, tan sélo uno de los catorce profesores entrevistados haya hecho referencia a los
cambios que se han producido en el curriculum.

En mi asignatura hay una gran diferencia respecto a la época en que yo estudié BUP.
Antes en MUsica solo se daba historia y ahora hay mucha mas practica y otros conceptos
como cultura andaluza, por ejemplo (...) Ahora en mi aula tengo instrumentos y videos.
Vemos muchos videos, escuchamos mucha mdsica: trabajamos los sentidos mas que
estudiar la parte tedrica. (ENT.IA08 54-60)

b. Cambios en la sociedad (CAS)
Puestas de manifiesto las diferencias entre los institutos actuales y aquellos en los que

estudiaron los profesores principiantes entrevistados, interesaba ahora conocer cuales son, en su
opinion, los factores sociales que explican esas diferencias.
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El primer dato significativo es que de los catorce sujetos entrevistados, sélo cinco
intentan dar algun tipo de explicacion de los cambios acontecidos en la escuela en los Gltimos
anos, el resto o bien elude la pregunta o se limita a describir lo que esta sucediendo en las aulas
de Secundaria. De esta manera, no parece que los profesores noveles establezcan una relacion
entre el sistema educativo actual y el contexto social, econdémico y politico del cual surge. Para la
mayoria, la culpable de los males educativos es la LOGSE, sin mas.

De los cinco sujetos que responden a la pregunta, casi todos consideran que la
explicacion de los cambios que se han producido en los centros de Secundaria hay que buscarla
en las transformaciones que se han producido en la familia 0 en como éstas educan en la
actualidad a sus hijos

El afio pasado, por ejemplo, la gran preocupacion era la tutoria, que al ser pequefios
habia un montén de problemones. Hay cantidad de familias destrozadas, que son
uniparentales, que tienen un montén de problemas (...) Eso causaba sobre mi una gran
presion. La tutoria con los alumnos que no se callaban una. (ENT.1A04 94-97)

Claro el tema de los padres, ¢qué pasa? (...) ahora (a los jovenes) se les da todo, se les
consiente todo. Llega el dia del cumpleafios, ¢qué quieres esto?, pues esto y, entonces,
valoran mal. Llegan aqui y no valoran nada. (ENT.IA02 353-360)

Hoy en dia, tanto la sociedad como los padres son muy diferentes a los de antes. Yo he
vivido en una sociedad en la que, mas o menos desde pequefio, he sabido que las cosas
costaban mucho trabajo obtenerlas (...). Hoy en dia, dan por sentado que sus padres
tienen la obligacion de mantenerlos, que tienen derecho a todo tipo de juegos y no se
encuentran con estimulacion para mejorar su status actual, porque piensan que ellos ya
estan bien asi y piensan que los padres pueden mantenerlos y darles todo tipo de
caprichos. (ENT.IA07 103-110)

Yo pienso que, en parte, la sociedad tiene la culpa de como vienen los chavales, los
padres no se preocupan lo suficiente de la educacion de sus hijos. Hoy en dia se exige
menos; los niveles han bajado (...) Yo veo que el fallo esta, en parte, en los padres que no
preocupan por sus hijos, se desentienden, los sueltan en el instituto y se despreocupan de
lo que pueda pasar. (ENT.IA10 67-75)

Tan s6lo uno de los entrevistados considera que los problemas que se plantean en la
escuela son un reflejo de los problemas que la sociedad tiene planteados en la actualidad y de la
incapacidad de la escuela para abordarlos.

-Respuesta: ¢Por qué (los alumnos) tienen problemas de aprendizajes? Pues hay una
complejidad de factores actuando, vienen de atras: tienen que ver con la edad, el
contexto social, la valoracion que se hace de propio estudio, (...) la verdad es que es
complicado

-Pregunta: ¢ Crees que (los problemas) estan mas en el contexto, fuera de la escuela que
dentro?

-Respuesta: Yo creo que si. (ENT.IA03 136-141)
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c. Escuela publica/privada (EPP)

Aunque todos los profesores entrevistados estaban impartiendo docencia en centros
publicos, algunos de ellos habian trabajado anteriormente en centros privados o bien habian
estudiado en este tipo de centros. Por ello, a lo largo de la entrevista estos sujetos han realizado
algunos comentarios acerca de las diferencias y semejanzas entre la ensefianza privada y la
publica.

La idea general que encontramos es que no existen grandes diferencias entre estos dos
tipos de centros.

Yo tenia la idea de que (la ensefianza publica) era peor: mucha gente en clase y a su
aire, sin control alguno, pero mi impresion hasta ahora es buena, yo lo esperaba peor.
Creia que las clases iban a ser més dificiles de llevar, pero no; no he encontrado
muchas diferencias. Tal vez en la privada hay mas control sobre los alumnos, aungue yo
pienso que eso es muchos peor. (ENT.IA0L 40-44)

Los entrevistados encuentran mas significativas las diferencias entre los institutos
actuales y los de hace unos afios que las existentes entre la publica y la privada

Yo siempre he estado en la concertada, no en la privada - privada. Mas o menos el
mismo tipo de nifios (...) Yo en los alumnos no he notado muchos cambios. He notado el
cambio no por el tipo de centro, sino que cada vez vienen alumnos con menos base, mas
indisciplinados. Eso si lo he notado muchisimo. Pero lo mismo pasa en la privada. A lo
mejor hay colegios privados en los que la direccion tiene unas normas de disciplina tan
fuertes y los castigos son mas severos, pues, a lo mejor, los nifios intentan que no los
castiguen. Pero, vamos, que yo no he notado muchas diferencias. ( ENT.IA13 60-66)

Veras, es que yo estudie en un centro privado, no lo hice en uno publicoy las diferencias
aun aumentan mas entre los centros actuales y los de mi época. (ENT.IA10 62-63)

2.1.1.2.2. Préctica docente

a. Actitud de los alumnos (ACT)

Como se ha visto, existe entre los profesores bastante unanimidad en considerar que lo
que, fundamentalmente, ha cambiado en la escuela en los Gltimos afios han sido los alumnos. Las
descripciones que de ellos hacen los entrevistados son, unanimemente, apocalipticas: bajisimo
nivel, irresponsabilidad, poca vision de futuro y, sobre todo, escasa motivacion e interés por el
estudio.

Yo aguanto que se porten mal en clase, pero que estén en clase pasando de todo, eso no
lo aguanto. Eso es lo peor, junto con la poca visién de fututo. (ENT.IA09 70-72)

Los alumnos no quieren estudiar; estan deseando tener dieciséis afios y largarse.
(ENT.IA 02 115-116)
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Estan obligados a estar aqui hasta los dieciséis afios, con lo cual no quieren hacer nada
en clase, se dedican a molestar a los demas, reir, jugar. (ENT.IAQ7 93-95)

Respecto a los alumnos me preocupa lo desganados que estan. En realidad no sé si es
por la situacion en la que estan ahora mismo, cémo esta la sociedad, pero la verdad es
gue estan con una actitud negativa para todo. No sé si es por la edad, por la cantidad de
paro que hay... (ENT.IA11 93-96)

(Los alumnos) no se intentan superar a si mismos; no creo que dediquen en las tardes el
tiempo que le dedicaba yo. Estan todo el dia en la calle. (ENT.IA12 75-77)

Algunos de los entrevistados consideran que esta actitud negativa se da sélo en los
alumnos de la ESO, pero no en los de Bachillerato ni en los de Formacidn Profesional Superior.

Los nifios que tengo son de bachillerato son mas maduros saben més lo que quieren. En
la ESO (...) no vienen a estudiar, vienen, literalmente, ““a dar por culo™ y les da igual
(ENT.IA02 100-113)

Hay mucha diferencia entre los alumnos de bachillerato o los del ciclo de grado superior
y los que yo tenia el curso pasado en primero de FP, equiparado a tercero y cuarto de
ESO. Los del ciclo de grado superior se han metido aqui porque saben que es bueno, es
lo que les gusta y, bueno, tienen otras intenciones y otras motivaciones. (ENT.IA 11 101-
105)

b. Formacion de los alumnos/nivel (FOR)

Cuando se pregunto a los entrevistados acerca de cuales habian sido sus preocupaciones
durante el tiempo que llevaban como docentes, la mayoria considerdé como uno de los problemas
centrales el nivel de los conocimientos con los que los estudiantes acceden a la Educacion
Secundaria.

Les pedia cosas tan faciles como: -““corta ese liston por la mitad”’- y nifios de 13y 14
afos me preguntaban: -*“ ;como es la mitad?”’- o les decia: -* medid 2 cm”’- y median a
partir del 1. (ENT.IAQ5 49-51)

La opinidn generalizada es que, aunque en todas las clases hay varios alumnos con
buenos resultados académicos, “el nivel” es muy bajo porque lo determina una mayoria de
alumnos que accede a la Secundaria con falta de conocimientos y escasa motivacion.

El nivel es malo porque lo esté poniendo la gente mala de la clase y no la gente buena. Y
entonces la gente buena lleva un ritmo malo (...) Me encuentro un poco frustrado porque
ves que hay gente que puede servir para estudiar y hacer otro tipo de cosas y, sin
embargo, el ritmo que llevan es desastroso. (ENT.IAQ7 46-51)

Al principio me encontré, primero con un nivel bajo cero y, segundo, con un nivel de
interés cero; es decir, nivel de concepto cero y nivel de motivacién también cero.
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(ENT.IA 08 40-41)

Ahora lo que te encuentras en una clase es como muncho a dos o tres buenos y los demas
muy flojitos, cuando antes era lo contrario. (ENT.IA12 62-64)

La falta de preparacién y de interés lleva a algunos profesores noveles a rebajar sus
objetivos.

Entonces yo intento, mas que transmitir contenidos, lo que intento es sensibilizar a la
gente pinchandoles; decirles que hay mas musica en todos los sitios que en los “40
principales”. (ENT.IA08 43-45)

Hombre, el nivel es muy bajo. Bueno muy bajo en relacion con el que me dieron, pero
eso es la LOGSE y entonces yo tampoco voy a luchar contra eso. (ENT.IA09 37-38)

c. Control/disciplina (DIS)
La disciplina es una de las mayores preocupaciones de los profesores entrevistados.

El problema principal es la disciplina. Yo tengo una lista tremenda de castigos, de
partes, de expulsiones, de notificaciones, la rutina normal es expulsar a la gente.
(ENT.IA07, 37-39)

Existe una cierta unanimidad entre los profesores noveles en considerar que no estan
preparados para abordar los problemas de disciplina que se plantean o pueden plantearse en las
clases de Secundaria.

En cuanto a los problemas que he tenido, en relacion con los alumnos (...) ha sido que no
sabian mantener la disciplina en clase, se ponian a jugar con las herramientas en el
taller. (ENT.IAOQ5, 46-48)

Me encontré con que partia de cero y que lo que habia estado estudiando toda mi vida
no me servia para enfrentarme a un grupo de 30 25 y que era preciso saber controlar a
los chiquillos (ENT.1A03, 73-75)

Ahora bien, de todos los sujetos entrevistados s6lo uno afirma haber tenido en sus dos
afios de docencia problemas de disciplina importantes.

Yo me he encontrado casos en los que el respeto es minimo, que te hablan de forma

grosera, en voz alta, te tratan como un alumno mas, incluso te insultan con tacos.

(ENT.IA 07 81-83)

La mayoria afirma que en sus aulas no se dan problemas graves como pueden ser los
casos de violencia fisica o verbal hacia profesores 0 compafieros, casos como esos que “cuentan
los periddicos que pasan por ahi ™.

-Pregunta: ¢Aqui dirias que hay problemas de indisciplina?
-Respuesta: No me he encontrado con ningun caso. He oido que se dan con los més
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pequefios. (ENT.IA01, 66-67)

Casos raros de nifios que agreden e insultan y esas cosas, yo nunca me he encontrado
con nada de eso. (ENT.IA04, 71-72)

Gracias a Dios no he tenido problemas fuertes (de indisciplina) ni tampoco me puedo
quejar de eso. (ENT.IA11, 74-76)

Si los casos graves son inusuales, en cambio, es algo cotidiano y permanente la falta de
motivacion y atencion de los alumnos que se traducen en ese “ruido de fondo” que molesta al
profesor y a los compafieros y entorpece el normal desarrollo de las clases.

Se distraen con facilidad, con tonterias y cosas que no sirven para nada y no estan
pendientes del trabajo diario. (ENT.IA07, 63-64)

Para organizarlos, para pedir que me escuchen, constantemente tienes que estar
pendiente de ellos (ENT.IA02, 154-155)

Si te llevas veinte minutos en la clase mandandoles callar y diciéndoles: -*“por favor,
atended”- pues... Yo creo que el mayor trabajo es decir voy a preparar una clase de una
hora, pero sé que voy a dar veinte minutos. (ENT.IA14, 479-480)

Ahora mismo no tengo graves problemas de disciplina. Peores son los problemas de
motivacion (...) Es que estan pesadisimos (ENT.IA08, 127-129)

Este tipo de comportamiento es tan frecuente que los profesores estan terminando por
habituarse a él.

El profesorado se esta acostumbrando a ““torear” este tipo cosas (...) Antes una falta de
disciplina podia ser un “boom”” en el instituto. Ahora parece lo mas normal del mundo.
Los profesores tienen como mas paciencia, ¢no? (ENT.IAL13, 274-277)

A la hora de determinar las causas de los problemas de disciplina, la mayoria de los
entrevistados apunta a los factores que ya aparecieron al analizar los cambios que habian
acontecido en la escuela en los Gltimos afios: alumnos retenidos contra su voluntad, e incluso la
de sus padres, hasta los dieciséis afios; alumnos con problemas de aprendizaje e incapaces de
realizar las actividades escolares, que se aburren y se entretienen “como pueden”, etc.

-Pregunta: Y te encuentras con ...

-Respuesta: Con problemas de comportamiento que evidentemente se derivan de
problemas de aprendizaje, ¢no?

-Pregunta: Derivan de problemas de aprendizaje. ¢El mal comportamiento es la
consecuencia de no ser capaz de seguir la clase?

-Respuesta: Yo creo que si. (ENT.IA03, 133-136)

No faltan quienes, casi como siempre, consideran que la responsable fundamental de los
casos de indisciplina, sobre todos de los graves, es la familia.
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Los problemas de violencia no vienen de aqui, el problema viene de sus casas. En clase
al hablar estan dando la lata, se les dice: - “habla mas bajo que no estamos sordos”’-
(...) Desde mi punto de vista se estan portando mal, pero para ellos es lo normal.
(ENT.IA02, 262-265)

d. Metodologia (MET)

Resulta sorprendente que para muy pocos profesores sea una preocupacion la
metodologia, a pesar de que para la mayoria de ellos uno de los problemas fundamentales es la
falta de motivacion de los alumnos. Asi, son muy pocos los que hacen referencia a los aspectos
metodoldgicos cuando se les pregunta acerca de cuales han sido sus preocupaciones
fundamentales durante sus dos primeros afios de docencia.

Tan s6lo dos de los catorce profesores entrevistados entienden que si ha cambiado el
alumnado de la Secundaria es preciso cambiar la metodologia “tradicional” y, asimismo, que si
la motivacién y el interés por el estudio no existen en los alumnos, es preciso que el profesor
ponga todo de su parte para despertarlos o suscitarlos.

Yo mas que transmitir contenidos (...) intento motivarles (a los alumnos) y ademas con
mucho marketting, es decir, tengo que “vender la moto™ e intentar hacerles ver que lo
que les estoy diciendo es interesante; eso para empezar y luego ya te escuchan
(ENT.IA08, 45-48)

Desde luego si quieres utilizar el método tradicional chocas con los nifios (ENT.1A14,
414-415)

Tan sélo estos dos profesores piensan que la metodologia debe estar en funcion de los
alumnos y no al revés.

Hay que flexibilizar mucho la metodologia, incluso dentro de dos niveles un grupo
cambia a otro. Entonces creo que tienes que adaptarte a la realidad que tienes, al
alumnado, al grupo-clase (ENT.IA08, 146-148)

Otros profesores, también en nimero minoritario, recurren a una metodologia tradicional
como es el dictar apuntes, para mantener el orden o, simplemente, porque consideran que de esa
manera dan mas rigor a la asignatura

Porque es tal el caos que hay en clase que no puedo explicar nada, solamente me sirve el
dictar, que entiendo que no es una cosa muy pedagdgica. Cuando empiezas a explicar,
empieza la gente a charlar (ENT.IAQ07, 139-142)

Hasta ahora la gente venia (a clase de Informatica) y se ponia a jugar con los
ordenadores 0 a poner programitas. Y, sin embargo, yo creo que los estoy dando desde
un punto de vista méas serio; pues, aunque, no hay bibliografia y demas, intento, darles
unos apuntes (ENT.IA19, 100-103)
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e. Peculiaridad de la materia (PEC)

Algunos de los profesores entrevistados consideran que los problemas con los que se
encuentran a la hora de plantear y desarrollar sus clases vienen determinados por las
caracteristicas especificas de la materia o area de conocimiento que imparten y la actitud que los
alumnos adoptan ante ella.

Normalmente las dificultades vienen determinadas, en opinion de los profesores, por la
dificultad o complejidad de la materia o area de conocimiento.

Bueno, la Filosofia es siempre una asignatura que ha gustado e interesado poco porque
es una asignatura dificil, pero ahora menos todavia. (ENT.IA0L, 73-74)

En otros casos, como puede ser la informatica, el problema deriva de la imagen previa
que los alumnos tienen de la asignatura; imagen que bloquea cualquier otro planteamiento que el
profesor pueda hacer en clase.

Por ejemplo, la informatica parece que sea una asignatura que esta mas cerca de ellos,
que tiene que gustar a los jovenes y demas, pero, sin embargo, ellos lo Gnico que quieren
es jugar. A ellos no les gusta la teoria de la informatica o las partes que tiene un
ordenador; jque vaj, ellos quieren llegar a clase y ponerse a jugar (ENT.IA10, 84-88)

La profesora de Educacion Fisica entrevistada considera que en su materia se dan unas
relaciones profesor-alumnos diferentes a las que se establecen en las otras asignaturas. Esto, que
puede ser una ventaja, en ocasiones se convierte en un problema.

La Educacion Fisica te da pie para mantener una buena comunicacion alumno-profesor

(...) y ahi esté el problema que muchas veces te ven como un colega y cuesta trabajo

volver a a poner los limites. (ENT.IA02, 69-72)

f. Limitaciones/dificultades en el trabajo (LI1M)

En esta categoria hemos englobado las opiniones de los profesores que consideran que el
principal problema para realizar adecuadamente su trabajo son las condiciones en las éste se

lleva cabo.

El excesivo nimero de alumnos por aula o profesor es, para algunos, el problema
fundamental.

Quizas las clases son demasiado numerosas y son mas dificiles de llevar (...)Claro al ser
mas numerosas, también el seguimiento es més dificil de llevar ¢no? ; entonces tengo
que plantearme una clase més en general. (ENT.IA01, 53-55)

Creo que en el instituto que hay demasiados alumnos, son demasiados. (ENT.1A02, 89)
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También son frecuentes las quejas por la falta de recursos materiales

Otra cosa es la realidad que yo me encuentro en clase, los medios con que cuento para
hacer esto; en fin muchos obstaculos (ENT.IA08, 32-33)

En los ordenadores estamos muy limitados. Hay un curso que estan tres alumnos por
ordenador. Lo iddneo seria uno por ordenador, en todo caso, dos: uno dictando y el otro
tecleando, pero, claro, si hay tres, el tercero no hace naday se dedica a hablar o a jugar
porqgue se aburre. (ENT.IA10, 169-172)

En el caso de los interinos una de las dificultades con las que se encuentran para hacer
bien su trabajo es que tienen que impartir asignaturas en las que no son especialistas. Asimismo,
estos profesores, al cambiar con frecuencia de instituto, no pueden llegar a conocer bien a sus
alumnos.

Yo soy de Educacion Fisica, pero este afio estoy dando otras asignaturas: Musica y
Alternativa a la Religion y, claro, a lo mejor no sabes de lo que van, no tienes ni idea.
(ENT.IA02, 94-97)

No es lo mismo estar con los mismos nifios dos o tres afios que un afio 0 meses, pues no
puedes llevar un buen seguimiento. (ENT.IA02, 163-164)

g. Relaciones profesor/alumno (RPA)

Reiteradamente, los entrevistados afirman que el alumnado actual es muy diferente al de
hace unos afios, su nivel de conocimientos ha bajado, tiene menos interés por el estudio, es mas
indisciplinado y, sobre todo respeta menos al profesorado:

(...) Y sobre todo el respeto, el respeto es primordial. Antes el profesor era alguien,
ahora es uno mas. (ENT.IA07, 87-88)

Por ello, consideran que es preciso que el profesor establezca ciertas distancias entre él y
los alumnos.

Yo creo que deban haber buenas relaciones entre profesor y alumno, pero siempre con
ciertas distancias, que se sepa quien es el profesor y quien el alumno ¢no?. Hay una
raya que nunca se debe traspasar. (ENT.IA10, 46-48)

Una vez sentadas las normas de convivencia y de respeto, es posible dar las clases con
buen ambiente e, incluso, con risas.

Entonces yo he comprobado como se puede dar clases con buen ambiente, riéndonos y
tal, pero siendo inflexible, totalmente duro en ciertos aspectos y ellos entienden que
podamos estar de risa..., pero trabajando (...) Norma basica en clase es el respeto a
todo, a los comparieros, al profesor, al material, en ese aspecto soy totalmente inflexible.
(ENT.IAQ08, 117-125)
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h. Padres y madres (PYM)

Cuando surge el tema de las relaciones con los padres, los entrevistados se dividen en dos
grupos. El primero de ellos, mayoritario, atribuye a los padres culpa de parte de los males de la
escuela porque consideran que estan absortos en sus problemas y en sus trabajos y se
despreocupan de la educacion de sus hijos hasta el punto de no asistir a las reuniones o cuando
con el tutor les cita para hablarles de algun problema de sus hijos.

Con los padres no he tenido todavia ningun tipo de contacto, no los conozco (ENT.1A01,
110)

Respecto a los padres, aqui todavia no he tenido mucho contacto con ellos, pero en
Cordoba, el curso pasado, si que tenia y habia una despreocupacion, entre otras cosas
porque los padres normalmente trabajaban los dos y no iban a las reuniones ni
charlaban con el tutor, no se preocuban si los hijos tenian deberes para casa, si
trabajaban. (ENT.IA11, 106-109)

El asunto de la tutoria de padres era muy preocupante también porque uno iba a
Ilamarle la atencién sobre un alumno y te montaban una pelicula de miedo que daban
ganas de decir: - “Usted perdone por haberla llamado y haberla molestado con lo que
tiene en su casa’ -y, claro, te queda un poco de ““desangelo’’y piensas: -*“ ¢ Yo no puedo
hacer nada por los alumnos?”’-. (ENT.IAQ5, 100. -104)

Dentro de esta postura, los hay mas radicales y consideran que los padres educan a sus
hijos en valores contrarios a los que intenta transmitir la escuela.

Y luego otro problema, los padres te lo mandan aqui porque en su casa no son capaces
de educarlo, le dejan hacer lo que quieran, a nivel de todo, a nivel de comportamiento,
gue no mantengan el respeto ni a sus padres. Entonces, claro, es muy dificil que nosotros
aqui intentemos inculcarles unos valores cuando el resto del tiempo les estan inculcando
otros totalmente distintos. (ENT.IA02, 346-351)

Ahora bien, varios de los entrevistados no comparten las ideas anteriores sino que
consideran que los padres colaboran con los profesores en la educacion de sus hijos

Desde que entré en esto, yo tengo que decir que los padres siempre han colaborado,
tanto el afio anterior como este (...) Son gente que piensan que tienen menos formacion
gue yo, que soy la especialista, entonces lo que yo diga, pues, adelante. (ENT.IA03, 319-
323)

Yo he escuchado de otros profesores que hay problemas con los padres que se ponen
muy a la defensiva. En mi tutoria los padres comprenden mas la postura del profesor que
la de sus hijos, nos los defienden cerradamente; mas o menos nos quieren ayudar nos
ponemos de acuerdo con ellos (ENT.IAQ7, 174-178)
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i. Relaciones con los comparieros (REC)

Cuando se pregunta a los sujetos acerca de las relaciones con los comparieros existe total
unanimidad en calificarlas de buenas e incluso de excelentes

Con los profesores y comparieros no hay ningun problema, todo muy bien. (ENT.IAQ9,
100)

-Pregunta: ¢Las relaciones con los comparieros de trabajo?
-Respuesta: Pues yo tengo que decir que son fantasticas, muy bien (ENT.IA03, 247-249)

Los profesores noveles entrevistados encuentran un apoyo importante en sus comparieros
mas experimentados, especialmente los de su departamento; con ellos comparten ideas,
intercambian experiencias, consultan dudas y ante determinados problemas solicitan su ayuda,
etc.

Los compafieros del departamento siempre han sido un apoyo. Siempre te reciben y te
arropan un poco. (ENT.1A04, 107-108)

(De los compafieros) intento, sobre todo, coger informacion que me sirva para poder
mejorar en la docencia, en el tema de la disciplina. (ENT.IA07, 167-168)

Yo suelo comentar los problemas con los comparieros y me dan sus opiniones (...) Acudo
siempre a mis comparieros de trabajo y comento con ellos: -““¢, esta persona como se
porta contigo en clase?, pues conmigo muy bien o conmigo muy mal”’- (ENT.1A13, 226-
233)

Se podria decir que los comparfieros con méas experiencia vienen a suplir la deficiente
formacion inicial de los profesores noveles, las lagunas cientificas y didacticas con las que se
inician en la docencia.

(Con otros profesores) Intercambio opiniones y experiencias y nos preguntamos c6mo
hacen los demas los ejercicios, qué hacen. Intercambios, eso es lo que yo necesito.
Porque aqui llegas muy puesto en Mdsica, con mucho nivel de conocimientos, pero luego
el problema que tuve es como acercar eso a los alumnos. (ENT.IA08, 200-204)

He tenido mucha suerte con mi compafiero del departamento de Tecnologia; estoy muy
contenta; es de esas personas que son unos manitas y me esta ayudando y ensefiando
mucho en todo lo que se refiere a la practica y manejo de las herramientas, porque yo
sabia de teoria, pero de practica... E una persona estupenda y me esta ayudando mucho.
(ENT.IA05, 55-59)

El CAP, desde luego, me ha ensefiado bien poco. Yo he aprendido aqui gracias a los
compafieros. (ENT.IA12, 115-116)

Dentro de las relaciones con los comparieros, algunos hacen referencia especial al equipo
directivo vy al orientador u orientadora
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El afio pasado, que yo no tenia ninguna experiencia, si no llega a ser por la orientadora
de verdad que no sé que hubiéramos hecho en el instituto. (ENT.IA03 219-220)

-Pregunta: ¢Has contado con ayuda de algun tipo para hacer frente a ello (problemas
con el alumnado)?

-Respuesta: Si, como tu sabes del equipo directivo tenemos bastante ayuda. (ENT.1A14,
460-461)

J. Sentimientos (SEN)

En esta categoria se recogen todas las opiniones de los entrevistados acerca de sus
sentimientos, su grado de satisfaccion o desagrado con su trabajo como docentes. La mayoria
sostiene que en las condiciones actuales y, sobre todo, debido a la actitud y el comportamiento
de los alumnos, dedicarse a la ensefianza en Secundaria no resulta muy atractivo. Por ello, los
sentimientos que predominan entre los sujetos entrevistados son los de desorientacion y
desanimo

No es que no me guste la docencia, lo que pasa es que te desanima mucho. (ENT.IA02,
66)

Me siento un poco... como sin herramientas. No tengo formacion didactica ni... (ENT.IA
03, 287)

Pese a ello, una parte significativa de los entrevistados considera que se encuentra a gusto
en su trabajo. Los sujetos que afirman sentirse bien desarrollando su labor como docentes,
bésicamente, coinciden con aquellos que, anteriormente (vedse el apartado “motivacion”),
habian afirmado que se habia dedicado a la docencia por vocacion.

Si, pero tengo animo y tengo ganas de estar con los chavales. No quiero cambiar de
profesion, aparte de que no me gusta el trabajo de oficina, que es para lo que me han
preparado. No me gusta la oficina ni la banca ni nada de eso. Me gusta mas un trabajo
mas social y mas llano y pienso que es mas gratificante, mucho mas gratificante este
trabajo que otro que yo pueda desempefiar. (ENT.IA11, 274-278)

Yo estoy muy bien (...) Es el trabajo que quiero hacer, en el que voy a luchar.
(ENT.IA13, 30-32)

También afirman sentirse contentos en la ensefianza aquellos que con anterioridad habian
trabajado en la empresa privada.

Al menos que cambie mucho, la ensefianza me gusta. Lo ““tengo superclaro™ lo que
quiero es estar aqui, no quiero volver otra vez a la mina. (ENT.IAQ6, 17-18)
2.1.1.3 Formacién
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a. Formacion inicial: experiencia y valoracion. (FOI)

La primera de las categorias de esta tercera dimension esta relacionada con la formacion
inicial recibida por los sujetos y el modo en que la valoran.

La formacion previa a la docencia se reduce, en la mayoria de los casos, al curso para la
obtencion del CAP. Algunos ni siquiera eso, pues no lo cursaron por estar exentos o por
haberselo convalidado casi en su totalidad,

En el aspecto pedagdgico estoy menos preparado (...) Yo no he hecho el CAP, en
Tecnologia no es obligatorio y, entonces, yo no lo he hecho. (ENT.IA07, 274-280)

La verdad es que el CAP que hice en Granada fue un poco especial porque como hice
Filosofia me convalidaron muchas asignaturas, muchas partes; entonces, en realidad, lo
que hice fue, practicamente, prepararme para dar una clase practica. (ENT.IA01, 125-
127)

En cuanto a la valoracion que los entrevistados hacen del CAP, la mayoria coincide en
sefialar que la formacidn recibida es insuficiente. Ahora bien, algunos de ellos consideran que
les ha sido util en algin sentido, sobre todo las practicas en los institutos.

El CAP también me sirvi6 porque, aungue fueron solamente algo mas de dos meses, me
vino bien, incluso para prepararme las oposiciones, porque estuve con alumnos, di
clases... (ENT.IAQ5, 20-23)

Yo hice el CAP en Jaén con muchos apuntes y algunos de ellos todavia me sirven. La
fase de practicas también fue muy positiva. (ENT.IAQ6, 23-25)

Me gusté mucho la parte préactica del CAP, lo del laboratorio de matematicas. Las
practicas las hice en el IES “Nervion™ de Sevillay alli iban muy adelantados con lo de
la Reforma y demds. Y me gusté mucho el laboratorio de matematicas. (ENT.IA13, 20-
22)

Hice el CAP y me encant6 la experiencia docente. Lo hice en el instituto “‘Llanes” de
Sevilla, de Formacion Profesional. Yo tenia un grupo pequefiito, ademas di solamente
tres clases, pero me encanto la experiencia. (ENT.I1A14, 33-37)

Otros, por el contrario, no vieron en el CAP nada positivo y no consideran que les
sirviera de nada en su preparacion como docentes. Las diferencias existentes entre los sujetos a la
hora de valorar el CAP vienen determinadas, entre otros factores, por el ICE en el que realizaron
dicho curso.

El CAP no me sirvié absolutamente para nada, perdi el tiempoy dineroy... nada. Lo
hice en Granada desde luego hace ya muchos afios, pero no me sirvié para nada.
(ENT.IAQ3, 275-276)

Yo no sé cdmo estara ahora mismo el CAP, pero entonces te pedian que dieses una clase
practica, una clase tedrica y poco mas; es decir, que cuando yo lo hice, que lo hice en
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Granada era todo teoria. Te daban un libro para aprenderte... (ENT.IA10, 177-180)

Tan s6lo uno de los entrevistados habia recibido, ademas del CAP, otros cursos de
formacion antes de comenzar a trabajar.

Yo hice un curso buenisimo de elaboracion de unidades didacticas (...) Luego he hecho
varios cursos mas, pero el que yo recuerdo con mas interés fue ese. Todos los demas los
he hecho porque tienen relacion con la didactica, pero aportarme me han aportado
bastante poco. (ENT.IA03, 273-281)

Practicamente todos los entrevistados, con independencia de la formacidn inicial recibida
y de la valoracion que hagan de ella, consideran que han aprendido con la practica

El CAP me sirvié un poquito (...) Pero sobre todo lo que méas me sirvid fue el afio que
estuve trabajando en el privado. (ENT.IA04, 113-115)

Cuando trabajas un poco es cuando te salen los recursos; yo, al principio, a lo mejor,
trabajaba de una forma que no me ha funcionado y me he buscado otro sistema que
sobre la marcha me ha funcionado mejor. O sea, que es un poco la experiencia la que te
ensefia mas que hacer el CAP (ENT.IA08, 136-140)

Pienso que continuamente se va aprendiendo a trabajar trabajando y que otra forma no
hay. Es verdad que por mucho CAP que haya, por muchos cursos del CEP que se hayan
hecho ... te dan informacion, te ayudan a obtener una serie de recursos, pero se aprende
con la préctica y enfrentandote al alumnado (ENT.IA11, 162-165)

Mi formacion cientifica fue la facultad y la didactica la lucha diaria. Mas que nada ha
sido la experiencia, desde el momento en que entras en el aula, desde el primer dia
(ENT.IA12, 122-123)

Asi, pues, la falta de una formacion inicial adecuada, se suple con la experiencia diaria y
la ayuda de los comparieros.

El CAP, desde luego, me ha ensefiado mas bien poco. Yo he aprendido aqui en el
instituto gracias a los compareros. (ENT.IA12, 115-116)

b. Formacién permanente: experiencia y valoracién (FOP)

Debido a los pocos afos que los sujetos llevan en la docencia, varios de ellos no han
participado en cursos o en planes de formacion, por lo tanto no tienen una opinion clara acerca
de como esta se lleva o se debe llevar a cabo. Asi, de los catorces profesores entrevistados cinco
de ellos no han hecho ningun tipo de comentario cuando se les ha preguntado acerca de la
formacion continua.

Al igual que sucedia con la formacion inicial, la valoracion que hacen de la permanente
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es negativa. De esta manera, volvemos a encontrarnos con opiniones y comentarios muy
similares a los que hemos visto anteriormente.

Yo pienso que la practica es lo que, en realidad, te ensefia (ENT.IA11, 215-216)

También aqui nos encontramos con la idea de que los auténticos formadores son los
comparieros con experiencia.

Quien mas me ha ayudado hasta ahora ha sido mi compafiero experimentado que
también da Tecnologia (ENT.IA05, 89-91)

Por ello, de las diferentes modalidades de formacién continua una de las que mas se
valoran son los grupos de trabajo en los que participan profesores noveles y experimentados.

Yo el afio pasado hice un grupo de trabajo y si me gustd, un montdn, porque nos
reuniamos no solamente los de mi centro, sino de todos los institutos de los de alrededor,
ibamos coordinando las asignaturas y estuvo muy bien (...) Habia profesores que
Ilevaban dos afios y gente que llevaba toda la vida dando clase. (ENT.IA12, 339-348)

Los cursos recibidos se valoran positivamente si son "practicos".

Los cursos no me han ensefiado mucho, aunque realicé uno que si me fue Gtil porque era
muy practico (ENT.IA05, 75-76)

c. Necesidades formativas (NEC)

Cuando se les pregunta a los profesores noveles acerca de los contenidos y las estrategias
que, en su opinidn deberia incluir un programa de formacidon para profesores principiantes, las
repuestas hacen referencia a cuestiones muy diversas, aunque hay cierta unanimidad en
considerar que, sobre todo, necesitan formacion para saber controlar las situaciones conflictivas
que se producen en las aulas de Secundaria'y abordar y solucionar los problemas de disciplina
que se plantean.

Seria interesante saber controlar la situacién que aveces se escapa un poco en un
momento dado. (ENT.IA01, 181-182)

Yo creo que cursos de formacion para aprender a controlar la disciplina serian muy
buenos. (ENT.IA13, 80-81)

Me gustaria que me dieran recursos para actuar en una situacién como la de un
enfrentamiento profesor-alumnado. (ENT.1A14, 643-644)

Asimismo, hay profesores que consideran que el objetivo fundamental de un programa de

formacion seria ayudarles a conocer a los jovenes y proporcionarles pautas metodologicas para
llevar a cabo clases mas atractivas para €éstos.
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Como estan cambiando tanto hoy dia los valores de la juventud, hay que estar preparado
para saber manejarlos (...) Estar al tanto de como van evolucionando, cdmo se da su
desarrollo para que las clases no se conviertan en el profesor por un lado y en otro
bando los alumnos, que haya mas comunicacion. (ENT.IA01, 138-143)

Porque en conocimientos siempre sabes mas que los chavales y sabes orientarles (...)
pero el contacto personal, eso es lo que falla. O sea, sobre todo para los principiantes
con los jovenes muy mal, con la adolescencia muy mal. (ENT.IA14, 77-80).

-Pregunta: Si durante el tiempo que llevas como docente hubieras participado en un
programa de formacion para profesores principiantes, ¢en qué deberia haber consistido
éste para que te hubiera sido atil?

-Respuesta: Sobre todo las técnicas para controlar un poco la actitud que para mi es
fundamental (...) Es que, aunque des estupendamente la clase, si cada uno esta haciendo
lo que le da la gana, no te sirve absolutamente para nada. Yo pondria alguna técnica
para eso, para la motivacion. (ENT.IA 09 151-156)

A mi me gustaria que me contaran como conectar con los chavales, por donde los podria
motivar, por donde no. Porque yo ahora mismo lo hago “a la buena de Dios”, como
buenamente puedo, pero supongo que habra teorias para ello. ( ENT.IA14, 645-648)

Otro de los temas que mas preocupan a los profesores noveles es el de cémo trabajar con
alumnos con niveles, intereses y aptitudes diferentes.

La diversidad, ahi si que tenéis que darnos un curso. Es un tema muy complicado, se
demanda que el profesor asuma una funcién para la cual no esta preparado (ENT.IA03,
359-360)

Pregunta: ;Y a la hora de atender los diferentes niveles de la clase?

Respuesta: En un grupo grande, sé que hay nifios que tienen problemas, por ejemplo, con
las matematicas, yo no puedo estar toda la hora con esas personas y por mucho que yo
le mande aparte actividades a €l 0 a ella, tampoco me soluciona mucho (ENT.IA13, 193-
197).

Alguno de los entrevistados considera que carece de conocimientos para evaluar
adecuadamente a sus alumnos.

Otro tema que tambien (me preocupa) es la manera de evaluar a los alumnos de la ESO.
Tienes que evaluar muchas cosas y yo no me siento capacitada para dar un nimero por
el interés (...) No sé es que es todo muy subjetivo. (ENT.IA13, 95-99)

El conocimiento de la normativa de régimen interno de los centros docentes de
Secundaria es otra de las carencias formativas que algunos de los entrevistados ponen de
manifiesto

Pregunta: Y en cuanto a las necesidades de formacion que tienes...
Respuesta: Como funciona el centro (...) Cuando entré aqui no sabia cémo se hacia una
guardia, que normas habia que cumplir. (ENT.IA12, 218-225)
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Resulta llamativo que tan solo dos de los entrevistados consideren que necesitarian
completar o actualizar su formacion cientifica.

Claro, su hubiera un programa (de formacion), se deberia incluir conceptos referidos a
la propia materia. Se conocen todos los campos, pero no se dominan todos a la vez; yo,
por ejemplo, que soy de electricidad, necesito profundizar, por ejemplo, en mecanica.
(ENT.1A06, 59-63)

Yo reclamo eso, (...) préacticas de Fisica y Quimica, practicas que se puedan hacer con
los menos medios posibles en un centro de Secundaria, teniendo en cuenta los peligrosos
que pueden ser esos materiales; practicas caseras rudimentarias (...) Que nos abran la
mente un poquito. (ENT.IA13, 414-418)

En cuanto a las estrategias que deberia seguir un programa de formacion que respondiera
a las necesidades de los profesores noveles, las respuestas son bastante coincidentes. La mayoria
considera que para ellos seria deseable contar con un tutor, un profesor experimentado, al que
pudieran consultar, pedir consejos u orientacion en cualquier momento.

Yo si hubiera un tutor. , (...) Pues no estaria nada mal. Alguien al que pudiera
preguntarle absolutamente todo, cuando me pregunto: -“yo por donde tiro”-.
(ENT.IA03, 294-296)

(Me gustaria) que hubiera una persona experimentada a la que se pudiera recurrir.
(ENT.IA14, 653)

Para algunos, lo ideal es que ese tutor fuera un compafiero con experiencia

(Una estrategia) que me parece correcta es contar con un compafero experimentado que
me ayude de forma constructiva y no destructiva. (ENT.IAQ7, 347-348)

Hay también quienes, matizando o profundizando en las propuestas anteriores, proponen
como estrategia de formacion las puestas en comun, los encuentros de profesores noveles con
profesores experimentados para analizar un tema, un problema y buscar soluciones de manera
conjunta.

Una cosa bastante buena es la puesta en comdn de conocimientos de gente que este
empezando con otras que tenga mas experiencia para resolver conflictos; no conflictos
de disciplina, sino conflictos en la programacion o conflictos en un tema. Que te ayuden
aexplicar algo, proponiendo soluciones que a ellos les hayan servido; por ejemplo, seria
una buena idea, intercambios con gente con experiencia para comentar: -*“pues yo esto
lo doy asi y va mejor”- o -““hay un libro muy bueno que vale para este tipo de
ejercicios”- (ENT.1A04, 120-126)

Si una cosa, asi. Vamos a plantear una dinamica de grupos. Vamos a proponer
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situaciones, en las que nos podamos encontrar y decir: -“‘mira, pues si te encuentras en
esta situacion podrias...”- aportar cada uno su experiencia. Pero eso solo se puede
hacer si los grupos son... que sé yo, maximo de ocho o diez personas. Yo creo que eso
seria lo mejor porque ya no solo tienes la experiencia del que esta contigo, y de lo que
estan... ya no solo la experiencia del que tiene la experiencia, sino también del que no la
tiene y dices; -““anda, mira, pues ya no soy la tnica a la que le pasa”-. (ENT.1A14, 670-

677)

Es significativo el rechazo de alguno de los entrevistados a la presencia de observadores
externos en sus clases.

-Pregunta: ¢, (Te gustaria una estrategia de formacién basada) en la observacién en el
aula y luego anélisis de los problemas?

-Respuesta: Yo como no estoy acostumbrada a que se meta alguien en clase, me pondria
nerviosa, la verdad. No porque sea principiante. Yo creo que me pasaria siempre (...) El
hecho de que me examinen, me pone muy nerviosa. (ENT.IA13, 370-375)

2.1.1.4. Cambios/aprendizajes.

a. Expectativas previas con relacion a la ensefianza/ideas previas/choque con la
realidad (EEI)

Aunque hay algunos que, antes de comenzar a trabajar, no tenian una idea clara acerca
del estado de la Educacion Secundaria, la mayoria considera que la realidad con la que se han
encontrado en los institutos es peor de lo que creian. Asi, algunos esperaban mas interés y
participacion por parte de los alumnos y mayor disciplina

Las expectativas eran que yo esperaba que mi asignatura de Tecnologia iba a gustar mas
de lo que les gusta (...) creia que iba a haber mas participacion pero rompen mucho las
cosas, se distraen con facilidad, con tonterias y cosas que no sirven para naday no estan
pendientes del trabajo diario (...) Ha sido un choque porque no me esperaba tanto
desorden y tan poco respeto (ENT.1AQ7, 55-69)

También, el nivel de los alumnos es mas bajo de lo esperado.

Al principio fue un chasco grandisimo porque vi un nivel bajo cero, un nivel de concepto
cero y de nivel de motivacion cero también (ENT.IA08; 39-41)

Asimismo, los recursos y medios disponibles no se corresponden con los esperados

El choque es que... , hombre, el centro me lo esperaba con mas recursos, por ejemplo
con un gimnasio, con otras cosas que no hay. (ENT.IA09, 45-46)

Sin embargo, hay quienes consideran que la situacion en los centros de Secundaria es
mejor de lo que se esperaban
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Yo tenia una idea de que las cosas eran peores: mucha gente en clase y a su aire. Sin
control alguno, pero mi impresién hasta ahora es buena, yo lo esperaba peor (ENT.IA
01, 40-42)

Finalmente, uno de los entrevistados considera que su valoracion previa de la ensefianza
era positiva y después de dos cursos sigue siéndola

La imagen que tenia de la ensefianza era buena y sigo teniendola (ENT.IA06, 29-30)

b. Cambios que han experimentado como docentes (CCD)

Los entrevistados consideran que en su corta experiencia como profesores han cambiado
sobre todo en como organizar el trabajo en el aula.

Voy consiguiendo organizarme un poco mejor la clase, los temas y la forma de dar las
cosas. Voy viendo cdmo evolucionan los chicos y coémo tengo que dar mas o menos (...)
Voy notando que las cosas van mejorando. (ENT.IA 07, 247-251)

-Pregunta: ¢Qué cambios has experimentado durante este tiempo? ¢ Qué has aprendido
de tu experiencia como docente?

-Respuesta: Pues, que no hay que aspirar a tantas cosas como aspiras cuando empiezas,
que hay que ir poco a poco. (ENT.IA 09, 115-119)

La metodologia la he ido cambiando con el tiempo. Al principio daba los temas de una
manera mas tradicional, ahora un poquito mas préactico. (ENT.IA 13, 101-102)

La mejor organizacion del trabajo y el dominio de las estrategias metodoldgicas ha
proporcionado a los profesores noveles mas seguridad, la sensacion de controlar mejor todo lo
que acontece en el aula.

Yo no doy las clases igual que al principio (...) Hay diferencias; yo recuerdo que entraba
a clase e iba con nervios, sudores, no sabiendo con lo que me iba a encontrar y ahora
sacas mas recursos y distintas formas de trabajar. (ENT.IA11, 147-152)

El cambio que he experimentado es que estoy mas segura de mi misma, y disfruto mas en
clase. (ENT.IA03, 337-338)

Hay que ir dando la cara, pero no te tiene que afectar a tu vida, y cuando sales de la
clase por muy mal que te haya ido no te tiene que afectar para la clase siguiente. Esto es
muy importante. (ENT.IA 09, 119.122)

Asimismo, algunos de ellos consideran que ahora estan mas capacitados para abordar los
problemas de disciplina.

En el tema de la disciplina he mejorado un poquito, voy notando que las cosas van
mejorando. (ENT.IAQ7, 250-251)
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c. Valoracion de la tarea docente (VAL).

Cuando se pide a los profesores noveles su opinion acerca de los docentes y el trabajo que
realizan, las repuestas son breves y se limitan a valorar positivamente la preparacion de los
profesores, sefialando, al mismo tiempo, las condiciones adversas en las que éste se lleva a cabo.

Los profesores en lineas generales estan bien preparados (ENT.IA 01, 206)

Iméginate esta situacion: un grupo-clase enfrentado a ti, un equipo directivo que no te
apoya (...) no tienes mecanismos de defensa, po asi decirlo, te sientes s6lo (ENT.IA 14,
436-438)

(Entre el profesorado) veo un desanimo en el sentido de ver que uno se prepara para ser
profesor, estudias muchos afios de carrera, te preparas para unas expectativas y luego te
imponen otra cosa. Casi mas que otra cosa tienes que ser psicélogo o guardia de trafico
para poner orden. (ENT.IA01, 193-196)

d. Preocupaciones como docentes. (PCD)

Motivar a los alumnos, lograr interesarles en la asignatura, hacer que la asignatura les
resulte atractiva es para la mayoria de los entrevistados la preocupacion fundamental.

La motivacién es una de mis preocupaciones. Siempre estoy intentando buscar

actividades que les motive (...) Aveces pienso que deberia ser mas animadora

sociocultural que profesora de Educacion Fisica. (ENT.IA02, 187-189)

En cuanto a los temas que mas me preocupan, uno de ellos es el interés del alumno.
(ENT.IA10, 140-141)

La convivencia en el aula y la disciplina son otras de las mayores preocupaciones de los
profesores noveles.

¢, Preocupaciones? ...realmente yo creo que conectar con los alumnos. Eso a mi me quita
el suefio. Yo no puedo entrar en una clase y tener un grupo enfrentado constantemente a
mi. (ENT.IA14, 455-457)

Pienso que el orden en mi clase esta peor que en otras clases y me siento acomplejado al
pensar que tal vez no sirva para esto o para mantener un ambiente adecuado. Es lo que
mas me preocupa. El hecho de que yo no sea capaz de mantener una disciplina adecuada
en el aula. (ENT.IA07, 196-199)

Aungue en menor medida que la motivacion y la disciplina, las repuestas hacen referencia
a otras cuestiones tales como: la evaluacion, la tutoria y la atencién a la diversidad,
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Me preocupa mucho, el tema de la evaluacion, el tema de saber si poner un cinco o un
seis. Me cuesta mucho trabajo cada vez que tengo que poner las notas. (ENT.IA02, 181-
182)

Bueno, el afio pasado, por ejemplo, la gran preocupacion era la hora de tutoria. Al ser
pequefios habia un montdn de problemones (...) La principal preocupacion era la tutoria,
Esto causaba sobre mi una gran presion. (ENT.IA04, 94-97)

-Pregunta: (...) ¢que mas cosas te preocupan?

-Respuesta: Como motivar a los alumnos, como organizar el grupo, como organizar los
contenidos que tienes que dar (...) y sobre todo como atender la diversidad. (ENT.IA03,
192-194).

e. Expectativas y proyectos de futuro (EXP).

Los males que, como hemos ido viendo, en opinion de los entrevistados aquejan a la
Educacion Secundaria, no impiden que el futuro sea visto por la mayoria de éstos de forma
optimista y esperanzada.

-Pregunta: ¢y el futuro como lo ves?

-Respuesta: Hombre... cada vez mejor. Pienso que cada dia aprendo més tanto a nivel de
formacion como a nivel de capacidad para transmitir. Pienso que con la experiencia de
cada dia mejoraré, y si yo mejoro, mejorara el ambiente de clase y mi capacidad de
mantener ese ambiente apropiado para aprender (ENT.1A08, 208-213)

Si, pero tengo animo y tengo ganas de estar con los chavales. No quiero cambiar de
profesion (ENT.IAL1, 274-275)

Ahora mismo estoy satisfecho, me encanta ensefiar, no creo que encontrase una cosa
mejor que la ensefianza; soy abierto y me enriquece mucho. (ENT.IA06, 76-77)

Sin embargo, hay quienes no son tan optimistas y afrontan el futuro con cierto desanimo.

-Pregunta: ¢ Desde qué estado de animo afrontas tu futuro como docente?

-Respuesta: El estado es mas bien bajo. Si esto no mejora... cada vez estoy mas
desanimado. Vienes con ilusion de hacer bien las cosas y te vas pensando que no te sale
tan bien como te gustaria (ENT.IA11, 367-371)

Las preocupaciones respecto al futuro se centran en las cuestiones laborales, tales como:
aprobar las oposiciones o conseguir un buen destino.

-Pregunta: ¢Desde qué estado de &nimo afrontas el futuro?

-Respuesta: jUh... yo que sé! Primero me tienen que dar el destino definitivo que no sé

donde serd y después, yo que sé (...) Cosas malas te vas a encontrar en todos los sitios
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pero yo prefiero quedarme aqui porque ya estoy adaptada. Lo peor es volver a
trasladarme, volver a mudarme. Las cosas personales son las que mas me agobian.
(ENT.IA09, 174-182)

Mi idea es estar en la docencia e intentar sacar las oposiciones porque yo soy interina
(ENT.IA07, 27-28)
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2.1.2. SUBFASE DE DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

Tras analizar los datos obtenidos a través del Cuestionario sobre creencias sociales de los
ensefantes acerca de la Ensefianza Secundaria para docentes noveles (Granado, 2000), estamos
en disposicion de exponer los resultados obtenidos. Para ello, vamos a utilizar como esquema de
trabajo las propias dimensiones del instrumento.

2.1.2.1. Datos de identificacién de la muestra

Este cuestionario fue contestado y remitido por 77 de los 253 profesores noveles
localizados en la provincia de Sevilla, lo que constituye un indice de respuesta del 30.4%. Por
tanto, los resultados que ofrecemos a continuacion describen esta muestra de sujetos.

En cuanto a la edad de los sujetos que ha respondido a este cuestionario y que mantiene
la condicion de novel establecida, es decir, con menos de dos afios de docencia, la horquilla de
edad oscila entre los 23 y los 55 afios. Los hemos agrupado en intervalos de tres afios y los
porcentajes obtenidos han sido los siguientes:

Edad Porcentaje
23-25 afos 11%

26-28 anos 28.8%
29-31 afios 19.1%
32-34 aios 21.9%
35-37 afios 6.8%
38-40 afios 5.4%
+ 41 afos 7%

Como puede apreciarse, los profesores que se inician en la docencia no corresponde a un
unico grupo de edad; por el contrario, la variabilidad es notable concentrandose principalmente
en el tramo que va desde los 26 a los 34 afios y que reune al 69.8% de los participantes en esta
encuesta, horquilla que incluye ocho afios de diferencia entre sus extremos. Aunque hay un 11%
de sujetos que ingresan en la ensefianza casi inmediatamente después de la finalizacion de sus
estudios universitarios dada su edad, hay un porcentaje muy superior, el 60.2%, que lo hace
después de los 29 afios, edad que suele considerarse como transito de la juventud a la adultez, lo
que viene a hacernos pensar sobre que el hecho de que el sector mas amplio del profesorado
novel de la provincia de Sevilla cuentan con una madurez considerable, que puede asociarse
igualmente a situaciones de experiencia laboral previas, independencia parental, etc.

También es digno de mencion el hecho de que un 19.2% ingrese en la docencia con mas
de 35 afios, registrandose incluso sujetos (7%) que ostentan la condicion de ensefiante debutante
con mas de 41 afios. Esta situacion puede explicarse debido a la circunstancia de que se hayan
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incorporado recientemente a la docencia en Ensefianza Secundaria perfiles profesionales que
antes se hallaban ausentes en el sistema educativo, como ingenieros, arquitectos, abogados o
graduados sociales para asumir la ensefianza de ciertas areas y materias, como la de Tecnologia o
Formacion y Orientacion laboral, y ciertas familias de la Formacion Profesional reglada, como
Administracion y Gestion de empresas, etc., lo que plantea a profesionales del sector privado el
atractivo de poder compaginar sus trabajos, generalmente en calidad de auténomos, con el
funcionariado y las ventajas de un sueldo fijo, sin jefes y con vacaciones nada desdefiables

En cuanto a la variable género, la muestra se halla casi equitativamente repartida, de
modo que el 52.1% de los profesores que han respondido al cuestionario son hombres frente al
47.9% que son mujeres. Esto podria constituir un cierto indicador de que la tendencia tradicional
a la feminizacion mayoritaria del sector de ensefiantes parece estar frenandose. Los argumentos
de que la docencia resultaba un trabajo mas compatible con la maternidad, la cual parece que
Ileva, segln algunos socidlogos, a buscar empleos de menor implicacion al menos en términos de
tiempo, no parecen cuadrar con el hecho de que algo més de la mitad de la poblacién que se ha
incorporado a la docencia en los dos ultimos afios en la provincia de Sevilla pertenezca al género
masculino: las condiciones laborales de la docencia parece que apetecen de igual manera a
mujeres que a hombres o la situacion de escasez de salidas laborales, al menos para ciertos
estudios universitarios, afecta a ambos géneros por igual. Puesto que la feminizacion de un sector
laboral parece vincularse, a juicio de los socidlogos, con pérdida de estatus social, esta
equiparacion de las hordas de docentes que se incorporan a la Educacion Secundaria en cuanto a
género se refiere, justo en el contexto en que mas cuestionado y vituperado esta el prestigio de
los ensefiantes, nos lleva a pensar que, o el mercado laboral esta muy mal, o no le resulta tan
humillante a los profesores varones dedicarse a un oficio de segundo rango y mas propio de
mujeres. Ironias aparte, seria necesario dedicar algun esfuerzo en comprobar si este equilibrio de
fuerzas que se da en nuestra muestra se produce igualmente en las hordas de ensefiantes que se
incorporan a la Educacién Secundaria en el resto de nuestra comunidad y del pais, para poder
realizar un analisis sociologico serio de los cambios sociales que estd experimentando la
institucidn escolar en cuanto a la imagen que proyecta.

La titulacion académica de los profesores noveles era otro de los datos personales sobre
lo que indagaba el cuestionario. Los datos obtenidos al respecto nos ofrecen un mosaico variado,
ya que tenemaos representacion de un buen nimero de titulaciones sin grandes concentraciones de
algun tipo de perfil determinado. Sélo encontramos un mayor porcentaje de ingenieros técnicos
(17.7%), pero es preciso tener en cuenta que bajo esta categoria paraguas se acogen perfiles
diferentes de ingenieria (agricola, industrial, informético); de igual forma, tenemos que un 17.9%
son licenciados en Filologia, aunque corresponden a tres perfiles diferentes con areas curriculares
diferenciadas en Educacion Secundaria (Lengua y Literatura, Lengua Extranjera- Inglés y
Lengua Extranjera-Francés). Por lo demés, los datos estan muy repartidos, como puede
observarse en la tabla, y hay presencias minimas de algunas titulaciones como licenciado en
Derecho (1.4%), Ingeniero Superior (1.4%)o diplomado en Hosteleria y Turismo (1.4%).

TITULACION Porcentaje
Ingeniero Técnico 17.7%
Ldo. Filologia inglesa 9.6%
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Ldo. Filologia hispanica 6.9%

Ldo. Biologia 6.8%
Ldo. Psicologia 6.8%
Ldo. Matematicas 6.8%
Ldo. Educacion Fisica 5.5%
Ldo. Informatica 5.5%
Ldo. Bellas Artes 5.5%
Ldo. Admon. Empresas 4.1%
Ldo. Filosofia 4.1%
Ldo. Musica (Profesor
Superior/Historia y Ciencias 4.1%
de la Musica)

Ldo. Geografia e Historia 4.1%
Ldo. Quimica 2.7%
Ingeniero Superior 1.4%
Ldo. Derecho 1.4%
Ldo. Filologia francesa 1.4%
Dip. Hosteleria y Turismo 1.4%

Por tanto, un 79.3% de los sujetos que han respondido al cuestionario son licenciados, un
17.9% son ingenieros técnicos, un 1.4% son ingenieros superiores y un 1.4% son diplomados
universitarios.

Si asociamos estas titulaciones en categorias mas amplias en funcién de areas de
conocimiento, y utilizando la categorizacion empleada por la universidad, obtendriamos que de
la muestra de profesores noveles, un 30.1% pertenece al area de Arte y Humanidades, la cual
retne especialidades como Filosofia, Geografia e Historia, Filologia y Bellas Artes, un 26%
corresponde al area de Ciencias Sociales y Juridicas, donde se halla Psicologia, Econémicas,
Derecho o Relaciones Laborales, un 24,7% se incluiria en el area Ingenieria'y Tecnologia donde
se incluyen todas las ingenierias técnicas y superiores, y solo el 16,4% perteneceria al area de
Ciencias Exactas y Naturales, donde se agrupan Matematicas, Fisica, Quimica o Biologia. No
tenemos ningun profesor que pertenezca al area de Ciencias de la Salud al no convocarse plazas
en oposiciones al cuerpo de profesores de Ensefianza Secundaria hace muchos afos.

En cuanto a la situacion administrativa de los sujetos que han respondido a la encuesta,
encontramos una mayoria rotunda (72.6%) de profesores que son funcionarios en précticas, lo
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gue nos indica que se hallan en el primer afio de docencia tras aprobar las oposiciones; al
sumarse ademas la condicién de no contar con méas de dos afios de experiencia docente, podemos
afirmar que se trata de un grupo de sujetos que han accedido al cuerpo de funcionarios docente
con apenas vinculacion con la practica. Por otra parte, detectamos un 24.7% de sujetos que son
interinos y s6lo dos sujetos que son funcionarios en pleno sentido habiendo pasado, por tanto,
positivamente la fase de practicas.

Por otra parte, nos interesaba conocer la situacion geografica del centro en el que se
encontraban desempefiando su labor como docentes, dado que para muchos seria el primer
contexto en el que se estaban socializando como ensefiantes, y en presuncién de que las
diferencias socioculturales de entornos distintos pudieran marcar diferencias igualmente en las
creencias que iban asumiendo los profesores neofitos. El analisis de los datos nos revela que los
sujetos que han respondido al cuestionario trabajan en 34 localidades distintas de la provincia de
Sevilla. Sélo los pueblos mas grandes y la capital, evidentemente, acumulan un grupo de
profesores noveles, como puedan ser Mairena del Aljarafe o Dos Hermanas, cada una con seis
noveles, o Utrera y La Algaba con cuatro, ciudades que pertenecen al area metropolitana de
Sevilla capital, de la cual hemos recogido las opiniones de cinco sujetos. En los demas pueblos,
los profesores principiantes se hallan muy repartidos.

Agrupamos las localidades donde se hallaban ubicados nuestros sujetos en cuatro
categorias en funcion de la distancia a la que se encontraban de la capital, partiendo de la
hipotesis de que la proximidad a ésta influye considerablemente en la vida de los pueblos,
ademas de obligar o no a los ensefiantes a residir en la localidad de destino o vivir en un continuo
ir y venir de la ciudad al instituto sin mas vinculacién con el pueblo. Asi, encontramos que el
27.5% de los sujetos trabajaban en una localidad que se hallaba a mas de 30 kms. de la capital, el
28.7% lo hacia en un pueblo situado entre 15 y 30 kms. de la ciudad, el 37% en los pueblos
situados en un radio no superior de 15 kms. y s6lo el 6.8% trabajaba en Sevilla capital. Esto nos
indica que tenemos una muestra muy representativa de los anillos considerados, salvo en el caso
de la ciudad en que nos encontramos pocos sujetos, algo normal por cuanto son los interinos con
mas antigiiedad los que suelen ser destinados a los centros mas proximos.

DISTANCIA PORCENTAJE
Sevilla capital 6.8%
<15 kms. 37%
Entre 15y 30 kms. 28.7%
> 30 kms. 27.5%

En cuanto al nivel educativo en que imparten docencia, dentro de toda la Ensefianza
Secundaria, encontramos que el 85% del total de sujetos imparte clase en la Educacion
Secundaria Obligatoria, que supuestamente es el tramo mas conflictivo de esta etapa dado la
obligatoriedad de la misma. Por otro lado, el 33% tiene carga docente en los Bachilleratos,
porcentaje sustantivamente inferior a la cifra anterior que no debe sorprendernos, dada la
tradicion de encargar los grupos mas conflictivos a los profesores recien llegados, mientras que

58



son los ensefiantes con mayor antigiiedad los que suelen reservarse los cursos mas apetecibles,
como puedan ser los de Bachillerato. Estos datos no vienen més que a confirmar una situacion
conocida aunque poco deseable. Lo que ha de quedar claro es que el proceso de socializacion de
los docentes principiantes se realiza en mayor medida en el tramo obligatorio de la ensefianza
secundaria. Después contamos con un 19.3% de sujetos que imparten clases en los Ciclos
Formativos, de los cuales un 9.7% tiene asignados ciclos de grado medio, y un 12.4% ciclos de
grado superior. S6lo un 2.8% da clases en Programas de Garantia Social.

Por otro lado, la ensefianza se vuelve mas compleja cuantos mas niveles y grupos damos
de clase. En este sentido, en nuestra muestra se destaca el hecho de que el 47.9% sélo imparte
docencia en la ESO frente a un 2.7% que Unicamente ensefia alumnos de Bachillerato 0 a un
5.5% que esta dedicado exclusivamente a los Ciclos Formativos. Por tanto, un 43.9% imparte
docencia en mas de un nivel, destacando un 23.3% de noveles que dan clase tanto a ESO como a
Bachillerato.

NIVEL/ES CON DOCENCIA PORCENTAJE
ESO 47.9%
C.F. Grado Medio 4.1%
Bachillerato 2.7%
Programas de Garantia Social 1.4%
ESO y Bachillerato 23.3%
ESOy C.F. Grado Superior 6.8%
Bachillerato y C.F. Grado Superior 1.4%
ESO, Bachillerato y C.F. Grado Med.. 1.4%
ESO, Bachil., C.F. Grado Med. y PGS 1.4%
ESOy ESA 1.4%
ESO, Bachillerato y C.F. Grado Sup. 1.4%
C.F. Grado Medio y Superior 1.4%

Por ultimo, interpelamos a los profesores noveles con menos de dos afios de docencia
sobre su formacion inicial como ensefiantes de Educacion Secundaria. En concreto, le
preguntamos sin habian realizado o estaban realizando el CAP (Curso de Aptitud Pedagdgica),
requisito obligatorio para ejercer la docencia en este tramo, salvo para los que optan a entrar al
cuerpo de profesores de secundaria por alguna rama de la Formacion Profesional especifica,
aunque a éstos se les computa como mérito. Por ello, es facil entender que del total de ensefiantes
que han respondido a este cuestionario, el 87.7% de la muestra afirme haber realizado el CAP
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frente a un 12.3% que manifiesta no haberlo recibido. EI motivo de realizar esta pregunta deriva
de la posibilidad de que el contenido de muchos de los itemes que aparecen en el cuestionario no
fuera entendido por sujetos que acaban de aterrizar en la docencia y que nunca hubieran recibido
nocion alguna sobre la ensefianza reglada, pero el porcentaje de sujetos en estas circunstancias es
tan pequefio que no cabe plantearse esta posibilidad en la interpretacion de resultados.

Con esto finaliza la descripcion de la muestra y pasamos a analizar los resultados
obtenidos con relacidn a las distintas dimensiones que estructuran el contenido objeto de este
cuestionario.

2.1.2.2. Funciones de la institucion escolar

Al interrogar a los sujetos por las funciones que a su juicio debe cumplir la escuela
obtenemos un acuerdo generalizado en todas las opciones ofrecidas, dado que todos los itemes
apelan a algun tipo de proposito que da sentido y confiere direccion a las instituciones escolares.

Un analisis mas detallado nos permite ver que la funcion que con mayor énfasis se asume es la
referida a garantizar a todos los jovenes, independientemente de su origen social, las mismas
oportunidades de adquirir la formacion y titulacion necesarias para su promocion social, que
alcanza la media mas alta (3.77) y que concentra un porcentaje mayor en la opcién de
completamente de acuerdo (80.82%). A esta funcion le sigue la relativa a que la escuela debe
educar a las nuevas generaciones como ciudadanos de un estado democratico y de derecho con
obligaciones y responsabilidades, que obtiene una media sensiblemente inferior (3.71) al
descender la opcion de méaximo acuerdo a un porcentaje del 75%. Es destacable que la funcion
referida al hecho de que la mision de la escuela es desarrollar las capacidades intelectuales de
los alumnos y alumnas, que obtiene una media de 3.61, es la que menos porcentaje acumulaen la
parte negativa de la escala de respuesta con tan sélo un 1.39% que sefiala la opcion del completo
desacuerdo.

Aquellas funciones relativas a la tarea de la institucion escolar de preparar para la vida
(Dar a conocer y comprender el mundo en que viven para poder manejarse mejor en él y Dotar
a los jovenes de las destrezas y actitudes necesarias para incorporarse a la vida laboral)
obtienen medias ligeramente inferiores (3.53 y 3.51 respectivamente) como consecuencia de que
desciende el porcentaje de completo acuerdo y asciende el de acuerdo simple aungque con mayor
peso los primeros sobre los segundos. La funcidn que mas baja media obtiene (3.38) es la relativa
a la faceta mas instructiva y académica de la escuela: ofrecer una formacién académica basica
que asegure un nivel cultural minimo de la poblacién. En este item no s6lo vuele a descender el
porcentaje de maximo acuerdo a un 52.78% sino que asciende el nivel de desacuerdo,
concentrandose en la mitad negativa de la escala de respuesta un 11.11% de la muestra, siendo el
Unico porcentaje acumulado negativo destacable de toda la dimension.

1. Creo que, en la sociedad actual, la institucion escolar debe cumplir la funcién de:

CD D A CA Media
a. Desarrollar las capacidades intelectuales de los 1.39% 34.7% 63.8% 3.61
alumnos y alumnas.
b. Ofrecer una formacioén académica béasica que 4.17% 6.94% [ 36.11% | 52.78% | 3.38
asegure un nivel cultural minimo de la poblacion.
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c. Garantizar a todos los jévenes, 411% | 15.07% | 80.82% | 3.77
independientemente de su origen social, las mismas
oportunidades de adquirir la formacién vy titulacion
necesarias para su promocion social.

d. Dar a conocer y comprender el mundo en que 4.11% | 38.36% | 57.53% | 3.53
viven para poder manejarse mejor en él.

e. Dotar a los jovenes de las destrezas y actitudes 5.56% [ 37.50% | 56.94% | 3.51
necesarias para incorporarse a la vida laboral.

f. Educar a las nuevas generaciones como ciudadanos | 1.39% 1.39% | 22.22% | 75% 3.71
de un estado democratico y de derecho con
obligaciones y responsabilidades.

Estos resultados nos llevan a interpretar que las funciones que mayor apoyo reciben son
aquellas que apelan a grandes principios e ideales (igualdad de oportunidades y educacion para la
democracia) que, en la practica, pueden y suelen limitarse a condiciones formales y estructurales,
mientras que las que reciben un acuerdo mas moderado son las que traducen sus fines a misiones
mas concretas y facilmente comprobables (preparar para comprender mejor el mundo, para
incorporarse a la vida laboral, para obtener una formacién cultural basica); esto a su vez puede
haber llevado a nuestros sujetos a contestar, no en funcion de lo que creen que deberia la escuela
cumplir, sino de lo que, a su juicio, no se cumple o se estd cumpliendo en menor medida. El caso
del desarrollo intelectual de los estudiantes se situaria en una posicion intermedia, puesto que por
un lado constituye un propdsito mas concreto pero dificilmente verificable, puesto que el
rendimiento escolar no tiene por qué asociarse de modo alguno a un desarrollo cognitivo
superior. La ausencia practicamente total de desacuerdos en este item nos lleva a ratificar que
para muchos docentes, especialmente en los niveles educativos mas altos del sistema, la funcion
mas incuestionable de la escuela, y por tanto de su tarea como ensefiantes, es el desarrollo de las
habilidades y destrezas cognitivas de los jovenes.

2.1.2.3. Razones de la extensidn de la ensefianza obligatoria

En esta dimensidn, atn cuando todas las afirmaciones podrian considerarse razones que
justifican el incremento de los afios de obligatoriedad en la ensefianza reglada, el grado de
acuerdo alcanzado es moderado en la practica totalidad de los itemes; de hecho s6lo en un caso
encontramos una media claramente positiva (con valor igual o superior a 3), oscilando el resto
entre 2.5y 3 salvo un item cuya media alcanza un valor inferior a 2. Por tanto, podemos decir
que no hay una asuncion clara de los motivos que vendrian a apoyar la prolongacion de la
obligatoriedad, aunque tampoco exista una oposicion frontal a la misma.

De manera mas especifica, encontramos que el mayor acuerdo lo genera el hecho de que
la extension de la ensefianza obligatoria se justifique por la necesidad de llenar el vacio que
quedaba entre el termino de la ensefianza obligatoria, antes a los catorce afios, y la mayoria de
edad laboral a los dieciséis, con sus repercusiones en la economia sumergida del pais, razén que
obtiene el valor méas alto de media de toda la dimensiéon (3) y mayor concentracion de respuestas
en la opcion mas positiva de la escala de respuesta (CA: 38.30%), aunque con un 26.76% en
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desacuerdo o completo desacuerdo con esta afirmacion. La discrepancia de opiniones en un item
tan contundente en cuanto a que ha sido razon explicita de la prolongacion de la ensefianza
obligatoria, pueda estar en la coletilla referida a las repercusiones que la situacion anterior podia
tener sobre la economia sumergida, que para muchos pueda ser la razon mas evidente de este
planteamiento o, al contrario, una interpretacion retorcida de una situacién insostenible por el
hecho de tener “en la calle” a nifios y nifios que decidieran abandonar el sistema a los catorce
afios.

Tras este item, encontramos que el mayor acuerdo en torno a la prolongacion de la
obligatoriedad lo genera la exigencia de adaptar el sistema educativo espafiol a los cambios
politicos y sociales acontecidos desde la promulgacion de la Constitucion de 1978 (educacion
como derecho, estado de bienestar, homologacion con los sistemas educativos europeos, etc.)
que obtiene una media ligeramente inferior a la anterior (2.89) con un porcentaje acumulado de
desacuerdo también menor que el caso anterior (24.29%); la razon de que a pesar de acumular
menos porcentaje en contra de esta afirmacion, la media sea mas baja reside en el hecho de que el
acuerdo se concentra en mayor medida en la opcién mas suave de las respuestas positivas (A:
51.43%), por todo lo cual podemos afirmar que hay un acuerdo moderado en torno a esta razon
pero sin que tampoco se vea como una justificacion rotunda y clara de la extension de la
ensefianza obligatoria. Recordemos que en la dimension anterior educar para ciudadanos de un
estado democratico era una de las funciones que mayor consenso habia generado entre los sujetos
respondientes, algo evidentemente vinculado a la reordenacién del sistema educativo que supuso
la LOGSE.

A continuacién encontramos que la tercera razon que genera mayor consenso, con una
media de 2.80, es la relativa a ofrecer una formacion mas amplia a la totalidad de la poblacion.
En esta afirmacién encontramos igual que en el caso anterior, una mayor acumulacién en la
opcidén de simple acuerdo (52.86%) y un desacuerdo acumulado del 28.57%, por lo que podemos
afirmar que, aunque hay una mayoria de sujetos que consideran que la prolongacion de los afios
de escolaridad implica ofrecer una formacion mas amplia, sigue habiendo un porcentaje
considerable de docentes que no ven esta relacion con claridad. Recordemos que en la dimension
anterior ofrecer una formacion basica que asegure un nivel cultural de la poblacion era la funcion
de la institucion escolar que menor apoyo conseguia, aunque sélo el 11.11% estaba en
desacuerdo y la mayor acumulacion de respuestas la obteniamos en la opcién del completo
acuerdo (52.78%) con dicha afirmacion. Dicho de otro modo, existe mayor consenso acerca de
que ofrecer una formacion cultural y académica sea mision de la escuela que acerca de que la
prolongacion de la escolaridad se vincule a un incremento cualitativo o cuantitativo de esa
formacion.

El siguiente de los motivos que encontramos con un valor de media de 2.72 es el relativo

a que la prolongacion de la obligatoriedad se justifica para evitar la segregacion tan temprana
que suponia distribuir a nifios y nifias todavia poco maduros, con catorce afios, a bachillerato,
formacion profesional o fuera del sistema escolar en funcién de su rendimiento. En este item,
aun obteniendo una mayoria de acuerdo cuyo porcentaje acumulado estaria en un 60.57% mas
concentrado en la opcion de simple acuerdo (39.44%), encontramos un 39.44% que se haya en
desacuerdo con dicha afirmacion. Podriamos interpretar que para muchos no suponga esta una
razon clara de la extension de la ensefianza obligatoria, sino de ofrecer ésta bajo el principio de
comprensividad y curriculum comuin; otros podrian apelar a que la estratificacion intranivelar
que suele practicarse en los centros en funcion de la eleccion de optativas (muchas de ellas
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obligatorias en funcion del rendimiento) suponen ya una forma de segregacion por lo que la
afirmacion general seria falsa; y en otros casos la respuesta puede estar mediatizada por su
oposicion a la no segregacion de estudiantes en funcidn del rendimiento en itinerarios y curricula
diferentes. La parquedad de los datos cuantitativos no permiten ratificar estas hipotesis.

Una situacion curiosa es la del siguiente item que comentamos cuya media (2.51)
desciende considerablemente en relacion con las anteriormente comentadas. Se trata de la
afirmacion acerca de que uno de los motivos de esta prolongacion de la ensefianza obligatoria
radica en que ésta implica dar mas oportunidades de beneficiarse de la educacion a quienes, por
razon de su origen social, tienen més dificil acceder a una formacion béasica. En este caso, el
50% de la muestra se pronuncia en desacuerdo y, en consiguiente, de acuerdo, en ambos casos
acumulandose en las opciones mas moderadas de cada sentido de la escala (D: 36.11%; A:
34.72%). Decimos que resultan curiosos estos resultados porque, al interpelar a los encuestados
acerca de las funciones de la escuela, en la dimension anterior, encontrdbamos que la afirmacion
que obtenia una media mas elevada, y por tanto consideraban la funcion primordial, era la
relativa a garantizar a todos los jovenes, independientemente de su origen social, las mismas
oportunidades de adquirir formacion vy titulacion necesarias para su promocion social, con un
95.89% de acuerdo acumulado principalmente en la opcion de acuerdo maximo (80.82%). Estos
datos parecen indicarnos que aunque garantizar la igualdad de oportunidades es la mision
fundamental de la escuela, una gran parte de los ensefiantes noveles no entienden que esto se
consiga mediante la ampliacion de la escolaridad obligatoria, o que esto deba implicar dar mas
oportunidades a quienes socialmente mas lo necesitan (concepto de igualdad frente a equidad, de
justicia igualitaria frente a justicia distributiva). De nuevo, remitimos a los resultados obtenidos
de las entrevistas para profundizar en torno a estas creencias o concepciones.

2. La ensefianza obligatoria y comun para todos (escuela comprensiva) se ha extendido hasta los dieciséis-
dieciocho afos con la LOGSE. Creo que las razones que han llevado a ello son:

CD D A CA Medi
a
a. Evitar la segregacion tan temprana que suponia 9.86% | 29.58% | 39.44% | 21.13% 2.72

distribuir a nifios y nifias todavia poco maduros, con
catorce afios a bachillerato, formacion profesional o
fuera del sistema escolar en funcion de su rendimiento
escolar.

b. Llenar el vacio que quedaba entre el término de la 7.04% | 19.72% | 39.44% | 38.30% 3.00
ensefianza obligatoria, antes a los catorce afios, y la
mayoria de edad laboral, a los dieciséis, con sus
repercusiones en la economia sumergida del pais.

c. Tener a los jovenes custodiados en el centro cuanto | 39.44% | 36.62% | 14.08% | 9.86% 1.94
mas tiempo mejor.

d. Dar més oportunidad de beneficiarse de la 13.89% | 36.11% [ 34.72% | 15.28% 2.51
educacion a quienes, por razén de su origen social,
tienen mas dificil acceder a una formacion bésica.

e. Ofrecer una formacion mas amplia a la totalidad de | 10% 18.57% | 52.86% | 18.57% 2.80
la poblacion.

f. Adaptar el sistema educativo espafiol a los cambios 11.43% | 12.86% [ 51.43% | 24.29% 2.89
politicos y sociales acontecidos desde la promulgacion
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de la Constitucién de 1978 (educacion como derecho,
estado de bienestar, homologacion con los sistemas
educativos europeos, etc.).

Por ultimo, el Unico item con media claramente negativa (1.94) es el que atribuye a la
extension de la obligatoriedad la razon de tener a los jovenes custodiados en el centro cuanto
mas tiempo mejor, comentario que aparece con frecuencia en las conversaciones informales con
ensefiantes e incluso en las primeras entrevistas realizadas en la subfase de contextualizacion, y
que en la administracion de este cuestionario obtiene un 76.06% de desacuerdo acumulado,
frente a un 23.94% de acuerdo. Esta oposicion clara a dicha afirmacion puede interpretarse como
que los profesores noveles no asuman en modo alguno que guardar o recoger adolescentes mas
tiempo en la institucion escolar sea razén para prolongar la ensefianza obligatoria, a pesar de que
muchos son conscientes de que, en la practica, gran parte de su labor se reduce a funciones de
vigilancia y custodia, como aparece en las entrevistas analizadas; ahora bien, no es o mismo
reconocer que uno ejerce coyunturalmente funciones tales que aceptar que tal ejercicio sea
estructural y deliberado.

2.1.2.4. Sentido de la Educacion Secundaria Obligatoria

Preguntamos a los profesores noveles por el sentido que conferian a la Educacion
Secundaria Obligatoria (ESO) como tramo dentro de la ensefianza secundaria con caracter
prescriptivo para toda la poblacion, dado que esta situacion, absolutamente novedosa en nuestro
pais derivada de la promulgacién de la LOGSE, podia estar provocando el cambio mas drastico
con el sistema anterior; hasta esta ley, las sucesivas extensiones de la obligatoriedad habian
recaido siempre en manos de maestros en el tramo de instruccién primaria, que estaba
acostumbrado a trabajar con la totalidad de nifios y nifias sin excepcion, mientras el profesorado
de las entonces Ensefianzas Medias habia centrado su trabajo en la ensefianza a ciertos sectores
dentro de los adolescentes ya seleccionados, que optaban voluntariamente por continuar sus
estudios. Estos profesores noveles se estrenan como ensefiantes en estas nuevas circunstancias,
aungue su experiencia como estudiantes se haya realizado bajo el marco de la Ley General de
Educacion; esta circunstancia nos animaba a interpelar por el modo en que contemplaban y
asumian la educacion secundaria obligatoria.

No obstante, los datos reflejan una aceptacion de este tramo dentro del sistema educativo,
aungue las puntuaciones obtenidas son tan moderadas que parecen indicar que dicha aceptacion
no viene tefiida por grandes entusiasmos. Asi, la media mas elevada (3.07) la obtiene el item
relativo a que el sentido de este tramo es ofrecer un soporte base para una preparacion posterior
ligada a la vida profesional y adulta con un 88.73% de acuerdo aunque concentrado
mayoritariamente en la opcidén mas suave del mismo (A: 63.38%). A esta afirmacion le sigue con
una media sensiblemente inferior (3.01) la referida a que la ESO tiene como objeto orientar las
distintas salidas profesionales en funcion de las distintas capacidades e intereses de los alumnos,
que obtiene valores muy similares al del item anterior (87.5% de acuerdo acumulado concentrado
principalmente en la opcidn de simple acuerdo (65.28), con un incremento muy leve en los
niveles de desacuerdo (de 11.27% a 12.50%).

A cierta distancia de los dos itemes anteriores, nos encontramos con el que atribuye a la
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ESO el sentido de completar la formacion primaria que es de corte mas educativo y general con
una preparacion mas instructiva y especializada, que obtiene un valor de media de 2.7; y es que
en este caso, aunque el acuerdo acumulado alcance el 63.74%, existe un porcentaje de
desacuerdo y completo desacuerdo que alcanza el 35.72%. Estos datos parecen indicarnos que
para los sujetos que han respondido a esta encuesta, el sentido de este tramo de educacion
secundaria y obligatorio es fundamentalmente ofrecer una formacién bésica y general, como
apunta el item que mayor consenso ha obtenido, pero ya origina mayor discrepancia de opiniones
afiadir el matiz de que dicha formacion sea mas académica y especializada que la que se ofrece
en Educacion Primaria que es de tono mas educativo y global.

Los otros dos itemes de la dimension obtienen valores claramente negativos. EI que méas
rechazo obtiene es el que no confiere a la ESO sentido ninguno; la ESO no tiene ningun sentido
educativo especifico, es s6lo consecuencia de extender la obligatoriedad hasta una edad en la
que ya los estudios no pueden ser considerados como primarios, con una media de 1.55 y un
desacuerdo acumulado del 91.85%, acumulado principalmente en la opcion de mayor rechazo
(CD: 59.97%), y tan solo un 10.15% de acuerdo. A este item le seguiria el relativo a que el
sentido de la ESO es discernir y seleccionar a los que pueden ir a la Universidad, con una media
de 1.62, con porcentajes de desacuerdo similares al caso anterior, aungque mas repartidos entre las
dos opciones de la parte negativa de la escala de respuesta, y con un porcentaje inferior de
acuerdo (8.7%).

3. La Ensefianza Secundaria nunca en nuestro pais habia tenido caracter obligatorio hasta la promulgacion de
la LOGSE, la cual crea la Educacion Secundaria Obligatoria (ESO) como un tramo dentro de esta etapa que
ha de cursar el total de la poblacion comprendido entre doce y dieciséis afios. Creo que el sentido de esta
etapa, de nivel secundario y carécter obligatorio, es:

CD D A CA Media

a. Discernir y seleccionar a los que pueden ir a la 49.28% | 42.03% 5.8% 2.9% 1.62
Universidad.

b. Ofrecer un soporte base para una preparacion 7.04% 4.23% 63.38% | 25.35% | 3.07
posterior ligada a la vida profesional y adulta

c. Orientar a las distintas salidas profesionales en 8.33% 4.17% 65.28% | 22.22% | 3.01
funcidn de las distintas capacidades e intereses de
los estudiantes.

d. Completar la formacion primaria que es de corte 12.86% | 22.86% | 45.17% | 18.57% | 2.70
mas educativo y general con una preparacion méas
instructiva y especializada.

e. Ninguno; la ESO no tiene ningun sentido 59.97% | 31.88% 7.25% 2.90% 1.55
educativo especifico, es s6lo la consecuencia de
extender la obligatoriedad hasta una edad en la que
ya los estudios no pueden ser considerados como
primarios.

2.1.2.5. Cambios en la estructura de la etapa secundaria

En esta dimension les pediamos a los profesores debutantes que reflexionaran sobre las
posibles modificaciones que introducirian dentro de la estructura de la etapa de Educacion
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Secundaria, dado que entendiamos que en el modo en que se concreta una propuesta de
organizacion de la ensefianza es posible inducir también el sentido y funcidn que se le asigna
personalmente; es decir, sus creencias se proyectan inevitablemente al articular como se desea
que la realidad fuera.

De las propuestas sugeridas sélo una consigue un valor de media claramente positivo. En
concreto, esta propuesta sugiere que aunque se mantuviera la obligatoriedad hasta los dieciséis
anos, se abrieran distintos itinerarios dentro de esta etapa a partir de una edad y se desviaran a
los alumnos a uno u otro en funcidn de sus intereses, capacidades o rendimiento, con una media
de 3.08, un acuerdo acumulado del 80.55% con mayor peso en la opcién mas moderada (A:
45.83%) y un desacuerdo del 19.44%. Por tanto, hay un amplio consenso acerca de que es la
comprensividad y el curriculum comin lo que genera mayor rechazo en el tramo obligatorio de la
Educacién Secundaria, lo que se sefiala como mayor fuente de conflictos, méas que su caracter
prescriptivo, de ahi que se proponga la apertura de itinerarios; recordemos que este cuestionario
se envio mucho antes de que surgieran rumores acerca de las propuestas de la nueva ley
educativa o Ley de Calidad en Educacién. También destacamos que hay un sector digno de
consideracion, de casi un 20%, que se opone a la distincion de itinerarios dentro de la ESO,
seguramente por entenderla como una nueva forma de segregacion.

El item que obtiene la segunda media més alta ya no puede considerarse claramente
positivo, sino que se sitla en una posicion intermedia que divide las posiciones de los profesores
noveles en dos grupos claramente en oposicion. Esta afirmacion propone que se disminuyera la
duracion del tramo obligatorio y se ampliara el no obligatorio para poder dar una formacion
mas amplia y profunda donde mas se necesita, que obtiene una media de 2.55, con un porcentaje
acumulado de acuerdo del 49.28% frente a un desacuerdo acumulado del 47.47%. Es evidente
que esta cuestion revela que para muchos la finalidad de la Educacion Secundaria debe ser
ofrecer una formacidn mas especializada y profunda, lo que podria conseguirse disminuyendo el
tramo obligatorio como ocurria con la ley de 1970.

El tercer item, ordenandolos por valores descendentes de la media, sugiere que no se
cambiara la estructura actual, porque el problema no esta en como se ha articulado la
Ensefianza Secundaria sino en que no se ha sabido hacer frente a los cambios que ha supuesto
su modificacion, con una media ya sensiblemente negativa (2.41), y que obtiene la mayor
desviacion tipica de toda la dimensién (1.02) al ser la que mas diversidad de opiniones genera.
Asi, en porcentajes acumulados, encontramos que un 55.07% esta en desacuerdo con esta
propuesta frente a un 44.93% que la apoya, hallandose los valores repartidos entre los cuatro
puntos de la escala de respuesta. Es evidente que una ligera mayoria no concibe la opcién de
dejar intacta la estructura de la Educacion Secundaria, pero con un sector notable que considera
que el problema radica en el modo en que se han traducido en la practica los principios en que se
apoyaba la LOGSE y no en el modo en que se penso.

Con una media claramente negativa (2.10) encontramos la sugerencia de que la
ensefianza secundaria completa fuera no obligatoria y se retrasase su comienzo, algo similar a la
estructura de la LGE, con un 70.43% en desacuerdo repartido mas o menos igualitariamente entre
las dos opciones, y tan sélo un 29.58% a favor. Puesto que en el item antes comentado que
proponia disminuir el tramo obligatorio para incrementar el voluntario habia un acuerdo del
49.28%, podemos deducir que de este porcentaje casi un 30% preferiria que todo el tramo
secundario fuera no obligatorio, mientras que el resto apuntaria a que parte del mismo fuera
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prescritivo aunque con menor duracion que el periodo actual de cuatro afios. Sin embargo,
encontramos una amplia mayoria de sujetos que no concibe volver a una etapa anterior en que
toda la educacion secundaria fuera postobligatoria; la presencia de un periodo dentro de la
Secundaria prescriptivo ha calado en gran parte del profesorado que ha estrenado como docente
en la estructura establecida por la LOGSE.

En relacion a los itemes anteriores encontramos la siguiente afirmacion con una media
claramente negativa (1.68), que propone que solo fuera obligatoria la ensefianza primaria, hasta
los doce afios con un desacuerdo total del 85.5%, més concentrado en la opcién de maximo
rechazo (CD: 55.07%) aunque con un nivel de acuerdo del 14.5%. Este item propone una
situacién aun anterior a la de la antigua EGB, pero aseguraria que el profesorado de secundaria
no viera reducido los cursos en los que imparte docencia; aun asi se prefiere la obligatoriedad
extendida, eso si con mayoria que la inserta dentro del tramo secundario.

4. La Ensefianza secundaria actualmente comprende un tramo obligatorio, la ESO, y otro no obligatorio que
incluye bachillerato y los ciclos formativos de grado medio y superior. Si pudiera introducir algtin cambio en
la estructura del sistema educativo yo propondria que:

CD D A CA Media

a. Solo fuera obligatoria la ensefianza primaria, hasta 55.07% | 30.43% | 5.8% 8.70% 1.68
los doce afios.

b. La ensefianza secundaria completa fuera no 30.99% | 39.44% | 18.31% | 11.27% | 2.10
obligatoria y se retrasase su comienzo.

¢. Aunque se mantuviera la obligatoriedad hasta los 6.94% | 12.50% | 45.83% | 34.72% | 3.08
dieciséis afos, se abrieran distintos itinerarios dentro
de esta etapa a partir de una edad y se desviaran a los
alumnos a uno u otro en funcion de sus intereses,
capacidades o rendimiento.

d. No se cambiara su estructura actual, porque el 21.74% | 33.33% | 27.54% | 17.39% | 2.41
problema no esta en cdmo se ha articulado la
Ensefianza Secundaria sino en que no se ha sabido
hacer frente a los cambios que ha supuesto su
modificacion.

e. Se disminuyera la duracion del tramo obligatorio y 11.49% | 36.23% | 28.99% [ 20.29% | 2.55
se ampliara el no obligatorio para poder dar una
formacion mas amplia y profunda donde mas se
necesita.

f. La dejaria como estd, pero afiadiria un curso mas de | 50.72% | 39.13% | 10.14% 1.59
bachillerato, retrasando con ello el ingreso a la
Universidad.

El item que méas baja puntuacién obtiene en la media (1.59) sugiere, con relacién a la
estructura de la ensefianza secundaria, que la dejaria como esta, pero afiadiria un curso méas de
bachillerato, retrasando con ello el ingreso a la Universidad, que intenta responder a aquellos
que estan de acuerdo con la estructura actual pero que, sobre la opinién extendida de que el
sistema actual perjudica la formacion de quienes quieren y pueden ir a la Universidad, se propone
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la ampliacién de los estudios de bachillerato. Pues bien, so6lo un 10.14% est4 de acuerdo
moderado frente a un 89.85% que se opone a esta medida por considerar que dejar intactas las
cosas y solo postergar la entrada a los estudios superiores no solucionaria nada en cuanto a la
formacion ofrecida en la etapa secundaria.

2.1.2.6. Concepcion de igualdad de oportunidades en educacion

En esta dimension pretendiamos que los docentes principiantes expresaran el modo en que
conciben cémo el principio de igualdad de oportunidades debe traducirse en la practica educativa,
porque considerabamos que de esta forma se obtendria una informacion mas fidedigna de sus
creencias en torno a este principio basico que sugiriendo definiciones méas o menos teoricas
abstractas o retdricas. Y hemos encontrados que sélo dos de las afirmaciones ofrecidas obtienen
una media claramente positiva, por lo que parecen reflejar la concepcion que de igualdad de
oportunidades tienen estos ensefiantes cuando han de trasladar dicho principio a las coordenadas
practicas de la ensefianza.

El item que mayor consenso genera es el que afirma que la igualdad de oportunidades
significa atender las diferencias adaptando tu ensefianza y los criterios de evaluacién a cada
estudiante dentro del aula, que alcanza una media de 3.26 derivada de un acuerdo acumulado del
85.92% que se distribuye mas o menos paritariamente entre las dos opciones positivas aunque
con mayor peso en el acuerdo moderado; tan solo un 14.08% se encuentra en desacuerdo con
dicha opcion.

La segunda afirmacion con media positiva apela a la idea de que el principio que nos
ocupa deberia implicar formar grupos de clases homogéneos en funcién del nivel con que
cuentan los estudiantes, para adecuar la programacion a cada nivel, que obtiene un valor de
media de 2.90, por tanto sensiblemente inferior a la anterior lo que se explica al reconocer que los
indices de acuerdo acumulado bajan a un 60.87%, con mayor peso en el acuerdo moderado
(A:37.68%) y suben los de desacuerdo a un 39.13%. Este item es el que obtiene un valor méas
elevado de desviacion tipica que asciende a 1.41. Podemos concluir, en consecuencia, que aunque
una mayoria rotunda apuesta por el tratamiento mas individualizado de las diferencias, un
porcentaje elevado de la muestra opina que la estratificacion de alumnos en funcién del nivel de
competencia curricular que presente seria una via para garantizar la igualdad de oportunidades,
aunque esta opcion genera el rechazo de casi el 40% de los encuestados que entiende que esta
férmula no puede considerarse una practica que garantice la igualdad de oportunidades en
educacion. La variabilidad de respuestas puede deberse a que este item refleja una situacion
frecuente en los centros que realizan los agrupamientos de escolares en funcion de optativas que,
en muchos casos, son obligatorias en funcion de los resultados académicos obtenidos, con lo que
la estratificacion intranivelar, con grupos mas o menos homogéneos por rendimiento, es un hecho
experimentado cotidianamente, que genera partidarios y detractores, en funcién de quienes lo
sufren o lo gozan, y en este sentido hay que sefialar la situacion de estos profesores debutantes
que, al tener pocas posibilidades de eleccion de grupos, suelen afrontar los cursos mas
conflictivos.

Una de las respuestas ofrecidas divide casi paritariamente a los profesores noveles en
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posiciones enfrentadas. Es la relativa a que la igualdad consistiria simplemente en que los
estudiantes con deficiencias escolares importantes fueran tratados por un profesorado de apoyo
especialista fuera de las aulas ordinarias, que obtiene una media de 2.52. Encontramos un
52.17% en desacuerdo con esta afirmacion frente a un 47.82% a favor, con mayor concentracion
de respuestas en ambos casos de las opciones moderadas de la escala de respuesta. Por tanto, la
posibilidad de que las diferencias fueran tratadas por especialistas al margen del aula ordinaria
enfrenta fuertemente al profesorado; por un lado, los que se consideran incompetentes para
afrontar estas situaciones y que, en consecuencia, consideran que solo la intervencién educativa
con estos alumnos con dificultades escolares por parte de profesionales expertos puede garantizar
la igualdad de oportunidades de éstos, y, por otro, los que piensan que el tratamiento de estos
estudiantes en grupos especiales segregados del resto de compafieros de edad constituye un
atentado contra dicho principio.

5. La obligatoriedad de la ensefianza se vincula con el principio constitucional de ofrecer igualdad de
oportunidades a todos los miembros de una sociedad. No obstante, en la practica educativa esta igualdad
puede entenderse de muy diversos modos. Yo creo que la igualdad de oportunidades en educacion:

CD D A CA Media

a. Supone dar a todos los mismos contenidos y 53.62% [ 39.13% | 4.35% 2.40% 1.57
exigirles o mismo.

b. Significa atender las diferencias adaptando tu 5.63% 8.45% | 47.89% | 38.03% | 3.26
ensefianza y los criterios de evaluacion a cada
estudiante dentro de cada aula.

c. Deberia implicar formar grupos de clase 11.59% | 27.54% | 37.68% | 23.19% | 2.90
homogéneos en funcidn del nivel con que cuentan los
estudiantes, para adecuar la programacion a cada nivel.

d. Es una utopia porque la desigualdad entre alumnosy | 44.12% | 45.19% | 10.29% 1.77
alumnas tiene un origen social y econdmico y la
escuela no puede hacer nada al respecto.

e. Consistiria simplemente en que los estudiantes con 13.04% | 39.13% | 30.43% | 17.39% | 2.52
deficiencias escolares importantes fueran tratados por
un profesorado de apoyo especialista fuera de las aulas
ordinarias.

Con valores claramente negativos encontramos los dos itemes restantes que componen
esta dimension. De una parte, la que sugiere que la igualdad de oportunidades es una utopia
porque la desigualdad entre alumnos y alumnas tiene un origen social y econdémico y la escuela
no puede hacer nada al respecto, que alcanza un valor de media de 1.77, con un 87.71% en
desacuerdo repartido equilibradamente entre las dos opciones del mismo, y tan sélo un 10.29%
que apoya esta afirmacion. Esto nos lleva a pensar que estos profesores principiantes mantienen
un fe absoluta en la escuela como vehiculo de promocion social capaz de compensar
desigualdades socioecondmicas, o0 bien que entiendan que las diferencias entre alumnos se deben
a variables de tipo psicoldgico e individual y no social o econdmicas. Méas adelante obtendremos
mas datos en relacion con este tema.
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Por ultimo, la afirmacién con una valoracion méas negativa es el que sugiere que la
igualdad de oportunidades supone dar a todos los mismos contenidos y exigirles lo mismo, con
una media de 1.57, y un desacuerdo acumulado del 92.75% donde el mayor peso lo ostenta la
opcién de maximo desacuerdo (CD: 53.62%). Luego podemos afirmar que una practica
ampliamente extendida de tratamiento homogeneizador de alumnos diversos no constituye, para
los noveles encuestados, en modo alguno una manera de garantizar la igualdad de oportunidades
en educacion.

En resumen, las opciones mas y menos valorados son las que de manera mas obvia
suponen vias que garantizan (el tratamiento personalizado en el aula) o atentan contra (el
tratamiento homogeneizados de las diferencias) la igualdad de oportunidades, mientras que el
resto suponen formas mas o menos claras, difusas 0 ambiguas que generan mas polémica y
enfrentamiento.

2.1.2.7. El origen de las diferencias

Esta dimensidn trataba de indagar la opinion de los profesores debutantes acerca de las
causas a las que atribuyen las diferencias entre alumnos y que pueden explicar en mayor medida
la heterogeneidad existente en las aulas. En este caso, todos los itemes obtienen valores positivos
de la media, puesto que de un modo u otro recogen aspectos que pueden generar diversidad, pero
encontramos diferencias entre los valores obtenidos que nos permiten matizar estas variables con
mayor o menor capacidad explicativa de la heterogeneidad.

Asi, el origen de las diferencias entre alumnos y alumnas que mayor consenso generaes el
relativo a la falta de interés y motivacion respecto de los estudios que obtiene una media de 3.38
y un porcentaje acumulado de acuerdo del 88.74% con amplia concentracion en las dos opciones
positivas de la escala; de hecho, es el item de la dimension que mayor porcentaje presenta en la
opcion de maximo acuerdo (CA: 40.85%) y que menos desacuerdo obtiene (11.27%). Es evidente
que la falta de interés y motivacion puede tener su origen en multitud de factores, puesto que
resulta una consecuencia de otras variables (retraso escolar, falta de expectativas por entorno
cultural, nivel de abstraccion de la propuesta curricular, desvalorizacién social general de los
conocimientos, del saber, caracteristica de la sociedad postmoderna, etc.), pero es, para los
noveles, la causa mas directamente relacionada con las diferencias posibles de hallar entre los
alumnos, de modo que hay una creencia generalizada que el interés y la motivacion permite
superar cualquier otro obstaculo en el éxito escolar.

El siguiente factor que mejor explica, a juicio de los sujetos entrevistados, la variabilidad
entre alumnos es el referido al apoyo que la familia muestra por los estudios de sus hijos e hijas,
que alcanza un valor de media de 2.15, con un 84.73% de acuerdo acumulado, con mayor peso en
la opcién de acuerdo moderado (A: 54.17%) y tan s6lo un desacuerdo del 15.28%. Es posible
apreciar un consenso fuerte en torno a la creencia de que el interés, el seguimiento y la asistencia
prestada a los alumnos por parte de sus familias en relacion con los estudios constituye una de las
variables que mayor influencia ejerce en la disposicion y actitud de los estudiantes hacia el
instituto y, por tanto, que mejor permiten entender las diferencias entre los mismos. Parece que en
los sistemas de educacion obligatoria y comprensiva, con un sistema de promocion automatico, la
orientacion de los alumnos y alumnas se hace esencial de cara a mantener el nivel de esfuerzoy
la motivacion precisa para persistir en la tarea y adecuarse a las exigencias escolares, al tiempo
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que el componente actitudinal adquiere mayor relevancia frente a lo académico para progresar
adecuadamente; dado las enormes deficiencias de los sistemas de orientacion en nuestro centros
de Secundaria, es la familia quien desempefia el papel mas importante en este cometido, de ahi
que el seguimiento y asesoramiento a los hijos e hijas de aquélla sean decisivos para evitar
situaciones de fracaso escolar. Es ésta la situacion que perciben los profesores noveles al analizar
los origenes de las diferencias entre estudiantes, puesto que ven distancias enormes entre aquellos
alumnos que disfrutan de dicho apoyo y presion y los que no gozan de tal orientacion en casa.

Con una media muy levemente inferior a la del item anterior encontramos la afirmacion
de que la heterogeneidad de alumnos se explica por el distinto grado de ajuste entre lasnormasy
valores de laescuelay las normas y valores del entorno social del que proceden, que alcanza una
media de 3.10. , y un acuerdo acumulado del 72.6% repartido mas o menos equilibradamente
entre las dos opciones positivas de la escala y un desacuerdo del 23.3% que ya constituye un
porcentaje destacable. Estos datos parecen reforzar la idea que antes sugeriamos acerca de que el
componente actitudinal adquiere un peso fundamental en las ensefianzas comprensivas que hace
que las diferencias que perciben los ensefiantes entre sus estudiantes sean de esta naturaleza en
funcion de su mayor o menor asuncion e interiorizacion de los valores y normas de la institucion
escolar. Mientras tradicionalmente el papel de la escuela primaria era méas socializadora en el
sentido de inculcar ciertos modos y formas necesarios para asegurar el éxito escolar y a las
ensefianzas secundarias correspondia una labor mas instructiva y especializada, ahora los
profesores de este tramo educativo observan que su mision estriba mas en inculcar estos modos y
formas que en ofrecer conocimientos, y de ahi que destaquen el grado de ajuste entre normas y
valores del entorno de procedencia de los alumnos y de la escuela como factores explicativos de
las diferencias que observan entre estudiantes. Por otra parte, hay casi un 25% que considera que
éste no es un elemento relevante para comprender la heterogeneidad, quizas porque apoyan mas
factores individuales y personales como los dos anteriormente comentados, motivacion y apoyo
familiar.

En cuarto lugar, los profesores debutantes sefialan el bagaje cultural del entorno familiar
de los estudiantes como origen de estas desemejanzas, con una media de 3.03, y con un 75.71%
de acuerdo acumulado pero con mayor peso en la opcién moderada (A: 47.14%) y con un 24.29%
en desacuerdo. Estos datos quieren decir que, aunque una amplia mayoria considera que las
herramientas culturales prestadas por el entorno familiar permiten explicar las diferencias entre
alumnos en la escuela, hay casi un 25% que se opone a esta creencia; una razén que puede
explicar estos datos es la misma que sugeriamos en el item anterior, se consideran con mayor
influjo las variables mas personales que las socioculturales para explicar la heterogeneidad, pero
otra explicacion podria ser, como aparecera posteriormente en las entrevistas, que el escaso nivel
de formacion que precisan los alumnos en su paso por la ensefianza secundaria para promocionar
y obtener la titulacion correspondiente, vuelve poco significativo el nivel cultural prestado por el
entorno familiar.

Con una media bastante similar a la anterior encontramos el item que sugiere que las
diferencias radican no tanto en las capacidades innatas, como en los conocimientos y destrezas
que han adquirido en niveles anteriores y que los sitian en mayor o menor desventaja con
respecto a las exigencias del siguiente nivel. Esta afirmacion obtiene una media de 3.01, pero un
acuerdo superior a la variable anterior, un 81.71%, acumulado fundamentalmente en la opcion de
acuerdo simple (A: 60.58%), y un desacuerdo del 18.31%. Luego, a pesar de que la media sea
inferior, los porcentajes relativos indican claramente que este factor, desde la perspectiva de los
sujetos respondientes, explica en mayor medida la heterogeneidad de los estudiantes que el
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relativo al bagaje cultural de la familia. Este item acentla que es el desfase escolar o las
diferencias de niveles de competencia curricular un elemento que permite comprender la
diversidad en el aula, pues posibilita o imposibilita a los estudiantes el acceso a las exigencias
curriculares posteriores, especialmente dentro de un curriculum comun, que ha sido traducido
como lo mismo para todos, y con un sistema de promocion automatica donde se puede ir
ascendiendo dentro del sistema escolar sin haber adquirido en ningin momento los objetivos
minimos de cursos e incluso etapas anteriores.

6. Una de las consecuencias mas claras de la extension de la obligatoriedad de la ensefianza es el incremento de
la heterogeneidad de alumnos y alumnas que se retnen en un mismo nivel. Yo creo que, en realidad, las
diferencias entre alumnos y alumnas radican fundamentalmente:

CD D A CA Media

a. En que todos no tenemos la misma capacidad 8.33% 22.22% | 56.94% | 12.50% 2.74
para seguir con aprovechamiento los estudios.

b. No tanto en las capacidades innatas, como en los 1.41% 16.90% | 60.58% | 21.13% 3.01
conocimientos y destrezas que han adquirido en
niveles anteriores y que los sitan en mayor o
menor desventaja con respecto a las exigencias del
siguiente nivel.

c. En la falta de interés y motivacion respecto de los 11.27% | 47.89% | 40.85% 3.38
estudios.

d. En el bagaje cultural del entorno familiar de los 1.43% 22.86% | 47.14% | 28.57% 3.03
estudiantes.

e. En el apoyo que la familia muestra por los 15.28% | 54.17% | 30.56% 3.15
estudios de sus hijos e hijas.

f. En el distinto grado de ajuste entre las normas y 23.30% [ 39.70% | 32.90% 3.10
valores de la escuela y las normas y valores del
entorno social del que proceden.

El item que se sitla en Gltima posicion dentro del sistema de prioridades establecidas por
las respuestas de los sujetos de la muestra, y que constituye el Gnico de la dimension con una
valor de media inferior a 3 (2.74), es el que apunta, como origen de las diferencias, a que todos
no tenemos la misma capacidad para seguir con aprovechamiento de los estudios, con un
67.44% de acuerdo concentrado mayoritariamente en la opcién mas suave (A: 56.94%), y un
desacuerdo del 30.55%, el mayor obtenido en todo el apartado. Por tanto, aunque sigue habiendo
una mayoria que apunta a la capacidad intelectual como factor explicativo de las diferencias entre
alumnos, es la variable que mayor oposicidn genera, quizas porque, como antes indicdbamaos,
piensan que en la ensefianza secundaria actual, tan poco selectiva, la capacidad no es un factor
decisivo, 0 quizas porque entienden que el desarrollo efectivo de las capacidades potenciales
dependen de otras muchas variables.

2.1.2.8. Preparacion de los estudiantes
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Con esta dimension, pretendiamos exponer a la opinidn de los profesores principiantes la
cuestion tan debatida ultimamente sobre el nivel de formacion que obtienen los estudiantes en la
actual Ensefianza Secundaria, puesto que este tema esconde las creencias asumidas acerca de si la
mision de la escuela en este tramo radica fundamentalmente en garantizar una preparacion fuerte
para un grupo seleccionado de alumnos, o en ofrecer una formacién basica y general a la
totalidad de la poblacion a expensas de renunciar a un nivel formativo realmente competitivo.

Encontramos que la afirmacion que mayor consenso genera es la relativa a que la
preparacion de los jovenes espafioles ha descendido considerablemente, que es la Unica que
obtiene un valor de media superior a 3 (3.06) y que aglutina un 76.06% de acuerdo distribuido
mas 0 menos paritariamente entre las dos opciones positivas de las escala de respuesta, frente a
un 23.94% en desacuerdo. Parece evidente que la expresidn genérica “preparacion” se entiende
por una mayoria de sujetos como formacion profunda, mientras que un porcentaje, nada
despreciable, entiende que apela a una capacitacion mas global que hace que pese mas el
porcentaje de poblacion que afecta que los niveles formativos alcanzados.

Esta primera impresion se va matizando cuando vamos analizando el resto de los itemes
de la dimensién. Asi, encontramos que la afirmacion que obtiene la segunda media més alta
(2.99) es la que sostiene que se ha conseguido dignificar la Formacion Profesional, ya que los
ciclos formativos ahora suponen una alternativa aceptable como opcién al Bachillerato y a la
Universidad. En este caso, los niveles de acuerdo son mayores que en el caso anterior, elevandose
a un 85.28% con mayor peso en la opcidn de acuerdo simple (A:59.93%), y s6lo un desacuerdo
del 19.72% que valora negativamente la via de los ciclos formativos quizas porque sigue
constituyendo una oferta insuficiente como para poder considerarla como alternativa a otros
estudios como mayor oferta de plazas.

En tercer lugar hallamos, con un valor de media de 2.90, la afirmacion que establece que
aunque el sistema actual incrementa el nimero de alumnos con una formacion béasica, disminuye
el nivel de los estudiantes que acaban Bachillerato, que acumula un porcentaje de acuerdo del
70.15%, mas concentrado en la opcién moderada (A: 46.27%), y con unos niveles de desacuerdo
del 29.85%. Esto nos lleva a afirmar que la mayor parte de los sujetos encuestados entienden que
la extension de la obligatoriedad repercute en una preparacion general de un mayor nimero de
jévenes, que antes quedaban excluidos del sistema con menor edad, pero con la contrapartida de
un descenso en la formacion que reciben los alumnos de Bachillerato que son los que engrosaran
las filas de los estudios superiores. No obstante, casi el 30% se opone a esta afirmacion lo que se
puede interpretar como un rechazo a la suposicion de que la extension de los estudios obligatorios
repercutan en una formacion bésica a mayor nimero de personas (¢entienden quizas que la
consecuencia es mayor nimero de personas con menor formacién que antes?), porque
dificilmente se puede derivar que lo que rechazan es simplemente que la preparacion de los
bachilleres haya descendido.

7. La implantacion de la actual ley educativa (LOGSE) ha generado cambios en las condiciones en que se
ensefia y se aprende en los centros de Ensefianza Secundaria. Una de las cuestiones que mas polémica ha
venido generando en estos Gltimos afios es la relativa a la preparacién con que salen los estudiantes de estas
etapas. Mi opinion personal es que:

CD D A CA Media

a. La preparacion de los jovenes espafioles ha 9.86% 14.08% | 36.62% | 39.44% 3.06
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descendido considerablemente.

b. Los alumnos que terminan la ESO estan mas 28.36% | 44.78% | 14.93% | 11.94% 2.10
preparados que los que acababan la EGB del
sistema anterior, por lo que el nivel de la poblacion
sube con la extensién de la obligatoriedad.

c. Las criticas al nivel de los alumnos y alumnas 7.36% 38.24% | 32.35% | 22.06% 2.69
que acaban la ESO vienen de comparar 4° de ESO
con 2° de BUP, cuando no son comparables ya que
se olvida que en el primero estan todos los jovenes
de 16-18 afios y en el segundo sélo un grupo
seleccionado, porque el resto estaba en la FP o fuera
del sistema escolar.

d. Aunque el sistema actual incrementa el nimero 4.48% 25.37% | 46.27% | 23.88% 2.90
de alumnos con una formacién basica, disminuye el
nivel de los estudiantes que acaban Bachillerato.

e. Este sistema est& permitiendo diversificar mas a 7.36% 19.12% | 63.24% | 10.29% 2.76
los alumnos en los distintos itinerarios del sistema
educativo (ciclos formativos, bachillerato,
programas de garantia social), y por tanto
seleccionando mejor a los alumnos para las distintas
salidas.

f. Se ha conseguido dignificar la formacion 7.04% 12.68% | 54.93% | 25.35% 2.99
profesional, ya que los ciclos formativos ahora
suponen una alternativa aceptable como opcién al
Bachillerato y a la Universidad.

A continuacion se situa el item que afirma que este sistema esta permitiendo diversificar
mas a los alumnos en los distintos itinerarios del sistema educativo (ciclos formativos,
bachillerato, programas de garantia social), y por tanto seleccionando mejor a los alumnos para
las distintas salidas, que alcanza una media de 2.76, un porcentaje acumulado de acuerdo del
73.53% mayormente aglutinado en la opcion moderada (A:63.24%), y un desacuerdo del 26.48%.
Por tanto, se acepta que las diversas opciones de ensefianza secundaria postobligatoria permiten
ofrecen salidas mas diversas a los estudiantes y que el tramo obligatorio y comprensivo parece
permitir una mejor seleccion para cada itinerario, aunque hay un porcentaje superior a la cuarta
parte de la muestra que rechaza esta afirmacion; es cierto que para ciertas salidas no obligatorias,
como el Bachillerato, se estan derivando alumnos no por sus aptitudes o intereses hacia estos
estudios sino por falta de plazas en los ciclos formativos, o bien porque, a pesar de que en laESO
no hayan demostrado inclinacion ninguna hacia estos estudios, la forma de promocionar que se
esté llevando a cabo, junto a la desorientacion de familias y alumnos, lleva a que estudiantes que
han tenido enormes dificultades para superar la ESO se les acredite y decidan estudiar
bachillerato (especialmente el de Humanidades y Ciencias Sociales) sin la disposicion o la
preparacion necesarias. Quizas sea esta la situacion que denuncian, aunque el conjunto de
opciones ofrecidas garantice una mayor y mejor diversificacion de estudiantes segun la mayoria
de los encuestados.

Mayor polémica han generado los dos itemes restantes de la dimension. Con una media de
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2.69 encontramos el que afirma que las criticas al nivel de los alumnos y alumnas que acaban la
ESO vienen de comparar 4° de ESO con 2° de BUP, cuando no son comparables ya que se olvida
que en el primero estan todos los jovenes de 16-18 afios y en el segundo s6lo un grupo
seleccionado, porque el resto estaba en FP o fuera del sistema escolar. Esta sentencia consigue
un acuerdo acumulado del 54.41% frente a un 45.60% en desacuerdo, aunque la rotundidad de las
respuestas es mayor en el caso del acuerdo al haber un porcentaje mayor en la opcion extrema
que en el caso de los desacuerdos. No obstante, los indices de oposicion a esta afirmacion son lo
suficientemente elevados como para concluir que para casi la mitad de la muestra la afirmacion
de que los niveles de preparacion han descendido en la Ensefianza Secundaria no se debe a un
error tan claro en la comparacién de resultados con el sistema anterior como el que recoge el
item, sino que aun comparando correctamente los grupos de edad, el nivel ha descendido.

Por altimo, el item que mas baja media obtiene, siendo incluso de valor negativo (2.10) es
el que afirma que los alumnos que terminan la ESO estdn mas preparados que los que acababan
la EGB del sistema anterior, por lo que el nivel de la poblacion sube con la extensién de la
obligatoriedad, con el 73.14% de los sujetos entrevistados en franco desacuerdo y s6lo un
26.87% a favor. Es decir, para casi las tres cuartas partes de la muestra, la permanencia durante
dos afios mas en el sistema educativo que hay de diferencia en cuanto a la extension de la
obligatoriedad entre la EGB y la actual ensefianza obligatoria, no ha conseguido incrementar el
nivel de formacion, sino, por el contrario, descenderlo, con lo que podemos afirmar que
mayoritariamente no creen que la extension de la obligatoriedad redunde en una mayor formacion
de la poblacion, aunque algo méas de un cuarto de la muestra crea lo contrario. No obstante, hay
que sefialar que las diferencias entre la anterior ensefianza obligatoria de la LGE y la actual no
solo estriban en el niamero de afios que dura, sino que hay matices importantes como el sistema
de promocion que marca enormes diferencias entre ambos sistemas.

2.1.2.9. Creencias acerca del fracaso escolar

En esta dimensidn, solicitamos a los profesores noveles que analicen algunos factores que
podrian estar incidiendo en el denominado fracaso escolar. Para ello se apuntan ciertas causas
individuales y sociales pero también se incluyen aspectos relativos al propio sistema educativo
como posible causante de ciertos condicionantes a las dificultades con que tropiezan los
estudiantes en su trayectoria escolar.

Los datos obtenidos vienen a corroborar la idea de que, para estos ensefiantes, el
conceptos de alumnos diversos hace referencia a aquellos sujetos que presentan una situacion de
fracaso escolar, a juzgar por el hecho de que los itemes mas seleccionados coinciden con las
razones por las que apostaban en una dimension anterior que interpelaba por el origen de las
diferencias entre los alumnos y en el mismo orden; eso si, con valores sensiblemente inferiores.

De este modo, el tnico item que alcanza una media superior a 3 (3.06) es aquel que afirma
que el fracaso escolar esta en funcion de la capacidad personal del alumno y de su interés y
esfuerzo, con un 86.11% de acuerdo acumulado con mayor peso en la opcion moderado, y tan
solo un 13.89% de desacuerdo. Puesto que en cuestiones anteriores, los profesores debutantes no
consideraban la capacidad como un factor excesivamente relevante, entendemos que son el
interés y el esfuerzo las variables que, a su juicio, permiten explicar mejor el fracaso de un
estudiante.
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En segundo lugar, encontramos que, para lo sujetos respondientes, el fracaso depende del
apoyo con que cuente cada alumno y alumna fuera de la institucién escolar, que alcanza una
media de 2.93, un acuerdo acumulado del 76.39% y un 23.62% en franco desacuerdo. Puesto que
este item incluye, evidentemente, el apoyo de la familia, y esta variable alcanzaba mayores cuotas
de acuerdo en la dimensién acerca del origen de las diferencias (casi 85%), es posible pensar que,
para algunos, el interés y preocupacion de los padres por la escuela permite explicar la situacion
de aquellos alumnos gue no presentan problemas, pero quizas no es suficientemente explicativo
del fracaso, que parece entenderse como algo aun mas personal y particular de cada sujeto.

Algo similar ocurre con el item que alcanza el tercer valor suprior de la media. Este
afirma que el fracaso es causado por el desfase que hay entre los valores que promueve la
escuela (el valor del esfuerzo, el valor de la razon fundada en el conocimiento, el valor del
lenguaje escrito, etc.) y los valores que predominan en la sociedad, cuya media asciende a 2.90,
con un 65.72% de acuerdo acumulado y equilibrado entre las dos opciones positivas de respuesta,
y un 34.28% en desacuerdo. Estos valores difieren sensiblemente de los obtenidos en la
dimension sexta cuando los noveles opinaban sobre variables que podian explicar las diferencias
entre alumnos; en este caso, el desajuste entre normas y valores entre la escuela y en entorno
social de los alumnos conseguia cotas de mayor acuerdo (72.6%) y sobre todo menor desacuerdo
(23.3%). La explicacion puede ser similar a la dada en el caso anterior (permite explicar las
diferencias de alumnos que no tienen dificultades pero no de los que las tienen), o bien el matiz
puede estar en la ausencia del término “normas” y que fuera la distancia entre las normas la que
sefialan los sujetos como factor explicativo mas que el de “valores”, aunque es fuerte pensar que
se atribuya el fracaso a una cuestion de comportamiento, de ahi que lo suprimiéramos del item en
cuestion por atribuir excesiva radicalidad a éste. Pero nos inclinamos a pensar que ha sido la
sustitucion del término entorno social del que proceden los alumnos por el de sociedad en
general, porque en el primer caso se sigue atribuyendo las causas a factores personales, mientras
que en el segundo caso se apunta a factores sociolégicos buscando en los cambios de valores en
la sociedad la explicacion de muchos fendmenos de fracaso; estos procesos de dispersion de la
responsabilidad son rehuidos durante todo el cuestionario por los profesores noveles, que buscan
siempre explicaciones mas centradas en los sujetos concretos, especialmente en los alumnos y sus
familias.

Las opiniones se hacen mas encontradas en los itemes siguientes que ya sefialan al sistema
escolar como causante de estos fendmenos de fracaso. Asi, encontramos con un valor de media de
2.69 la afirmacion de que éste es responsabilidad de los centros educativos y su profesorado que
deben esforzarse por atender las dificultades de aprendizaje de cada alumno, y que divide la
muestra en un 56.52% de acuerdo y un 43.48% en desacuerdo; destacar que, en este ultimo caso,
hay un 16% de sujetos que se halla completamente en desacuerdo con esta afirmacién. Es
remarcable que una proporcion de profesores noveles tan elevada elude la responsabilidad que los
institutos y los docentes puedan tener en el fracaso de los alumnos, afirmacion que se suaviza en
la redaccion del item al concretar que dicha responsabilidad pasaria por atender mejor las
dificultades de aprendizaje.

8. El incremento del fracaso escolar es otro de los temas que mas polémica esta generando en relacion con la
implantacion de la LOGSE. Yo creo que el fracaso escolar de los alumnos y alumnas:

CD D A CA Media

76



a. No depende del sistema escolar porque la escuela | 28.44% | 34.78% | 24.64% | 11.59% 2.19
y el curriculum es comun para todos

b. Va asociado a la extension de la obligatoriedad, 8.54% 38.03% | 36.62% | 16.90% 2.62
porque se incrementa el nimero de alumnos y
alumnas que no pueden seguir el nivel de exigencia
de los altimos cursos de la ESO.

c. Depende del apoyo con que cuente cada alumnoy | 5.56% 18.06% | 54.17% | 22.22% 2.93
alumna fuera de la institucion educativa.

d. Estéa en funcidn de la capacidad personal del 5.56% 8.33% 61.11% | 25% 3.06
alumno y de su interés y esfuerzo.

e. Es responsabilidad de los centros educativosy su | 15.94% | 27.54% | 46.38% | 10.14& 2.69
profesorado que deben esforzarse por atender las
dificultades de aprendizaje de cada alumno.

f. Es causado por el desfase que hay entre los 7.14% 27.14% | 34.29% | 31.43% 2.90
valores que promueve la escuela (el valor del
esfuerzo, el valor de la raz6n fundada en el
conocimiento, el valor del lenguaje escrito, etc.) y
los valores que predominan en la sociedad.

Igualmente polémica es la afirmacion de que el fracaso escolar va asociado a la extension
de la obligatoriedad, porque se incrementa el nimero de alumnos y alumnas que no pueden
seguir el nivel de exigencia de los ultimos cursos de la ESO, que obtiene una media de 2.62
derivada de un 53.52% de acuerdo frente a un 46.57% en desacuerdo. Una afirmacion
incuestionable como que el fracaso escolar es un fendmeno asociado a la ensefianza obligatoria,
porque donde es voluntaria quien fracasa queda fuera del sistema y ya no computa en las
estadisticas, es cuestionada por casi la mitad de la muestra; quizas la explicacion deriva de que el
bajo nivel de formacion que, a juicio de los profesores encuestados, se ofrece en la ESO, es
asequible para el total de la poblacion, al margen de cualquier factor atenuante

El altimo item de la dimension requiere un tratamiento independiente, puesto que esta
formulado en términos negativos, por lo que la media obtenida no es comparable con el resto de
afirmaciones de la dimension. Este item afirma que el fracaso escolar no depende del sistema
escolar porque la escuelay el curriculum es comin para todos, con el que se halla en desacuerdo
el 63.22% (con un 29% en completo desacuerdo) frente a un 36.23% que lo apoya. Estos datos
reflejan que hay una mayoria de docentes encuestados que consideran que el hecho de que la
escuela reglada se ofrezca en condiciones formales de igualdad, esto no la exculpa de su
responsabilidad en relacion con el fracaso escolar de los estudiantes. Es curioso que los
profesores tengan menos reparos en culpar al sistema escolar que a centros y profesores, que es a
lo que menos se responsabiliza, cuando centros y profesores son parte del sistema escolar; esta
claro que para estos noveles, el sistema escolar apunta mas a las autoridades educativas, la
administracion o la estructuracion y regulacion del sistema escolar que a la provision que de la
ensefianza realizan ellos en los centros y aulas. Mas preocupante nos parece gque para un
porcentaje superior al tercio de la muestra, el fracaso de los estudiantes dentro del sistema escolar
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no tenga nada que ver con éste, que las condiciones aparentemente igualitarias, y a nivel formal,
de ofrecer una escuela y un curriculum comun son suficientes como para atribuir las causas del
fracaso a cualquier otro tipo de factor que no sea escolar.

2.1.2.10. Caracteristicas distintivas de los alumnos y alumnas actuales

Puesto que una de las cuestiones que con frecuencia se aludia en las entrevistas de
contextualizacion realizadas en la primera fase de este estudio era la relativa a las enormes
diferencias que estos profesores noveles encontraban entre los estudiantes de secundaria actuales
en relacion con el tipo de alumnos que habia sido ellos durante su estancia en los institutos,
introducimos una dimension que permitiera sistematizar las creencias de la muestra en torno a los
rasgos que, a su juicio, distinguian a la poblacion estudiantil actual.

De las diez caracteristicas sugeridas s6lo cuatro consiguen un media claramente positivay
tres una media negativa, de modo que en el resto es posible distinguir una enorme disparidad de
opiniones; de cualquier forma, la divergencia es alta en casi todos los itemes. De este modo, s6lo
hay un item que alcance una media superior a 3y es el relativo a que los alumnos y alumnas de
ahora no conocen el valor del esfuerzo porque tienen una vida mas facil, con una mediade 3.17 y
un 75.15% de acuerdo acumulado, donde casi el 33% estd completamente de acuerdo con dicha
afirmacion, frente a un 22.86% que se halla en desacuerdo. Para los docentes debutantes el hecho
de que los alumnos puedan obtener sus deseos con facilidad porque los padres sufragan cualquier
capricho de los nifios, hace que para éstos no tenga ningun sentido tener que luchar y pelear por
algo que se desea para obtenerlo. Recordemos que el eslogan de la proxima reforma educativa, la
de la futura Ley de Calidad en educacién es la de recuperar la cultura del esfuerzo, algo que va en
total consonancia con las opiniones del profesorado encuestado en este estudio.

El segundo item que alcanza un valor de media méas elevado, un 2.99, afirma que los
estudiantes actuales estan mas protegidos por sus padres y madres, con un grado de acuerdo del
72.86%, donde el 30% opta por la opcion de maximo acuerdo, frente a un 27.15% que esta en
desacuerdo. Estos datos, pensamos, reflejan dos cuestiones que aparecen con frecuencia en las
entrevistas. Por un lado, el hecho denunciado por los noveles de que los padres actualmente
cuestionan sistematicamente las intervenciones de los docentes porque defienden a ultranza a sus
hijos; los adolescentes siempre tienen la razon que quitan a sus profesores, algo que desarma
completamente a los ensefiantes. Por otro, la constante comprobacion de que un sector de los
padres de alumnos se despreocupan absolutamente de la educacion de sus hijos y no les interesa
en absoluto su trayectoria escolar que, evidentemente, habria que considerarlo un acto de
desproteccidn de éstos. Creemos que estas circunstancias explican los resultados obtenidos en
torno a este item.

A continuacion, los profesores noveles sefialan como rasgo distintivo de los estudiantes
actuales el hecho de que tienen menos expectativas en relacion con la educacidn porque ésta ya
no asegura un puesto de trabajo acorde con el nivel de estudios, que obtiene una media de 2.90,
un grado de acuerdo del 70.15% y de desacuerdo del 27.86%. Por tanto, encontramos una amplia
mayoria de sujetos que afirman que esta falta de confianza en la escuela como vehiculo de
promocion social constituye una caracteristica de los alumnos y alumnas actuales, aunque la
proporcién de desacuerdo puede representar la opinion de que no es un rasgo peculiar del
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momento presente puesto que esta bajada de expectativas es anterior en el tiempo; podria ocurrir
igualmente que consideraran que este descenso no esté relacionado con la consecucion de un
puesto de trabajo, sino que constituye un fendbmeno mas general de desvalorizacion de la
educacion, las instituciones escolares y el conocimiento. Sugerimos estas dos interpretaciones
porque aparecen reiteradamente en las entrevistas realizadas a los profesores noveles situarnos
mejor desde la perspectiva de respuesta de los sujetos encuestados.

El cuarto item que obtiene una media positiva, aunque ya genera bastante disparidad de
opiniones es el relativo a que los alumnos actuales tienen un nivel de partida en relacion con
conocimientos y destrezas basicas menor, que alcanza un valor de media de 2.78, con un 59.42%
de acuerdo acumulado frente a un 40.58% de desacuerdo; mientras los porcentajes de acuerdo y
desacuerdo simple son idéntico, la proporcién de la opcion de maximo acuerdo (21.74%) supera
con creces la de completo desacuerdo (2.90%). Por tanto, hay una divisién fuerte de opiniones,
aungue con mayoria destacable de apoyo, ante la opcion de que los estudiantes de Secundaria
actuales se distingan porque su preparacion de base sea menor que con el sistema anterior.
Pensemos que los sujetos que responden a esta encuesta, sin experiencia docente previa,
inevitablemente comparan los estudiantes actuales de esta etapa con su generacion, cuando ellos
acudian al instituto, puesto que la edad de los sujetos de la muestra oscila entre amplios margenes
donde la concentracién mayor se produce entre los 23 y 34 afios, es evidente que estos docentes
pertenecen a generaciones distintas y apelan a coordenadas diferentes para hacer la comparacion
con los estudiantes actuales.

El siguiente item alcanza una media de 2.57 con lo que podemos decir que genera aun
mayor disparidad de opiniones. En concreto, se trata de la afirmacion que reza que los
adolescentes actuales cuentan con una preparacion complementaria mayor (informatica,
idiomas, musica, etc.) adquirida fuera de la escuela, que alcanza un nivel de acuerdo del 55.88%
frente a un 42.12% de desacuerdo. Luego encontramos que la opinion de que los alumnos
actuales gozan de una formacion mayor en ciertos aspectos recibidos en ofertas extraescolares o
de manera autodidacta, como suele pasar con los ordenadores, genera una fuerte polémica.
Quizas sea el entorno sociocultural de procedencia de los alumnos del centro que les haya tocado,
que hace que las familias apuesten en mayor o menor grado por esta preparacion paralela, lo que
explica que vean la realidad de forma tan diferente.

Con el mismo valor de media (2.57) pero una desviacion tipica mayor (0.88 frente a 0.72
del caso anterior) encontramos el item que afirma que los alumnos actuales no tienen unas
normas de convivencia basicas porque sus padres y sus madres han renunciado a educarles, que
divide la muestra en dos grupos de opinion casi de idénticas proporciones; asi encontramos un
50.72% de acuerdo con la afirmacion anterior frente a un 49.27% en desacuerdo. Encontramos,
por tanto, dos sectores del profesorado, que observan la realidad de muy diverso modo. Quizas
las diferencias estriben de nuevo en las enormes diferencias que se establecen entre unos centros
y otros en funcidén de su entorno sociocultural (urbano, suburbano, rural) e incluso de la
heterogeneidad de alumnos que conviven en un mismo aula, y en este sentido recordemos que
una de las razones que con mayor insistencia apuntaban los noveles al explicar el origen de las
diferencias entre estudiantes era precisamente el mayor o menor desajuste de las normas y valores
del centro con las normas y valores de su entorno social de procedencia. Digamos entonces que,
desde este supuesto, habria sujetos que responden desde la perspectiva de la botella medio vacia
y otros desde la perspectiva de la botella medio llena.
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A continuacion, siempre ordenado en funcion de los valores de la media, encontramos que
la afirmacion de que los alumnos actuales son mas reivindicativo y criticos que antes, que alcanza
una media de 2.48, con un porcentaje acumulado de acuerdo de 52.11% frente a un 47.89% de
desacuerdo, aunque en entre las opciones intermedias la positiva excede a la negativa en
proporcion, mientras que en las extremas el completo desacuerdo (18.31%) supera al de completo
acuerdo (14.08%) y de ahi que el valor de la media sea inferior a 2.5. Esta disparidad de
opiniones quizas refleje dos maneras de entender la afirmacion contenida en el item. Por un lado,
puede entenderse por reivindicativo y critico el hecho de protestar y quejarse con mayor
frecuencia, reclamando siempre sus derechos, pero puede entenderse también por estar mas
comprometido y ser mas activo social y politicamente. Estas dos expresiones aparecen con
frecuencia en las entrevistas, de modo que los noveles consideran que los estudiantes actuales
exigen sus derechos y elevan sus protestas continuamente, al tiempo que también afirman que
constituyen una generaciones despolitizada y conformista. Probablemente estas dos acepciones
reflejen esta disparidad de opiniones.

En cuanto a que los alumnos de Secundaria en la actualidad se sienten mas solos y
desorientados que antes, encontramos una media de 2.43, con un porcentaje de acuerdo del 40%
y del 60% en caso del desacuerdo. Luego hay un porcentaje que contempla a estos sujetos como
mas perdidos y sin apoyos, mientras una mayoria piensa que no, quizas porque, Como sugiere
algun principiante entrevistado, nunca ha habido tantos servicios de orientacién a los jovenes,
aunque eso no tiene porque significar que haya mas orientacion.

También preguntamos a los profesores debutantes si pensaban que los estudiantes actuales
cuentan con un tipo de destrezas diferentes, como la de trabajar en equipo, participar en
debates, realizar trabajos de indagacion, etc., por aquellos de que la LOGSE proponia que la
reduccién de contenidos conceptuales se justificaba en la introduccion de la ensefianza
sistematica y deliberada de procedimientos fundamentales. Este item alcanza una media de 2.35,
con unos niveles de acuerdo del 42.03% y un desacuerdo acumulado del 57.97%. Por tanto,
encontramos bastante disparidad de opiniones, aungque con un mayor consenso y radicalismo en
el rechazo de esta afirmacion.
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9. Los cambios que han experimentado los centros de Ensefianza Secundaria con la implantacion de la LOGSE
sumados a los cambios sociales que ha experimentado nuestro pais en los Ultimos afios, pueden estar
influyendo en las caracteristicas del alumnado que acude a estos centros. Yo considero que los alumnos y
alumnas de ahora:

CD D A CA Media
a. Estan mas protegidos por sus padres y madres. 4.29% 22.86% | 42.86% | 30% 2.99
b. Tienen menos expectativas con relacién a la 2.99% 26.87% | 47.76% | 22.39% 2.90
educacion porque ésta ya no asegura un puesto de
trabajo acorde con el nivel de estudios.
c. Cuentan con una preparacion complementaria 5.88% 36.24% | 48.53% 7.35% 2.57
mayor (informatica, idiomas, musica, etc.) adquirida
fuera de la escuela.
d. Tienen un nivel de partida en relacion con 2.90% 37.68% | 37.68% | 21.74% 2.78

conocimientos y destrezas basicas menor.

e. No conocen el valor del esfuerzo porque tienen 1.43% 21.43% | 44.29% | 32.86% 3.17
una vida més facil.

f. Cuentan con un tipo de destrezas diferentes, como | 14.49% | 43.48% | 34.78% 7.25% 2.35
la de trabajar en equipo, participar en debates,
realizar trabajos de indagacion, etc.

g. No tienen unas normas de convivencia basicas 10.14% | 39.13% | 34.78% 15.94% | 2.57
porque sus padres y madres han renunciado a

educarles.

h. Estdn mas sensibilizados hacia problemas 17.39% | 50.72% | 24.64% 7.25% 231
sociales y son mas solidarios.

i. Son mas reivindicativos y criticos. 18.31% | 29.58% [ 38.03% | 14.08% 2.48
j. Se sienten mas solos y desorientados que antes. 7.14% 52.86% | 30% 10% 2.43

Por ultimo, el item que alcanza una media mas baja, 2.31, es el que sostiene que los
alumnos y alumnas en la actualidad estan mas sensibilizados hacia problemas sociales y son mas
solidarios, que alcanza un 68.11% de desacuerdo frente a un 31.89% en desacuerdo.
Encontramos una tercera parte de la muestra que refleja una vision mas positiva de los
estudiantes, frente a las dos terceras partes que manifiestan su rechazo a la suposicion de que
éstos fueran ahora més sensibles socialmente y més solidarios.

2.1.2.11. Escuela publica y escuela privada

La concrecidn del derecho a la libertad de eleccion de centros con los conciertos de
centros privados ha generado mucha polémica en nuestro pais. Pero sobre todo las condiciones
de escolarizacion de alumnos y alumnas en escuelas publicas y en escuelas privadas concertadas
esta incidiendo en la imagen de unas y otras, en su consideracion social y en el trabajo que se
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realiza en ellas. Por ello, queriamos saber las creencias que mantienen los profesores noveles en
relacion con las diferencias existentes entre la escuela publica, en la que trabajan todos los
encuestados, y las escuelas privadas y privadas concertadas.

En esta dimension, formada por once itemes, sélo tres consiguen una media superior a
tres. Asi, la afirmacion que més consenso ha generado es la que sostiene que la ensefianza
publica estatal trabaja en condiciones mas dificiles que los concertados y privados porque en
ella se retnen los estudiantes que no serian admitidos en la concertada o privada (nifios de
educacion especial, inmigrantes, procedencia social marginal...). que obtiene una media de 3.24,
con un 81.69% de acuerdo acumulado con mayor peso en la opcion mas radical (CA: 46.48%) y
un 18.31% en desacuerdo. Ciertamente las diferencias en las condiciones de escolarizacion de
estudiantes en las escuelas publicas, donde no hay tamiz alguno de seleccion, y concertadas y
privadas donde los titulares del centro pueden cribar los ingresos, aparte de que la transparencia
en los procesos de admision de alumnos en uno y otro tipo de centros no son comparables, hace
que realmente la préactica totalidad de sujetos presuntamente conflictivos estén en centros
publicos. A esto hay que afiadirle el hecho de que una gran parte de la puntuacion obtenida para
ingresar en un centro deriva de la pertenencia del domicilio familiar o laboral a la zona de
adscripcién del centro; como los centros concertados suelen encontrarse en zonas
correspondientes a clase media y media-alta, dificilmente puede llegarles estudiantes de zonas
mas conflictivas o marginales, donde no es posible encontrar ningin centro concertado. Los
privados, al cribar por criterios econdmicos y de estatus social, aun pueden seleccionar mas a los
alumnos que acepta. No es extrafios que, en estas circunstancias, mas de un 80% de noveles
denuncie que la ensefianza publica trabaja en condiciones mas dificiles que en las ensefianzas
privadas y concertadas.

La segunda media mas alta (3.19) la obtiene el item que afirma que la mala imagen de la
ensefianza publica estatal se debe a la falta de inversion por parte de la Administracion en
dotacién de recursos y mantenimiento de las instalaciones, con un 76.05% de acuerdo
acumulado, igual que en el caso anterior, con mayor peso en la opcion de maximo acuerdo (CA:
42.25%), y un desacuerdo del 23.94%. Por tanto, los datos son bastante contundentes al aceptar
que existe una mala imagen de la escuela publica y que ésta se debe a la falta de apoyo de las
administraciones a las instituciones escolares estatales; la falta de dotacién de recursos materiales
(didacticos, deportivos, audiovisuales e informaticos), de espacios y servicios (gimnasios,
comedores, bibliotecas, actividades extraescolares, etc.), de personal (conserjes por latarde, sin ir
mas lejos) y el escaso cuidado de las instalaciones (persianas rotas sin arreglar, calefacciones que
no funcionan, canastas de baloncesto inservibles que no se reponen, fachadas y paredes que no se
pintan periodicamente...) y un largo etcétera de aspectos que puedan parecer nimios pero que con
fundamentales para juzgar la calidad de unos centros y otros, al margen de que la ensefianza que
ofrezcan sea mas o0 menos efectiva. Hay casi un 25% de profesores que se halla en desacuerdo
con esta afirmacion, quizas porque no asumen que la escuela publica tenga una mala imagen,
quizas porque de aceptar ésta no creen que se deba a los aspectos mencionados.

Con una media de 3.17 se distingue la afirmacion que sostiene que una de las principales
virtudes de la ensefianza publica es ofrecer a los estudiantes un contexto de mayor diversidad
ideoldgica que en la privada, con un 78.88% de acuerdo acumulado, indice superior al item
anterior, pero donde los porcentajes se distribuyen més equitativamente entre las dos opciones de
la parte positiva de la escala de respuesta, y un 21.13% en desacuerdo. Podemos afirmar que casi
el 80% de los sujetos encuestados valoran positivamente el marco de pluralidad ideoldgica que
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los centros publicos ofrecen a sus estudiantes, garantia por otro lado de una educacién mas
democratica y abierta. No obstante, se aprecia una quinta parte de la muestra en desacuerdo con
esta afirmacion, quizas porque entiendan que tal diversidad ideologica es méas formal que real o
porgue no consideran que ésta sea una de sus principales virtudes.

El siguiente item alcanza una media sensiblemente inferior con respecto a los analizados
hasta el momento. Asi, con un 2.92, encontramos la afirmacion que establece que la autonomia
del profesorado de la ensefianza publica es garantia de objetividad en cuanto a su labor
educativa y de evaluacion de los estudiantes. El 75.71% se halla de acuerdo con esta sentencia,
aunque ahora el mayor peso se desplaza hacia la opcion de acuerdo moderado (A: 48.57%), y un
24.28% disiente. La figura del funcionario parece salvaguardar la autonomia en su toma de
decisiones acerca de su trabajo docente y la calificacion y promocién de los alumnos y ello es
contemplado por una mayoria de debutantes como garantia de objetividad. No obstante, un cuarto
de la muestra no suscribe esta afirmacion. Quizas la razén se encuentra en que, aunque el item no
hace una comparacion explicita con la concertada y privada, en el fondo esta presente por el
marco general que ofrece la dimension, ante lo cual estos profesores manifiestan su desacuerdo.
El grupo mayoritario parece apoyar la creencia de que el hecho de que el docente sea un
asalariado, que ha de “comulgar” con el ideario del centro, y donde es el titular de éste quien
tiene la dltima palabra acerca de la promocién de los alumnos, resta autonomia a los equipos
docentes y en Gltimo caso objetividad y rigor en las decisiones adoptadas.

A continuacién encontramos, ordenados por orden descendente segun el valor de la
media, el item que afirma que los padres y madres buscan en los centros concertados y privados
que sus hijos e hijas establezcan relaciones con comparfieros de clase social mediay alta, con una
media de 2.85, con un 69.02% de acuerdo, donde el mayor peso recae en la opcién moderada (A:
49.30%, mientras que un 30.99% se manifiesta contrariamente a dicha afirmacién. Estos datos
vienen a indicar que casi el 70% de la muestra opina que la eleccion de centros privados obedece
a una busqueda de privilegios de clase mediante el establecimiento de vinculos con los hijos y
familias de las clases méas pudientes. Por el contrario, un sector de los noveles encuestado disiente
de esta creencia, quizas porque entienden que la eleccidn se puede deber a otros criterios como el
ideario del centro, sus instalaciones y servicios, el horario, o la presunta mejor disciplina que se
atribuye a estos centros.

Con una media algo inferior, 2.80, pero mucha mayor dispersion en la respuesta
(desviacion tipica del 1.04 frente al 0.79 del item anterior), aparece la afirmacion de que los
centros concertados y privados cuidan mas su imagen ofreciendo actividades culturales,
deportivas y extraescolares, con la cual se halla de acuerdo el 63.08% de los docentes
encuestados y en desacuerdo un 36.93%, donde el mayor peso lo obtienen las opciones
intermedias de ambos lados de la escala de respuesta. Seguimos encontramos una mayoria que
opina que los centros privados buscan generar una imagen atractiva de si mismos mediante la
propuesta de actividades extracurriculares que completan la formacion de los alumnos, aunque
crece ligeramente el desacuerdo. Este puede deberse a que el conjunto de actividades culturales y
extraescolares que ofrece un centro incluye tanto las organizadas por los propios docentes, como
las que se realizan con caracter sistematico por las tardes. Los centros publicos es evidente que
proponen actividades culturales y educativas dentro de las denominadas actividades
complementarias y extraescolares que organizan los profesores, pero los talleres de tarde quedan
bajo la iniciativa de las asociaciones de madres y padres, mientras en los centros privados la
iniciativa de éstos recae en el propio centro. Quizas esta doble perspectiva acerca de la cuestion
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ofrecida explique la dispersion en la respuesta.

Mayor division de opiniones encontramos en el siguiente item, que obtiene una media de
2.71,y que afirma que es incompatible una educacion auténtica con los criterios de rentabilidad
de una empresa privada, con el que esta de acuerdo el 54.41%, del cual el 25% esta en completo
acuerdo, y en desacuerdo el 45.48% del cual s6lo un 8.82% manifiesta su completa oposicion.
Este item viene a reflejar el rechazo a las escuelas privadas y concertadas, sobre la base de que
mantener un negocio rentable y una educacion verdadera son objetivos contradictorios en si
mismos. De esta forma encontramos que algo mas de la mitad de los sujetos encuestados
manifiestan su rechazo a la ensefianza privada y que la cuarta parte de la muestra lo hace de
manera radical; por el contrario, algo menos de la mitad acepta su presencia aungue el apoyo sea
méas moderado y menos contundente.

En cuanto a la suposicién de que en los centros privados y concertados hay mayor control
sobre los estudiantes, encontramos también una division fuerte de pareceres. Asi, con una media
de 2.56, se halla el item que reza como que en los centros no estatales los estudiantes estan mas
controlados, que alcanza un 54.42% de acuerdo y un 45.58% en desacuerdo, en ambos casos con
mayor peso en las opciones intermedias. Luego la creencia popular acerca de que en los centros
privados hay mayor y mejor disciplina que en los publicos es apoyada por algo mas de la mitad
de la muestra y rechazada por algo menos de la mitad. La polémica esta servida.

Con una media similar, 2.55, y también con una fuerte discrepancia de pareceres,
encontramos el item que afirma que la ensefianza publica estatal es de mayor calidad porque su
profesorado estd méas preparado, con un 53.74% en desacuerdo, basicamente centrado en la
opcién moderada (D: 44.78%) y un 46.27%, donde los porcentajes estan mas repartidos, de modo
que la opcién de acuerdo simple alcanza un 28.36% Yy el de completo acuerdo un 17.91%.
Quieren estos datos decir que la creencia de que el profesorado de la escuela publica esta méas
preparado por el simple hecho de que su proceso de seleccion permite discriminar a los mejor
preparados, frente a la privada que sigue sus métodos, es rechazada por algo mas de la mitad de
los sujetos encuestados, de los cuales algo més del 73% son funcionarios, mientras que algo
menos de la mitad se halla de acuerdo y su postura es bastante mas radical que en el caso del
rechazo, de ahi que la media sea superior a 2.5.

También encontramos una fuerte divergencia en el siguiente item, que obtiene una media
de 2.49, y que sostiene que el incremento de solicitudes para los centros concertados y privados
se debe a que para muchos padres y madres resulta preocupante enviar a sus hijos con doce
anos al instituto, item que queria intentar dar una explicacién del éxodo producido en los Gltimos
afios hacia la ensefianza privada vinculandolo con la reestructuracion de la red de centros, en
concreto con el traslado del primer ciclo de la ESO de los centros de Primaria a los de
Secundaria. Pues bien, un 52.94% manifiesta su desacuerdo con dicha afirmacion frente a un
47.05% que la apoya, luego esta explicacion de estos flujos migratorios divide a la muestra en
dos mitades practicamente; de cualquier forma, el escaso tiempo que llevan estos sujetos en el
sistema educativo como docentes les deja muchas veces sin perspectiva para ofrecer una opinién
profundamente arraigada.

Por dltimo, el item que mas baja media obtiene, 2.14, es aquel que sostiene que la
ensefianza publica estatal ha deteriorado su imagen por la falta de control sobre el trabajo de su
profesorado, con un 71.21% en desacuerdo, del cual el 22.73% se halla el completo desacuerdo,
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y tan sélo un 28.79% de acuerdo. De manera comprensible, los sujetos encuestados pueden
reconocer que la ensefianza pablica tenga mala imagen, pero por supuesto debido a la actuacion
de la Administracion, y nunca por irresponsabilidad de los docentes; suele ser una constante, en
este cuestionario lo ha sido, que los docentes atribuyen siempre a causas externas los problemas
que pueda tener el sistema educativo, pero nunca a sus propias filas. Ahora, si hay que destacar
un casi 30% de la muestra que afirma que esa falta de control sobre la tarea de los ensefiantes de
la escuela publica esta dafiando la imagen de ésta, y no es un porcentaje pequefio si consideramos
que todos los sujetos que han respondido a la encuesta trabajan en la ensefianza publica.

10. Otro de los temas mas candentes en la actualidad educativa es el de la libertad de eleccion de centros y la
dicotomia que se esta produciendo entre escuela publica estatal y escuela concertada o privada. A este respecto
YO pienso que:

CD D A CA Media

a. En los centros no estatales los estudiantes estan 11.76% 33.82% 41.18% | 13.24% 2.56
maés controlados.

b. La autonomia del profesorado de la ensefianza 7.14% 17.14% | 48.57% | 27.14% 2.96
publica es garantia de objetividad en cuanto a la
labor educativa y de evaluacién de los estudiantes.

c. Los padres y madres buscan en los centros 4.23% 26.76% | 49.30% | 19.72% 2.85
concertados y privados que sus hijos e hijas
establezcan relaciones con compafieros de clase
social media y alta.

d. La ensefianza publica estatal es de mayor calidad 8.96% 44.78% | 28.36% | 17.91% 2.55
porque su profesorado estd mas preparado.

e. La ensefianza publica estatal trabaja en 4.23% 14.08% | 35.21% | 46.48% 3.24
condiciones mas dificiles que los concertados y
privados porgue en ella se retnen los estudiantes
que no serian admitidos en la concertada o privada
(nifios de educacion especial, inmigrantes,
procedencia social marginal...).

f. La ensefianza publica estatal ha deteriorado su 22.73% | 48.48% | 21.21% | 7.58% 2.14
imagen por la falta de control sobre el trabajo de su

profesorado.

g. El incremento de solicitudes para los centros 8.82% 44.12% | 36.76% | 10.29% 2.49

concertados y privados se debe a que para muchos
padres y madres resulta preocupante enviar a sus
hijos con doce afios al instituto.

h. Los centros concertados y privados cuidan mas 3.08% 33.85% | 52.31% | 10.77% 2.80
su imagen ofreciendo mas actividades culturales,
deportivas y extraescolares.

i. La mala imagen de la ensefianza publica estatal se | 7.04% 16.90% | 33.80% | 42.25% 3.19
debe a la falta de inversion por parte de la
Administracién en dotacidn de recursos y
mantenimiento de las instalaciones.
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j- Es incompatible una educacién auténtica con los 8.82% 36.76% | 29.41% | 25% 2.71
criterios de rentabilidad de una empresa privada

k. Una de las principales virtudes de la ensefianza 2.82% 18.31% | 38.03% | 40.85% 3.17
publica es ofrecer a los estudiantes un contexto de
mayor diversidad ideoldgica que en la privada.

En resumen, podriamos decir que los profesores noveles alcanzan un mayor consenso en
aquellos itemes que describen la situacion de la escuela pablica (peores condiciones de trabajo,
mala imagen debido a la falta de inversion de la administracion, la pluralidad ideoldgica y la
objetividad como sus virtudes), salvo en el caso que atribuye a los ensefiantes responsabilidad en
el deterioro de su imagen, y se dividen en dos grupos de opinion bastante estables cuando opinan
acerca de la ensefianza concertada y privada.

2.1.2.12. El profesorado de Ensefianza Secundaria ante la LOGSE

Esta dimension tenia por objeto sondear las creencias que mantienen los ensefiantes
noveles con relacion al modo en que los profesores de esta etapa del sistema educativo habian
vivido el cambio supuesto por la implantacion de la LOGSE y con qué disposicion estaban
afrontando la transformacion de las condiciones de trabajo generada por ésta. De un modo u otro,
la socializacion que experimentan estos docentes viene condicionada por la vision que de la
ensefanza les ofrezcan comparieros mas veteranos y experimentados.

De los siete itemes de los que consta esta dimensidn, destacan dos como los Gnicos que
obtienen un valor de media superior a tres. Asi, con 3.26 y una desviacion tipica muy elevada
(1.06), encontramos la afirmacidn que sostiene que el malestar de los docentes se ha generado
por la pérdida de autoridad que les ha supuesto la promocion ““automatica” de los alumnosy la
evaluacion colegiada, con un 79.41% de acuerdo acumulado, del cual el 36.76% opta por la
postura mas extrema, frente a un 20.59% que manifiesta su desacuerdo. Es evidente que los
profesores noveles sefialan el sistema de evaluacion y promocién como uno de los factores que
mas dafio estd haciendo a la ensefianza -algo que aparece insistentemente en las entrevistas
efectuadas en este estudio- y, por ende, a su profesorado; pero, ain mas, reconocen el malestar
que sienten y como la promocion automatica les ha sustraido un instrumento de control y sancion
importante para el mantenimiento del esfuerzo y el trabajo de los estudiantes; aunque todos
deseariamos que la motivacion intrinseca fuera el principal motor del aprendizaje, sabemos que
solo actda en un porcentaje limitado de sujetos. El porcentaje de desacuerdo podria explicarse por
varias razones: bien no entienden que exista tal malestar, bien entienden que habiendo malestar
no es debido a la pérdida de autoridad o que ésta es algo mas genérico y en cualquier caso no es
causa directa del sistema de promocion actual, bien no meten en el mismo saco promocion
automatica y evaluacion colegiada. Decimos esto por los resultados que aparecen en la siguiente
dimensidn, en los que se pregunta directamente por ambos aspectos, y por los datos obtenidos a
través de las entrevistas en las que aparece con frecuencia el reconocimiento de la pérdida de
autoridad de los ensefiantes, pero no vinculado a la evaluacion y promocién del alumnado, sino a
una situacion mas general de la sociedad actual. De igual modo, aparecen criticas permanentes al
sistema de promocion pero sin vincularlo a los instrumentos de control del docente, sino a la
pérdida de sentido de su labor que supone y al impacto negativo que ejerce sobre los estudiantes
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y sobre la imagen de los centros de ensefianza. Por ultimo, aunque con menor frecuencia,
encontramos valoraciones positivas a la evaluacién colegiada porque permite obtener una vision
mas global de cada alumno; quizas el rechazo a la evaluacién colegiada, porque pueda suponer
pérdida de autoridad, sélo sea experimentada por cierto sector del profesorado con bastante
trayectoria docente que ha vivido las dos situaciones. En cualquier caso, el desacuerdo no parece
significar valoracion positiva del sistema de promocion automética, como veremos en los datos
de la siguiente dimension.

11. El profesorado de Ensefianza Secundaria ha visto cambiar sustancialmente las condiciones en que realiza
su labor con la implantacién de la LOGSE. Yo creo que:

CD D A CA Media

a. La Administracion no se ha preocupado de que | 4.48% 14.93% 34.33% 46.27% 3.22
este profesorado recibiera la formacién necesaria
para hacer frente a los cambios que ha supuesto
la actual ley educativa.

b. Es una cuestion de actitud; los docentes de 17.65% 48.53% 22.06% 17.76% 2.28
Ensefianza Secundaria rechazan la LOGSE
porque les supone una pérdida de estatus
respecto al Bachillerato anterior.

c. En general, los ensefiantes de Secundaria 14.49% 36.23% 34.78% 14.49% 2.59
desean dedicarse exclusivamente a ensefiar su
materia; no estan dispuestos a ejercer de
educadores como se pretende en la ensefianza
obligatoria.

d. El profesorado de Secundaria estd muy 4.35% 26.64% 49.28% 21.74% 2.88
desorientado y necesita tiempo para adaptarse a
la edad y heterogeneidad de los estudiantes que
acuden ahora a esta etapa.

e. Seria necesario crear un cuerpo docente ex- 11.94% 43.28% 23.88% 20.90% 2.54
profeso para la ESO con una formacion
especifica como es el caso de los maestros.

f. El malestar de los docentes se ha generado por | 7.35% 13.24% 42.65% 36.76% 3.26
la pérdida de autoridad que les ha supuesto la
promocion “automatica” de los alumnos y la
evaluacion colegiada.

g. El profesorado de Secundaria esta muy 10.29% 36.76% 35.29% 17.65% 2.70
enfadado porque ha pasado de trabajar en unas
condiciones mas cémodas, con un sector del
alumnado ya seleccionado, a atender a toda la
poblacion estudiantil.

Conun 3.22 de media, destaca igualmente el item que afirma que la Administracién no se
ha preocupado de que este profesorado recibiera la formacién necesaria para hacer frente a los
cambios que ha supuesto la actual ley educativa, que obtiene un 80.60% de acuerdo acumulado,
del cual el 46.27% se halla completamente de acuerdo, y un 19.41% en desacuerdo. A pesar de
que la aceptacion de esta opinion es mayor que en el caso anterior, el valor de la media disminuye
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sensiblemente por las diferencias en los porcentajes de completo desacuerdo; recordemos que la
desviacion en el caso anterior era muy elevada, quizas por las diferentes maneras de entender el
item que hemos sugerido en el parrafo anterior, mientras que en este caso la desviacion tipica
desciende a un valor de 0.87. Como es légico en cualquier encuesta que se administre al
profesorado, las afirmaciones que mayor consenso obtienen son las que responsabilizan de la
situacion a la Administracion, y en esta muestra de noveles la situacion no es diferente.

A continuacién encontramos, con un valor de media sensiblemente inferior a 3 (2.88), la
afirmacion de que el profesorado de Secundaria esta muy desorientado y necesita tiempo para
adaptarse a la edad y heterogeneidad de los estudiantes que acuden ahora a esta etapa, que
aglutina en las opciones de acuerdo al 71.02%, del cual casi el 50% se situa en el acuerdo
moderado, frente a un 30.99% que se halla en desacuerdo. Estos resultados parecen claramente
indicar que los noveles encuestados aprecian un cambio notable en las condiciones de trabajo de
los ensefantes de esta etapa que les ha llevado a replantear muchos aspectos de su actividad
docente, de ahi que detecten cierta desorientacion. Estrechamente relacionado con estos
resultados encontramos el siguiente item, con una media de 2.70, que afirma que el profesorado
de Secundaria estd muy enfadado porque ha pasado de trabajar en unas condiciones mas
comodas, con un sector de la poblacion ya seleccionado, a atender a toda la poblacion
estudiantil, que divide las posturas en grupos similares, de modo que el 52.94% comparte esa
vision del profesorado de Secundaria frente a un 47.05% que se manifiesta en desacuerdo con la
misma. Este item matiza el cambio percibido en las condiciones de trabajo de los docentes,
sefialando expresamente que hay un deterioro de las mismas en cuanto a la comodidad que
supone trabajar con un cierto sector de estudiantes ya seleccionado frente a trabajar con la
totalidad de los mismos, y matiza igualmente la reaccion de los ensefiantes, no ya como
desorientacion, sino como enfado. Evidentemente, al ser una afirmacion mas polémica secciona
la muestra en dos grupos con visiones opuestas de esta situacion; no obstante, algo mas del 50%
apoya esta creencia que atribuye a los ensefiantes de Secundaria una reaccion adversa hacia los
cambios impuestos por la LOGSE porque ha venido a empeorar sus condiciones de trabajo,
cifradas éstas en el tipo de alumnos que se atiende.

Aln mayor enfrentamiento de opiniones genera el item que afirma que en general, los
ensefiantes de Secundaria desean dedicarse exclusivamente a ensefiar su materia; no estan
dispuestos a ejercer de educadores como se pretende en la ensefianza obligatoria, con una media
de 2.59, y que alcanza un apoyo del 50.72% frente a un desacuerdo del 49.27%. Esta afirmacion
enlaza con la anterior, ya que en cierta medida existe el prejuicio de que dedicarse a labores
educativas tiene un matiz peyorativo frente a la de instruir en los conocimientos de una materia.
En consecuencia, se entiende que este cambio de rol supone un deterioro de las condiciones
laborales del profesorado de esta etapa. Es curioso, sin embargo, que cuando aun se hace mas
evidente este prejuicio, como ocurre en el item que reza como es una cuestion de actitud; los
docentes de Ensefianza Secundaria rechazan la LOGSE porque les supone una pérdida de
estatus respecto al Bachillerato anterior, la media desciende a 2.28, la mas baja de toda la
dimension y claramente negativa, con un 66.18% en desacuerdo frente a un 39.82% de acuerdo.
Evidentemente existe una diferencia entre ambas afirmaciones, ya que en la primera se pone en
cuestion que estos docentes rechacen actuar de educadores, mientras que en el segundo se afirma
que hay un rechazo evidente a dicha ley educativa cifrada en la pérdida de estatus que supone,
matiz que lleva a que el primero enfrente mas las posiciones que el segundo que es mas radical,
pero también es evidente que existe una conexion clara entre el contenido de ambas afirmaciones
que no lleva pareja una similitud de resultados. Es normal que explicitar creencias conlleve el
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soterramiento de las motivaciones fundamentales, porque resulta duro enfrentarse a cierto
prejuicios por escrito, aun cuando en este caso son atribuciones a terceras personas. Quizas si les
hubiéramos preguntado directamente por su disposicion ante la LOGSE las puntuaciones serian
mas moderadas.

El altimo item de la dimensidn, que obtiene una media de 2.54, también enfrenta en gran
medida a los noveles encuestados. Dicho item afirma que seria necesario crear un cuerpo
docente ex-profeso para la ESO con una formacion especifica como es el caso de los maestros,
una opcién adoptada en otros paises, y que alcanza un acuerdo del 44.78%, del cual casi el 21%
apuesta por la opcién de maximo acuerdo, frente a un 55.22% en desacuerdo, del cual sélo casi el
12% esta en completo desacuerdo, de ahi el valor de la media. Es algo habitual que cuando se
proponen medidas que afecta a las preparacion inicial facultativa para ejercer un trabajo, las
posiciones se radicalicen y enfrenten. Como es un prejuicio extendido la idea de que ensefiar algo
es una actividad de menor rango que ser experto en ese algo, es l6gico que este cambio de
formacion inicial de los ensefiantes de la etapa secundaria obligatoria encuentre un rechazo
considerable; no obstante, encontramos un 44.78% a favor. Nos preguntamos cuales serian los
resultados a este item si la muestra fuera de profesores veteranos.

2.1.2.13. Cambios en el curriculum de Educacion Secundaria

Con esta dimension pretendiamos conocer la perspectiva de los docentes noveles acerca
de los cambios que la implantacion de la LOGSE habia supuesto en cuanto al curriculum, aunque
éramos conscientes de la dificultad que para estos sujetos suponia tales reflexiones dado que para

un profesor de Secundaria debutante el concepto de curriculum le era casi desconocido, y que

carecian de referente para valorar los cambios. No obstante, de todos los aspectos que hubiera
implicado cuestionar en esta dimension, seleccionamos seis aspectos que pudieran resultarles mas
familiares y cercanos y sobre lo que, por ello mismo, fuera mas facil que tuvieran una opinién
formada.

De los seis itemes planteados, s6lo dos consiguen un valor de media superior a 3, estando
ambos referidos a la evaluacion de los estudiantes. Asi, la afirmacion que mayor consenso
obtiene, con una media de 3.42, sugiere que el sistema actual de promocién de los estudiantes,
que les permite pasar al curso siguiente aun cuando no hayan conseguido los objetivos de
algunas areas, perjudica principalmente a los alumnos (falta de incentivacion, desventaja de
partida en el curso siguiente, etc.), alcanzando un acuerdo acumulado del 85.72% del cual el
52.86% se aglutina en torno a la opcién de maximo acuerdo; s6lo un 14.29% se manifiesta en
desacuerdo con dicha afirmacion, apoyando por tanto el sistema de promocidn aun vigente.

El segundo de los itemes antes indicados, que obtiene una media de 3, afirma que la
evaluacion de los alumnos y alumnas de manera colegiada, a través del equipo educativo, es una
forma de tomar decisiones mas objetivas y fundamentadas sobre el trabajo con estudiantes,
afirmacion con la cual se halla de acuerdo un 82.35%, donde el 58.82% apoya la opcién de
acuerdo moderado, frente a un 17.64% que se declara en desacuerdo. Por tanto, hay una amplia
mayoria a favor del sistema colegiado de evaluacién, aunque el apoyo que reciba sea mas
moderado que el rechazo antes manifestado en contra del procedimiento de promocion
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establecido por la LOGSE. Estos datos ya fueron comentados anteriormente cuando analizamos
las repercusiones que la implantacion de dicha ley habia tenido en el profesorado de Secundaria.

Con una media positiva, aunque ya con un valor inferior a 3 (2.86), encontramos el item
que propone que se han sustituido contenidos académicos y abstractos por otros que facilitan la
comprensiony aplicacion real de lo que se ensefia en los institutos, con un acuerdo acumulado
del 76.57%, del cual casi el 60% es moderado, y un desacuerdo del 23.44%. Por consiguiente,
encontramos una amplia mayoria que opina que realmente la LOGSE ha supuesto un cambio en
los contenidos escolares, sustituyendo una tradicion enciclopedista que cifraba el valor del
conocimiento en los aspectos mas academicistas por una que busca en mayor medida la
funcionalidad de los aprendizajes. No obstante, casi la cuarta parte de la muestra manifiesta su
desacuerdo con dicha vision, dejando claro que no asumen que tal ley haya conseguido esa
traslacion en el modo de entender los contenidos escolares y sugiriendo, por tanto, que no es
cierto que en la actualidad se busque la comprensiény aplicacion de lo aprendido. Quizés puede
estar enturbiando en la respuesta a este item, la opinion generalizada, como hemos analizado en
otra dimension anterior, de que los niveles han bajado con el actual sistema, que podria
parafrasearse como que han cambiado los contenidos escolares en el sentido de hacerlos méas
faciles.

El item que mayor polémica ha generado es que el que reza como que se ha popularizado
una jerga psicopedagogica novedosa sobre el curriculum en la LOGSE, pero en la realidad se
hace lo mismo que antes, con una media de 2.63 y un acuerdo del 52.24% frente a un desacuerdo
del 47.76%. Esto quiere decir que poco mas de la mitad de la muestra considera que los cambios
son nominales pero que la ensefianza en si no ha variado sustantivamente, algo que parece chocar
con los resultados, por ejemplo, del item anteriormente comentado, donde mas del 75%
consideraba que se habia experimentado un cambio en los contenidos escolares. Puede ocurrir
que la expresion “se hace lo mismo” se entienda por la dindmica general de las clases, los
elementos relacionados con el “coOmo” ensefiar y evaluar, pero no con el “qué”, préctica comun
entre los docentes considerar que tales cuestiones correspondan a dos dimensiones distintas sin
relacion. Otra explicacidn de estas contradicciones podria ser que sea la idea que la LOGSE ha
generado toda una jerga de términos que a muchos suena a discurso hueco y vacio sin traduccion
en la préactica es la que se apoya con estos datos, mas que no haya cambiado nada.

Con una media de 2.55, encontramos la afirmacién de que los refuerzos educativos y las
adaptaciones curriculares son medidas mas eficaces para atender las dificultades de aprendizaje
que la repeticion de curso, que obtiene un apoyo del 57.97% frente a un 42.03% que manifiesta
su desacuerdo con esta opinion. Este item vuelve a insistir en aspectos relacionados con la
evaluacion y promocion de los estudiantes asi como las medidas de atender las dificultades
evidenciadas por aqueélla. Pero, mientras en los otros dos casos donde se interrogaba por la
evaluacion, las posiciones eran mas unanimes, habia mayor consenso, en este caso se polarizan
mas, es decir, se propone una cuestion mas polémica. Mas del 40% parece apoyar la repeticion de
curso frente a otras medidas, quizas no porque sea beneficiosa en si misma, sino porque las
adaptaciones y los refuerzos, tal y como se han ido realizando, no parece que hayan resultado
eficaces de cara a subsanar dificultades de aprendizaje en algunos alumnos. EI 58% de los sujetos
encuestados opina, por contra, que tales mecanismos son mas aconsejables para tratar estos
problemas que la repeticidn, que por si sola no asegura beneficios. Bajo este item se encuentra
implicita la creencia de si es preciso realizar un trabajo suplementario con los alumnos que
presentan dificultades, y tal esfuerzo es parte del cometido de un docente, o si es responsabilidad

90



exclusiva del estudiante esforzarse para conseguir alcanzar los objetivos que se le solicitan, de
modo que si no ha aprovechado la oportunidad ofrecida, la repeticién le ofrece una segunda
oportunidad. Ya vimos en otra dimensidon la opinion de los docentes noveles encuestados acerca
de si es responsabilidad de los centros y su profesorado atender las dificultades de aprendizaje de
cada alumno, y los resultados obtenidos entonces (dimensién 8) fueron similares a los obtenidos
en esta ocasion, por lo que se confirma la tendencia de que, aunque la mayoria opina que si
formas parte de la responsabilidad docente trabajar los problemas de aprendizaje de los alumnos
y alumnas, mas del 40% opina que es responsabilidad principalmente del estudiante.

12. La implantacion de la LOGSE ha supuesto igualmente modificaciones en el curriculum de la Ensefianza
Secundaria. A este respecto, yo pienso que:

CD D A CA Media

a. Se han sustituido contenidos académicos y 4.69% 18.75% | 59.38% 17.19% 2.89
abstractos por otros que facilitan la comprension y
aplicacion real de lo que se ensefa en los institutos

b. Se ha popularizado una jerga psicopedagdgica 5.97% 41.79% | 35.82% | 16.42% 2.63
novedosa sobre el curriculum en la LOGSE, pero en
la realidad se hace lo mismo que antes.

c. Apelar al aprendizaje significativo y a las 18.84% | 62.32% | 17.39% 1.45% 2.01
metodologias participativas (aprendizaje por
descubrimiento, investigacion en el aula, trabajo en
equipo, etc.) es una forma de justificar teéricamente
el hecho de que se haya renunciado a ensefiar algo.

d. La evaluacion de los alumnos y alumnas de 5.88% 11.76% | 58.82% | 23.53% 3.00
manera colegiada, a través del equipo educativo, es
una forma de tomar decisiones mas objetivas y
fundamentadas sobre el trabajo de los estudiantes.

e. El sistema actual de promocién de los 4.29% 10.00% | 32.86% | 52.86% 3.42
estudiantes, que les permite pasar al curso siguiente
aun cuando no hayan conseguido los objetivos de
algunas &reas, perjudica principalmente a los
alumnos (falta de incentivacion, desventaja de
partida en el curso siguiente, etc.).

f. Los refuerzos educativos y las adaptaciones 17.34% | 24.64% | 43.48% 14.49% 2.55
curriculares son medidas mas eficaces para atender
las dificultades de aprendizaje que la repeticién de
curso.

El item que obtiene una puntuacién mas baja dentro de esta dimensidn, con una media de
2.01, es el que afirma que apelar al aprendizaje significativo y a las metodologias participativas
(aprendizaje por descubrimiento, investigacion en el aula, trabajo en equipo, etc.) es una forma
de justificar tedricamente el hecho de que se haya renunciado a ensefiar algo, que alcanza un
81.16% de desacuerdo acumulado frente a un 18.84% de acuerdo. Por tanto, la muestra de
profesores principiantes encuestada apoya mayoritariamente las consideraciones vertidas por las
teorias del aprendizaje constructivistas y las metodologias activas como orientaciones a los
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procesos de ensefianza, frente a un casi 20% que piensa que estas propuestas han llevado a
renunciar a que se les ensefie contenidos a los estudiantes, defendiendo una vision mas
academicista y transmisiva de la ensefianza.

2.1.2.14. Necesidades de formacion de los profesores noveles

Con esta dimension pretendiamos conocer las necesidades formativas que experimentan
los profesores encuestados para atender los contextos actuales de escolarizacidn de los centros de
Educacion Secundaria, de cara al disefio del programa de induccién que forma parte de este
proyecto de trabajo. Es frecuente que cuando a los sujetos encuestados se les ofrece un listado de
posibles temas de formacion, indiquen como necesidad todas ellas -aunque a veces se produzca
una contradiccidn entre las creencias que acaban de explicitar en el cuestionario y las carencias
que proponen- de ahi que todos los itemes sugeridos tengan una media positiva. Puesto que la
escala de respuesta ofrecida presenta cuatro puntos es posible graduar la intensidad de tales
necesidades, de ahi que las vayamos presentando por orden de media alcanzada.

El item que obtiene un valor mas alto de media (3.59) propone la necesidad de formarse
en estrategias metodoldgicas para trabajar distintos niveles en el aula y en el centro, con un
acuerdo acumulado del 94.12% del cual el 64.71% se halla completamente de acuerdo. Es
evidente que los profesores noveles requieren recursos practicos para atender la diversidad en
clase y en el instituto y que, por lo tanto, es la situacion que mas dificultad y preocupacion les
genera.

La segunda necesidad sentida con una media de 3.51 es la que apela a recursos
metodoldgicos para motivar al alumnado, que obtiene un acuerdo del 89.86%, del cual el 62.32%
la considera como una gran necesidad. De nuevo, se requieren recursos practicos de aula, en este
caso para despertar la motivacion de los estudiantes, que viene a reflejar como la desmotivacion
de éstos es una de las caracteristicas que mas destacan los noveles acerca de la situacion actual,
como ya vimos en una dimension anterior.

En tercer lugar situan las técnicas de diagndstico y tratamiento de las dificultades de
aprendizaje como necesidad, con una media de 3.42, que obtiene un acuerdo del 94.21%, mayor
que en los casos anteriores, pero donde el acuerdo maximo alcanza tan sélo un porcentaje del
49.28%. Es curioso que en los resultados comentados con anterioridad destacaba que porcentajes
superiores al 40% consideraban que el tratamiento de las dificultades era un problema individual
de los alumnos y no formaba parte de la responsabilidad de centros y profesores.

Con un valor similar de media (3.41) se sit0a la necesidad de formacion en estrategias
para crear un buen clima de clase y solucionar conflictos, con un 88.57% de acuerdo del cual el
52.86% se halla en completo acuerdo; y es que en esta ocasion, encontramos un 11.43% en
desacuerdo con que este tema constituye una necesidad para ellos. Es frecuente el hecho de que
los profesores principiantes apunten al tratamiento de los problemas de disciplinay de gestién de
aula como una de las principales preocupaciones con que se manejan en los primeros afios de
docencia. Quizas la redaccion del item, en que intentamos evitar términos poco familiares para
ellos, como gestién de aula, o los que pudieran entenderse en un sentido mas drastico, como la
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indisciplina, puede haber llevado a que esta necesidad se sitle en cuarto lugar. Pero también
puede ocurrir que sea el problema de la diversidad en el aula, la desmotivacion y las dificultades
lo que, en el contexto actual, suscite mayor preocupacion que en otras epocas.

En quinto lugar, se sitda la necesidad de formacion en cdmo abordar la elaboracion de
adaptaciones curriculares y refuerzos educativos, que obtiene una media de 3.38, y un acuerdo
acumulado del 91.31%, del cual el 47.83% manifiesta un acuerdo maximo. De nuevo es el tema
del tratamiento de las dificultades y la atencién a las diferencias las que generan las necesidades
mas sentidas.

A continuacion destaca la utilizacion de las nuevas tecnologias en el tratamiento de la
diversidad como carencia, con una media de 3.32, un acuerdo acumulado del 88.24% del cual el
45.59% opta por la opcion mas extrema del acuerdo. En este caso, quizas la necesidad se halla
mas vinculada a la utilizacién de las nuevas tecnologias en la ensefianza que a la busqueda de
recursos para abordar contextos diversos.

La necesidad que ocupa el séptimo lugar apela a la elaboracion de materiales y recursos
didacticos que alcanza un valor de media de 3.15 y un acuerdo acumulado del 78.88%, con un
36.76% completamente de acuerdo, y un 19.12% en desacuerdo. Como en los itemes
anteriormente analizados, las demandas de los profesores noveles se hallan vinculados
basicamente a cuestiones practicas, buscando principalmente recursos y estrategias vinculadas al
trabajo de aula.

Efectivamente, todas las necesidades que han obtenido puntuaciones superiores a 3 son
aspectos basicamente metodol6gicos y practicos. Nos queda comentar los resultados obtenidos en
los itemes con medias inferiores a 3, que apelan todas ellas a cuestiones mas de tipo teérico,
conceptual o de fundamentacién. De todas ellas, y con un 2.99 de media, es decir, casi de 3,
encontramos la necesidad de recibir formacion para comprender mejor los factores psicologicos
que pueden explicar la heterogeneidad de estudiantes, con un 78.60% del cual s6lo el 23.38%
esta en completo acuerdo, y un 20.90% en desacuerdo. Por tanto, de las necesidades de corte mas
teoricos destaca la que apunta a las explicaciones psicoldgicas que podrian permitir entender las
diferencias entre alumnos.

13. Los ensefiantes noveles de Ensefianza Secundaria nos estrenamos en la docencia en unas condiciones muy
diferentes de aquéllas en las que realizamos los estudios de Ensefianzas Medias. Ello unido a la insuficiente
formacidn inicial que recibimos para dedicarnos a la ensefianza y a nuestra falta de experiencia, nos genera no
poca ansiedad y preocupacion. En mis condiciones actuales, yo creo que necesitaria formacién y apoyo:

CD D A CA Media

a. Sobre psicologia de los adolescentes. 10.29% | 27.94% | 39.71% | 22.06% 2.74

b. Para comprender mejor la ideologia educativa de 9.09% 40.91% | 37.88% | 12.12% 2.53
la actual ley.

c. Para comprender mejor los factores sociales y 4.41% 27.94% | 55.88% | 11.76% 2.75
culturales que se esconden tras la heterogeneidad de
alumnos y alumnas.
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d. Para comprender mejor los factores psicol6gicos 4.48% 16.42% | 55.22% | 23.38% 2.99
que pueden explicar la heterogeneidad de
estudiantes.

e. En técnicas de diagnostico y tratamiento de las 1.45% 4.25% 44.93% | 49.28% 3.42
dificultades de aprendizaje.

f. En estrategias metodolégicas para trabajar 5.88% 29.41% | 64.71% 3.59
distintos niveles en el aulay en el centro.

g. En recursos metodolégicos para motivar al 1.45% 8.70% 27.54% | 62.32% 3.51
alumnado.

h. En estrategias para crear un buen climay 11.43% | 35.71% | 52.86% 3.41
solucionar conflictos.

i. Para la elaboracién de materiales y recursos 2.94% 16.18% | 44.12% | 36.76% 3.15
didacticos.

j. Para la elaboracién de adaptaciones curricularesy | 1.45% 7.25% 43.48% | 47.83% 3.38
refuerzos educativos.

k. Para la utilizacidn de las nuevas tecnologias enel | 1.47% 10.29% | 42.65% | 45.59% 3.32
tratamiento de la diversidad.

|. Para comprender mejor los cambios sociales y 2.99% 31.34% | 43.30% | 25.37% 2.88
cémo influyen sobre el sistema educativo y los
estudiantes de Secundaria.

Con una media de 2.88 se situa la necesidad de comprender mejor los cambios socialesy
cémo influyen sobre el sistema educativo y los estudiantes de Secundaria, con un acuerdo del
68.67%, con un 25.37% de este porcentaje que la siente como muy necesaria, frente a un 34.33%
que desestima como carencia esta necesidad. Como hemos visto en los resultados de este
instrumento, los profesores noveles desconsideran en gran parte las explicaciones socioldgicas y
culturales de la educacion, no se elevan del aula y el centro para percibir las relaciones que
existen entre el contexto exterior del sistema educativo y la vida del aula, a pesar de ser
conscientes de que los cambios sociales acontecidos en los ultimos afios permiten entender
muchas situaciones diarias. En el mismo sentido se sittan los resultados obtenidos en el item que
puntla a continuacién. Con una media de 2.75, y ocupando el décimo lugar, los profesores
noveles sefialan como necesidad la de comprender mejor los factores sociales y culturales que se
esconden tras la heterogeneidad de alumnos y alumnas, con un 67.94%, del cual el 55.88% es
moderado, y un desacuerdo del 32.35%. Estos datos vienen a confirmar la desconsideracién de un
parte del profesorado de las variables socioculturales que afectan a la disposicion y posibilidades
de los estudiantes hacia la escuela, su formacion y el aprendizaje.

En undécimo lugar, los docentes debutantes sefialan como necesidad recibir formacion
sobre psicologia de los adolescentes, que alcanza una media de 2.74%, con un 61.77% de
acuerdo, del cual el 22.06% opta por el acuerdo maximo, frente a un 38.23% en desacuerdo.
Puesto que la formacidn inicial del profesorado de Educacion Secundaria, es decir, el curso para
la obtencidn del Certificado de Aptitud Pedagdgica, incluye en su médulo de Psicologia de la
Educacién, formacion sobre este aspecto, los profesores noveles sienten, en casi un 40%, que se
encuentran suficientemente preparados, aunque algo mas del 60% requiere mayor preparacion en
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este Ambito.

En ultimo lugar se sitla, con una media de 2.53, la necesidad de formacion para
comprender mejor la ideologia educativa de la actual ley, que divide la muestra en dos mitades
exactas. EI 50% la siente como necesidad frente al otro 50% que opina que le resulta innecesario
recibir formacion al respecto. En este item no se hacia referencia a recibir informacion sobre
legislacion o normativa educativa, sino sobre la ideologia educativa que sostenia los principios y
modos de la LOGSE. Es facilmente comprensible que este tipo de formacion sea la que menor
prioridad sugiera a los docentes, por eso es sorprendente que la mitad experimente esa necesidad.

2.2. FASE INTENSIVA

2.2.1 Descripcion del programa de induccion

El programa de induccion se inicié en enero de 1991, con una primera sesion de
presentacion y negociacion del mismo. Esta reuniédn se celebré en el ICE y a ella asistieron todos
los docentes seleccionados, los coordinadores del curso y los profesores que iban a actuar como
mentores. El objetivo de esta primera reunion fue mantener un contacto inicial que permitiera
conocerse a todos los implicados en el plan de intervencién, consensuar los contenidos, la
metodologia y la evaluacion del mismo, asi como las cuestiones organizativas implicadas en su
desarrollo. Para ello, se partié de una propuesta que la coordinacion del curso habia elaborado a
partir de la sistematizacion y el analisis de la informacion obtenida en las entrevistas llevadas a
cabo a profesores noveles durante la fase de contextualizacion y la proporcionada por las
respuestas al “Cuestionario sobre creencias sociales de los ensefiantes acerca de la Ensefianza
Secundaria para docentes noveles” (Granado, 2000). Ambos instrumentos habian
proporcionado una informacién relevante sobre las demandas, las preocupaciones y las
necesidades de formacién de los profesores noveles; pero, ahora era preciso contrastar esa
informacion con la opinion de los participantes en el programa de induccién a la préactica.

La programacion inicialmente pensada fue sufriendo algunas modificaciones para atender
a las demandas que nos proponian los profesores participantes. Estas modificaciones afectaron a
la duracion prevista para algunos temas, como el caso de los problemas de disciplina que nos
llevo mas tiempo del inicialmente previsto, dado el elevado interés que despertaba este tema en
los noveles. Otros se afiadieron al plan inicial, como el caso de los alumnos y alumnas con
necesidades educativas especiales y la elaboracion de adaptaciones curriculares individualizadas,
puesto que era un tema que desconocian completamente y afectaba a su trabajo diario.

El programa, por tanto, se estructurd en torno a los siguientes apartados:

1. Neoliberalismo y educacién
* Cambios economicos, politicos y sociales y su influencia en los contextos
escolares.
* Ensefianza obligatoria y comprensiva en una época neoliberal.

*¢De qué van ahora nuestros alumnos y alumnas?
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2. La diversidad y sus causas

* Factores psicologicos que explican la diversidad.
* Factores socioculturales que explican la diversidad.

3. ¢{Qué esta pasando en los institutos? La diversidad entendida como desigual desajuste
con las normas escolares.

* Clima y gestion de aula.

* Problemas disciplinares.

* Estrategias de intervencion

* El caso de la violencia escolar.

4. La diversidad como desajuste con el curriculum escolar. Estrategias de intervencion:

* Curriculum y organizacion escolar como herramientas para el tratamiento de la
diversidad.

* Dificultades de aprendizaje. Diagnostico y tratamiento.

* Las necesidades educativas especiales. Procesos de adaptacion curricular.

El formato de trabajo de este programa ha combinado varias estrategias formativas de
cara a posibilitar una preparacion de caracter practico a los participantes, sobre la base de las
condiciones reales de ensefianza en las que ejercen, pero buscando una fundamentacion tedrica
que permitiera ampliar su comprension. Estas estrategias pueden sintetizarse en cuatro tipos:

- ponencias, que podian concretarse bien en exposiciones por parte de un experto, bienen
relatos de experiencias por parte de otros docentes de Educacion Secundaria.

- relaciones de mentorazgo, que supusieron la asignacion de cada profesor novel a uno de
los miembros del grupo de investigacion. El sentido de esta asociacion era contar con un
apoyo mas personal y directo para cuantas dudas y preocupaciones pudieran surgirle al
profesor novel durante su primer afio de docencia.

- lecturas compartidas, que consistian en ofrecer textos, documentos y materiales para su
lectura y discusién conjunta. Esta estrategia nos permitia que pudiéramos ofrecer mas
documentacidn pero sin impedir que las sesiones presenciales fueran agiles, dinamicas y
participativas.

- diagnostico, disefio y experimentacion de propuestas de intervencion; esta estrategia se
particularizé en diversos trabajos que los sujetos participantes debian desarrollar en sus
aulas y que eran organizadas y analizadas en los encuentros mantenidos. El principio
metodoldgico general seguido era vincular la teoria con la practica real de los sujetos
participantes, en sus centros, con sus materias, con sus alumnos, por lo que el anélisis de
situaciones vividas en el aula, interpretadas desde el conocimiento disponible, y abordada
desde propuestas concretas de intervencion a esas situaciones especificas, ha constituido
el esquema bésico de organizacion de las sesiones de trabajo. De igual modo, las
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relaciones de mentorazgo, de modo que cada profesor experimentado mentoraba auno o
dos profesores noveles han sido fundamentales para mantener ese apoyo en la accién que
puede garantizar la modificacion efectiva de la practica.

Con una periodicidad quincenal se han celebrado sesiones presenciales en las que se
Ilevaban a cabo las ponencias y se disefiaban las actividades de intervencién que los profesores
noveles tenian que poner en practicas en sus institutos; los resultados obtenidos eran puestos en
comun y analizados en las sesiones siguientes.

Las ponencias han versado sobre los siguientes temas:

- Cambios economicos, politicos y sociales y su influencia en la escuela.

- La adolescencia

- Factores psicoldgicos y socioculturales que explican la diversidad

- Clima y gestion de aula. Estrategias de intervencion

- Disefio del curriculum en funcion de los intereses de los sujetos.

- Metodologia didactica.

- Estrategias metodoldgicas y organizativas especificas para atender a la
diversidad.

- Las necesidades educativas especiales. Procesos de adaptacion curricular.

Las actividades de intervencion llevadas a cabo en los centros han sido las siguientes:

- Elaboracion, aplicacion y anélisis de un cuestionario para analizar valores y
preocupaciones de los estudiantes de educacion secundaria. Reflexion conjunta.

- Elaboracion, aplicacion y andlisis de una encuesta para analizar los intereses de los
estudiantes de educacidn secundaria. Reflexidn conjunta.

- Elaboracion, aplicacion y andlisis de una encuesta para el analisis de la convivencia en
los institutos de educacion secundaria.

- Elaboracidn, aplicacidn y andlisis conjunto de una encuesta para el analisis del sistema
relacional del aula.

- Aplicacidn y analisis de una encuesta para el analisis metodoldgico de los profesores
participantes.

- Estudio y discusion de ejemplos de iniciativas curriculares y metodoldgicas.

- Disefio de algunas experiencias curriculares utilizando los datos obtenidos de las
encuestas anteriores.

- Registro sistematico de conflictos en el aula y andlisis en sesiones de trabajo.

- Puesta en practica de recursos de gestion de aula.

- Disefio de unidades didacticas y materiales diversificados, para el tratamiento de
diferentes niveles en el aula.

- Andlisis de documentos marco de ACIs y sus materiales curriculares derivados, para
sujetos con necesidades educativas especiales.

- Elaboracion de adaptaciones curriculares individualizadas.

Algunas de las intervenciones realizadas en las aulas por los profesores noveles fueron
grabadas en video y después visionadas por el grupo, como ejemplo de nuevas experiencias de
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trabajo aportadas por los propios compafieros. Con caracter general, todas las propuestas
elaboradas por los participantes fueron presentadas oralmente al resto de los miembros del grupo,
lo que ha servido de estimulo para generar nuevas propuestas.

La valoracion general ha sido muy positiva. El nivel de participacion e implicacion de los
profesores noveles ha sido muy elevada y se ha mantenido la cuota de motivacion. La
coordinacion del programa ha estimado que el mayor logro conseguido ha sido la confianzay el
estimulo generados en los debutantes para proseguir en el empefio de participar en nuevas
iniciativas y de abordar nuevos desafios; se han sentido mas capaces de plantearse innovaciones,
de proseguir su formacion continua, y mas comprometidos con la ensefianza y el aprendizaje de
sus alumnos. De hecho, muchos de ellos se han implicado en otras iniciativas después de su
participacion en el curso, tanto de innovacion, de desarrollo curricular, como de formacion inicial
de otros docentes.

El programa ha resultado muy intenso, tanto en lo que se refiere al nimero de encuentros
mantenidos, como en la variedad y complejidad de las tareas realizadas. También el clima de
relaciones generado en el seno del grupo ha servido de estimulo a un programa de formacion que
ha durado un afio y medio.
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3. CONCLUSIONES
3.1. Acerca de las creencias de los docentes noveles y su evolucion

Los profesores que se inician en la docencia no mantienen un sistema de creencias sélido,
estructurado y consciente, a pesar de que la literatura disponible apunta a la influencia decisiva
de los afios como estudiante en la configuracién de su cosmogonia acerca de la ensefianza y su
educacion. Es cierto, que muchos utilizan practicas observadas en sus profesores, pero no se trata
tanto de imitacion o reproduccion de éstas, sino como parte del repertorio conductual asociado al
rol docente que todos los ensefiantes vamos desarrollando hasta ir conformando nuestra identidad
profesional, de modo que fijamos o descartamos comportamientos en funcién de su presunta
eficacia o del modo en que nos haga sentirnos en el papel que desempefiamos.

En aquellos de nuestros profesores principiantes que hemos podido observar que no han
conseguido una visién mas compleja de la ensefianza, después de estos dos afios de socializacion
y de participacion en el programa de induccion, manteniendo un discurso superficial, una imagen
estereotipada o unas reflexiones sin argumentos, ha sido su propia disposicién vital, su propia
ideologia, tendente al orden, al no cuestionamiento, al valor indiscutible de “lo de siempre”, la
tradicion, ese orden natural que muchos sujetos atribuyen a su vida y a las distintas esferas de
ésta, lo que les mantiene inalterada sus creencias acerca de la ensefianza; creencias que no tienen
rango de sistema conscientemente asumido de valores y asunciones con los que interpretar el
mundo, sino mas bien se trata de un dejarse llevar por los acontecimientos y planear por la
superficie sin grandes alteraciones de su animo. Esa actitud de no preguntarse, no preocuparse -ni
ocuparse-, no buscar comprensiones mas hondas que lleven a decisiones mas fundamentadas, les
impide construirse un sistema de creencias sélido. Esta situacion, sin embargo, ha sido casi
anecdotica entre nuestros profesores principiantes.

En su préctica totalidad, los participantes en este proyecto han ido, paulatinamente,
construyendo un discurso mas complejo acerca de la ensefianza. Su comprension acerca del
entramado de variables que inciden sobre los procesos formativos en los centros de Secundaria,
tanto en el ambito politico, administrativo, socioldgico, psicoldgico y didactico, les ha permitido
ir realizando reflexiones y llevando a cabo actuaciones cada vez mas solidas, rigurosas y
arriesgadas. Nuestra conclusion en este sentido, no es que un programa de induccion como el
propuesto active por si mismo los procesos de reflexion, sino que la propia disposicién vital de
estos sujetos a querer comprender mejor la realidad de la que forman parte como docentes, e
incluso como ciudadanos de una determinada sociedad, les lleva a que la formacion que reciben
oriente, enriquezca y llene de contenido ese deseo. Dicho de otro modo, un programa de
induccion como el planteado permite dirigir la necesidad de comprender hacia las direcciones
precisas, de resaltar aquellos aspectos de la educacion que de otro modo seria probable que
pasaran desapercibidos, y consigue sus propdésitos esencialmente porque ha partido en todo
momento de las situaciones reales en que estos debutantes se iniciaban en la docencia para
procurar explicarlas y abordarlas, pero dificilmente puede encender la mecha de este proceso
reflexivo cuando la reflexion es algo que se elude expresamente.

Esta mayor comprension de la realidad educativa ha desembocado en una mayor
disposicion a abordar los problemas del aula y del centro, a buscar y crear estrategias,
herramientas y recursos para afrontarlos, a no conformarse con las cosas como estan sino a
desarrollar iniciativas de cambio e innovacion. Pensamos que ha sido el propio formato de la
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formacion ofrecida lo que ha posibilitado dicho logro. Y ello porgue se han ido ofreciendo
recursos para problemas reales, se ha experimentado con ellos, se han analizado las repercusiones
de la puesta en practica de los mismos, y la busqueda de nuevos cauces. Se ha centrado nuestra
atencion en modelar una forma de trabajar como profesional de la ensefianza. De hecho, a lo
largo del programa de induccion, los profesores principiantes han elaborado varias iniciativas
propias, que han compartido con sus compaiieros, y finalizado el programa muchos de ellos
estaban ya embarcados en otras aventuras de renovacion.

Hemos podido comprobar como nuestros docentes noveles han ido cambiando su discurso
acerca de la ensefianza en multitud de frentes. Con relacidn al aula, han ido conformando otra
vision acerca de los estudiantes y su aprendizaje, algo que nos ha llamado mucho la atencion,
porque la literatura sobre los ciclos vitales y estadios de desarrollo docente apunta a que el hecho
de que centrar la preocupacion de los profesores sobre el aprendizaje de los estudiantes, es algo
que se consigue tras un periodo de experiencia docente considerable, estimado entre los siete u
ocho afios. Dicho de otro modo, estos estudios apuntan a que la preocupacion fundamental de un
profesor en sus primeros afios de docencia es la gestion del aula, especialmente lo que se refiere a
los problemas de comportamiento o el uso del tiempo, y al dominio del contenidos de las materias
que se imparte; s6lo tras dos o tres afios de docencia comienzan por preocuparse por la propuesta
curricular que hacen a sus alumnos, intentando mejorar la metodologia, las actividades o el
sistema de evaluacion, y sélo después, cuando ya podemos hablar de profesores experimentados,
comienzan a centrar su campo de preocupaciones el aprendizaje de sus alumnos. Pues bien,
nosotros hemos podido observar que, a través de este programa de induccidn, se ha acelerado este
proceso de modo que, una vez abordados en la primera fase las cuestiones relativas a la
convivenciay gestion del aula, los profesores noveles han empezado a ocuparse prioritariamente
de modificar el curriculum y de mejorar los procesos de aprendizaje de sus estudiantes,
acentuandose un interés especial por aquellos sujetos especialmente dificiles por la razén que
fuere (necesidades educativas especiales, inmigrantes, deprivacion sociocultural, problemas
familiares, econdémicos, etc.).

En cuanto al curriculum, todos ellos se han iniciado en propuestas especialmente pensadas
para trabajar la diversidad en el aula, bien por presencia de distintos niveles de competencia
curricular, de intereses y motivaciones o de valores, con proyectos inclusivos y adaptaciones
individuales también. El trabajo desarrollado en este &mbito les ha llevado en muchos casos a
abandonar la dictadura de los libros de textos, algo normal en profesores noveles, y a construir
sus propios materiales y recursos. Este logro debe ser especialmente resaltado, porque pensamos
que ofrecer oportunidades para que los docentes construyan materiales curriculares en
condiciones de experimentacion y bajo seguimiento y apoyo constituye una exigencia de cara a
formar verdaderos profesionales de la ensefianza. Poder comprobar que se es competente en esta
tarea y verificar los beneficios que ofrece, permite distanciarse de los manuales escolares que
dificilmente pueden ser Utiles en el tratamiento de contextos heterogéneos.

No obstante, nuestros profesores noveles han conseguido también, y ello fue uno de
nuestros objetivos iniciales, elevar la mirada para observar el contexto que rodea el aula. Asi, no
solo han desarrollado una vision mas compleja de la organizacion escolar y de como ésta puede
estar al servicio del aprendizaje de los alumnos, buscando nuevas formulas que flexibilicen las
estructuras para poder dar respuesta a una realidad diferente, sino también acerca del contexto
social y politico que envuelve la escuela. De este modo, nuestros participantes han ido
adquiriendo una comprension mas honda, fundamentada y critica sobre principios educativos que
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son fundamentalmente ideoldgicos (comprensividad, igualdad de oportunidades, atencion a la
diversidad, equidad y justicia social, fracaso escolar, escuela publica y privada), sobre los
cambios acontecidos en el contexto sociocultural en las ultimas décadas, con sus valores y
tendencias postmodernas y neoliberales y su influencia en el modo de hacer politica educativa,
sobre el papel actual de las familias en al educacion, sobre la influencia de los medios de
comunicacion de masas, sobre las expectativas sociales acerca de la escuela, etc. y la incidencia
de todo ello sobre los adolescentes. No queremos decir que el discurso sobre estos temas sea
homogéneos entre los profesores noveles; al contrario, hay mucha distancia entre las creencias
mantenidas por unos y otros respecto a estas cuestiones. Lo que si ha habido es un proceso de
complejizacion de su discurso, un incremento en su comprension de estas variables, de su
relacion entre ellas, un posicionamiento mas fundamentado, una mayor argumentacion y
potencial de explicacion de los acontecimientos escolares en su relacion con el contexto.

3.2. Acerca del programa de induccion

Tras la realizacion de esta experiencia, estamos en disposicion de confirmar algunas de las
hipdtesis de las que partiamos en este trabajo. En primer lugar, los resultados obtenidos, el
impacto originado en nuestros profesores principiantes y la satisfaccion de éstos, nos lleva a
afirmar la total pertinencia de ofrecer programas de induccion que apoyen el proceso de
socializacion de los docentes durante sus dos primeros afios de docencia. Nos reafirmamos en la
insuficiencia de la actual formacion inicial del profesorado de Secundaria (CAP), dado que
nuestros participantes habian cursado el afio previo a comenzar este programa dicho curso, y a
pesar de que la valoracidn, en términos generales, del mismo era positiva, todos apuntaban a la
necesidad que sentian de formarse desde que se habian estrenado como docentes, como razén
para implicarse en este programa. Podemos afirmar que la significatividad de la formacion
recibida s6lo es auténtica cuando discurre de forma paralela al proceso de induccion a la practica;
s6lo desde las coordenadas reales de la ensefianza, se puede dar significado a la formacién, pero
no desde la situacién de alumnos en préacticas, sino cuando se ostenta la responsabilidad completa
sobre los grupos de alumnos, docente y administrativa. S6lo entonces, es posible establecer ese
puente entre la teoria la practica, entre la dimensién explicativa y aplicativa de la didactica y la
realidad que le da sentido.

Es por ello que desde estas lineas debemos rechazar de plano la propuesta de formacion
inicial lanzada por el actual gobierno, donde la formacion tedrica se realiza durante la
licenciatura, desconectada de la practica, y la fase de realizacidn de ésta desaparece, puesto que
los contratos en practicas en los centros privados no puede considerarse como un periodo
formativo.

En cuanto a las estrategias utilizadas, debemos confirmar que, como en otros programas
de induccién desarrollados particularmente en los Estados Unidos, son herramientas que se
combinan perfectamente para potenciar su efecto sobre la formacion del profesorado. Las
presentaciones o ponencias enlazadas siempre a un trabajo previo o posterior en el aula, al que
hay que hacer seguimiento mediante los mentores y las puestas en comun; el apoyo entre iguales
que constituye un contexto de respaldo afectivo, personal y técnico no desdefiable, la aperturay
flexibilidad, permitiendo modificar los temas y tareas en funcion de necesidades e intereses,
adaptarse a la diversidad de los propios participantes, permitiendo que cada uno vaya elaborando
sus propuestas de acuerdo a su disposicién a adoptar cambios, en funcion de su propia evolucién
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y sus coordenadas concretas; la utilizacidn de sus propias iniciativas como recursos del programa;
las lecturas compartidas que ofrecian un contexto comun de entendimiento y discusion; etc.

La mayor dificultad ha residido en las relaciones de mentorazgo, dado que el hecho de
estar trabajando en centros distintos dificulta el encuentro, al margen de que no todas las parejas
establecidas funcionaron como se hubiera deseado. Por ello, concluir que seria preferible que los
profesores experimentados que ejerciera como mentores pertenecieran al mismo centro, y a ser
posible, departamento, del profesor novel asociado. También es cierto que se descuidd la
formacion y orientacion de los mentores, lo que llevd a éstos, en algunos casos, a sentirse
inseguros en su papel.

Concluir desde aqui que este tipo de lineas de trabajo deberia tener continuidad, pero que
no es posible cuando se hace de manera voluntaria por el motivo de comprobar que existen
modelos de formacion que realmente funcionan. Cuando se lleva tiempo trabajando en este
campo, recibiendo continuas frustraciones por la escasa preocupacion que despierta la formacion
del profesorado en los politicos y las administraciones, se necesita cierta constatacion de que es
posible ofrecer una formacion de calidad, y de que solo esta es baluarte de una educacién de
calidad. Este trabajo, que se ha realizado en condiciones de experimentacion, aspiraria, en ltimo
término, a servir de ejemplo vicario para aquellos que si ostentan la responsabilidad de la
formacion del profesorado, a inspirar lineas de trabajo y ofrecer estrategias concretas de
funcionamiento a quienes pueden dar cobertura institucional a estas iniciativas.

102



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

- GIL, J. (1994): Analisis de datos cualitativos: aplicaciones a la investigacion educativa.
Barcelona. PPU.

- MILES, M. y HUBERMAN, A.M. (1984): Qualitative Data Analysis. A Sourcebook of New
Methods. Berverly Hills, Ca. Sage Pub.

- TESCH, R. (1990): Qualitative Research Analysis Types and Software Tools.. London. The
Falmer Press.

103



