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Resumen

TRAMA es el nombre que recibe el proyecto impulsado y financiado por la Fundacio
Jaume Bofill, con la intencion de fomentar la construccion de conocimiento sobre la
adquisicion de competencias sobre trabajoenred. TRAMA es un proyecto de investigacion-
accion que persigue la mejora en la innovacion docente universitaria. Su inicio hay que
situarlo en enero de 2007, y estd prevista su finalizacion en junio de 2008. Actualmente
yano podemos hablar de una época de cambios, sino que nos encontramos en un cambio
de época. Respecto a la educacion, esta situacién implica un cambio en la forma de
entenderla y plantea la necesidad de repensarla.
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Introduccion

Qué es el Proyecto TRAMA

TRAMA es el nombre que recibe el proyecto impulsado y financiado por la
Fundacio Jaume Bofill, con la intencion de fomentar la construccion de
conocimiento sobre la adquisicion de competencias sobre trabajo en red que
hay que facilitar en la formacion inicial de los profesionales de la educacion.

TRAMA es un proyecto interuniversitario que retine nueve centros que
ofrecen estudios de educacién superior en educacion:

* Facultad de Formacion de Profesorado de la Universitat de Barcelona (UB).

* Facultad de Pedagogia de la Universitat de Barcelona (UB)

* Facultad de Psicologia, Ciencias de la Educacion y del Deporte Blanquerna
de la Universitat Ramon Llull (URL).

* Escuelas Universitarias de Trabajo Social y Educacion Social Pere Tarrés
de la Universitat Ramon Llull (URL).

* Estudios de Psicologia y de Ciencias de la Educacion de la Universitat
Oberta de Catalunya (UOC).

* Facultad de Educacion y Psicologia de la Universitat de Girona (UDG).

* Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universitat de Lleida (UDL.

* Facultad de Ciencias de la Educacion y Psicologia de la Universitat Rovira
i Virgili.(URV)

* Facultad de Educacion de la Universitat de Vic (UVIC).

También participa en el mismo profesorado universitario en activo que
desarrolla funciones docentes y de investigacion en la Facultad de Ciencias
de la Educacion de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB).

TRAMA es un proyecto de investigacion-accion que persigue la mejora en la
innovacion docente universitaria. Su inicio hay que situarlo en enero de 2007,
y estd prevista su finalizacion en junio de 2008 (18 meses de duracion).

Por qué el Proyecto TRAMA

Actualmente ya no podemos hablar de una época de cambios, sino que nos
encontramos en un cambio de época. Respecto a la educacion, esta situacion
implica un cambio en la forma de entenderla y plantea la necesidad de repensarla.

Una transformacion social profunda en dambitos sociales directamente
relacionados con la educacion, como por ejemplo el trabajo, la familia o el
entorno comunitario, ha tenido consecuencias inevitables en el terreno
educativo. La seguridad en el entorno laboral, familiar o de las comunidades
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ha ido disminuyendo progresivamente, al mismo tiempo que las demandas
sociales educativas se han ido incrementando a causa de este nuevo escenario
deincertidumbre e inestabilidad. Ante estas nuevas demandas hay que preguntarse
cudl es la respuesta que podemos dar a los nuevos retos que se nos plantean.

La respuesta que hasta el momento ha dado la escuela, fruto de una intuicion
mds que de un planteamiento a fondo de la cuestion, ha ido en la linea de
introducir nuevos contenidos/asignaturas (educacion viaria, educacién para
la salud...) y de incorporar diferentes profesionales dentro de la propia
institucion escolar, con la intencion de dar una respuesta mas integral a los
problemas y situaciones que surgen. Sin embargo, podemos constatar que este
procedimiento tiende a descargar todavia mds en la escuela problemas sociales
que no tienen una solucién estrictamente escolar.

Por otra parte, nos encontramos ante una politica de segmentacion y
especializacion con estructuras profesionales potentes que recaen sobre una
sociedad poco articulada y unas politicas poco definidas.

La combinacion de estos factores tiene como resultado la fragmentacion e
individualizacion social, dejando a los individuos solos frente a las
problematicas, y a los profesionales con graves dificultades para dar respuesta
a los problemas complejos que necesitan respuestas integrales, y no
fragmentadas.

En definitiva, se ha pasado de una l6gica social homogénea. con unas politicas
mds jerdrquicas y estructuras sociales mas comunitarias, a una sociedad mas
heterogénea, politicas poco definidas y estructuras sociales mds
individualizadas.

Por otra parte, venimos de una cultura profesional tecnolégica y restringida
que pone en crisis la 16gica piramidal de aplicacién del conocimiento. Esta
logica se ve sacudida por un dinamismo creciente de los fenémenos sociales
y de las necesidades que requieren una nueva actitud profesional investigadora
y critica para abordar los nuevos problemas emergentes.

Las consecuencias desde un punto de vista profesional son claras. En primer
lugar, la escuela se ve desbordada a la hora de cubrir las necesidades bésicas de
formacion, y se abre una perspectiva de trabajo educativo por parte de otras
instituciones sociales que hastael momento no habian asumido responsabilidades
y compromisos educativos. Hablamos, por ejemplo, de ciudades educadoras, y
de comunidades de aprendizaje. Por otro lado, el terreno de la educacion social
amplia su alcance y relevancia, fomentando la aparicion de instituciones
educativas en el campo de la educacion no formal. En el marco del tercer sector,
nuevos profesionales y agentes complementan y crean proyectos originales para
cubrir necesidades. En ultimo término, la influencia creciente de todo lo que
tiene que ver con los medios de comunicacion de masas, crea un nuevo entorno
social en el que la relacion entre el ambito local y el global se ve alterada. El local
es en lo global, y al revés, y los procesos educativos tienen que contribuir a
establecer los puentes de sentido necesarios para ambos planes.
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Este nuevo escenario, requiere una respuesta desde la proximidad territorial
abriendo los centros educativos en el entorno y compartiendo el problema de
forma conjunta y también encontrando las soluciones de forma conjunta. La
propuesta alternativa es el trabajo en red. Esta es una reflexion que se estd
planteando en otros dmbitos (sanitario, por ejemplo). Asi pues, la idea de
trabajo en red es un planteamiento transversal como respuesta a las demandas.

Doénde y cuando surge el Proyecto TRAMA

El Proyecto TRAMA es la continuidad natural de la linea de accion en materia
de educacion comunitaria que la Fundacio Jaume Bofill impulsa desde hace
tiempo. Ya en 2003 esta Fundacién publicé el libro Més enlla de ['escola.
Transformacions socials i noves dinamiques educatives i professionals
(Subirats, 2003), como resultado de la investigacion hecha en colaboracion
con el Institut de Ciencies de I'Educacio (ICE) de la UAB sobre el tema.

Fruto de esta experiencia exitosa de investigacion, la Fundacién decide seguir
impulsando el trabajo realizado y constituye un Seminario sobre Educacion
y Comunidad, coordinado por Subirats y Albaiges, y que se desarroll6 entre
junio de 2004 y mayo de 2005 gracias a la participacion de unos veinte
profesionales especializados en la temdtica. Los resultados de este Seminario
han sido publicados bajo el titulo “Educacion y comunidad. Reflexiones en
torno al trabajo integrado de los agentes educativos” en la coleccion Finestra
Oberta (Ventana Abierta) (Num. 46, febrero 2006).

Una de las conclusiones de este estudio llevaba a considerar la necesidad de
fomentar la nocién de trabajo comunitario y en red en la formacion inicial de
los profesionales de la educacion.

El Proyecto TRAMA no es una experiencia aislada, sino que se articula con
el resto de actividades que esta Fundacién lleva a cabo en este marco de
Educacion y Comunidad, como por ejemplo:

»  Tiempo de barrio, tiempo educativo compartit. Proyecto en convenio con
la Concejalia de los Nuevos Usos del Tiempo del Ayuntamiento de
Barcelona. Busca fortalecer la red educativa de tres zonas de Barcelona
(Sants-Hostafrancs-La Bordeta, Vallcarca-Penitents-La Salut, y Prosperitat),
especialmente en el dmbito de la educacion no formal.

* Aprendizaje servicio. Proyecto con el GREM (Grupo de Investigacion en
Educacién Moral de la UB), el ICE de la UB, la Fundacio Catalana de
I’Esplai y la Diputacién de Barcelona para el impulso del aprendizaje
servicio en Cataluna. Actualmente, se concreta en el acompainamiento de
proyectos, el desarrollo de actividades formativas, la produccion de
materiales de soporte y la creacién de un banco de experiencias y recursos.
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» Jovenes, creacion y comunidad. Este proyecto pretende conocer y analizar
experiencias de trabajo con jovenes de entornos desfavorecidos a partir de
la creacion artistica y el trabajo comunitario. Se trata de proponer
metodologias educativas alternativas y nuevas estrategias de participacién
social para los jévenes en dificultad, y de impulsar la creacion de una red
de intercambio de experiencias.

Elementos basicos del Proyecto TRAMA

Definicidon de trabajo en red

En el marco del Proyecto TRAMA, entendemos el trabajo en red como toda
accion que, a lo largo de los procesos que implica — entre ellos, construccion
de conocimiento, organizacion o evaluacién — intervienen en €l diferentes
profesionales y/o agentes con implicaciones educativas y que trabajan
colaborativamente para alcanzar un objetivo comiin que responde a las
necesidades o proyectos integrales de un contexto, dmbito o territorio.

En consecuencia, aparecen seis dimensiones a la hora de comprender el trabajo
en red:

* la construccion de conocimiento sobre una realidad social

* la perspectiva de proceso

* ladiversidad de profesionales, agentes sociales y los roles que juegan en él
* el trabajo cooperativo/colaborativo

* el alcance de un objetivo comin y compartido

* larespuesta a necesidades de un contexto, dmbito o territorio especifico.

Esta identificacion de seis dimensiones nos permite evaluar qué entendemos
exactamente por actividad enred en el dmbito educativo, y también distinguirse
conceptualmente de otros términos y/o conceptos proximos.

Principios del trabajo en red

El trabajo en red no consiste en algo neutro. Segin cual sea la orientacion
subyacente que le proporcionamos, €ste puede tomar un matizs u otro. De
acuerdo con los elementos bdsicos de la justificacion expuesta, y con los
referentes comunes del grupo de trabajo, identificamos los suguientes
principios:

*  Compromiso y corresponsabilidad. Los agentes educadores asumen el
desarrollo de las tareas que implica el trabajo comunitario de principio a
final. Esta asuncién de responsabilidades se realiza de forma compartida
e igualitaria.
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e Participacion. El trabajo en red debe construirse conjuntamente. Ello
implica generar la capacidad de tomar decisiones conjuntamente Este
proceso no se hace desde una légica jerarquica sino de equilibrio. Una
lI6gica plural y de igualdad en la medida que todos tenemos una
responsabilidad en la educacion desde protagonismos diferentes.

* Reconocimiento de la interdependencia. Reconocer al otro como un
agente importante en la educacion. Esta interdependencia no es una
situacion temporal, sino que es una cuestion estructural.

* Proactividad y proyeccion. Es necesario que el trabajo en red no se haga
ad hoc para dar respuesta a problemdticas concretas, sino que tiene que ser
una formade trabajar. Por otra parte, esto tiene que permitirnos proyectarnos
hacia la comunidad del futuro.

* Proximidad, racionalidad, transparencia. Cabe senalar la importancia
del ambito territorial. La escala territorial (pequefia, media, de grandes
dimensiones) debe ser reconocida por la gente que la integra, evitando caer
en visiones tecnocrdticas. Otros elementos a tener en cuenta son la
identidad, el poder y el espacio.

Listado de competencias sobre trabajo en red que los
profesionales de la educacion tienen que aprender a lo
largo de su formacién inicial

A continuacion proporcionamos un listado provisional con las competencias
especificas y transversales que tienen que ver con el trabajo en red. Se trata de
un punto de arranque y el objetivo es irlas discutiendo a medida que el
proyecto avanza de forma continuada.

ESPECIFICAS. Aquellas en que el trabajo en red resulta un elemento nuclear,
que si no queda recogido puede faltar en el perfil de formacion del estudiante
de manera significativa.

a. Proyectar la educacion como una tarea comunitaria y, al mismo tiempo,
proyectar las funciones del profesional de la educacion como un trabajo
en red.

b. Incorporar el territorio en la accion educadora y la accion educadora en el
territorio.

¢. Comprender el dinamismo de los rasgos identitarios y sus relaciones en el
territorio de la institucién educativa.

d. Conocer el mapa de profesionales, entidades y servicios que desarrollan
su accion en un territorio, asi como sus funciones.

e. Desarrollar un trabajo interdisciplinario e interprofesional en/sobre el
conjunto del territorio mas alld de la propia institucién y/o ambito en el
que se trabaja.

f. Disenar, desarrollar y evaluar proyectos de trabajo integrado, de acuerdo
con diferentes grados de complejidad y en sintonia con la competencia
transversal de saber hacer proyectos.
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TRANSVERSALES. Aquellas que no son estrictamente propias del trabajo en
red pero que su aprendizaje garantiza el desarrollo de otras competencias
especificas. Sin embargo, sin su adquisicion no es posible el aprendizaje del
trabajo en red.

g. Saber desarrollar una participacion cooperativa, y una predisposicion a
participar e implicarse.

h. Imprimir una actitud critica a la accion educativa y a la reflexion sobre ésta

i.  Comunicar las propias ideas de forma eficaz y constructiva, negociando
los significados que llegan a ser contenido de la comunicacion.

Organizacion y gestion del Proyecto TRAMA

Para alcanzar los objetivos que se plantea el proyecto se han definido unes
fases con un conjunto de productos esperados al final de cada una, una
temporalizacién de cada fase, se ha constituido y organizado un equipo
humano de personas que coordinan y gestionan el proyecto, y se han establecido
unos principios de funcionamiento de acuerdo con el planteamiento y
filosofia del mismo.

Fases y productos

Tratdndose de un proyecto de investigacion-accion, se han establecido tres
fases claras que definen los tres grandes momentos del proceso que se quiere
llevar a cabo: Diagnéstico, Propuesta, Accion.

La fase de diagndstico es la primera, y pretende obtener una fotografia del
estado sobre el trabajo en red en el dambito universitario cataldn. Concretamente
en esta fase queremos centrar nuestra atencion en averiguar y detectar la
vinculacion del profesorado con este trabajo, ya sea en el dmbito de la docencia
(integrando el trabajo en red como contenido y/o metodologia de la asignatura),
de la investigacion (a partir de investigaciones sobre tematicas directamente
vinculadas al trabajo en red) o de la participacion/gestion (adquiriendo un rol
activo en proyectos de trabajo en red). Por otra parte, también nos interesa
identificar aquel profesorado dispuesto a colaborar en el Proyecto Trama.

Asi mismo, y para completar este diagndstico, hemos querido hacer un zoom
y aproximarnos mas alos detalles de esta fotografia. Para esto, complementamos
esta exploracion mas cuantitativa con una mds cualitativa. De esta forma, entre
las experiencias de trabajo en red en el dmbito docente, hemos querido detectar
las que, de acuerdo con los planteamientos iniciales del proyecto, pueden
considerarse buenas practicas.
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Al final de la fase de diagnostico es necesario haber obtenido:

* Un estudio descriptivo del estado de la cuestion de dmbito cataldn

* Un mapa de expertos en trabajo en red, tanto desde el punto de vista de la
docencia como de la investigacion y la gestion.

* Un banco de buenes pricticas sobre docencia en trabajo en red.

A continuacion del diagnéstico, viene la fase de propuesta. Esta fase tiene
como objetivo final obtener actividades de aprendizaje orientadas a la
adquisicion de competencias sobre trabajo en red, tanto en las asignaturas
tedricas como en las asignaturas practicas de una titulacion de educacion. De
estaforma, en esta segunda fase queremos poner atencion en concretar y definir
cuidadosamente el concepto de trabajo en red, elaborar un documento de
competencias especificas del trabajo en red y establecer los criterios a seguir
para el diseno de la experiencia de aprendizaje y su evaluacion. Se trata, pues,
de una fase de construccién de conocimiento a partir de la informacién
obtenida con el diagnéstico.

Al final de la fase de propuesta es necesario haber obtenido:

* Un documento de bases tedricas del proyecto
* Un acopio de experiencias de docencia — tedrica y practica — sobre trabajo
en red.

La fase de accion tiene como objetivo la implementacion y evaluacion de las
experiencias de aprendizaje disenadas en la segunda fase. En este punto del
proyecto, hay que centrar la atencion en acotar y definir el tiempo, el espacio
y la manera como hay que poner en marcha la experiencia. Aspectos como las
caracteristicas del profesorado y el estudiantado implicado, la titulacion y
asignatura en que se lleva a cabo, el periodo del curso en el que se pone en
prictica, son aspectos que hay que tener en cuenta antes de poner en prictica
la experiencia.

De la misma forma, también hay que concretar el sistema de evaluacion de la
experiencia. Una vez identificados qué aspectos y qué criterios deben
observarse, es importante centrar la atencion en quién tiene que recoger la
informacion, qué instrumentos deben utilizarse y como deben aplicarse estos
con el fin de recoger la informacién necesaria para la evaluacion de la
experiencia.

Al final de la fase de accion es necesario haber obtenido:

* Un calendario de accion

* Un informe de evaluacion de la experimentacion

* Propuestas de continuidad como red interuniversitaria
* Una jurnada final de clausura.
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Organizacion

El desarrollo de todas estas fases requiere un equipo humano estructurado y
organizado de manera que contemple diferentes niveles de participacion de
acuerdo con el rol institucional, la experiencia y la motivaciéon de los
diferentes miembros implicados en el proyecto. En consecuencia, hemos
establecido cuatro niveles de participacion: cogestion, delegacion, consulta
e informacion.

El proyecto Trama estd impulsado por un equipo ejecutivo constituido por el
coordinador del proyecto y dos técnicos. Este equipo es el encargado de liderar
y hacer propuestas al equipo motor que denominamos Equipo de Coordinacion.
Este estd formado por las personas del equipo ejecutivo y por los y por las
representantes de las facultades implicadas en el proyecto, a los ques llamamos
Coordinadores/as de Facultad. La funcién del Equipo de Coordinacién es
tomar decisiones sobre el desarrollo del proyecto. Se trata de un espacio donde
se fomenta un espiritu de cogestion en el que las personas implicadas tienen
responsabilidades directivas relacionadas con el proyecto.

Pero el protagonista del proyecto es el profesorado que lleva a cabo la
experiencia de aprendizaje sobre trabajo en red. Este profesorado es el
responsable de disefar su experiencia y ponerla en practica. El Equipo de
Coordinacion delega en este profesorado la mision y el sentido del proyecto:
analizar procedimientos dptimos para la docencia sobre el trabajo en red.

Estos dos niveles de participacién son los que requieren una implicacion
mayor en el proyecto. No obstante, y con el objetivo de involucrar al médximo
nimero de profesorado, se contempla un nivel de participacion intermedio
entre los niveles mds intensos (cogestion y delegacion) y el nivel mds basico
(informacion): consulta. Entendemos que no todo el profesorado se puede
implicar en el proyecto a los niveles de cogestion y delegacié. Es por esto que
también existe la posibilidad de participar en sesiones de discusion en el marco
de las facultades. Son espacios de consulta en los que el profesorado (mds o
menos implicado en el proyecto) tiene la oportunidad de aportar también su
experiencia y punto de vista respecto a temas de cardcter fundamental para el
proyecto, como por ejemplo el concepto de trabajo en red o las competencias
especificas para el trabajo en red. En este sentido, se editard un boletin a partir
de septiembre 2007.

Finalmente, pero no menos importante, identificamos al conjunto del
profesorado de las facultades implicadas en el proyecto. Pensamos que es
necesario dar informacion sobre las acciones que se llevan a cabo, y de las
conclusiones a las que se va llegando. De esta manera pensamos que el
proyecto puede tener mds impacto entre el profesorado y puede despertar
iniciativas e inquietudes entre aquellas personas que no han sido directamente
implicadas en el mismo.
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Funcionamiento

Para coordinar todo el equipo humano y poder integrar los esfuerzos y
aportaciones del profesorado en sus diferentes niveles de implicacion, se ha
establecido un sistema de funcionamiento que se basa en unos principios
coherentes con el eje sustantivo del proyecto: el trabajo en red.

Entendemos que el trabajo en red debe construirse conjuntamente. Ello
implica generar la capacidad de tomar decisiones de forma conjunta y desde
una légica de equilibrio, de pluralidad e igualdad en la medida que las
personas implicadas en el proyecto tienen una responsabilidad desde
protagonismos diferentes. El reconocimiento de todas las personas que
participan en el proyecto es, por consiguiente, un elemento fundamental que,
ademds, tiene que hacerse desde la perspectiva del fomento del trabajo en red
como una forma de trabajar. El trabajo en red debe plantearse como una
cuestion estructural con cardcter proactivo y proyectivo.

Por lo tanto, el trabajo en red se plantea desde la 6ptica del compromiso y la
corresponsabilidad de las personas implicadas en un objetivo comun, en este
caso el Proyecto TRAMA. De esta forma, las personas asumen de manera
compartida e igualitaria el desarrollo de unas tareas que implica el trabajo
comunitario de principio a final.

Bajo estos principios, el sistema de funcionamiento del Proyecto TRAMA se
plantea desde una perspectiva de flexibilidad que fomente la participacion del
profesorado implicado teniendo en cuenta sus diferencias y reconociendo y
fomentando los diversos niveles de participacion. De esta forma, se prevé un
calendario de reuniones y actuaciones consensuado por las personas mds
directamente implicadas para que las fases del proyecto y el ritmo de trabajo
de estas personas avancen conjuntamente.

Al mismo tiempo, el sistema de funcionamiento también da los espacios para
que haya una amplia participacion del profesorado en el contexto de las
facultades. Este hecho hace posible, en definitiva, que la idea de trabajo en red
puedaadquirireste caracter estructural, de formade trabajar, entre el profesorado
implicado y en el seno de las facultades como instituciones.

En resumen, se trata de un proyecto de investigacioén-accion sobre el trabajo
en red que pretende fomentar esta forma de trabajar entre los profesionales de
la educacion de dmbito no universitario que estdn en proceso de formacién
inicial.

El trabajo en re

d

se plantea desde

la 6ptica del

compromiso y la
corresponsabilidad
de las personas
implicadas en un

objetivo comun
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Donde se encuentra el Proyecto TRAMA en la
actualidad

El proyecto Trama plantea obtener al final de cada fase unos productos que
significan la visualizacién del proceso de investigacion. Al mismo tiempo,
estos productos son también el puente entre una fase y la posterior en la medida
que recogen informacion necesaria para poder plantear aspectos relacionados
con fases posteriores del proyecto.

En este apartado haremos referencia a aquellos instrumentos que se han
utilizado en la fase de diagndstico para recoger informacién del profesorado
de los diversos centros de las universidades catalanas implicadas. Centraremos
la atencion en los elementos bdsicos de estos instrumentos y en los criterios
que se han utilizado para su construccion. Finalmente, también explicaremos
qué metodologia se ha utilizado para administrar los instrumentos.

El proyecto, tal y como se explica en el apartado anterior, contempla como
productos de la fase de diagndstico: obtener un mapa de expertos y
colaboradores y un banco de buenas practicas docentes en el trabajo en red.
Esto significa que la recogida de informacio tiene que permitir detectar las
personas con experiencia en el trabajo en red en uno o mds de los tres niveles;
detectar las personas interesadas en colaborar en el proyecto; y recoger
informacion cualitativa sobre las experiencias del profesorado en el trabajo
en red a los tres niveles.

Para abordar este proceso de recogida de informacion se han tenido en cuenta
algunas consideraciones previas.

Enprimerlugar,lainformacion que hay que obtener debe proceder directamente
de la poblacion objeto de estudio. Se trata, por consiguiente, del conjunto del
profesorado de las facultades de educacion que estian implicadas en el
proyecto (aproximadamente 1500 profesores y profesoras).

En segundo lugar, el término de trabajo en red no es ni conocido por todos ni
tampoco tiene un significado univoco. De hecho, el trabajo en red es un
término muy utilizado en diferentes dmbitos y con significados diferentes. Las
redes informaticas son un ejemplo claro de un concepto de trabajo en red que
aun teniendo puntos de coincidencia, puede ser diferente a lo que se plantea
en este proyecto.

Una tercera consideracion a tener en cuenta es que la vinculacion que el
profesorado puede tener con el trabajo en red puede ser a diferentes niveles.
Concretamente, desde el proyecto se plantean tres (no excluyentes entre si):

* Enel ambito docente con la integracion del trabajo en red como contenido/
metodologia de la asignatura

* A escala de investigacion sobre los temas de trabajo en red

* En el espacio de gestion y participacion en proyectos de trabajo en red.
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En cuarto y ultimo lugar, la mayoria del profesorado puede conocer o no el
Proyecto TRAMA. Este aspecto hay que tenerlo en cuenta a la hora de obtener
el mapa de collaboradores y colaboradoras.

Sobre la base de estos objetivos y consideraciones, el o los instrumentos que
se utilicen para recoger la informacién tienen que cumplir los siguientes
requisitos:

* Sencillo y de respuesta rdpida. Deben ser instrumentos suficientemente
sencillos para que el profesorado los pueda utilizar de manera auténoma,
y suficientemente cortos para que el tiempo dedicado a responder no sea
mds de 5 minutos.

* Que pueda ser contestado con independencia del conocimiento en
profundidad del proyecto. A pesar de todo, somos conscientes de que el
conocimiento del proyecto puede motivar la respuesta e impulsar la
colaboracion del profesorado.

* Que permita obtener informacion cuantitativa y cualitativa.

Teniendo en cuenta todos estos elementos, se considera oportuno la utilizacion
de tres instrumentos diferenciados: dos cuestionarios y un formulario sobre
buenas practicas docentes.

En estos momentos el equipo de coordinacion se encuentra en pleno andlisis
de los datos obtenidos con estos instrumentos. Con estos resultados, y los
derivados de las fases de propuesta y accion, esperamos poder comunicar toda
la riqueza de matices y detalles que este proyecto nos estda aportando en un
articulo posterior.

Equipo de Coordinacién del Proyecto TRAMA

1 Este equipo de coordinacion estd formado por Miquel Angel Essomba (coordinador
general), Daniel Muntané (coordinador técnico), Roser Boix (UB-Formacion del
profesorado), Elena Noguera (UB-Pedagogia), Mireia Civis (URL-Blanquerna), Jesis
Vilar (EUTSES Pere Tarrés —URL-), Jordi Planella (UOC), Alfons Romero (UDG),
Maria-Pau Cornad6é (UDL), Pilar Iranzo (URV), Joan Soler (UVIC), y Merce Chacén
y Roser Argemi (Fundacié Jaume Bofill).
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