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RESUMEN
Por alfabetizacion micropolitica se entiende el proceso de “aprender a leer y escribir la
micropolitica de la escuela”. Esta practica esta centrada en la comprension de la escuela como
una organizacion social impregnada de relaciones de poder, conflicto, grupos de interés y metas
divergentes. Desde esta perspectiva se discute en esta comunicacion la importancia de ofrecer
una formacion inicial a las y los futuros maestros y maestras con un doble objetivo, por un lado,
como modo de mejorar su insercion futura en su ambito profesional y, por otro lado, para
promover la formacion de agentes con capacidad critica que cuestionen la realidad en la que
van a estar inmersos y, en particular, analicen las formas organizativas y practicas que se llevan
a cabo y las creencias que hay detrés. Se trata de formar a profesionales que sepan poner a la
luz las mejoras necesarias orientadas hacia un modelo de educacion para la liberacion. Dentro
de este proceso de alfabetizacion se propone como practica realizar tertulias dialdgicas

pedagdgicas y circulos de aprendizaje.

1. INTRODUCCION

“Un proceso de alfabetizacion critica se propone fabricar una consciencia y un lenguaje que
permita al futuro educador comprender el lugar que habita en la realidad. Comprender
multidimensionalmente la realidad y sus posibilidades agenciales, actia a favor de la

recuperacion del sentido politico” (Ocampo et al., 2020, p.381).

1.1 Alfabetizacion micropolitica en la formacion inicial de el y de la docente
La organizacion escolar es entendida en esta comunicacion como una construccion social que
no puede aislarse de los mecanismos de dominacién politica y social que existen en todas las
estructuras sociales (Ball, 1989). Desde la perspectiva micropolitica de la organizacion escolar,

las escuelas son construcciones orientadas ideoldgicamente, mediatizadas por determinantes
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historicos, econdmicos y politicos que responden a intereses o metas particulares (Gonzalez
Gonzalez, 2003). En palabras de Blase (1991):
“La micropolitica se refiere al uso del poder formal e informal por los individuos y
los grupos, a fin de alcanzar sus metas en las organizaciones (...) Se trata sobre el
poder y como las personas lo usan para influir en los demds y para protegerse a si
mismos. Se trata de conflictos y de como las personas compiten entre si para
conseguir lo que quieren. Se trata de cooperacion y de como las personas se apoyan
entre si para lograr sus fines. Se trata de lo que la gente en el entorno social piensa y
tiene sentimientos fuertes, pero que a menudo no lo expresa y no se observa tan
facilmente” (p.1-11)
Este marco cognitivo nos permite comprender los centros escolares y situar la practica docente
en un contexto “no neutral” donde converge una matriz de identidades, comportamientos y
relaciones de poder construidas por la cultura de la sociedad, las creencias y los intereses
particulares y grupales. El mundo real de las escuelas es, por tanto, un mundo politico de poder
e influencia, de dominacion y negociacion (Blase, 1991). En palabras de Bardisa (1997, p.7):
las instituciones escolares son campos de lucha donde los conflictos que se producen son vistos
como algo natural y no patoldgico, y que sirven para promover el cambio institucional.
Desde esta perspectiva micropolitica es posible, en palabras de Gonzéalez Gonzalez (2003),
adquirir un conocimiento en profundidad de la realidad en la que uno esta inmerso; cuestionar
las formas organizativas que se desarrollan solo para unos pocos y que quizas sean injustas y/o
inequitativas; analizar criticamente aquellas practicas que se llevan a cabo y las creencias que
hay detras y que puedan estar dominando al ser infantil en el uso del poder en clave generacional
asi como, finalmente, poner a la luz las mejoras necesarias para la alternativa social, para la
autonomia y para la formacion de personas libres. A esto Bardisa (1997) sugiere que desde esta
perspectiva de las relaciones micropoliticas es posible superar la mirada empresarial y
burocratica que hasta dia de hoy impera en el ambito de estudio de la organizacion escolar y
que nada tienen que ver con la politica educativa.
Por accion micropolitica entendemos, por tanto, aquellas acciones que tienen como objetivo
alcanzar nuestras metas en las organizaciones siguiendo una serie de estrategias que nos
permitan establecer, salvaguardar o reestablecer las condiciones Optimas para ello. Esta
definicién permite, en palabras de Kelchtermans y Ballet (2002) "leer" (interpretar)
comportamientos concretos en términos micropoliticos. Segin estos autores, este aprendizaje
de las realidades micropoliticas durante la vida laboral de la y del docente puede entenderse

como el desarrollo de la alfabetizacion micropolitica. Dicho de otra forma, “los profesores
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aprenden a <leer> la realidad micropolitica y a <escribir> en ella” (Kelchterman y Ballet, 2002,
p.756).

El concepto de “alfabetizacion micropolitica” (micropolitical literacy) como tal fue acunado
por Blase y Rogers (1994) quienes lo utilizaron por primera vez para describir el proceso que
viven los profesores y profesoras iniciados en el contexto laboral inmediato. Estos autores
concluian que es necesario, en el desarrollo profesional docente, una formacion en materia de
micropolitica para que las y los maestros aprender a lidiar con los inevitables aspectos
micropoliticos que surgen en su vida laboral. A ello, otros autores como Kelchterman y Ballet
(2002) y Curry et al. (2008) anaden que, sin dicha alfabetizacion, las y los profesores
principiantes no pueden contribuir eficazmente a la reforma escolar ni promover visiones
transformadoras y criticas de la educacion.

Desde esta perspectiva es posible pensar en la alfabetizaciéon micropolitica desde dos aristas, la
primera, formar a las y los futuros docentes para una mejor comprension de la realidad en la
que van a estar inmersos y, la segunda, permite una toma de conciencia critica por parte del
sujeto docente. Cada vez son mas los programas de formacion docente que hacen hincapié en
la justicia social y cultivan una expectativa por parte de las y los futuros maestros de que son
capaces de transformar el statu quo en las escuelas (Curry et al., 2008).

A partir de esta situacién-problema es posible cuestionar y dialogar sobre las distintas formas
que hay de ejercer el poder sobre el sujeto infantil ya sea desde la dominacién o la liberacion
como modos educativos (Freire, 1990). Mas alla de un conocimiento consciente de la
modalidad domesticadora que ejercen las y los docentes sobre los educandos, el objetivo tltimo
de esta formacion inicial en alfabetizacion micropolitica es que las y los futuros docentes se
conviertan en sujetos activos de su proceso de aprendizaje y vivencien practicas tendentes a la
liberacion.

Como practica concreta en este contexto de alfabetizacion micropolitica proponemos a

continuacion el desarrollo de tertulias dialogicas pedagogicas.

1.2 Tertulias dialégicas pedagogicas
Para Paulo Freire, el aprendizaje de la lectura no se reduce a un acto mecéanico y
descontextualizado, sino que debe ser una apertura al didlogo sobre el mundo y con el mundo

(Freire, 1985; Freire & Macedo, 1989).

En este marco se introducen las tertulias dialdgicas pedagogicas como estrategias que, ademas
de favorecer la construccion del conocimiento en interaccidon social, permite al alumnado

cuestionar y dialogar sobre las distintas realidades que se da en una escuela en un ambiente
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distendido que favorezca la expresion libre y creativa guiada por la lectura de documentos
avalados por la academia.

La Tertulia Pedagogica Dialdgica (TPD) es una forma diferente de tertulia que se ha iniciado a
partir de las tertulias literarias dialogicas utilizando la misma metodologia y siguiendo los
mismos principios que ésta. La clave se encuentra en que nos formamos con los demas a través
del intercambio de opiniones y puntos de vista. Este didlogo en relacion a los textos ayuda a
analizar la informacion, gestionarla, interpretarla, valorarla, darle sentido y generar nuevo
conocimiento de forma critica mediante el didlogo reflexivo. Las Tertulias Dialdgicas se han
ido convirtiendo en una potente herramienta formativa de futuros docentes, familias, profesores
y alumnado (Aubert et al, 2008; Aguilar, 2008; Cummins, 2002, entre otros).

Los principios por los que se rige esta practica son los principios del aprendizaje dialdgico que
recoge Flecha (1997) y que se resumen a continuacion:

1. Dialogo igualitario: se respetan todas las aportaciones y opiniones de manera igualitaria, es
decir, nadie puede imponer su opinidon como la tnica o la mas valida. Los relatos leidos, los
comentarios compartidos y la superacion de exclusiones culturales y educativas abren
inexplorados espacios y experiencias. Las personas que participan en las tertulias literarias
dialégicas pasan de situaciones de exclusion a otras de creacion cultural que modifican
profundamente sus relaciones con el entorno.

2. Inteligencia cultural: todas las personas tienen inteligencia cultural, conocimientos y
experiencias diversos adquiridos a lo largo de la vida que permiten interpretar y valorar desde
diferentes puntos de vista las obras culturales o conocimiento cientifico del que se estd
hablando. Los muros sociales a la comunicacion desaparecen en este ambiente donde nadie se
considera mas culto que nadie, tanto si es participante de un curso de alfabetizacion como si es

estudiante de filologia o profesor de universidad.

3. Transformacién: el aprendizaje dialdgico transforma las relaciones entre la gente y su

entorno.

4. Dimension instrumental de la educacion: con la tertulia se adquieren conocimientos

académicos e instrumentales de todo tipo.

5. Creacidn de sentido: conexion de los debates y del conocimiento con las propias experiencias

personales, sea explicita o no, aporta creacion de sentido a las personas que participan.

6. Igualdad de diferencias: asume las diferencias entre las personas como punto de partida de

una insondable riqueza sobre la que ir construyendo el presente y sonando el futuro mejor.
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7. Solidaridad: Las tertulias estdn abiertas a todas las personas, no hay ningliin obstaculo.

Implica respeto, confianza, apoyo y no a la imposicion.

El fin de esta practica es tener una vision y lectura mas critica de la organizacion escolar
poniendo el énfasis en la transformacion de la sociedad y no tanto en su reproduccion; se trata,
desde el enfoque de la alfabetizacion micropolitica, favorecer una educacion conectada con el
cambio social a través de didlogo donde el lenguaje, al estilo Habermas es “un medio de
entendimiento para negociar definiciones de la situacién que puedan ser compartidas por todos”
(1981, p.137-138). Por tanto, aqui el didlogo y la relacion que se establece en esos espacios son
de caracter comunicativo y no instrumental en cuanto a que no buscan conquistar al otro (Freire,

1970).

2. OBJETIVOS

Esta comunicacion propone la alfabetizacién micropolitica en la formacion inicial de la y del
docente universitario como medio para facilitar su insercion profesional futura y favorecer la
transformacion social en las escuelas a través del pensamiento critico. En concreto, se propone
el desarrollo de esta propuesta en la asignatura de disefio y desarrollo curricular I1 del grado de
magisterio en primaria. En este sentido, se entiende que el disefio y desarrollo curricular de un
centro educativo no esta exento a las relaciones de poder, grupos de interés y creencias de las
personas que forman parte de dicha organizacion. De este modo, favorecer la comprension en
profundidad de esta realidad por parte de las y los futuros docentes conlleva implicito mayores
posibilidades de cambio futuro. Se trata de iniciar un proceso formativo de concienciacion y

deconstruccion de la realidad “normalizada”.

La hipotesis principal es que un proceso de alfabetizacion micropolitica en el contexto de la
formacion inicial de las y los docentes universitarios permite una mejora en la comprension de
la realidad escolar y favorece la adquisicion de la capacidad para cuestionar las formas
organizativas, asi como practicas que se desarrollan en un centro y, en base a ello, proponer los

cambios necesarios de mejora.
Para llevar a cabo este objetivo se han establecido los siguientes objetivos especificos:

1. Fundamentar la necesidad de la alfabetizacion micropolitica en el contexto de la formacion

inicial docente.

2. Explorar sobre estrategias que permitan situar distintas acciones micropoliticas de la

organizacion escolar en un contexto controlado/supervisado.
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3. Desarrollar en el alumnado estrategias para la negociacidn, resoluciéon de conflictos y

cooperacion.

4. Examinar cada uno de los elementos que configuran la alfabetizacién micropolitica y que
pudieran constituir dispositivos para transformar las practicas docentes y las politicas

educativas de un centro.

3. METODOLOGIA

En esta comunicacion se pretende describir una préctica puntual que se desarrollé con el
alumnado de segundo afio del grado de magisterio de primaria en la Universidad de Cadiz. Esta
practica es el punto de partida para la elaboracion posterior de un proyecto de formacion e
innovacion docente en materia de alfabetizacion micropolitica en la formacion inicial del

alumnado de magisterio de primaria.

Esta experiencia puntual que venimos a explicar se desarrollo en los meses de marzo, abril y
mayo del presente curso escolar y se aplico sobre el grupo clase de la asignatura de Disefo y
Desarrollo Curricular II correspondiente al grado de magisterio de primaria. En concreto, se
introdujo la practica a 65 alumnos y alumnas en el marco de estudio en materia de organizacion
y funcionamiento de los centros escolares, un aspecto tenido en cuenta en la ficha técnica de la

asignatura.

Para llevar a cabo esta experiencia se disefiaron tres clases tedricas de una hora y media: las dos
primeras abarcaron las grandes perspectivas de la organizacidén escolar y, la tercera, la
perspectiva micropolitica y el biopoder. Para asegurar que el alumnado habia comprendido el
contenido de este enfoque se expusieron casos practicos de direccion, se intenté fomentar el
debate en el aulario, se exposieron videos explicativos y, finalmente, se realizd6 un kahoot
cooperativo. Esta actividad tuvo un gran resultado ya que, a diferencia del kahoot normal donde
los/as alumnos/as compiten entre si, éste era cooperativo, es decir, era un “win win” donde por

medio de un esfuerzo individual puesto en comun todos salian ganando.

Para realizar esta actividad se disefio un kahoot donde el tiempo entre preguntas fuera elevado
(minimo 30 segundos) para que diera tiempo al alumnado a debatir sobre la respuesta/s
correctas. Para la puesta en practica se repartieron por la clase post-it de los colores de las
respuestas del kahoot siendo asi que, una vez formulada la pregunta, aquellos/as que
consideraban correcta la respuesta levantaban su post-it. Habia un tiempo para miradas y debate
hasta que entre todos se ajustaban y consensuaban una respuesta a través del color de los post-

it. Una vez consensuada esa respuesta otro alumno/a o bien la docente la marcaba en el
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dispositivo con el que se estuviera jugando. Para la realizaciébn de esta actividad era
fundamental disponer de una pantalla digital para que todo el alumnado pudiera estar viendo

las preguntas a la vez.

A la vez que los contenidos sobre micropolitica eran transmitidos al alumnado por medio de
estas estrategias expositivas y ejercicios, se crearon espacios para el dialogo y la reflexion. En
concreto, se realizaron tres tertulias dialogicas pedagogicas, cada una de ellas en la clase
practica de una hora y media con el subgrupo y que tuvieron lugar al final de cada mes en un
espacio abierto del campus. En estas tertulias se hablo en primer lugar, sobre justicia social y
aprendizaje dialogico, la segunda fue sobre feminismo, microagresiones, microracismo y

micromachismos y la tercera sobre educacion critica basada en vifietas.

Para la preparacion de las tertulias se seleccionaron documentos avalados por la comunidad
cientifica. Se buscaba asimismo que estos documentos tuvieran un impacto en el modo de ver
la complejidad de las realidades sociales escolares. La seleccion de la documentacion vino por
parte de la docente si bien se abri6 el espacio a que los alumnos y alumnas pudieran proponer

textos asi como tematicas de interés.

En cuanto al procedimiento de esta actividad se disefiaron una serie de tareas previas a la tertulia
tanto para la docente como para el alumnado. En el caso de la docente, me comprometi a subir
al campus virtual la documentacion (contenido de la tertulia) con una semana de antelacion a
la misma para que les diera tiempo a organizarse. Junto con esta documentacion les mandaba
un documento con las instrucciones a seguir en cada una de las tertulias. Las instrucciones
contenian los objetivos de la tertulia, los principios de la misma, el contenido a dialogar y el

procedimiento, esto es, como nos ibamos a organizar.

Cabe destacar que para esta actividad se establecieron una serie de objetivos que se enmarcan

en el proyecto formativo basado en alfabetizacion micropolitica, estos eran los siguientes:
» Crear espacios para compartir experiencias, formarnos y reflexionar conjuntamente.

» Conocer, debatir y valorar las dimensiones que determinan los procesos de interaccion

y comunicacion en un aula poniéndolo en practica.
» Reflexionar sobre la actividad docente y el modelo de ensefianza-aprendizaje.

» Fomentar el pensamiento critico a través de la reflexion y analisis de documentos

avalados cientificamente en materia educativa.

Como se ha mencionado, el alumnado también tenia tareas previas a la tertulia y que consistian
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principalmente en la preparacion del tema a debatir y la elaboracion de un documento de trabajo
de caracter reflexivo y argumentativo (siempre se hacia hincapié que debian de aplicarlo a su
realidad y poner ejemplos). La entrega de este documento de trabajo en el campus virtual previa
la tertulia era criterio obligatorio para poder participar en ella. Era manera de que todos/as

fueran comprometidos y preparados para el didlogo.
Durante la tertulia el procedimiento era el siguiente:

1) siempre que el tiempo nos dejara, nos colocdbamos al aire libre en el campus de la facultad,
en concreto, en un cuadro amplio de bancos de cemento lo que mejoraba bastante el ambiente

e invitaba a la relajacion y disfrute;

2) una vez en ese espacio, formaba grupos para llevar a cabo el didlogo. Estos grupos los
conformaban siempre personas distintas, buscando la heterogeneidad del grupo y siendo de un

maximo de cinco personas;

3) una vez conformados los grupos, se seleccionaba un/a moderador/a que tenia la tarea
principal de hacer funcionar la préctica a partir de la toma de turnos de palabra y el control del
tiempo. En general se hacian dos rondas: una donde el alumno/a contaba sus reflexiones sobre
el documento y, una segunda, que se abria a continuacion de la aportacion de un/a compaiero/a
y que consistia en hacer comentarios sobre lo que habia dicho. Una vez comentado por parte
del grupo lo dicho por el compaifiero/a se daba el turno a la siguiente persona y comenzaba de

nuevo la ronda de reflexiones,

4) una vez finalizada la tertulia se les pedia a los alumnos/as que volvieran al documento de
trabajo e incorporaran las reflexiones llevadas a cabo durante la actividad. Este documento final
se entregaba en el campus virtual normalmente con un margen de dos dias para su

reelaboracion.

Por ultimo, se disefid un sistema de evaluacion de esta practica. Para ello se elabor6 una rubrica
del pensamiento critico y reflexivo que abarcaba aspectos relativos al posicionamiento
(experiencia o postura clara y coherente con el texto); asociacion (explicitacion de la relacion
entre la experiencia y el texto); creatividad (argumentacion basada en ideas propias y del texto
que apoyan coherentemente la postura) y; comunicacion (precision en el formato y expresion
del lenguaje). La rubrica contemplaba una escala de logro del 1 al 4. Esta rubrica se subi6 al
campus virtual y se dejé un plazo de una semana a posibles comentarios/dudas. La idea es que
hubiera consenso por parte del alumnado con respecto a los criterios de evaluacion. Ademas de

la rubrica aplicada al documento final de trabajo se valor6 que hubiera modificaciéon con
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respecto al documento entregado previo a la tertulia, esto es, se hacia hincapié en la
incorporacion de nuevas reflexiones obtenidas del didlogo con sus compafieros/as. Ademas del
documento reflexivo se valoro la participacion en la actividad por medio de la asistencia y la
observacion de la docente. Aquellos/as que, por razones justificadas, no pudieran participar en

la tertulia se les solicito la elaboracion y entrega de un ensayo.

A final de la segunda y tercera tertulia se pasé un cuestionario de valoracion de la actividad
cuyos resultados discutiré a continuacion junto con mi reflexion personal sobre la experiencia

realizada.

4. RESULTADOS Y DISCUSION

De la parte teorica sobre micropolitica dada en el aulario cabe destacar que el alumnado
respondio correctamente al kahoot que se hizo como cierre de temario. Este kahoot incorporaba
20 preguntas con respuesta simple y multiple orientadas a la comprension del contenido dado.
Este juego se aplico a un total de 59 alumnos/as. El porcentaje de acierto fue del 74% siendo
que lo méas valioso de esta practica al estilo cooperativo fue que pudimos dedicarle un tiempo
a debatir aquellas respuestas erroneas y explicar el porqué de aquellas que respondian
correctamente a la pregunta. De este modo ademas de un ejercicio de comprension también
llevamos a cabo una practica reflexiva que favoreciese la acomodacion del contenido dado en
clase. Al corresponderse dicho contenido teodrico al bloque 2 de la asignatura también se les
pidi6 que elaboraran un mapa mental donde pudieron establecer las relaciones y asociaciones
entre los distintos conceptos dados. Este mapa mental fue evaluado posteriormente entre
iguales, como se hizo con el mapa mental del bloque 1 anteriormente. Esta practica de
evaluacion entre iguales permitia a los/as alumnos/as reforzar la comprension del contenido y

observar otras formas de entender dicha informacidn.

En cuanto a la parte practica, como se ha dicho, se realizaron tres tertulias dialdgicas
pedagogicas que fueron valoradas por parte del alumnado en dos momentos distintos y una
evaluacion final de la actividad por parte de la docente basada en la rubrica y en lo comentado

el apartado anterior.

La primera encuesta de valoracion que se paso al alumnado fue tras realizar la segunda tertulia.
Se realizé después de la segunda tertulia para que pudieran contar al menos con dos practicas
de experiencia previas. En concreto este cuestionario que se subiod al campus virtual y que
rellenaron al final de la segunda tertulia recogia los siguientes aspectos: aportacion de la tertulia

a nivel de pensamiento critico y puesta en practica de lo aprendido, a nivel de desarrollo de
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habilidades sociales y aspectos positivo y negativos de la actividad, asi como propuestas de

mejora.

La realizacion de este cuestionario fue anonima y contaba con ocho preguntas abiertas siendo
asi que se obtuvo 48 respuestas de cada una de las preguntas. Los participantes en esta primera
practica fueron 51 en total siendo que hubo bajas por enfermedad y alguna inasistencia. Los

resultados de esta experiencia fueron en general positivos segun las opiniones de este alumnado.
A continuacion, destaco la informacion obtenida de este cuestionario:

En relacion a qué consideraban que les habia aportado la tertulia a nivel académico todas y
todos respondieron algo positivo, entre las respuestas se encuentra: compartir y escuchar
diferentes opiniones, aplicacion practica del contenido dado en clase, facilidad a la hora de
dialogar sin ser evaluado, reforzar el conocimiento que ya tenia, aprender a respetar el turno de
palabra y la diversidad de opiniones, es un ejemplo de cooperacion, hablar sobre temas que no
se suelen hablar en clase, obtener conocimientos que me resultardn eficaces para la futura
practica docente, una practica que me ha enriquecido, conocer la implicacién de mis

compaifieros/as y estrategias de cambio.

En relacion con qué les habia aportado la tertulia en el desarrollo de habilidades sociales todos
y todas igualmente respondieron en positivo. Destaca la escucha activa, mejora de la oratoria,
fluidez a la hora de hablar expresarse, poder abrirme, perder la vergiienza, negociacion y respeto
al compafero/a, confianza en mi mismo, sentimiento de grupo y aprender a crear conocimiento

juntos.

En relacion con qué habia aportado la tertulia al grupo destacamos mayor compaiierismo,
intercambio de informacion y union. En cuanto a como se habian sentido realizando la tertulia,
todos y todas respondieron que se habian sentido bien, escuchadas, libres de poder opinar sin

miedos, aceptadas por los demads, tranquilas, activas, motivadas con la asignatura y apoyadas.

En cuanto a los aspectos positivos de la actividad destacan principalmente el romper con las
clases tradicionales de aula, favorecer la participacion, la cooperacion y trabajar tematicas
importantes, en sus palabras, se trataba de clases amenas y mas dinamicas. En cuanto a aspectos
negativos en general no destacan ninguno y los que destacan son pocas sesiones, en ocasiones
el tema no da para més de una hora de didlogo y la falta de un espacio para poner en comun lo

dialogado con el resto de la clase.

En cuanto a que, si es una actividad adecuada para desarrollar en el &mbito universitarios, todas

y todos han contestado en afirmativo porque, en su opinion, se trata de una practica interesante,
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reflexiva e innovadora. Finalmente, en cuanto a propuestas de mejora se sugiere dejar mas
tiempo para preparar la tertulia (por lo normal se les dejaba 8 dias), rotar a mitad de la clase de

grupos y puesta en comun con todo el grupo.

En relacion al segundo cuestionario, éste se llevo a cabo tras terminar la tercera tertulia. Al
igual que el anterior, se elabor6 un formulario en google form y se subid al campus virtual.
Dispusieron de un rato tras la tercera tertulia para responder a las preguntas. En total
participaron 54 alumnos/as. En esta ocasion se tratd de valorar la actividad realizada por lo que

estableci6 una escala del 1 al 4 donde el 1 (nada), 2(poco), 3(bastante) y 4(mucho).
Los resultados se muestran a continuacion:

Todos estan de acuerdo en que esta practica fomenta entre mucho (85,2%) y bastante (14,8%)

la actitud de respeto entre compafieros y compaiieras.

En relacidn a si proporciona un acercamiento critico a la realidad o practica docente, el 96%

afirma que mucho (51,9%) y bastante (44,4%).

En cuanto a si favorece la autoestima y las habilidades de relacion social, el 59,3% afirma que

mucho, un 37% bastante y un 3,7% poco.

En cuanto a si favorece esta practica la construccion de conocimiento individual y colectivo, el

77,8% afirma que mucho, un 20,4% dice que bastante y un 1,9% que poco.

Este porcentaje se modifica levemente con la siguiente pregunta, €sta es si la practica favorece
el clima del grupo/clase siendo que el 79,6% afirma que mucho, un 18,5% se posiciona en el

bastante y un 1,9% en poco.

En cuanto a si se potencia la aportacioén de ideas en el grupo, el 100% responde en afirmativo

siendo asi que, el 77,8% afirma que mucho y un 22,2% dice que bastante.

Por 1ultimo, el 96,3% consideran que la practica ha sido util en su proceso de aprendizaje (un
65,8% mucho y un 31,5% bastante) y que, en general, ha cubierto sus expectativas mucho

(68,5%) y bastante (31,5%).

Tras estas dos encuestas de valoracién concluimos que el alumnado en general esté satisfecho
con la practica y la ha considerado 1util. Ahora bien, seria interesante ver el impacto que ello ha
pueda tener en su comprension de la realidad escolar cuando se incorporen en un centro escolar

como alumnos/as en practicas.
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5. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

Como conclusion decir que a alfabetizacion micropolitica es una propuesta formativa que
mejora la comprension por parte de los futuros docentes sobre las organizaciones escolares.
Desde este marco cognitivo de las relaciones micropoliticas, se presenta la tertulia pedagogica
dialogica como una estrategia para hacer micropolitica en la universidad. Esto es un medio
adecuado para desarrollar en el futuro docente el pensamiento critico destinado a analizar la
practica docente y poner en relieve los cambios necesarios si bien se plantean mejoras en el
procedimiento como por ejemplo, intercambio de miembros del grupo a mitad de la tertulia asi
como un trabajo previo de horas para el camulo de material adecuado para la reflexion siendo
que, en ocasiones, considero que se quedo corto o bien, no incité tanto al debate. Es importante
por ello que, previa la realizacion de la tertulia, se dé la opcion al alumnado de elegir la tematica
a reflexionar por medio de una serie de opciones que proponemos como docentes y recogiendo

aquellos intereses que tengan ellos.

Este saber y hacer sobre micropolitica se debe de complementar con el actuar desde la
micropolitica. Nosotros no pudimos llegar a hacer esta parte por falta de tiempo, sin embargo,
se propone en esta comunicacion el role play como una estrategia que posibilita simular
situaciones de conflicto y negociacién que pudieran darse en un aula y centro escolar donde
cada jugador asume un rol asociado a unas creencias, metas e intereses particulares y
profesionales. Bajo esta realidad simulada los y las jugadores tienen que idear estrategias para
convencer a sus compafieros y compafieras de realizar una determinada propuesta educativa
que a ellos les interesa o motiva. En el ejercicio de esta actividad se encontrardn personas que
estan en contra y que intentaran frenar su propuesta e imponer la suya, asi como aliados que

haran lo posible por ayudarle, algunos de forma altruista y otros de manera interesada.

El rol play permite acercar la complejidad de los centros educativos a los futuros docentes, asi
como idear y desarrollar estrategias de persuasion, negociacion, resolucion de conflictos y
cooperacion en un contexto controlado. Otro modo de “hacer micropolitica” es a través de las
experiencias practicas o puntuales que realice este alumnado en centros escolares. El diario que
se suele realizar en estas practicas en su mayor parte consiste en describir lo que ven y hacen
no obstante se carece en la mayoria de los casos de reflexion critica si bien esta puede ser
comentada con su tutor/a de forma informal, en pocas ocasiones es plasmada en el diario. De
este modo, bien organizado y explicado los objetivos al alumnado en précticas y una vez
formados en micropolitica, es posible utilizar este espacio para fomentar el pensamiento critico

y el cambio hacia una mejora.
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Para el desarrollo de estas estrategias de aprendizaje en el contexto de alfabetizacion
micropolitica es fundamental capacitar previamente a los futuros docentes en Comunicacion
No Violenta (CNV). Se trata de una herramienta dentro del &mbito de la comunicacion asertiva
que permite abrir espacios de libertad donde las y los alumnos puedan expandir la mente, la
creatividad, la capacidad de cuestionar y el pensamiento critico sin que sus opiniones sean
juzgadas, por medio de la escucha activa de las opiniones del otro e identificacion y expresion
de estas. La CNV, en palabras de Guzman (2020, p.252), “consiste en una forma de relacion
que respeta la integridad propia y del otro por medio de la expresion clara, no agresiva, de las
necesidades humanas universales y de los sentimientos que éstas generan”. Nos interesa por
tanto que el alumnado adquiera esta herramienta previo a exponerse a acciones micropoliticas

tanto en el ambito universitario como escolar.
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