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Resumen: Según la literatura, el incremento de la 
complejidad en la gestión de los centros educativos 
podría explicar la escasez de candidaturas para la di-
rección escolar y el agotamiento y deserción de direc-
tivos. No obstante, los directivos se muestran satisfe-
chos y apasionados por su trabajo. El objetivo de este 
estudio es analizar los niveles de pasión en profesio-
nales de la dirección escolar mediante la escala de la 
Pasión (Marsh et al., 2013) y su relación con variables 
profesionales. Los resultados muestran altos niveles 
de pasión y pasión armoniosa entre los sujetos de la 
muestra, tanto en Chile como en Cataluña. 

Palabras clave: Director, Pasión, Enseñanza (ocupa-
ción), Liderazgo.

Abstract: According to the literature, the increase in 
complexity in the direction and management of the 
centers could explain the scarcity of candidates for the 
school direction and the exhaustion and desertion of 
principals. However, that principals are satisfied and 
passionate about their work. The aim of this article is 
to analyse the levels of passion of the school manage-
ment professionals using the Passion Scale (Marsh 
et al., 2013) and its relationship with professional vari-
ables. The results show high levels of passion and har-
monious passion among the subjects of the sample, 
both in Chile and in Catalonia (Spain). 

Keywords: Principal, Passion, Teaching (occupation), 
Leadership. 

Introducción

E l liderazgo educativo se considera un factor determinante en la mejora de los 
centros educativos en general, hasta el punto de que puede ser la solución a 
muchos problemas que condicionan los resultados escolares del alumnado y 

el éxito escolar (Bolívar et al., 2013). En este sentido, los líderes escolares tienen 
la capacidad de incidir indirectamente en el aprendizaje estudiantil mediante su 
influencia sobre los docentes y los factores organizacionales determinantes en las 
metodologías de clase y en el ambiente de la escuela. Este descubrimiento entre la 
relación liderazgo-aprendizaje pone el foco en la capacidad del líder para crear las 
condiciones de una enseñanza-aprendizaje eficaz (Horwood et al., 2021; MEBD, 
2017; OCDE, 2009). Aun teniendo este vital papel, en algunos países anglosajones 
se estima que cerca de la mitad de los directivos escolares dejarían su función ante 
la falta de apoyos, la creciente complejidad y el elevado estrés, algo que puede 
repercutir directamente en la escasez de líderes escolares cualificados (Darmody y 
Smyth 2016; Grissom et al., 2015; Levin et al., 2022; Riley et al., 2020). También 
preocupan los informes de agotamiento y deserción en el lugar de trabajo entre 
directivos escolares (Darmody y Smyth, 2016; Grissom et al., 2015; Horwood et al., 
2021; Riley et al., 2020).

El incremento de la complejidad en la dirección y gestión de los centros edu-
cativos podría ser una razón global que explicaría la escasez de directores de escue-
la, y supondría una crisis de dimensión internacional (Tran et al., 2018). Las con-
diciones de trabajo cambiantes, junto con el aumento y la diversidad de las tareas 
y funciones a desarrollar, amenazan el bienestar y la salud mental de los directivos 
escolares (Beausaert et al., 2021). Otros autores añaden el estrés causado por las 
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altas exigencias laborales derivadas de las demandas irrazonables de los padres, el 
desempeño deficiente de los maestros y la sobrecarga de demandas (Kuper y Mar-
mot, 2003; Maslach y Leiter, 2008; Riley et al., 2020). 

En los sistemas educativos centralizados que tienen un elevado control de 
la administración, como es el caso del contexto iberoamericano, se detecta como 
principal dificultad la sobrecarga excesiva que generan las tareas administrativas y 
burocráticas, alejadas de las funciones de liderazgo pedagógico (i.e., la dinamiza-
ción de equipos, la relación con alumnos y familias, el diseño, planificación y eva-
luación de los proyectos educativos e innovaciones) (Murillo y Hernández-Castilla, 
2015), que a su vez inciden negativamente en el agotamiento profesional de los 
directivos.

Se da la paradoja de que los líderes escolares se sienten satisfechos y apasio-
nados con su trabajo: en el estudio de Riley et al. (2020) alcanza el 90%. El valor es 
muy alto, especialmente si consideramos que Gallup (2013) encontró que sólo el 
13% de la población activa expresaba un sentimiento laboral equivalente, aunque 
estrictamente no sean estudios comparables. Para Horwood et al. (2021), el hecho 
de que los líderes escolares experimenten agotamiento o permanezcan satisfechos 
con su trabajo podría depender de cómo se manifieste su pasión. En este sentido, 
Freudenberger (1975) ya sugirió que para experimentar burnout primero hay que 
estar implicado en el trabajo. En todo caso, es frecuente que la relación que los do-
centes tienen con su profesión se describa en términos de pasión: hacia la materia 
que imparten, hacia sus estudiantes, hacia la integración en la identidad, o en la 
creencia de que pueden influir en las vidas de sus estudiantes (Day, 2004; Liston 
y Garrison, 2004; Ruiz-Alfonso y León, 2016). Sólo Vallerand y Houlfort (2003) 
han propuesto un modelo teórico capaz de responder a la diversidad de la pasión.

El modelo dual de la pasión

Vallerand y Houlfort (2003) definen la pasión como una fuerte inclinación de las 
personas hacia una actividad en la que invierten tiempo y energía, que gusta espe-
cialmente y que consideran importante. La pasión conduce a las personas a dedi-
carse plenamente a una actividad, impulsándolas a persistir ante los obstáculos y 
generando altos niveles de compromiso (Bonneville-Roussy et al., 2011; Vallerand 
et al., 2007; Vallerand et al., 2008). El Modelo Dual de la Pasión (DMP) es un mar-
co conceptual que distingue dos tipos de pasión: la pasión armoniosa (PA) y la pa-
sión obsesiva (PO), que se diferencian en función de cómo se incorpora a la propia 
identidad. La PA deriva de la internalización autónoma en la identidad de la per-
sona (Ryan y Deci, 2017), integrándola en armonía con los valores y otros aspectos 
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de su vida, por lo que puede decidir cuándo dedicarse o no a la actividad (i.e., el 
compromiso de comportamiento se puede considerar flexible). Por el contrario, la 
PO deriva de una internalización controlada en la identidad de la persona porque 
la actividad depende de contingencias (Ryan y Deci, 2017), como la aceptación 
por parte de otros y los sentimientos de aceptación o autoestima. En este segundo 
caso, las personas se sienten obligadas a participar en las actividades a causa de las 
contingencias que los controlan, dado que la actividad ha tomado control sobre la 
persona, lo que, eventualmente, provoca conflictos con otras actividades de su vida 
(Ruiz-Alfonso et al., 2018; Vallerand y Houlford, 2003). 

Un aspecto importante de esta distinción es las consecuencias que tiene. 
Las evidencias relacionan positivamente la PA con: a) el flow y las emociones 
positivas (Vallerand y Houlford, 2003, estudio 1; Vallerand et al., 2006, estudios 
2 y 3); b) la alta concentración en una tarea estimulante (Vallerand y Houlford, 
2003, estudio 1); c) el equilibrio emocional (Vallerand y Houlfort, 2003; Va-
llerand et al., 2008, estudio 2); d) la calidad de las relaciones interpersonales en 
el trabajo (Philippe et al., 2010); el rendimiento de los estudiantes (Bonneville-
Roussy et al., 2011); y la persistencia (Mageau et al., 2009). En cambio, como la 
PO es una internalización controlada, se genera una compulsión interna que da 
lugar a una forma más rígida y conflictiva del compromiso con la tarea. La PO 
ha sido relacionada con: a) las emociones negativas durante la tarea (Vallerand y 
Houlfort, 2003); b) la ansiedad y su cronificación, en vez de buscar soluciones; c) 
efectos negativos sobre el equilibrio emocional (Vallerand et al., 2007, estudio 2; 
Vallerand et al., 2008, estudio 2).

En un metaanálisis, Curran et al. (2015) mostraron que la PA se relaciona 
positivamente con los resultados intrapersonales positivos (e.g., afecto positivo, 
rendimiento). En cambio, la PO mostró asociaciones positivas con resultados in-
trapersonales tanto positivos como negativos (e.g., afecto negativo, rumiación). En 
todo caso, la internalización de las actividades apasionantes no es completamente 
autónoma o controlada (Vallerand, 2015), lo que significa que las personas experi-
mentan diferentes grados de PA y PO por la misma actividad. El tipo predominan-
te de pasión determinará cómo regula uno su actividad. Si predomina la PA, es más 
probable que las personas se dediquen a las actividades por las que experimentan 
PA y experimentarán sus consecuencias (Bélanger et al., 2013).

En conjunto, los estudios en el contexto de la educación han mostrado que la 
PA es beneficiosa para la educación (Bonneville-Roussy et al., 2011, 2013; Ruiz-
Alfonso y León, 2016). Por el contrario, los docentes que muestran PO informan, 
por ejemplo, que están emocionalmente exhaustos (Castillo et al., 2017; Lavigne 
et al., 2012).
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El concepto de pasión emerge de modo complementario al de engagement 
–compromiso e implicación con personas y organizaciones–, que se mostró rele-
vante por su relación con el bienestar emocional y sus efectos protectores ante el 
síndrome de burnout (Schaufeli et al., 2002). 

La pasión en la docencia y el liderazgo escolar

Teniendo en cuenta que el colectivo docente, pese a estar apasionado por su tra-
bajo (Horwood et al., 2021), tiene una especial exposición al burnout (Longás et al., 
2012; Malander, 2017), el estudio de la pasión en los profesionales de la educación 
resulta pertinente. Forest et al. (2011) verificaron la aplicabilidad del DMP en el 
mundo laboral. Los resultados sugerían una relación negativa de la PO con la salud 
mental y nula o muy baja con la experiencia autotélica, a diferencia de la PA. 

En relación con la pasión por la actividad en profesionales de la dirección 
escolar la literatura todavía es escasa y se centra exclusivamente en países anglosa-
jones. Así, Horwood et al. (2021) encuentran en una muestra de 2.703 directivos 
escolares que el 83,5% pueden ser calificados como apasionados por su trabajo. La 
PA muestra correlación inversa con el burnout y correlación positiva con emociones 
positivas, motivación personal, autoeficacia y compromiso. La PO muestra corre-
laciones positivas con emociones positivas y, en menor intensidad, con emociones 
negativas, así como con motivación externa a la vez que interna, pero también pre-
senta una correlación positiva de mayor intensidad con el burnout. 

Los resultados son consistentes con las características de la función directiva 
y sugieren que el liderazgo puede ser tanto una actividad estimulante y apasionada 
como una actividad profesional insatisfactoria. Tal como postuló Freudenberger 
(1975), el agotamiento profesional podría ser una aflicción del trabajador apasio-
nado que, ignorando su propia salud y bienestar, abandona todos los aspectos de 
su vida al servicio de un trabajo que puede desbordarle o generarle frustración. 
Aunque el alto nivel de compromiso puede asociarse con la motivación, la satis-
facción y la identificación con la profesión, también comporta un alto nivel de 
vulnerabilidad en el caso de la aparición de dificultades. En este sentido, existe evi-
dencia (Horwood et al., 2021) de que los directores de escuela sienten pasión por su 
trabajo, pero esa pasión puede ser un arma de doble filo que conduce a resultados 
tanto buenos (satisfacción laboral) como malos (agotamiento y burnout). Cuando 
la pasión general es alta, la pasión obsesiva aumenta el agotamiento y socava la sa-
tisfacción laboral, mientras que la pasión armoniosa facilita la satisfacción laboral 
y protege contra el agotamiento. No obstante, incluso la pasión armoniosa puede 
conducir al agotamiento si los niveles de pasión general son demasiado altos, y se 
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plantea entonces el reto de cómo manejar la pasión para facilitar buenos resultados 
a la vez que se protegen los riesgos psicosociales. Una posible respuesta la apuntan 
Beausaert et al. (2021) cuando encuentran resultados que indican que los directores 
con niveles más altos de bienestar son los que obtienen más apoyo de colegas fuera 
de la escuela, apoyo positivo del supervisor, así como colaboración y confianza de 
la gestión por parte del equipo que dirigen.

El presente estudio

En este marco emergente que postula la relevancia de la pasión por la educación 
(e.g., Ruiz-Alfonso y León, 2016), y potencialmente por la función directiva como 
un aspecto clave del liderazgo (Horwood et al., 2021), y ante la escasez de eviden-
cias en nuestro contexto cultural, nos planteamos como objetivo de esta investiga-
ción analizar los niveles de pasión en profesionales de la dirección escolar y su re-
lación con variables profesionales. Adicionalmente, este análisis se puede extender 
a la comparación transcultural España-Iberoamérica. Específicamente, Cataluña y 
Chile.

Sabemos que en sistemas educativos con modelos muy centralizados, como es el 
caso de países referentes en el contexto iberoamericano, se considera que la baja pro-
fesionalización de la dirección (i.e., escasa formación, bajo reconocimiento y falta de 
recursos para la gestión) explica las crisis de identidad y gran parte de los malestares 
de las personas que asumen las funciones de dirección, a medio camino entre la fun-
ción docente y el deseo por liderar (Bolívar y Ritacco, 2016; Montero, 2012; Zabalza 
y Zabalza, 2012). Esta realidad contrasta con el carácter voluntario que, mayoritaria-
mente, supone presentar una candidatura a la dirección de un centro educativo por 
parte de profesionales que: a) se han consolidado como docentes y se sienten atraídos 
por la gestión y el liderazgo de las organizaciones educativas (Teixidó, 2000), y/o 
b) se sienten empujados por el equipo para dar este paso en lo que puede conside-
rarse una decisión (inter)personal (Galdames et al., 2022). Sólo por ello deberíamos 
esperar que la dirección sea una actividad que atrae al candidato, que siente o ha 
experimentado que le gusta, que le va a exigir tiempo y esfuerzo, y que la considera 
importante para sí mismo, en consonancia con la definición de pasión.

Aunque entre Cataluña y Chile hay importantes diferencias culturales y en la 
gestión del sistema educativo, encontramos diversas razones que justifican el senti-
do y la viabilidad de este estudio de valor transcultural:1) el uso del mismo idioma 
permite aplicar un único instrumento; 2) ambos sistemas educativos son similares 
en cuanto al modelo centralizado y la burocratización (Murillo y Hernández-Cas-
tilla, 2015); 3) en ambos países se accede a la dirección mediante un proceso de 
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selección, entre personal docente con experiencia mínima variable, y en disposi-
ción de una formación/titulación específica en dirección y gestión (LOMCE, 2013; 
Peirano et al., 2015); y 4) en ambos países la mayor debilidad que se detecta en la 
dirección es la escasa dedicación a gestionar y liderar la enseñanza y el aprendizaje 
(MINEDUC, 2015; Murillo y Hernández-Castilla, 2015; Ureña, 2018).

Método

Muestra

Participaron 453 directivos, 262 (57,8%) españoles y 191 (42,2%) chilenos, con 
edades comprendidas entre 27 y 77 años (Medad = 50,25 años; SD = 9,28). El criterio 
de inclusión ha sido ser miembro activo del equipo directivo de un centro de edu-
cación primaria, secundaria o integrado. No existen missing data.

Instrumentos

Los participantes respondieron la escala de Pasión (Marsh et al., 2013) en su adap-
tación al español (Chamarro et al., 2015). Esta escala se ha mostrado psicométrica-
mente robusta e invariante para el tiempo, el sexo, la edad y la actividad (Chamarro 
et al., 2015; Marsh et al., 2013). Este fuerte apoyo a la invariancia en diferentes 
actividades es importante, lo que demuestra que el mismo conjunto de ítems es 
igualmente válido en relación con la pasión por diversas actividades, incluida la pa-
sión directiva, que es el enfoque de nuestro estudio. La escala de la Pasión incluye 
dos subescalas de seis ítems que evalúan la pasión hacia una actividad orientada de 
forma armoniosa (PA), como por ejemplo “La dirección refleja las cualidades que 
me gustan de mí mismo/a” o “Ejercer la dirección está en armonía con las otras 
actividades de mi vida”; y de forma obsesiva (PO), como por ejemplo “Tengo difi-
cultad para controlar la urgencia para trabajar en la dirección” o “La dirección es 
la única actividad que verdaderamente me activa”. También incluye cinco ítems de 
pasión general (PG), que se utilizan para evaluar si la participación de los sujetos en 
una actividad se puede considerar apasionada: tiempo invertido en la dirección, amor 
o gusto por la dirección, importancia otorgada a la dirección, la dirección percibida 
como pasión, dirección sentida como parte de la identidad. Los directivos respondie-
ron en una escala Likert de 7 puntos oscilante entre 1 (totalmente en desacuerdo) 
y 7 (totalmente de acuerdo). Para aclarar el enfoque en el contexto de trabajo, re-
emplazamos la palabra “actividad” en la escala original por “ejercer la dirección”, 
como es típico en los estudios de pasión laboral (Marsh et al., 2013).
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El instrumento mostró una aceptable fiabilidad para las subescalas de pasión 
armoniosa (,80), obsesiva (,70) y pasión general (,73). Tradicionalmente (Valle-
rand y Houlfort, 2003) se ha utilizado la subescala de pasión general como criterio 
para excluir a las personas que obtienen una puntuación inferior a 4 en la escala 
de respuesta de 7 puntos, puesto que se considera que no son lo suficientemente 
apasionadas como para manifestar PA o PO. De acuerdo con Pollack et al. (2020), 
se consideró la PG como una variable substantiva, por lo que, en contra de estudios 
anteriores, debe ser utilizada. Esto posibilita la inclusión de todos los directivos, 
tanto si la muestra de PA y PO es baja como si es elevada, por lo que se recomienda 
yuxtaponer PG con PA y PO para considerar las tres formas de pasión en el mismo 
estudio (Horwood et al., 2021).

Procedimiento

El acceso a los participantes fue facilitado por la Agrupación Escolar Catalana, la 
Fundación Escuela Cristiana de Cataluña y la Asociación de Directivos de la Edu-
cación Pública de Cataluña AXIA, en España; y por el Centro de Liderazgo para la 
Mejora Escolar y el Ministerio de Educación Chileno, en Chile. 

El cuestionario fue facilitado a los participantes mediante un correo electrónico 
con: a) una presentación que enfatizaba la necesidad de una investigación empírica en 
torno a la dirección-liderazgo escolar, b) una breve explicación del cuestionario, y c) 
un consentimiento a la participación en el estudio. El cuestionario se respondía me-
diante la aplicación SurveyMonkey. Los participantes completaron de forma anónima 
y voluntaria el cuestionario empleando aproximadamente 10 minutos. 

Análisis de datos

El análisis de datos se realizó con el programa estadístico SPSS versión 26.0 en 
español. Las técnicas utilizadas fueron: (a) análisis descriptivo, (b) análisis de corre-
laciones, (c) análisis de regresión logística con selección de predictores por pasos 
hacia adelante, en el que las variables sociodemográficas se introdujeron en el pri-
mer paso, las variables socioprofesionales, en el segundo, y los productos PGxPA 
y PGxPO en el tercero.

Resultados

La Tabla 1 recoge las principales características de la muestra en función de carac-
terísticas sociodemográficas y socioprofesionales vinculadas al ejercicio profesional 
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como directivos. No se aprecian diferencias en cuanto a la distribución por sexo 
entre ambos países, pero se da una mayor presencia de directivos hombres. Los 
directivos chilenos han recibido más formación en tareas directivas y tienen un 
grado de formación académica superior que los españoles. Los directivos chilenos 
que trabajan en centros de enseñanza primaria tienen mayor representación en la 
muestra, mientras que los directivos de Cataluña con mayor representación tra-
bajan en centros integrados, que engloban enseñanza primaria y secundaria. Para 
las dos submuestras se aprecia una mayor frecuencia de directivos que trabajan en 
centros subvencionados.

Tabla 1. Características de la muestra

VARIABLE

DIRECTIVOS CATALUÑA DIRECTIVOS CHILE

CHI-
CUADRADO pn % n %

Sexo
H 102 38,9 81 42,4 ,498 ,258

M 160 61,1 110 57,6

Formación inicial
Grado 175 66,8 45 23,6 82,61 ,000

Posgrado/Máster 87 32,2 146 76,4

Formación en gestión
Sí 78 29,8 158 82,7 124,11 ,000

No 184 70,2 33 17,3

Tipo de centro

Primaria 67 25,6 102 53,4 37,77 ,000

Secundaria 65 24,8 36 18,8

Centro integrado 130 49,6 53 27,7

Titularidad
Pública 55 21 88 46,1 33,16 ,000

Subvencionada 207 79 103 53,9

Únicamente un 8,4% (7,3% en el caso de Chile y un 9,2% para España) de los 
directivos participantes mostraron puntuaciones bajas en la escala de pasión gene-
ral (medias inferiores a 20 sobre un rango máximo de 35 puntos). Esto indica una 
elevada prevalencia de pasión entre los directivos de nuestro estudio. En general 
se aprecia una elevada PA y una baja PO. Los directivos chilenos muestran mayor 
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pasión general, armoniosa y obsesiva que los españoles (ver Tabla 2). Se aprecian 
diferencias para la edad y los años de experiencia como directivo entre los direc-
tivos de ambos países, no así para la antigüedad en el cargo actual: los directivos 
chilenos son mayores, pero tienen menos años de experiencia. 

Tabla 2. Comparaciones de medias para las diferentes variables en función del 
país

VARIABLES
CHILE
M (DT)

CATALUÑA
M (DT) F p η²

Edad 51,62 (10,82) 49,25 (7,84) 7,27 ,007 ,016

Años en el cargo 7,06 (6,43) 7,24 (6,45) ,080 ,777 ,000

Años de experiencia 9,55 (9,92) 11,82 (8,08) 7,15 ,008 ,016

PG 28,20 (5,34) 27,00 (4,64) 6,61 ,010 ,014

PA 36,57 (5,02) 32,09 (4,90) 89,91 ,000 ,166

PO 18,35 (7,12) 17,03 (6,79) 4,17 ,042 ,009

Nota: PO = Pasión obsesiva; PA = Pasión armoniosa; PG = Pasión general.

Análisis de correlaciones

Como se puede observar en la Tabla 3, la edad muestra correlaciones positivas y 
moderadas con la antigüedad como directivo y en el cargo actual, que están fuerte-
mente correlacionadas entre ellas. La edad y los años en el cargo correlacionan con 
la PA y los años de experiencia con la PG. La PG correlaciona moderadamente con 
la PA y PO. La PA y la PO no muestran correlación entre ellas. 

Tabla 3. Correlaciones de las variables

VARIABLE 1 2 3 4 5 6

1. Edad – ,415** ,531** ,044 ,174** ,005

2. Años en el cargo – ,649** ,086 ,135** -,037

3. Años de experiencia – ,093* ,069 -,006

4. PG – ,550* ,358*

 [CONTINÚA EN LA PÁGINA SIGUIENTE]
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VARIABLE 1 2 3 4 5 6

5. PA - ,084

6. PO -

Nota: *p < ,05; ** p < ,01; PG = Pasión general; PA = Pasión armoniosa; PO = Pasión obsesiva.

Análisis de regresión

Los resultados del análisis de regresión logística se muestran en la Tabla 4. Para 
el tipo de cargo directivo como variable dependiente, la edad, el país, la formación 
en gestión, dirigir un centro de secundaria y pasión armoniosa explican el 32,2% de la 
varianza, siendo clasificados correctamente el 92,4% de los directores y el 47,5% 
de los jefes de estudio. Tener menor edad, ser directivo en Cataluña, disponer de 
formación en gestión, trabajar en un centro de secundaria y mostrar PA son pre-
dictores del tipo de directivo.

Tabla 4. Resultado del análisis de regresión logística sobre la función directiva 
(director vs otros cargos)

VARIABLE
DEPENDIENTE

NAGELKERKE
R² VARIABLES PREDICTIVAS ß p EXP(B)

Tipo de cargo directivo ,322 Sexo -,337 ,186 ,714

Edad -,069 ,000 ,933

País 1,40 ,000 4,05

Formación ,467 ,076 1,59

Cursos 1,37 ,000 3,95

Titularidad -,598 ,051 ,055

Primaria ,467 ,140 1,59

Secundaria ,826 ,010 2,28

PGxPA -,001 ,012 ,999

PGxPO ,000 ,909 1,00

Constante ,500 ,643 1,64

Nota: PGxPA = Pasión general y armoniosa; PGxPO = Pasión general y obsesiva.

Tabla 3. Correlaciones de las variables



RODRÍGUEZ GARCÍA / LONGÁS MAYAYO / CHAMARRO LUSAR / RIERA I ROMANÍ

120 ESTUDIOS SOBRE EDUCACIÓN / VOL. 44 / 2023 / 109-128

Discusión

Nuestro objetivo era explorar los niveles de pasión de la dirección escolar y su 
relación con variables profesionales en el contexto chileno y catalán. Teniendo en 
cuenta resultados similares en investigaciones anglosajonas (Horwood et al., 2021; 
Riley et al., 2020), se partió de la hipótesis de la existencia de altos niveles de pasión 
en la dirección escolar. 

Los resultados muestran altos niveles de pasión y pasión armoniosa entre los 
sujetos de la muestra, tanto en Chile como en Cataluña. De acuerdo con el MDP, 
nuestros resultados sugieren, primero, que la dirección escolar es parte funda-
mental de la identidad de estos directivos (Vallerand y Houlfort, 2003; Vallerand, 
2015), diferenciándose de lo que supondría ser únicamente trabajadores engaged 
(Birkeland y Buch, 2015).

En segundo lugar, y teniendo en cuenta que los niveles de PA son superiores 
a los PO, podemos considerar que los directivos de Chile y Cataluña parecen op-
tar libremente a la dirección, con independencia de contingencias comunes, como 
podrían ser el reconocimiento profesional, una mayor remuneración, la aceptación 
social o un impulso incontrolable hacia su tarea. De acuerdo con el MDP, esta 
pasión por la tarea directiva se desarrollaría al mismo tiempo que mantienen un 
equilibrio entre su tarea profesional con otros aspectos de su vida. También conlle-
va que los directivos inviertan esfuerzos de manera sostenida, lo que eventualmente 
produce mayor desarrollo de sus propias fortalezas, adquisición de nuevas habili-
dades, y favorece la emergencia de sentimientos de competencia y eficacia personal 
(Salessi et al., 2017). Como afirman Dubreuil et al. (2014) la internalización de 
la actividad de forma libre y autónoma permite una participación más flexible y 
adaptativa, a la vez que actúa como una fuerza motivadora que impulsa a implicarse 
positivamente en la tarea con entusiasmo y favoreciendo la concentración. 

Una tercera implicación de los altos niveles de pasión armoniosa en estos 
directivos sería que indirectamente indican la calidad de las relaciones interperso-
nales (Beausaert et al., 2021; Philippe et al., 2010; Ruiz-Alfonso y León, 2016). Day 
(2004) y Phelps y Benson (2012) señalaron que las relaciones positivas con colegas, 
familias y estudiantes, la tendencia a experimentar afecto positivo con más frecuen-
cia, y percibir un contexto de apoyo y colaboración podían estar asociados con la 
pasión armoniosa (Day, 2004; Phelps y Benson, 2012). 

Se ha encontrado una alta prevalencia de pasión entre los directivos de los dos 
países, lo que viene a confirmar la relevancia de la pasión en la función directiva, 
al igual que en otros contextos laborales (e.g., Horwood et al., 2021). Es más, la 
combinación de elevadas puntuaciones en PA con puntuaciones bajas en PO es 
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característica del subtipo de pura PA hacia la actividad. Ello sugiere que los directi-
vos de nuestro estudio han internalizado su actividad de una forma totalmente au-
tónoma y muestran todas sus características, incluyendo control sobre la actividad, 
apertura y equilibrio en las acciones emprendidas para ejercer la función directiva 
(Schellenberg et al., 2019). También se observó una correlación positiva moderada 
entre la PG y la PA y la PO. La PA y la PO no correlacionaban entre ellas. Estos 
resultados son consistentes con los de Horwood et al. (2021), y desde un punto de 
vista teórico ponen de relieve la conveniencia de considerar la yuxtaposición de la 
PG con la PO y la PA, ya que limita la pérdida de información y permite tener en 
cuenta el efecto moderador de la PG sobre la PA y la PO. Desde un punto de vista 
práctico, los resultados de la regresión logística –que avalan el efecto de la PGxPA, 
pero no el de la PGxPO– sobre el rol directivo ponen de relieve la contribución 
de la PA a la carrera profesional de los docentes, y especialmente a la elección y el 
compromiso con el rol directivo, y el rol moderador de la PG. La PG actúa como 
un potenciador de la PA en el contexto del liderazgo directivo docente, pero no 
actúa como un potenciador de las potenciales consecuencias negativas de PO. 

A la hora de determinar qué variables están relacionadas con la tarea directi-
va (director vs otros cargos directivos), son otras características individuales (e.g., 
la PA y la menor edad), sociodemográficas (e.g., el país), de nivel educativo y de 
formación específica en gestión las que mejor predicen el nivel directivo. Puede 
deducirse que el rol y la función propiamente directiva se asocian a la pasión, espe-
cialmente la armoniosa, considerando otras variables individuales y contextuales. 
Puede observarse que los directivos de ambos países muestran altos niveles de PA 
y mayores que de PO. Este resultado sugiere, como proponen Fernet et al. (2014), 
que no se trata de la cantidad de pasión o implicación, sino de la calidad de la pasión 
por la función directiva. En este sentido, nuestro estudio pone de relieve que es el 
predominio de la pasión armoniosa el que ayuda a explicar por qué algunos direc-
tivos más jóvenes llegan a ejercer funciones de liderazgo directivo.

Sin embargo, los directivos chilenos muestran una mayor formación de pos-
grado, pero no específicamente en gestión. Trabajan mayormente en instituciones 
públicas de educación primaria. Así, los directivos de más edad se encuentran en 
el contexto chileno y, a su vez, los directivos con más experiencia se encuentran en 
el contexto catalán. El alto promedio de edad en los directivos chilenos (Galdames 
y Rodríguez, 2010) podría explicarse por el sistema de jubilación de Chile, que, 
mediante una administradora de fondos de pensiones (AFP), obliga al trabajador a 
proveer una cantidad mensual de un porcentaje de su sueldo como única forma de 
tener una jubilación, con el consiguiente efecto de que alargan su vida laboral. Los 
directivos chilenos trabajan aun teniendo edad avanzada y limitan así la renovación 
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de personal en los cargos directivos, de manera que menguan la experiencia en el 
cargo de los futuros directivos. 

La relevancia de la formación específica en gestión contradice los hallazgos 
de Rivero et al. (2018) de que no hay evidencia de la relación entre formación y di-
rección escolar. En este sentido, los resultados sugieren que la formación directiva 
puede ayudar a impulsar la carrera profesional de los directivos. 

Si los directivos de ambos países muestran una elevada PA y ésta, en com-
binación con una formación específica en gestión directiva, se asocia al hecho de 
haber alcanzado posiciones de liderazgo directivo tras una larga carrera profesio-
nal, esquivando el burnout, parece razonable esperar que una carrera profesional 
y de formación para la gestión directiva que promueva la PA sea beneficiosa en 
el desarrollo de futuros directivos. Aunque no hay experiencia con el desarrollo 
de PA en el contexto de los directivos docentes, la experiencia en otros ámbitos 
sugiere que el apoyo a la autonomía (e.g., con oportunidades para la toma de 
decisiones, de responsabilidad sobre el cumplimiento de las tareas, y poniendo 
el foco en la colaboración y la comunicación) por parte de los compañeros y ges-
tores contribuye al desarrollo de la PA (e.g., Fernet et al., 2014). Estas prácticas, 
en conjunción con el control del entorno profesional de los docentes, evitando 
una cultura organizacional que limite el apoyo a la autonomía (centrada en la 
competitividad, el logro personal, la rentabilidad y el conflicto entre los objetivos 
personales y profesionales), contribuye a crear unas condiciones favorables a la 
PA (Bélanger et al., 2013).

Conclusiones

Nuestro estudio contribuye a evidenciar que algunas características personales, 
junto con otras del contexto de la gestión educativa, contribuyen conjuntamente 
a predecir la posibilidad de ejercer funciones de liderazgo directivo en el contexto 
educativo. Los resultados transversales sugieren que la elevada pasión, especial-
mente armoniosa, combinada con una menor edad, formación en gestión direc-
tiva y experiencia en educación secundaria, son factores que contribuyen al perfil 
de liderazgo directivo. Estos resultados contribuyen a aclarar cómo características 
personales, organizacionales y del contexto educativo contribuyen a conformar un 
rol de directivo docente, de manera que ayudan a poner en valor recursos humanos 
y, al mismo tiempo, a evitar el burnout. También aportan evidencia empírica a la 
sugerencia de la importancia del compromiso y la pasión para la innovación y para 
la consecución de un mejor futuro educativo (Ruiz-Alfonso y León, 2016); y expan-
den estas evidencias a la función de liderazgo directivo, un factor determinante en 
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la mejora de los resultados escolares del alumnado y el éxito escolar (Bolívar et al., 
2013). Otra aportación destacada tiene que ver con la relevancia del DMP en la 
comprensión de cómo un docente deviene en directivo. En todo caso, son necesa-
rios estudios longitudinales que examinen cómo un docente apasionado evoluciona 
en su carrera profesional sin perder su pasión (y sucumbir al burnout). En este sen-
tido es necesario identificar nuevas variables, personales y del contexto educativo, 
que puedan contribuir a mantener o disminuir esa pasión característica de los do-
centes. Posiblemente, se puede estudiar el rol de las demandas (e.g., sobrecargas) y 
recursos laborales (Bakker y Demerouti, 2013) en el desarrollo de la pasión por la 
profesión docente, y la función del liderazgo directivo en especial.

Los administradores de los centros y los responsables de las políticas de per-
sonal podrían ofrecer mayores oportunidades de autonomía a quien inicia su ca-
rrera docente si queremos que su carrera culmine en funciones de liderazgo. La 
investigación (e.g., Fernet et al., 2014) sugiere que las oportunidades de participar 
en la toma de decisiones puede contribuir a promover la PA y limitar la PO, previ-
niendo el burnout y favoreciendo el desarrollo de la función docente y del liderazgo 
directivo. También pueden contribuir a fomentar la PA y la satisfacción laboral la 
promoción del liderazgo transformacional, la supervisión de docentes noveles sin 
limitar su autonomía, o la formación en los aspectos apasionantes de la profesión 
docente y en la mejora de la eficacia docente y directiva.

Finalmente señalamos alguna limitación de nuestro estudio. Dado el diseño 
transversal, nuestros resultados suponen sólo un acercamiento a los correlatos del 
liderazgo directivo y no se pueden extraer interpretaciones causales. Igualmente, la 
generalización de resultados es limitada considerando que la muestra de Cataluña 
tiene alta representatividad de centros concertados y la de Chile está conformada 
por centros de la región metropolitana de Santiago. Futuros estudios deberían re-
plicar nuestros hallazgos con muestras a nivel nacional y que aseguren la represen-
tatividad de la titularidad.

Fecha de recepción del original: 20 de mayo de 2022
Fecha de aceptación de la versión definitiva: 20 de septiembre 2022
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