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Resumen

La transferencia de la formacién al puesto de trabajo adquiere un papel precursor en el
estudio de la eficacia de la formacidn es por ello que el objetivo de esta investigacion es
determinar cémo afectan los factores condicionantes de la transferencia a la percepcidon
subjetiva del profesorado de educacién infantil y primaria sobre su capacidad para identificar
situaciones de aplicacion de los conocimientos, destrezas o aptitudes desarrollados en las
actividades de los programas de formacién considerados. Es un estudio cuantitativo,
transversal, descriptivo y correlacional; la muestra es de 558 docentes; el instrumento
utilizado presentd un nivel de confiabilidad de 0,83 (Alfa de Cronbach). Los resultados
obtenidos determinan factores condicionantes de la transferencia sobre los que poder actuar
durante el disefio de los programas formativos para mejorar los procesos de detecciény de
aplicacion de los conocimientos, habilidades y destrezas desarrolladas en el contexto
formativo.
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Association between conditioning factors of training of
transfer and the application of learning in the training
programs of Childhood and Primary Education

Abstract

The transfer of training to the workplace acquires a precursor role in the study of the
effectiveness of training, which is why the objective of this research is to determine how the
conditioning factors of the transfer affect the subjective perception of early childhood
education teachers. and primary on their ability to identify situations of application of the
knowledge, skills or aptitudes developed in the activities of the training programs
considered. It is a quantitative, cross-sectional, descriptive and correlational study; the
sample is 558 teachers; the instrument used presented a reliability level of 0.83 (Cronbach's
Alpha). The results obtained determine transfer conditioning factors on which to act during
the design of training programs to improve the processes of detection and application of
knowledge, skills and abilities developed in the training context.
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Introduccion

En términos generales, los programas de formacion permanente configuran una de las
estrategias de desarrollo profesional mas utilizadas a la hora de mejorar los conocimientos,
actitudes o habilidades de los empleados de las organizaciones (Bell et al., 2017; Dachner et
al., 2021; Pinnington et al., 2022). A pesar del consenso existente sobre la utilidad de los
programas de formacion, la literatura ha producido escasa informacion sobre su eficacia real
en términos de suimpacto en la organizacién (Cahapay, 2021; Phillips, 2012; Smidt et al., 2009;
Topno, 2012). Esta falta de informacién puede estar relacionada con la multitud de modelos
para la evaluacién de los programas formativos (Alsalamah y Callinan, 2021; Lippe y Carter,
2018), que varian en funcién de caracteristicas particulares de los programas o de la propia
organizacion para las que fueron programados.

Entre los modelos de evaluacidn mas utilizados destaca el modelo de cuatro niveles de
Kirkpatrik (Gandomkar, 2018; Kirkpatrik y Kirkpatrik, 2016) en el que se identifican cuatro
niveles para la evaluacion: (1) reacciones, (2) aprendizajes, (3) comportamiento y (4)
resultados. En los niveles primero y segundo se plantea la evaluacién de la percepcion de los
participantes sobre el desarrollo de la formacién, tomando como base su experiencia, sus
expectativas y los aprendizajes desarrollados. El nivel de evaluacién, tercer nivel, se centra
en la aplicacién de los aprendizajes del proceso formativo en la practica profesional del
participante, dejando la evaluacién del impacto del programa formativo sobre la
organizacion en conjunto para el cuarto nivel.

La transferencia de la formacién permanente

La transferencia de la formacidn al puesto de trabajo, entendida como la medida en la que
un individuo es capaz de generalizar los aprendizajes adquiridos en un contexto formativo a
su puesto de trabajo (Huang et al., 2015), juega un papel precursor en el estudio de la eficacia
de la formacién (Baldwin et al., 2017; Brion, 2020; Ford et al., 2018).
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El estudio de la transferencia presenta una gran complejidad debido a la gran cantidad de
factores que lo condicionan (Ford et al., 2018; Jackson et al., 2019; Richter y Kauffeld, 2020;
Roig-Ester et al., 2021) y a su naturaleza inherentemente dinamica (Blume et al., 2019).

En el contexto particular de la educacidn, el andlisis de los factores condicionantes de Ia
transferencia de la formacién del profesorado no universitario realizado en Pamies-
Berenguer et al. (2022) proporciona un modelo factorial de ocho factores condicionantes:
Disefio y desarrollo de la formacidn, Autoeficacia, Fomento de la formacién por los dérganos
del centro, Feedback de los estudiantes y familias, Recursos del entorno, Resistencia al
cambio en el centro, Seguimiento de la institucion formadora y Locus de control externo. Sin
embargo, la asociacién de dichos factores con el resultado del proceso de transferencia sigue
siendo una cuestién por resolver.

Modelo dindmico de la transferencia de la formacién permanente

El proceso de transferencia al puesto de trabajo de los aprendizajes desarrollados en un
contexto formativo, su mantenimiento a lo largo del tiempo y cémo dicho proceso se ve
afectado por los factores condicionantes de la transferencia se debe entender como un
sistema dindmico (Blume et al., 2019; Sitzmann y Weinhardt, 2018) cuya evolucién depende
del tiempo. Durante el proceso de transferencia, el tiempo influye tanto en la evolucién de
los factores condicionantes como en los criterios de interés que rigen las decisiones tomadas
por los participantes de las acciones formativas sobre la continuidad en la aplicacién de los
conocimientos, destrezas o actitudes desarrollados durante el proceso formativo.

Blume et al. (2019) proponen un modelo dindmico basado en tareas sucesivas que
contemplan intentos de aplicacién, evaluacién de los resultados, incorporacién de la
retroalimentacién y la toma de decisiones (ver Figura 1). Durante todo el proceso de
transferencia, el escenario de aplicacidn, el analisis de resultados y la toma de decisiones se
ven afectadas tanto por los factores del entorno como por los factores individuales de los
participantes. En cada iteracién, se somete a evaluacidn los resultados de la aplicacién de los
aprendizajes y decide descartar su aplicacién en escenarios futuros, mantenerla o adaptarla.

Una de las aportaciones del modelo de Blume et al. (2019) es la de incorporar la fase
formativa como punto de inicio del proceso de aplicacién y toma de decisiones sobre la
transferencia, por lo que debe tenerse en cuenta durante el disefio de las acciones
formativas, evitando que la entrada en la secuencia aplicacidn-evaluacién-decisién quede
fuera del cointexto formativo.

Programas de formacién permanente del profesorado. Educacién Infantil y Educacion
Primaria

Los programas de formacion del profesorado de Educacién Infantil y de Educacidn Primaria
desarrollados en la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia por el Centro de Profesores
y Recursos Regiéon de Murcia (CPR Regién de Murcia) articulan el conjunto de acciones
formativas destinadas al profesorado de Educacidn Infantil y Primaria programadas con el fin
de conseguir los siguientes objetivos (Orden 6771/2018):

(1) Formar al profesorado en diversas metodologias activas de aprendizaje desde una
perspectiva interdisciplinar.

(2) Actualizar didactica y metodoldgicamente la ensefianza de los contenidos relativos
al medio fisico y social.

(3) Proporcionar estrategias que estimulen el desarrollo de la creatividad en el
alumnado, favoreciendo procesos de ensefianza manipulativos y funcionales.
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(4) Dar a conocer estrategias para la atencidn a los diferentes ritmos de aprendizaje y la
resolucién de problemas en la etapa

En términos generales, con dichos programas se persigue la actualizacién cientifica y
didactica del profesorado de educacién infantil y primaria, desarrollando enfoques vy
esquemas que permitan al profesorado incorporar la innovaciéon educativa en base a un
conocimiento fundamentado en la formacién, con un cardcter prdctico y aplicando un
enfoque investigador.

Figura1.

Modelo dinamico del proceso de transferencia de Blume et al. (2019).

Linea del Tiempo

v

_________________ - PR e T Ll P P NS _
N

7 . 7 \ . . 2 \ ~ . .z \
/ Fase de Formacidn v/ Transferencia: Iteracion 1 A / Transferencia: Iteraciéon2 v
antener)

Mantener/ |

Antes Durante Después

Modificar |

Modificar |

1
|
I
I
|
|
]

] |
] |
' |
| R
— ':
: |
\ \

Leyenda
@ Conocimientos @Habilidades @ Actitudes

Elaboracién propia (basado en el modelo propuesto en la publicacién citada)

Objetivo de investigacion

Asumiendo que los efectos de los factores condicionantes de la transferencia de la formacién
permanente se extienden a todas las fases asociadas al proceso dindmico subyacente (Blume
et al., 2019) y considerando que las acciones de identificacion de potenciales situaciones de
aplicacién de los aprendizajes desarrollados en el contexto formativo y de toma de
decisiones sobre la activacién de dichos aprendizajes ante una situacidon de aplicacién real
constituyen la base sobre la que se fundamenta el proceso de retroalimentacién que
configura cada una de las iteraciones de transferencia, este estudio plantea como objetivo el
explorar las asociaciones entre los factores de transferencia y el porcentaje de situaciones
que los participantes de las actividades de los programas de formacién continua del
profesorado de Infantil y Primaria identifican como situaciones potenciales de aplicacion y
entre dichos factores y el porcentaje de situaciones en las que se decide realizar una
aplicacidn efectiva ante un escenario identificado como propicio.

La identificacion y andlisis de dichas asociaciones permitiran disponer de una informacién util
para identificar los factores condicionantes donde concentrar los esfuerzos para impulsar
acciones que mejoren las capacidades del profesorado de Infantil y Primaria a la hora de
reconocer situaciones de aplicacién y el proceso de toma de decisiones.
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Metodologia
Participantes

La poblacién de estudio estaba compuesta por el profesorado de centros educativos de
Educacidén Infantil y Educacién Primaria, sostenidos con fondos publicos de la Comunidad
Auténoma de la Region de Murcia, que realizaron actividades formativas incluidas en los
planes de formacién permanente del profesorado no universitario desarrollados por el CPR
Regidn de Murcia durante los cursos académicos 2018/2019 y 2019/2020, asociadas a los
programas formativos 5.1 Infantil o 5.2 Primaria de la linea prioritaria 5. Actualizacién e
innovacion cientifica y diddctica del Plan Trienal de Formacién Permanente del Profesorado
2018-2021.

La muestra utilizada en el estudio fue de 558 docentes, que fueron seleccionados mediante
un muestreo por conveniencia entre la citada poblacién de docentes que realizaron de forma
voluntaria un cuestionario de recogida de datos.

Delas 558 encuestas recogidas, el 84,77 % fueron mujeres y el 15,23 % hombres. La edad media
de los encuestados resulté de 41,67 afios (DT = 12,99 afos), presentando una experiencia
media de 15,44 afios (DT=8,83 afnos). En términos de la etapa educativa en la que imparten
docencia los encuestados: el 45,88 % imparten docencia en la etapa de educacién primaria
exclusivamente; el 26,16 % lo hace en la etapa de educacién infantil exclusivamente; el 19 % lo
hace tanto en la etapa de infantil como en la de primaria; el 4,48 % en educacidn especial; el
3,76 % en educacién secundaria y el 0,72 % no impartian docencia directa cuando realizaron la
formacion. Con relacién a la situacién laboral de los encuestados: el 70,79 % resultaron ser
funcionarios de carrera, el 14,52 % funcionarios interinos, el 13,98 % docentes no funcionarios
y el 0,72 % indicaron encontrarse en otras situaciones.

Disefio
El trabajo de investigaciéon se enmarca dentro de un disefio transversal tipo encuesta, no
experimental y de cardcter exploratorio con la finalidad de interpretar y analizar datos y

variables, desde un punto de vista lo mds objetivo posible, atendiendo a las particularidades
de una realizada de interés (Cubo et al., 2018).

Instrumento

Como instrumento de recogida de datos se utilizé una encuesta dirigida a los docentes no
universitarios incluidos dentro de la poblacién de estudio, que se configuré mediante la
agregacion de diferentes cuestionarios:

(1) Cuestionario de datos sociodemografico, utilizado para recoger la informacién
sobre el sexo, edad, afios de experiencia como docente, etapa educativa en la
que imparte docencia, situacion laboral y el programa formativo en el que se
enmarcaron las actividades de formacién desarrolladas.

(2) Cuestionario de transferencia de la formacién permanente del profesorado no
universitario (Pamies-Berenguer et al., 2022), consistente en una escala formada
por 56 ftems utilizados para identificar las ocho variables independientes
asociadas a las puntuaciones de los factores condicionantes de la transferencia:
Disefio y desarrollo de la formacién (F1), Autoeficacia (F2), Fomento de la formacién
por los érganos del centro (F3), Feedback de los estudiantes y familias (F4), Recursos
del entorno (F5), Resistencia del centro al cambio (F6), Seguimiento de la institucién
formadora (F7) y Locus de control externo (F8).
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(3) Cuestionario de estimacién de la transferencia, utilizado para medir las variables
dependientes: estimacidn por parte del encuestado del porcentaje de ocasiones
en las que se ha tenido la oportunidad de poner en préctica los conocimientos,
habilidades o actitudes desarrollados durante la fase de formacién (PPA) y el
porcentaje de veces en que, habiendo identificado la posibilidad de aplicacién de
dichos contenidos, habilidades o aptitudes, se tomé la decisién de aplicarlos
(PAR, que se presentaron usando la escala ordinal: 0 % - 20 %; 20 % - 40 %; 40 % - 60
%;60%-80%y80%-100%

Procedimiento

Una vez obtenida la aprobacidn para la realizacién del estudio por parte de la Secretaria
General de la Consejeria de Educacion de la Comunidad de Auténoma de la Region de Murcia
y obtenido el visto bueno de la Comisién de Etica de la Investigacién de la Universidad de
Murcia, se puso a disposicidn de la poblacién de estudio el instrumento de recogida de datos.
Qué fue difundido utilizando los canales de comunicacién del CPR Regién de Murcia: envio
masivo de correos electrénicos enlazando el instrumento e insercién de dicho enlace en los
cuestionarios oficiales utilizados para la evaluacién final de las actividades de formacién.

Con los datos obtenidos, se realizé un anadlisis descriptivo de las variables independientes
(factores de transferencia), utilizando la media, la desviacién tipica, la mediana y los
percentiles 5y 95 y se analizaron las variables dependientes en términos de los porcentajes
obtenidos en cada una de las marcas ordinales identificadas.

Usando los datos de las variables dependientes e independientes se procedid a la busqueda,
utilizando el método de comparacion descendente, de sendos modelo logistico multinomial
y multivariable para identificar asociaciones entre las variables de interés.

El procedimiento estadistico se realizé utilizando el software estadistico R (R Core Team,
2021) en su versidn 4.0.5 (31/03/2021) y ejecutado en un sistema operativo macOS Sierra
versién 10.12.6. Los paquetes utilizados durante el proceso de andlisis fueron los siguientes:
nnet 7.3-16 (Venables y Ripley, 2002), car (Fox y Weisberg, 2019), caret (Kuhn, 2021) y dplyr
(Hadley et al., 2021).

Resultados

En términos descriptivos, la Tabla 1 muestra los resultados obtenidos para los estadisticos de
analisis de las puntuaciones factoriales obtenidas en cada uno de los factores (variables
independientes). Identificando los factores condicionantes de la transferencia que obtienen
una puntuacién media superior a 4 como facilitadores fuertes de la transferencia y como
facilitadores débiles aquellos que la obtienen en el intervalo de tres a cuatro, se identifican:
Disefio y desarrollo de la formacién, Autoeficacia y Seguimiento de la institucién formadora,
como facilitadores fuertes de la transferencia y, el resto: Fomento de la formacidén por los
drganos del centro, Feedback de los estudiantes y las familias, Recursos del entorno, Resistencia
del centro al cambio y Locus de Control Externo, como factores facilitadores débiles de la
transferencia.

Por su parte, la Tabla 2 muestra la distribucién de datos obtenidos en cada una de las marcas
de clase de las variables dependientes: estimacién por parte del encuestado del porcentaje
de ocasiones en las que se ha tenido la oportunidad de poner en practica los conocimientos,
habilidades o actitudes desarrollados durante la fase de formacién (PPA) y el porcentaje de
veces en que, habiendo identificado la posibilidad de aplicacion de dichos contenidos,
habilidades o aptitudes, se tomé la decisién de aplicarlos (PAR).
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Tabla1.

Datos descriptivos de las puntuaciones factoriales

Factor Media DT Mediana  Percentiles (5 % - 95 %)
Disefo y desarrollo de la
formacion (F1) 4.22  0.62 4.26 (3.13-5.00)
Autoeficacia (F2) 4.00  0.90 4.13 (2.25-5.00)
Fomento de la formacién por los 18 . 00 (1.00 - 5.00)
érganos del centro (F3) 3 25 3 ’ >
Feedback de los estudiantes y o 6 (1.97 - 5.00)
las familias (F4) 3-53 94 3- 9775
Recursos del entorno (F5) 3.89  0.65 3.83 (3.00-5.00)
Resistencia del centro al cambio

3.74 0.84 4.00 (2.33-5.00)
(F6)
Seguimiento de la institucion
formadora (F7) 4.11 0.78 4.33 (2.67 -5.00)
Locus de control externo (F8) 3.48 0.71 3.50 (2.50 - 4.75)

Tabla 2.

Distribucién de datos obtenidos para las variables dependientes PPA y PAR en frecuencias
absolutas.

Variable 0%-20% 20%-40% 40%-60% 60%-80% 80%-100%
PPA 94 100 19 182 63
PAR 87 112 136 151 72

En ambos casos se observa que el intervalo modal se sitda en la marca 60 % - 80 %. Por otra
parte, se observa que aproximadamente el 16 % de los encuestados indican haber decidido la
aplicacién efectiva de los aprendizajes en un porcentaje inferior al 20 % de las veces que
identificaron situaciones de aplicacion.

Utilizando los datos obtenidos en la muestra asociados a los ocho factores condicionantes
de la transferencia como variables independientes, y las dos variables dependientes (PPA y
PAR) se realizaron ajustes logisticos multinomiales y multivaluados tomando como clase de
referencia la marca 80 % -100 %. Se utilizé el método descendente basado en la minimizacién
del criterio de informacién de Akaike (Tabachnick y Fidell, 2018). La Tabla 3 muestra los
resultados obtenido en el proceso iterativo de eliminacién de variables independientes para
cada una de las dos variables dependientes.

El modelo final de regresidn logistica para la variable dependiente PPA quedd configurado
con las variables independientes: Disefio y desarrollo de la formacién (F1), Fomento de la
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formacién por los érganos del centro (F3), Feedback de los estudiantes y familias (F4), Recursos
del entorno (F5) y Locus de control externo (F8), mientras que el modelo para la variable
dependiente PAR se configura con los factores: Disefio y desarrollo de la formacién (F1),
Seguimiento de la institucién formadora (F7) y Locus de control externo (F8).

Tabla 3.

Resultados del proceso de eliminacién de variables (método descendente).

Incremento en el AIC al eliminar cada factor

Paso Variable F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 AIC
PPA 5.90 -556 378 -1.08 0.19 -556 -4.82 -0.07 1682.93
Paso 1
PAR 9.54 -1.47 -4.86 -4.59 -6.18 -556 2.63 -1.54 1714.86
PPA 4.60 -4.97 272 -2.08 -0.24 - -5.24 0.00 1677.37
Paso 2
PAR 15.42 -1.39 -5.16 -5.01 - -5.63 3.19 -1.43 1708.68
PPA 560 -5.59 3.11 -0.60 1.01 - - 0.12  1672.13
Paso 3
PAR 14.91 -0.08 -4.97 -5.76 - - 2.37 -1.34 1703.05
PPA 5,92 - 3.31 0.12  0.63 - - 0.00 1666.54
Paso 4
PAR 17.96 -1.03 -4.62 - - - 4.20 -0.77 1697.29
PPA
Paso g
PAR 23.06 -1.17 - - - - 4.73 0.40 1692.67
PPA
Paso 6
PAR 21.70 - - - - - 3.65 0.00 1691.50

La Tabla 4 muestra las estimaciones de los Odds Ratio (OR) asociados a las variables
independientes para los modelos estimados de las variables PPA y PAR. En dichos modelos
se asume como referencia la marca de clase 80 % - 100 % (MCR) de las variables dependientes.
Se observa que al aumentar en una unidad el factor Disefio y desarrollo de la formacién (F1),
manteniendo el resto de variables constantes, la probabilidad de que el porcentaje en el que
el participante identifica ocasiones de poner en practica los conocimientos de la formacién
disminuyen con respecto a la marca MCR (0.262, 0.291, 0357 y 0.570). Este efecto de
disminucidn en las probabilidades también se presenta en las marcas de clase de la variable
que mide la aplicacién efectiva cuando se detecta un escenario de aplicacién (0.177, 0.229,
0262y 0.541). En esta misma linea, un aumento de una unidad en la puntuacién obtenida por
el factor Fomento de la formacién por los érganos del centro (F3), manteniendo el resto de
puntuaciones factoriales constantes, presenta una disminucién de las probabilidades de
todas las marcas analizadas para la variable PPA con respecto a la MCR (1.516, 1.381, 1.528 y

1.177).
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Tabla 4.

Efectos estimados, en Odds Ratio, de las variables independientes (VI) sobre las variables
dependientes (VD) en el modelo de regresion.

Valores de las variables dependientes

VD
\Y/| 0%-20% 95 % Cl 20%-407% 95 % Cl 40%-607% 95 % Cl 60%-80% 95%Cl
sxx  0.106, . 0.118, . 0.147, sxs 0:240,
F1 0.262 0.648 0.291 0.720 0.357 0.869 0.570 1351
. 1.094, Sk 1.004, . 1.125, cxse  0-891,
F3 1.516 2.098 1.381 1897 1.528 2.075 1.177 1554
F4 0.560%*% 0:352, 0.678%%* 0-429, 0.730%%* 0-468, 0.858%%* 0.568,
PPA 0.890 1.071 1.138 1.297
0.231, 0.231, 0.224, 0.369,
F 0.46 0.46 0.442 0.702
> 407 0.944 407 0.942 44 0.873 / 1.337
0.640, 0.362, 0.474, 0.422,
F8 1134 2.0M 0.637 1.122 0.184 1.401 0-696 1.146
Criterio de informacién de Akaike: 1666.54
F1 0.177%%* 0-077, 0.229%** 0118, 0.262%xx  024% 0.541%** 0-244,
0.407 0.582 1.197 1.197
ok 0.183, . 0.213, . 0.245, exn  0:245,
PAR F7 0357 0.698 0.406 0.762 0-402 0.866 0-460 0.866
. 0.925, . 0.571, . 0.623, sws  0-623,
F8 1.491 2.406 0.831 1348 0.877 1396 0.932 1396

Criterio de informacién de Akaike: 1691.50

Nota: * p<.1; ¥* p<.05; *** p<.01

El aumento en una unidad, manteniendo constante el resto de factores, del factor Feedback
de los estudiantes y familias (F4) provoca una disminucién en la probabilidad de las diferentes
marcas de clase para la variable PPA con respecto a la MCR (0.560, 0.678, 0.730 y 0.858).

Por su parte, el aumento de una unidad en la puntuacién factorial del factor Seguimiento de
la institucién formadora (F7) provoca un efecto de disminucién sobre la probabilidad de las
marcas de clase de la variable PAR con respecto ala MCR (0.357, 0.406, 0.402 y 0.460). Dicho
efecto también se observa para el aumento de una unidad en la puntuacién factorial del
factor Locus de control externo (1.491, 0.831, 0.877 y 0.932). En este Ultimo caso, se observa
un efecto inverso entre la marca de clase 0 % -20 % y la MCR, aumentando la probabilidad de
la primera en un 49.1%.

En términos generales, se observa que en aquellos factores que han obtenido una estimacion
de los coeficientes estadisticamente significativas, a excepcién del factor F8, presentan una
asociacién positiva con el porcentaje de deteccién de situaciones de aplicaciéon y de
aplicacién efectiva de los aprendizajes derivados de la formacidn.
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Discusion y conclusiones

Los resultados obtenidos muestran que los factores condicionantes de la transferencia de la
formacién permanente del profesorado: Disefio y desarrollo de la formacién, Fomento de la
formacion por los érganos del centro y Feedback de los estudiantes y familias se asocian, de
forma significativa, con los porcentajes de deteccidn de situaciones de aplicacién de los
conocimientos, habilidades y destrezas desarrolladas en las actividades formativas de los
programas formativos de Educacién Infantil y Educacién Primaria recogidos en los planes de
formacion del CPR Region de Murcia. Ademas, los factores: Disefio y desarrollo de la
formacidn, Seguimiento de la institucidn formadora y Locus de control externo tienen una
asociacion significativa sobre el porcentaje de ocasiones en las que, presentandose la
oportunidad de aplicacidn, los participantes deciden la aplicacién efectiva.

Entre las variables que condicionan la transferencia, el factor Disefio y desarrollo de Ila
formacién aparece en la literatura como una variable correlacionada positivamente con la
transferencia (Bhat et al., 2022; Kim et al., 2019; Tzafilkou et al., 2022). Nuestros resultados
estdn en consonancia con dichas investigaciones ya que el aumento en una unidad de la
puntuacidn factorial se asocia con un decremento en los odds ratio de los intervalos de
porcentajes bajos comparados con el intervalo de referencia.

Desde un punto de vista operativo, la asociacién positiva del factor Disefio y desarrollo de la
formacién con los porcentajes de deteccidn de situaciones de aplicacién y del de aplicacién
efectiva de los aprendizajes indican que dedicar esfuerzos a realizar disefios formativos que
permitan la incorporacién de los aprendizajes a la practica docente, en la que los formadores
centren esfuerzos en mostrar las vias de aplicacién o fomenten la reflexién sobre los
escenarios de aplicacién (Pamies-Berenguer et al., 2022), entre otros, produce una mejora en
la capacidad para tomar decisiones sobre las situaciones de aplicacion de los aprendizajes y
ayudarfa a mejorar el sistema de toma de decisiones del profesorado participante.

Por otra parte, los resultados obtenidos en relacion a los factores: Feedback de los
estudiantes y familias o Seguimiento de la institucién formadora, se encuentra también en
consonancia con los de las investigaciones afines (Blume et al. 2019; Gegenfurtner et al., 2020;
Na-Nan y Sanamthong, 2020; Park et al., 2018; Testers et al., 2019), donde se observa una
correlacién positiva entre los factores asociados al apoyo ofrecido por los formadores o el
feedback recibido tras las aplicaciones y la transferencia de la formacidén. En este caso, la
asociacion positiva se vuelve a interpretar en términos de unos odds ratio que indican la
disminucién en la probabilidad de los porcentajes inferiores en comparaciéon con el de
referencia (maximo).

De esta manera, fomentar un clima en el que se incorpore la reflexién conjunta entre el
profesorado, el alumnado y las familias sobre la aplicacidn de los aprendizajes derivados de
la formacidn, en el que se fomente la comunicacion y el feedback, tal y como defienden
Garreta-Bochaca y Llevot-Calvet (2022), Kuusimék et al. (2019) o Walker & Hoover-Dempsey
(2008), permitiria mejorar la satisfaccion personal del profesorado y su sensacién de eficacia,
lo que podria ampliar las oportunidades de aplicacién de la formacién. Al mismo tiempo, la
realizacién de seguimientos periddicos sobre la aplicacidn de los aprendizajes o para conocer
los problemas presentes durante la aplicacién produciria un efecto de mejora en los procesos
objeto de la investigacion.

Sin embargo, se observa una anomalia en el efecto del factor Fomento de la formacion por
los érganos del centro con relacidn a los porcentajes de identificacidon de situaciones de
aplicacion. En nuestro caso, la asociacidon encontrada resulta de cardcter inverso mientras
que en la literatura las variables asociadas al apoyo de la organizacion o la cultura sobre la
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formacion de ésta tienen un efecto de mejora sobre la transferencia (Brion, 2020; Gil et al.,
20213; Okolie et al., 2021; Park et al., 2018).

Este efecto, de cardcter inverso, puede estar producido por la visidn de que un seguimiento
por parte de los drganos unipersonales o colegiados del centro que pudiera interpretarse
como un sistema de rendicidn de cuentas o someta la decisién sobre la temdtica o el modelo
de formacidn a las posiciones tomadas desde el centro educativo en detrimento de las
necesidades propias del docente. Asi, las politicas adoptadas desde los centros educativos
para el fomento de la formacién deben adoptarse con cierta cautela para no impedir el
proceso de aplicacién de los aprendizajes a la practica docente.

Asi, el desarrollo de la investigacion ha permitido dar respuesta al objetivo fijado para la
investigacion, identificando un conjunto de factores condicionantes de la transferencia que
influyen en los procesos de toma de decisiones a la hora de aplicar los aprendizajes
desarrollados y nos ha permitido analizar el impacto de dichos factores sobre las variables
independientes del estudio.

La investigacion planteada estd sujeta a varias limitaciones. En primer lugar, las variables
dependientes que se han sometido a andlisis representan percepciones subjetivas de los
participantes encuestados por lo que no se dispone de una evaluacién objetiva sobre la
identificacion de escenarios de aplicacidn ni de la aplicacién efectiva de los aprendizajes de
la formacion. En segundo lugar, debemos tener las limitaciones sobre el modelo estadistico
impuestas por un disefio experimental de corte transversal, centrado en el andlisis
descriptivo de una realidad concreta en un momento determinado. Por ultimo, se presentan
discrepancias con los resultados obtenidos en otras investigaciones afines en relacién a la
contribucién del factor asociado al fomento de la formacién por la organizacién. No
obstante, en este Ultimo caso hay que tener en cuenta el elemento diferenciador que
introduce la organizacién y responsabilidades asignadas a los drganos de gobierno de los
centros educativos publicos que difieren de organizaciones mas jerdrquicas y que dotan a sus
responsables de una mayor capacidad de actuacidon sobre los empleados a su cargo.

El disponer de un conocimiento amplio sobre los mecanismos y variables que actdan en el
proceso de transferencia de la formacidn al puesto de trabajo es un elemento primordial en
la toma de decisiones, a nivel de organizacidn, sobre la programacion, disefio y desarrollo de
los diferentes programas de formacién (Blume et al., 2019; Ford, 2018; Quesada-Pallares,
2022). Para el profesorado de Educacién Infantil y Primaria, la formaciéon permanente
representa un vehiculo para incorporar la innovacién a los procesos formativos y mejorar la
calidad del sistema educativo (Gil et al., 2021b), proporcionando una componente
transformadora al proceso de transferencia de los aprendizajes desarrollados en el entorno
formativo.

Los resultados obtenidos en esta investigacién aportan informacién relevante a la hora de
interpretar como afectan los factores condicionantes de la transferencia de los programas
formativos desarrollados, proporcionando un conocimiento relevante a la hora de disefiar
estrategias de desarrollo de estos, que incidan, directa o indirectamente, sobre aquellos
factores que condicionan las decisiones de aplicacidn de los aprendizajes de la formacidn. De
este modo, los resultados de la investigacion ademas de contribuir a ampliar el conocimiento
tedrico sobre los factores que condicionan la transferencia de la formacidn, les aporta una
dimension instrumental de gran utilidad a la hora de disefiar intervenciones que mejoren el
desarrollo de los programas formativos y la capacidad de aplicacion de los aprendizajes
adquiridos durante el proceso formativo.
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Dichos resultados se suman a las contribuciones realizadas por investigaciones afines,
contribuyendo a aumentar el conocimiento sobre el proceso de transferencia de la formacidn
permanente.
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