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LA Escuela surge cuando la educacion espontanea, difusa y
asistematica se revela insuficiente, a causa de las exigencias
de la sociedad para atender las nuevas necesidades. La acumula-
cion de los bienes culturales transmitidos de unas generaciones a
otras y la imprescindible especializacion producida en las socie-
dades primitivas contribuyen a la potenciacion de procesos siste-
maticos de transmision de la informacion, asi como a la apari-
cion de especialistas en dicha actividad.

La necesaria supervivencia de la sociedad conlleva la concep-
cion de la Escuela, que —poco a poco— ha ido consiguiendo una
identidad propia, que le permite plantear observaciones especifi-
cas, al margen de su dependencia del ambiente que la generd y
proporciond contenido.

CONCEPTO DE ESCUELA

El origen de la palabra Escuela se encuentra en el griego y en
el latin. El vocablo scholé significa descanso, vocacion, ocio, paz,
escuela, tranquilidad, pereza, inactividad, etc., poseyendo dos
grupos de significados opuestos: uno, positivo, y otro, negativo.
Igualmente, la palabra latina schola significa ocio consagrado al
estudio, leccion, curso, escuela, conferencia, lugar donde se ense-
na, etc. En esta acepcion, ya no se observan consideraciones ne-
gativas, centrandose en la actividad intelectual del hombre y el
lugar o recinto donde se realiza esa actividad. Con este sentido,
ha evolucionado el término Escuela, afiadiendo otros que han
ido enriqueciendo su contenido.
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Si repasamos las diferentes acepciones que se han ido dando
al término Escuela, se comprueba que se recogen, fundamental-
mente, alguno de los siguientes criterios:

— Ocio consagrado al estudio.

— Edificio donde se imparten ensefianzas.

— Grupo de personas que participan en un proceso de ins-
truccion.

— Institucion social para la educacion sistematica.

— Institucion con reconocimiento juridico.

— Conjunto de materias, de estilos o de doctrina.

— Institucién organizada y estructurada con vistas a una edu-
cacion mas eficaz, sometida a evaluacion.

Por nuestra parte, consideramos que la Escuela debe ser una
sociedad democratica, concebida como comunidad vital, cuyo fin
primordial es proporcionar el marco especifico para la educacion
sistematica.

Entendemos la Escuela, no en el sentido estricto de marco fi-
sico o espacio limitado por una estructura arquitectonica, sino en
un sentido amplio, que abarca el conjunto de circunstancias que
acompafan a una realidad (espacio fisico, entorno, disposicion
de medios, etc.), como una comunidad vital, en la que la vida se
introduce en la escuela y la escuela acude a la vida. Hay, por
tanto, un movimiento de 6smosis y endésmosis vital. La Escuela
no puede ser un ente abstracto, aislado del medio en que vive, ya
que no esta constituida soélo por profesores/as, alumnos/as y per-
sonal no docente, pues existen también otros factores decisivos
en la vida escolar: familia, autoridades locales, grupos profesio-
nales, entidades culturales, etc.

Sefialar que la Escuela proporciona el marco para la educa-
cion sistematica implica:

a) Considerar, bajo el mismo concepto, los aspectos mate-
riales y humanos, con sus rasgos distintivos y relaciones
mutuas.

b) Admitir la consideracién de procesos formales y no forma-
les. En este sentido, la nocion de Escuela puede aplicarse a
Centros de E. Infantil, E. Primaria, E. Secundaria, Centros
de formacion de empresa, etc.

¢) Bvitar la concrecion fisica, lo que permite conceptualizar
como Escuelas a modelos muy diferentes, como la escuela
tradicional, las escuelas viajeras, etc.

d) Incorporar las diversas tendencias que vayan surgiendo: es-
cuela recurrente, escuela paralela, etc.



FACTORES DE LA CRISIS

Numerosas personas sostienen que, actualmente, la Escuela
estd en crisis. Resulta facil llegar a esta conclusion, si consi-
deramos que la sociedad e, incluso, la propia educacion se en-
cuentran en constante proceso de transicion; pero, jcuando no
ha sido asi? La crisis puede ser mas o menos profunda, aunque
tiene cardcter permanente, pues tanto la educacion como la so-
ciedad estan configuradas por elementos dinamicos y proclives al
cambio.

Probablemente, la actual crisis de la ensefianza esté agravan-
dose por la inexistencia de un modelo de sociedad estable. En
realidad, coexisten diferentes modelos de sociedad (rural, urbana,
industrial, postindustrial, ...), que exigen diferentes planteamien-
tos educativos.

Reconocer la existencia de la crisis, en educacion, supone con-
siderar también el conjunto de elementos que, desde mediados de
siglo, le han venido afectando de una forma especial. A la exi-
gencia que impone el cambio de los modelos de sociedad, hay
que afiadir factores especificos, entre los que podriamos resaltar:

» Inexistencia de politicas educativas coherentes y estables,
posiblemente a consecuencia de la indefinicion de los obje-
tivos socio-culturales.

* La democratizacion de la ensefianza, que ha provocado su
crecimiento cuantitativo y cualitativo, asi como un mayor
grado de participacion en los procesos. .

* La inadecuada preparacion de profesorado para poder
adaptarse a las nuevas necesidades socio-culturales y al de-
sarrollo de las Ciencias de la Educacion.

e La resistencia al cambio, que ralentiza la implantacion de
las reformas precisas.

* La inadecuacion de los medios, debido a que los presu-
puestos destinados a educacion resultan insuficientes para
garantizar un servicio de calidad.

* Los planteamientos educativos de futuro, coherentes con el
sentido actual de la educacion, tienen —muchas veces— que
desarrollarse, no con los medios de hoy, sino con los de
ayer. Por ello, cualquier innovacion o renovacion educativa
nace normalmente con grandes dificultades iniciales.

La situacion —brevemente resefiada— se ve agravada por otros
factores, como:

a) La acumulacion y el rapido desarrollo de los conocimien-
tos cientificos.
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b) La revolucion tecnologica.
c¢) La evolucion continua de los determinantes sociologicos,

definidos por estructuras politicas, demograficas, economi-
cas y socio-culturales.

PROBLEMAS DE LA ESCUELA

Siempre resulta mas comodo realizar propuestas que conver-
tirlas en realidad. Evidentemente, es mas facil crear el futuro que
soportarlo, por lo que ha de procurarse poner mas énfasis en ha-
cer cosas en la practica, que en la teorizacion. Sin embargo, ba-
sindonos en nuestro conocimiento de la realidad, intentaremos
aportar una perspectiva global de los problemas, tanto internos
como externos, con que se enfrenta nuestra Escuela, procurando
sintentizarlos en tres grandes apartados:

A) Problemas institucionales

Entre los que se podrian destacar:

Excesivo nimero de alumnos por aula.

Insuficiencia de medios y recursos (materiales y personales)
o deficiente utilizacion de los mismos.

Incompleta integracion del alumnado.

Ausencia de una auténtica educacion compensatoria en las
zonas deprimidas.

Graves carencias en la formacion inicial del profesorado,
ausencia de un sistema coherente de reciclaje y, por tanto,
falta de una metodologia adecuada.

Provisionalidad del trabajo docente y gran movilidad de
los claustros, lo que dificulta la creacion de auténticos
equipos pedagogicos y fomenta el desarraigo cultural y la
desconexion con el medio.

Dificultades de gestion y participacion democratica en el
gobierno del Centro.

Curriculum excesivamente determinado, que entorpece la
relacion Escuela-entorno y el trabajo creativo.
Burocratizacién de la Inspeccion educativa, renuente a los
esfuerzos de renovacion.

Insatisfactorias condiciones laborales de los trabajadores
de la ensefianza.

Escasa atencion a la programacion, lo que dificulta la re-
novacion.



— Habitos rutinarios de trabajo, ante la ausencia de estimulos
profesionales y controles democraticos.

— Insuficiente desarrollo de la mvestlgacwn e innovacion
educativas, desde y para el propio Centro.

— Ausencia de una adecuacion arquitectonica que facilite la
integracion y el desarrollo de una educacion mas participa-
tiva.

— Despreocupacion por una adecuada higiene escolar, en sus
diversos aspectos...

B) Problemas estructurales

Suelen escaparse a las posibilidades de actuacion desde la Es-
cuela. Por ejemplo:

« Insuficiente relacion Escuela-Medio, pues resulta necesario
que la Escuela se acerque al medio y se adapte a las reali-
dades concretas y especificas que componen su entorno,
superando el desfase actual entre la Escuela y la vida, e in-
troduciendo nuevas realidades sociales y tecnologicas a un
proceso en cambio permanente, como es la educacion.
También resulta preciso que se desarrolle una actitud criti-
ca ante el entorno y los medios de comunicacién, que mu-
chas veces influyen en sentido negativo, al reproducir —y
propugnar directa o indirectamente— ciertos valores y pau-
tas de comportamiento.

» Crisis economica, que esta contribuyendo a una supervalo-
racion de los titulos académicos, del correspondiente proce-
so selectivo y de los filtros consiguientes, creando actitudes
nihilistas, de pasividad social, competitivas e insolidarias.

» Marco administrativo-legal, que condiciona negativamente
a la Escuela, por lo que resulta necesaria una auténtica
descentralizacion, entendida en un doble aspecto: el estric-
tamente administrativo y el proyecto alternativo de valores
que contribuya a profundizar en la democracia, renovando
los métodos educativos y potenciando la participacion y el
debate. Resulta preciso un marco legislativo que no supon-
ga un muro que impida la aplicaciéon practica de las refor-
mas. Aunque, a nuestro pais, no se le pude criticar por la
ausencia de grandes marcos legislativos (ahi estd la reciente
LOGSE), consideramos que, si no se realiza un adecuado
desarrollo de los mismos y se facilita su puesta en la prac-
tica, sera muy dificil introducir las reformas precisas, como
ocurre en la actualidad. A tal fin, seria prioritario modifi- 157

car la LODE, para conseguir una auténtica democratiza- i



158

cion de la Escuela y que se concedan competencias a los
Consejos Escolares de Centro, Municipales, Provinciales,
Autonomicos y Estatal. También resulta necesario elaborar
un Estatuto del Profesorado y una correcta regulacion de
los derechos y deberes de los alumnos.

C) Problemas personales

Hay que intentar el cambio de ciertas actitudes del personal
docente, aunque modificar algunos posicionamientos del profeso-
rado resulta, a veces, una tarea ardua. El conformismo, la adap-
tacion servil a los dictados institucionales y sociales, etc. son as-
pectos muy arraigados en la personalidad del profesor. Si no se
cuenta con su voluntad positiva hacia el cambio, dificilmente se
llevara a cabo.

NECESIDAD DE CAMBIOS

Toda crisis exige cambios y, ante el chmulo de problemas que
padece nuestra Escuela, se han generado diversas propuestas de
solucion, desde las que abogan por su eliminacion (Goodman,
Illich, Reimer, etc.), a las que defienden diferentes cambios para
que la Escuela pueda responder validamente a las exigencias so-
ciales. En esta tendencia, se encuentran las denominadas Corrien-
tes o movimientos renovadores.

La situacion actual de la Escuela resulta preocupante, mas la
propuesta de desescolarizacion no aportaria una solucion valida
a los problemas, siendo posible que provocara un auténtico caos
educativo. Desde nuestra Optica, estimamos que la clave esta en
la potenciacion de los cambios en la Escuela. La sociedad actual
precisa otra Escuela, que no vaya a remolque de la existente,
aunque seamos conscientes de la gran dificultad que supone pro-
poner alternativas innovadoras y renovadoras, especialmente en
la Escuela. Los Movimientos de Renovacion Padagogica —a los
que pertenecemos una minoria del profesorado— constituyen un
revulsivo para los grupos sociales conservadores.

Seria un grave error no considerar que todo proyecto de inno-
vacion ha de llevarse a la practica en las Escuela, consideradas
como unidades basicas del sistema educativo formal que la socie-
dad pone al servicio de las personas. La Escuela debe configurar,
por tanto, el contexto que posibilite —o no—, segiin apoye o difi-
culte, la realizacion de cualquier proyecto. La importancia de la
Escuela, como organizacion, para poder disefiar y realizar pro-



yectos de innovacion resulta evidente, por lo que es necesario co-
nocer las condiciones que favorecen o, en su caso, entorpecen la
accion innovadora, a fin de poder evitar el fracaso.

No debe olvidarse que la Escuela no es una organizaciéon muy
estructurada, ni técnicamente precisa, ni de que carece de objeti-
vos bien definidos y univocos. Por mucho que la perspectiva es-
tructural y racional de la organizacion se empefie en acentuar el
caracter formal y organico de las Escuela, éstas contintian siendo
una comunidad vital muy compleja, mucho menos eficaz y fun-
cional de lo que habria que sefialar como minimo deseable.

Desde diferentes sectores, se intenta cambiar la situaciéon ac-
tual, procurando identificar los diferentes factores que inciden en
el desarrollo de proyectos de cambio de la Escuela, como organi-
zacion. En la elaboracion de nuevas teorias sobre la innovacion,
estas estrategias han provocado una fundamentacion de corte
culturalista y critico, asi como la reconceptualizacién de la pro-
pia organizacion escolar y las nuevas concepciones relativas a la
formacion permanente del profesorado. Aunque los profesores
son los principales responsables de un plan de innovacién, no
hay que olvidar que debe agrupar a todo el personal del Centro
y, especialmente, la personal de los servicios psicopedagdgicos,
por lo que cualquier proyecto debe ser realizado y asumido por
todos los implicados en el proceso ensefianza-aprendizaje.

MARCO PEDAGOGICO

También habria que resaltar que el término Escuela ha sido
—y es— ampliamente usado en varios contextos sociales y cultura-
les, lo que provoca una pérdida de la claridad de sus limites y le
da una significacion no univoca. Asi, su uso estd unido a concep-
tos como educacion y escolarizacion que, a su vez, también estan
en continua revision y modificaciéon. Ademas, las numerosas co-
rrientes e ideologias (politicas, sindicales, etc.) que sustentan in-
terpretaciones diferentes del proceso educativo conllevan, igual-
mente, diferentes concepciones de la Escuela.

Para realizar una propuesta de futuro, no debe olvidarse que
el modelo de Escuela que —en cada momento— se propone estara
siempre elaborado desde una determinada oOptica, por lo que se-
ria necesario considerar las posibles variables intervinientes que
configuran la alternativa, hecho que presenta grandes dificultades
para su identificacién exacta. Sin embargo, resulta relativamente
facil precisar diversas caracteristicas que deberia tener nuestra
Escuela y que conviene, en unos casos, introducir y, en otros,
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modificar los actualmente existentes, en otros. Consideramos ne-
cesario destacar los siguientes:
a) Dotar al trabajo educativo de nuevos valores, para lo que es
necesario:

— Pluralismo y respeto democratico a todas las ideolo-
gias.

— Practica de la coeducacion, entendida no so6lo como
una ensefianza mixta, sino como una educacion no
sexista.

— Espiritu pacifista, formando a los/as nifios/as en la no
violencia y fomentando actitudes de solidaridad y co-
laboracion, en convivencia democratica.

— Conciencia ecoldgica, que conozca y combata los peli-
gros de la destruccion del medio ambiente.

b) Enraizar criticamente la Escuela en su medio, lo que precisa:

— Voluntad real de descentralizacion administrativa y
dotar de un mayor campo de competencias a los
Consejos Escolares.

— Posibilidad de que la Escuela pueda incidir en el me-
dio circundante, mediante la investigacion y divulga-
cion de los resultados, asi como en el entorno mas le-
jano, buscando los mecanismos que permitan el
acceso del alumno a esos medios.

— Acceso de todos a la ciencia y a los medios de comu-
nicacion.

— Centros que faciliten una verdadera vinculacion con
su entorno.

— Fomento de la pluralidad y del trabajo en equipo, en
la comunidad escolar.

¢) Crear una dinamica de aula participativa, lo que conlleva:

— Partir de la vida, los intereses y los valores de los/as
alumnos/as.
Estimular la relacion grupal.
Promover el trabajo activo, investigador, creativo,
ete.
Potenciar las asambleas de clase, como cauce de ex-
presion y mecanismo de regulacion de los conflictos
existentes entre el alumnado.

I

MANTENER LA ESPERANZA, ASPIRAR
A LA UTOPIA

Coincidimos plenamente con las declaraciones que Freire re-
alizd (1991), en una entrevista de television, cuando manifestaba



que lo que mantiene al hombre vivo es la utopia y la esperanza.
Hay que tener esperanza y luchar por una Escuela que pueda
dar respuesta a la insatisfactoria sociedad que se vislumbra, ya
que solo la wtopia y la esperanza justifican continuar en una
labor tan dificil como frustrante. Desde luego, no somos tan op-
timistas como quienes afirman que la batalla del futuro, tanto en
el orden espiritual como en el econémico-social y en el politico,
no se debatira en el terreno de las armas, sino en el de la Es-
cuela.

Desde nuestra perspectiva, la Escuela ira ampliando poco a
poco su incidencia en la formacion de las personas; mas, no des-
de un punto de vista espacial o temporal (aunque se sigan
aumentando los afios de escolaridad obligatoria), sino como nu-
cleo fundamentador, coordinador y dinamizador de todo el desa-
rrollo de la persona. La Escuela tendrd que utilizar, cada vez
mas, los recursos que posee el entorno y, al tiempo, intentar que
ese entorno, en vez de deshumanizar al hombre, favorezca su ca-
pacidad para, de una forma responsable y libre, seleccionar y de-
sechar los influjos que pueda presentar el medio en que le ha to-
cado vivir.

La Escuela precisa considerar el entorno en que se mueven to-
dos los integrantes del proceso educativo. Las influencias del en-
torno en el desarrollo de las personas es mayor cada dia y su
avance resulta preocupante. No valorar adecuadamente este he-
cho significa vivir de espaldas a la realidad. Los medios de co-
municacion (especialmente la television), el consumo, la mafia
que conlleva la droga, etc. estain bombardeando constantemente
a los/as alumnos/as y, lamentablemente, su incidencia va en pro-
gresion geométrica. La presion del ambiente es cada vez mayor y
mas decisiva en la formacion de las personas.

La Escuela no s6lo debe proporcionar una educacion que pre-
pare al individuo para adaptarse a la sociedad, criticarla y tratar
de modificar constructivamente los aspectos negativos de la mis-
ma, sino que, ademas, tiene que facilitar los recursos necesarios
para que las personas puedan hacer frente a una sociedad plena
de influjos negativos. Saber discriminar y, consecuentemente, re-
chazar los aspectos nocivos de un ambiente contaminado en to-
dos sus aspectos, constituye uno de los objetivos basicos que la
Escuela debe plantearse urgentemente. Educar es —y cada vez lo
sera mas— una labor muy dificil. La incertidumbre en los objeti-
vos que persigue la educacion es una de las caracteristicas que
mejor define la crisis que padecen los sistemas educativos actua-
les, la clave de una prospectiva sobre la educacion y, por tanto,
de la Escuela que la lleve a la practica. Hay que determinar cla-
ramente los objetivos y poner a su disposicion los medios preci-
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sos para poder alcanzarlos. Uno de los fallos mas graves que ha
provocado el fracaso de nuestro sistema educativo no ha sido la
formulacién teodrica, sino precisamente la falta de voluntad poli-
tica para convertir en una realidad los objetivos marcados, al no
poner al servicio de la Escuela los recursos necesarios para desa-
rrollar adecuadamente los fines establecidos en las normativas le-
gales.

Los tedricos suelen caricaturizar bastante bien la situacion ac-
tual; pero, dia a dia, vamos comprobando que se producen po-
cos intentos merecedores de tal nombre para solucionar los pro-
blemas, por parte de los politicos que ostentan el Poder en los
diferentes ambitos. Posiblemente, los politicos, cuando llegan al
Poder, se convierten en conservadores, mas, en educacion, no se
puede conservar lo que estd enfermo, pues —poco a poco— va in-
fectando todo el contexto.

Evidentemente, la Escuela del futuro sera la que construya-
mos entre todos; por ello, resulta fundamental que trabajemos
coordinadamente para ofrecer /a mejor Escuela a las nuevas ge-
neraciones.
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