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Resumen

En este documento describimos nuestra experiencia en el Curso de Formacion de Profesores
Noveles que. desde hace algin tiempo, el Instituto de Ciencias de la Educacién (ICE) de la Universidad
de Sevilla viene organizando anualmente con el fin de ayudar a los profesores principiantes en su
formacidn como docentes.

El curso constaba de dos partes claramente diferenciadas. En primer lugar, debfamos asistir a
unas sesiones en las que se nos enseiaba, por ejemplo, a usar eficientemente nuestra voz, o se nos
orientaba para elaborar un criterio de evaluacion adecuado. En la segunda fase de este Curso de
Formacion, debiamos llevar a cabo una serie de actividades de forma conjunta entre los componentes
del grupo (profesores noveles) y el profesor mentor. Entre estas actividades podemos destacar la
erahacion de nuestras clases en video, para después analizarlas (de forma individual y conjunta), o la
realizacién de una encuesta a los alumnos para conocer su opinién sobre nuestra labor docente.

Evidentemente. todas las iniciativas adicionales serian bienvenidas, si con ello mejoribamos
nuestri docencia, En esta idea en mente, decidimos llevar a cabo una experiencia de la que, adn no
siendo propuesta como actividad dentro del Curso, podriamos obtener un considerable beneficio.
Aprovechando que los componentes de este grupo de formacién pertenecemos al mismo drea de
conocimiento, esto es. Ingenieria de Telecomunicacion, pensamos que nos serfa muy til la opinién
del compafiero para mejorar nuestra labor docente. Asi, cada componente de este grupo presencié
algunas de las clases del otro, tras lo cual celebrdbamos una reunidn en la que comentibumos
tanto los puntos positivos como negativos, La clave estd en que, no sélo tratamos de ayudarnos en
mejorar la forma de dar la clase, sino también en cémo estructurar y explicar apropiadamente los
contenidos, ya que cadi uno conocia perfectamente Ia materia que impartia el otro. Profundizaremos
en este aspecto a lo largo de la memoria aqui presentada,
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Science Institute of the University of Seville (Instituto de Ciencias de la Educacién, ICE), to help
the inexperienced professors in their teaching,

The course consisted in two parts. In the first of them, we had to attend some sessions where
we learned, for example, how to use our voice, or how to adequately evaluate our students. Secondly,
we had to do some activities between us and our mentor, like analyzing our classes, previously
recorded in a video cassette, or polling our pupils about our teaching work.

Obviously, every additional activity would be welcome if it can help us in our education.
Thinking on this. we decided to do a new experience. that wasn’t proposed by the ICE, and
could give us a lot of useful information. We thought that we could use the fact that both compo-
nents of the group worked on the same area of knowledge (i.e.. Telecommunication Engineering),
to improve our classes. Each component attended the other’s class, and after that, we talked about
the negative as well as the positive aspects of the class, The key was that we undersiood the
contents of the class, so we could help cach other better. We'll study this aspect throughout the

document.

INTRODUCCION

;COMO COMENZO TODO?

Los componentes de este grupo (Luis
Miguel Rivas Asensio y Susana Hornillo
Mellado) nos conocimos durante nuestra for-
macion de tercer ciclo. Ambos tenfamos la
intencidn de dedicarnos a la carrera docente,
asi que cuando nos llegd informacidn sobre
la convocatoria del Curso de Formacicn
de Profesores Noveles que organizaba el
Instituto de Ciencias de la Educacion, nos
parecid una oportunidad (nica para adqui-
rir unos conocimientos de los que carecia-
mos, ya que a lo largo de nuestra carrera
(Ingenieria de Telecomunicacién), al igual
que en muchas otras, no existe ninguna
asignatura orientada a la docencia.

Ambos coincidiamos en la idea de que
para ser un buen profesor no bastan con los
conocimientos técnicos, sino que hay que
saber comunicarlos, asi que buscamos a un
mentor (José Ramén Cerquides Bueno),
al cual agradecemos su participacion y
su apoyo, y decidimos participar en este
Curso.
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QUE BUSCAMOS?

Durante nuestra experiencia como ali
nos, hemos conocido profesores que no
llegado a motivarnos (muy buenos ingei
ros, pero muy malos comunicadores),
como profesores que nos han hecho disfn
de ciertas asignaturas (por muy duras
éstas fueran). Teniamos muy claro que g
riamos parecernos a éstos tltimos y ev
a toda costa caer en los mismos errores
los primeros. Para conseguirlo, sabfan
que debfamos responder, entre otras, a
siguientes cuestiones:

* (Como transmitimos nuestros cono
mientos?

* (Cémo hacemos que nuestras clases s
atractivas?

* (Cémo nos dirigimos a los alumnos
clase?

* Seguro que hay habilidades y técnicas ¢
desconocemos y que nos pueden ayuc
en nuestras clases: ;cudles son y cér
las adquirimos?

* (Como nos podemos “enfrentar” a
evaluacion de los alumnos?
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Con todas estas ideas en mente, y con
la inseguridad natural de quienes comienzan
un nuevo camino profesional, pero con la
ilusién y las ganas de hacer las cosas bien
(ingredientes indispensables para tener éxito
en cualguier empresa), comenzamos nuestra
participacién en el Curso de Formacicn de
Profesores Noveles.

DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA

SESIONLES PRESENCIALES

Nuestra experiencia, siguiendo el calen-
dario fijado por la organizacién del curso,
comenzd con las sesiones presenciales en
las que se abordaban distintos temas rela-
cionados con la docencia.

En primer lugar nos gustaria destacar la
sesion titulada “La Innovacidn y el Cambio
en la Ensefianza”™, en la que se nos planteaba
coémo integrar en nuestro trabajo las nuevas
ideas que estdn surgiendo en el dmbito de
la docencia (y que nos llegan por medios
como este Curso de Formacién), y las ini-
ciativas fruto de nuestra propia experiencia
o la de compafieros que pueden estar o no
dentro de nuestro mismo entorno (a nivel
de departamento, escucla, etcétera).

Por supuesto, otras sesiones sobre prin-
cipios bdsicos en la docencia han resultado
para nosotros una primera toma de contacto
con una serie de aspectos, que de otra forma
habriamos abordado basindonos exclusiva-
mente en nuestro “instinto”. Por ejemplo,
las sesiones “Educacion de la Voz” y “La
Comunicacién en el Aula”, demostraban
que no basta con conocer bien qué estds
ensefando. También hay que saber cémo
contarlo para conseguir que el alumno se
sienta motivado vy pueda sacar el mayor

partido a las clases, ya que dstas deben en-
tenderse como la primera fase fundamental
para comprender una asignatura, y no un
mero medio de conseguir los apuntes que
después estudiardn.

Las sesiones que acabamos de comen-
tar nos han servido de mucho y creemos
que nos han ayudado realmente a mejorar
nuestra docencia. Sin embargo, debemos
decir que lo aportado por otras sesiones,
en concreto las relacionadas con las tuto-
rias y la evaluacion (sesiones tituladas “La
Tutoria Como Lugar de Aprendizaje” y
“Evaluacion de los Alumnos™), no hemos
podido ponerlo en prictica por diferentes
razones. Por ejemplo, el elevado nidmero de
alumnos que tenfa uno de los componentes
del grupo. le hacia imposible llevar a cabo
una evaluacion individualizada, o llevar a
cabo trabajos tutorizados a lo largo de todo
el curso. Por otro lado, el otro componente
del grupo impartia sus asignaturas de forma
compartida con otros profesores, con lo que
no podia introducir cambios drasticos sin
entrar en conflicto con ellos.

Para finalizar con esta seccidn, nos gus-
tarfa hacer algunos comentarios en relacion
con la sesion sobre nuevas tecnologias apli-
cadas a la docencia (sesién “Las Nuevas
Tecnologias en la Ensefianza Universitaria™).
Al ser celebrada cronolégicamente en 1l-
timo lugar, y con el curso académico pricti-
camente finalizado, no hemos podido aplicar
las ideas aportadas en dicha sesién. Sin
embargo, creemos que es una iniciativa in-
teresante, sobre todo para nuestra titulacion
(Ingenieria de Telecomunicacidn), donde
los alumnos tienen bastante experiencia
en el uso de estas nuevas tecnologias, por
lo que se les podria sacar un gran partido.
Por otro lado, en nuestro centro se imparten
ademads titulaciones que son s6lo de segundo
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ciclo (Ingeniero en Eleclrénica, Ingenicro
en Automdtica y Electronica Industrial e
Ingeniero de Organizacidn Industrial). Son
titulaciones a las que acceden alumnos ya
titulados y que. en muchos casos tratan
de compatibilizar con su actividad laboral.
Para ellos resulta complicado ajustar los
horarios de forma que puedan asistir a
las clases presenciales. Por tanto, plantear
ciertas asignaturas de dichas titulaciones en
el formato de “tele-ensefianza” resulta espe-
cialmente adecuado. El conocer las posibi-
lidades existentes, asi como las dificultades
que entrafian este lipo de planteamientos,
nos abre un nuevo abanico de posibilidades
en nuestra carrera docente.

SESIONES NO PRESENCIALES

Por sesiones no presenciales designamos
a las actividades que hemos realizado inde-
pendientemente de las sesiones presenciales
comentadas en la seccidn anterior, y que
también forman parte del proceso de for-
macién propuesto por el Curso.

El ICE nos proporcionaba diferentes
herramientas, asi que decidimos aprove-
charlas. En primer lugar, y dado que el ICE
ponfa a nuestra disposicién una persona con
una videocamara, realizamos una graba-
cion de nuestra clase al inicio y al final
del curso, para observar nuestra evolu-
cién. Cada cinta fue analizada por nuestro
mentor y por nosotros mismos, a solas.
Posteriormente, convocamos una reunion
en la que visualizamos conjuntamente la
cinta de cada componente del grupo e
intercambiamos opiniones. Al comparar la
grabacion realizada al principio del curso
con la realizada al final, comprobamos con
satisfaccién que muchas (obviamente, no
todas) de las carencias que observamos en
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un primer momento fueron corregidag
o parcialmente, gracias a las ensefi;
de nuestro mentor, de los comentaric
nuestro compafiero de grupo v a toda
ideas aprendidas en las sesiones presenc
(especialmente en las relacionadas ¢«
uso de la voz y la puesta en escena).

Otra de las herramientas que nos
porciond el ICE fue una encuesta
podiamos realizar a nuestros alumnos.
el fin de conocer su opinién sobre nu
labor. Esta encuesta la hicimos al fina
curso, cuando los alumnos ya conc
nuestra forma de ensefiar. Al analiza
resultados de dicha encuesta (result
proporcionados también por el ICE), «
probamos asombrados que los result
no cran tan pésimos como esperdba
Aunque es cierto que en algunas cuesti
los alumnos consideraban que debfy
mejorar, en otras muchas estuvimos
bien valorados.

NUESTRA APORTACION

Como ya hemos comentado en e
sumen, pensamos que podiamos sacar
tido del hecho de pertenecer al mismo
de conocimiento, es decir, los dos so
Ingenieros de Telecomunicacién. Ader
ambos hemos estudiado en la misma
cuela, con lo que nuestra formacién
démica es practicamente idéntica. Asi, a
de llevar a cabo la primera grabacién,
cidimos asistir mutuamente a las ¢l
del otro. Con esto pretendiamos quita
un poco el miedo a ser “observados™
tener una primera toma de contacto
nuestras propias carencias o deficien
en la docencia.

Esta actividad resulté doblemente
sitiva, ya que ademds de conseguir dic
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objetivos, observamos que podiamos des-
empefar muy bien la labor de criticos.
Ambos hemos sido alumnos hasta hace
relativamente poco v tenemos muy fresca
la sensacién de “ser alumno”. Aunque no
conociamos los entresijos de la perspectiva
del docente, si conociamos bien lo que es-
peramos de un profesor, y las sensaciones
que nos deja, seglin cumpla 0 no nuestras
expectativas. Ademads, el poder asistir a
una clase sin la “presion™ de tener que
comprender los conceptos que se explican,
como cuando éramos alumnos, nos permitié
cenlrarnos tanto en la forma de explicar de
nuestro compafiero, como en el contenido
de la clase en si. La combinacion de todos
estos factores ha hecho de esta iniciativa,
fruto de nuestras ganas de mejorar, una
fuente de informacion que nos ha resultado
muy valiosa y productiva.

Al finalizar la clase, nos reuniamos para
comentar cémo habjamos visto lo sucedido
en la sesion. tanto desde el punto de vista
del profesor como del alumno. De dichas
reuniones salian tanto aspectos concretos (la
forma de organizar la pizarra o la forma de
referirse a distintos puntos de un circuito),
como aspectos mds generales, como pueden
ser el modo de prepararse las clases o de
organizar nuestros propios apuntes para
facilitar las explicaciones a los alumnos.

CONCLUSIONES
Y PROPUESTAS DE MEJORA

La mayorfa de lo que hemos aprendido
a lo largo de este curso nos ha sido de gran
ulilidad en el desarrollo de nuestra labor
como docentes. Realmente, todo esto nos ha
servido para afrontar el “miedo” razonable a
situarnos frente a una audiencia que espera

que sepamos de lo que estamos hablando v
ademds sepamos contarlo.

Nos ha servido como una especie de
puente entre los conocimientos adguiridos
en la carrera de Ingenieria y las habilidades
que necesitamos para ser capaces de trans-
mitir dichos conocimientos de forma eficaz,
lo que es, en definitiva, nuestro objetivo
principal.

Sin embargo, y como ya hemos comen-
tado, no hemos podido aplicar algunas de
las ideas propuestas en el Curso, como las
relativas a una evaluacion individualizada.
Adn asi, consideramos que el balance es
bastante positivo, comparando la cantidad
de resultados conseguidos con los que
no hemos podido obtener por diferentes
motivos.

Entre las propuestas de mejora, pro-
ponemos el aumento de la duracién de
las sesiones presenciales, pues algunas de
los temas planteados en ellas nos hubiera
gustado que se hubieran tratado con mayor
protundidad.

También nos gustaria hacer especial
mencion en este apartado al enorme apro-
vechamiento que hemos conseguido de la
asistencia a las clases del compaiiero, por
lo que una propuesta que quercmos plan-
tear desde nuestra experiencia incide en el
fomento de este tipo de actividades dentro
del plan de formacién (como complemento
a las grabaciones y demds actividades con
¢l mentor).

Para terminar con nuestras propuestas
de mejora, y en relacion a la propuesta
anterior, también consideramos interesante
que se realizaran algunas actividades con
grupos multidisciplinares. Esta idea ya sur-
gio en una de las sesiones de control que
se realizaron a mediados de curso, y tras
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debatirla entre nosotros, hemos llegado a
la conclusién de que se pueden obtener
ciertos beneficios que de otra forma seria
imposible.

Si bien hemos comprobado que la in-
formacién ofrecida por un colega de Ia
misma titulacion es tremendamente intere-
sante (como se ha comentado a lo largo del
presente texto), creemos positivo intentar la
misma experiencia con algiin compafiero
que no tenga ninglin conocimiento previo
de la materia que se estd ensefiando. Si
bien para el colega que asiste a la clase
puede resultar un poco pesada la expe-
riencia (atender una hora a una clase que
resulta completamente desconocida), puede
aportar ideas novedosas sobre la forma de
llevar la clase.
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Es muy posible que estemos muy |
tumbrados a clases de un determj
tipo (sobre todo clases magistrales), 3
instintivamente tendamos a repetir .
patrones, por el simple hecho de que
son muy familiares después de t:
anos recibiéndolas. Un punto de vist:
terno y “limpio” de este tipo de inf]
cias puede resultar tremendamente
quecedor.

Nuestra propuesta consiste en
nizar algiin intercambio de “visitas” a
ses con compafieros de otros perfiles
démicos, con la idea de ver si se pu
aportar algunos elementos 1tiles tan
nuestra propia docencia como a la
compafiero con el que se hace el i
cambio.





