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Iniciamos esta obra con un primer capítulo dedicado a describir de forma 

general los principales interrogantes acerca de la temática propuesta como: 

qué es el aprendizaje cooperativo; por qué utilizarlo; qué características y 

requisitos debe reunir así como qué pasos debe seguir el docente para su 

aplicación en el aula. A todos estos interrogantes tratamos de ofrecerles 

respuestas siempre y desde el marco de una escuela inclusiva. Por ello, 

iniciamos su desarrollo destacando las características de la escuela de 

nuestros días, los fines que persigue y la necesidad de utilizar estructuras de 

aprendizaje cooperativo para fomentar y promover la inclusión. Una vez 

abordadas estas cuestiones, presentamos las señas de identidad del 

aprendizaje cooperativo con el propósito de propiciar un acercamiento básico al 

proceso de enseñanza aprendizaje articulado a través de la estructura 

cooperativa como estrategia que  posibilita y propicia la inclusión. 

 

1.1  La escuela del siglo XXI: diversidad, equidad e inclusión 
 
 La escuela de nuestros días es diversa por naturaleza. La diversidad es 

una característica inherente al ser humano, diferimos a lo largo de un continuo 

de diferencias individuales. Estas se muestran en los diferentes espacios que 

habitamos. Precisamente, los centros educativos son un reflejo de la sociedad 

y al mismo tiempo un medio para educar a los futuros ciudadanos para su 
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inserción en una sociedad justa, democrática e inclusiva. De este modo, educar 

en la diversidad desarrollando una educación inclusiva es el reto de la escuela 

en estos inicios del siglo XXI. Para ello, debemos saber aunar los principios de 

igualdad y equidad. Todos iguales pero teniendo en cuenta que las situaciones 

de partida del alumnado pueden ser desiguales, de desventaja y se precisa en 

esas circunstancias ofrecer las ayudas, los apoyos y los medios necesarios 

para que cada alumno llegue al máximo desarrollo de sus posibilidades. 

 La equidad esta reñida con la homogeneidad, con la segregación o la no 

participación de las actividades y propuestas que se realizan en las aulas y los 

centros educativos.  

 Cuando hablamos de una escuela para todos nos referimos a una 

escuela inclusiva, que no excluya a ningún alumno .Una escuela inclusiva es 

una escuela donde pueden aprender, crecer y desarrollarse juntos alumnos 

diferentes. Juntos, no solo en un mismo centro, sino también en una misma 

aula. Una escuela inclusiva que promueva el “Aprender y crecer”, desarrollarse 

juntos, personal y socialmente; convivir y llegar a ser lo que somos: personas y 

ciudadanos. Está relacionada con la presencia, la participación, y los logros de 

todos los alumnos, con especial énfasis en aquellos que, por diferentes 

razones están excluidos o en riesgo de ser marginados. Tiene que ver con: 

 

  La presencia, la permanencia en la escuela y las aulas: para que un 

aula y un centro sean inclusivos, deben estar en él todos los alumnos que 

quieran, sean cuales sean sus características personales 

 

 La participación: que el currículo contemple las necesidades de todos 

los alumnos/as y se planifiquen las actividades pensando en cada uno de ellos. 

No solo deben estar presentes, sino que han de poder participar, de acuerdo 

con sus capacidades y características, en las mismas actividades que el resto 

de sus compañeros y compañeras. 

  

  El progreso y los logros: que todo el alumnado adquiera en la medida 

de sus posibilidades los aprendizajes necesarios para su desarrollo personal y 

socialización. 
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Aprender juntos alumnos diferentes es necesario para todos. Si 

conseguimos que aprendan juntos, conseguiremos enriquecer los entornos 

educativos y poner de manifiesto que podemos aprender juntos, estar juntos y 

convivir.    

 Nuestra sociedad debe establecer planteamientos educativos orientados 

a la gestión de la convivencia pacífica, desarrollando procesos que construyan 

interacciones positivas, contribuyendo a la construcción de ambientes pacíficos 

en nuestros centros. Educar en este sentido supone un gran reto que no hemos 

de eludir, y al que hemos de contribuir día a día desde nuestra práctica 

docente.  

    Para desarrollar una educación atenta a la diversidad, equitativa e 

inclusiva cabe realizar un análisis de las prácticas educativas con la finalidad 

de: 

1. Adaptar el proceso de enseñanza-aprendizaje a la diversidad del 

alumnado, abandonando las barreras que conducen a la discriminación y 

exclusión y promoviendo nuevas estructuras organizativas y 

metodológicas propiciadoras de la inclusión.  

2. Enseñar de forma clara y explícita cómo se construye tanto el 

conocimiento  como las normas y expectativas que estructuran la cultura 

escolar, superando así los problemas del denominado currículum oculto y 

estimulando la participación de los alumnos en su construcción. De esta 

forma se mejora dicho currículum, se adapta a la diversidad, 

incrementando su coherencia con los objetivos de una sociedad 

democrática, y se favorece su comprensión por todos los alumnos.  

3. Superar los modelos etnocéntricos, en los que la sobrevaloración de los 

conocimientos y esquemas de la cultura mayoritaria conducen al rechazo 

o infravaloración de los conocimientos y esquemas de otras culturas. 

 

 Para crear aulas inclusivas, los centros deben implementar culturas y 

prácticas organizativas inclusivas. En este sentido, será necesario desarrollar 

modalidades organizativas asegurando la heterogeneidad de los grupos.  

Hasta este momento, hemos defendido un sistema educativo 

democrático e inclusivo. Hemos contemplado la diversidad del alumnado 

presente en las aulas como un valor, lo que conlleva abandonar el uso 
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exclusivo de estructuras de aprendizaje individualistas o competitivas, 

generadoras como todos sabemos de la exclusión y por consiguiente 

adentrarnos en el uso de estructuras de aprendizaje cooperativo (Pujolàs, 

2004; Linares, 2004 ). En este sentido, las técnicas de aprendizaje cooperativo 

favorecen la participación de todos los alumnos en las tareas de aprendizaje 

propuestas en el aula. Para avanzar en los objetivos anteriormente expuestos 

es preciso que el profesor ceda a los alumnos parte del control que 

habitualmente ejerce sobre la actividad académica; situación que se favorece 

cuando estos cooperan con sus compañeros en equipos heterogéneos de 

forma que se distribuya el protagonismo y las oportunidades académicas y se 

establezcan situaciones de igualdad de estatus para los alumnos y alumnas de 

distintos grupos étnicos y culturales. 

 
1.2 Inclusión y aprendizaje cooperativo 

 
El contexto actual de la sociedad de consumo no favorece los valores de 

cooperación ni  ayuda al desarrollo de actitudes altruistas y prosociales. Por 

ello, la escuela debe promover valores ligados a la inclusión y la cooperación. 

Existe el convencimiento de que la educación ha de preparar para la vida y ha 

de estar ligada a los ideales democráticos; por consiguiente ha de integrar, 

también la recreación del significado de las cosas, la cooperación, la discusión, 

la negociación y la resolución de problemas. En un contexto cada vez más 

diverso se hace necesario hablar de la educación en la solidaridad, la 

cooperación y la colaboración entre el alumnado, ya que transcurridos unos 

años serán ciudadanos de pleno derecho y podrán desarrollar estos 

comportamientos en sus comunidades y entre los pueblos. Uno de los 

procedimientos más potentes para el aprendizaje de estos valores gira en torno 

al aprendizaje cooperativo claramente estructurado en grupos de aprendizaje. 

El sistema educativo, como generador de factores de socialización, no 

sólo debe incorporar dentro del currículum el aprendizaje de habilidades de 

relación social, sino que, para que el individuo aprenda a cooperar de manera 

eficaz, debe organizar de forma cooperativa los centros escolares y, muy 

especialmente, sus aulas. (Serrano y González, 1996). 
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La sociedad, hoy en día, empuja al individuo a competir con sus 

semejantes por la consecución de metas cada vez más elevadas; este modelo 

está presente en los ambientes escolares: se fomenta la competitividad tanto 

por parte de las familias, que esperan el éxito escolar, como por parte de la 

propia escuela donde se trabaja la mayor parte del tiempo de forma individual. 

La cooperación sería pues, una de las claves para la mejora de las 

relaciones sociales y el progreso material de los individuos pero la escuela 

parece haber olvidado este segundo componente social. “La fuerza 

homogeneizadora de nuestras escuelas se mantenía firme en la no concesión 

de identidad propia a lo fundamentalmente no homologable (Serrano y 

González, 1996) 

Ambas formas, competición y cooperación son capaces, aisladamente, 

de hacer progresar al individuo. La competición motiva a la consecución de 

metas cada vez más elevadas, mientras que en la cooperación el principal 

factor de progreso es la ayuda mutua. Por tanto la competición no se 

caracteriza por ser un encuentro en el que los “adversarios” partan de igualdad 

de condiciones, Y así es la realidad de nuestras aulas, diversas en las que los 

alumnos difieren entre sí en aspectos tales como el económico, social, cultural, 

intelectual, físico, etc. De aquí que la razón fundamental por la que la 

competición, en sí misma, no posibilita que todos los individuos progresen por 

igual, sino que, por el contrario, incrementa las diferencias individuales y los 

individuos más favorecidos son los que tendrán mas facilidades para alcanzar 

el éxito.  

En la práctica, estructurar de una forma cooperativa el aprendizaje 

dentro del aula – o dicho de otra forma, el aprendizaje cooperativo- es utilizar 

con una finalidad didáctica el trabajo en equipos reducidos de alumnos para 

aprovechar al máximo la interacción entre ellos con la finalidad de que todos 

los miembros asimilen los contenidos escolares, cada uno hasta el máximo de 

sus posibilidades, y aprendan, además, a trabajar juntos. Los miembros de un 

equipo de aprendizaje cooperativo tienen, pues, una doble responsabilidad: 

aprender ellos lo que el profesor les enseña y contribuir a que lo aprendan 

también sus compañeros de equipo. (Pujolàs 2005). 

Cuando hablamos de una escuela para todos nos referimos a una 

escuela inclusiva, que no excluya a ningún alumno.  
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La educación inclusiva se centra en cómo apoyar las cualidades y las 

necesidades de cada uno y de todos los estudiantes en la comunidad escolar, 

para que se sientan bienvenidos y seguros, y alcancen el éxito.  Requiere 

pensar en la heterogeneidad del alumnado como una situación normal del 

grupo/clase y poner en marcha una planificación educativa acorde, que permita 

utilizar a los docentes tanto distintos niveles instrumentales y actitudinales 

como recursos intrapersonales e interpersonales que beneficien a todos los 

alumnos (Mir, 1997).  

Una escuela inclusiva es aquella que promueve el “Aprender y crecer”, 

desarrollarse juntos, personalmente y socialmente; convivir y llegar a ser lo que 

somos: personas y ciudadanos. Basta recordar las declaraciones realizadas en 

torno a la escuela inclusiva como modelo que permite ofertar una educación de 

calidad para todos los alumnos y alumnas independientemente de sus 

circunstancias sociales, culturales, de género, físicas o cognitivas, auspiciadas 

por la UNESCO en Joimtien (Tailandia) en  1990 y la de Salamanca (España) 

en 1994.  

La escuela inclusiva requiere abandonar los modelos tradicionales 

basados en la homogeneidad para situarse desde la heterogeneidad y ofrecer 

procesos de enseñanza-aprendizaje diversificados. Frente a estrategias 

propias del aprendizaje tradicional que se centran en la competitividad y el 

trabajo de forma individual, existen otras como el trabajo  por centros de 

interés, por proyectos o el aprendizaje cooperativo que pretenden  que el 

alumnado adquiera el aprendizaje propuesto al mismo tiempo que desarrollan 

competencias de autonomía personal (aprender a aprender) y  cooperación, en 

situación de interacción con sus compañeros y compañeras.  

 Pujolás (2008) considera que el aula inclusiva, organizada de forma 

cooperativa, debe estar presidida por una filosofía de fondo: un aula en la que 

no se excluye  a nadie   y donde se considera que todo el mundo es valioso. 

Lógicamente esto implica un trabajo con el alumnado de manera que se 

acepten y asimilen un  conjunto de normas básicas que regulen las relaciones 

interpersonales, dando  una gran importancia a recursos como el diálogo, la 

cooperación, la convivencia  y valores como el respeto por las diferencias y la 

solidaridad, lo que implicaría un trabajo sistemático de desarrollo de 

interacciones interpersonales positivas entre el alumnado del grupo. 
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  La inclusión, como cooperación centra su interés en conocer si los niños 

son educados, cómo se lleva a cabo esta situación y hasta qué punto participan 

en los procesos educativos. Este enfoque quiere remediar la antigua noción de 

integración, entendida como un mero cambio de emplazamiento. Esta forma de 

entender la inclusión reivindica la noción de pertenencia, puesto que considera 

la escuela como una comunidad de acogida en la que participan todos los 

niños. Se ocupa de dónde son educados los estudiantes, cómo participan en 

los procesos que animan la vida de los centros y de que cada alumno aprenda 

en la medida de sus posibilidades. De igual manera, cuida de que nadie sea 

excluido por sus necesidades especiales, pertenencia a grupos étnicos o 

lingüísticos minoritarios, por no ir frecuentemente a clase…; en definitiva, de los 

alumnos en cualquier situación de riesgo. Plantea una forma particular de 

concebir la sociedad, que entiende el pluralismo no como una forma de ejercer 

el derecho a ser diferente aislándose, sino a través de un sentimiento de 

compartir y de pertenecer. La igualdad lleva a la inclusión, la desigualdad a la 

exclusión (Arnaiz P., 2004) 

Si queremos hacer realidad una escuela inclusiva atenta a la diversidad, 

y que de respuesta a las necesidades heterogéneas que identifican a los 

alumnos de nuestras aulas y centros, deberemos incorporar estructuras de 

enseñanza aprendizaje cooperativo, ya que la cooperación es el modo de 

relación entre los individuos que permitirá reducir estas diferencias, impulsará a 

los miembros mas favorecidos a ayudar a los menos favorecidos y a estos a 

superarse. 

Los estudios realizados, llevan a una serie de conclusiones que permiten 

identificar el aprendizaje cooperativo en grupos heterogéneos como una de las 

principales innovaciones para adaptar la educación a los actuales cambios 

sociales, puesto que, siguiendo a Díaz-Aguado (2003): 

 

- Los procedimientos educativos tradicionales, diseñados para un 

alumno medio y un contexto homogéneo, no permiten adaptar la enseñanza a 

las características de los alumnos y alumnas en contextos heterogéneos ni a 

los objetivos de la educación intercultural. Por lo que al proseguir con procesos 

tradicionales se promueven procesos de exclusión e intolerancia. 
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- Cuando las relaciones con los compañeros se producen 

adecuadamente, proporcionan el principal contexto para adquirir las 

habilidades sociales más sofisticadas, necesarias para afrontar los altos niveles 

de incertidumbre que con frecuencia se producen en las relaciones simétricas y 

poder aprender así a cooperar. Por lo que sería necesario promover una serie 

de actividades sistemáticas, que así lo posibiliten, donde volvemos a caer en la 

exclusión de los métodos tradicionales, que no lo potencian. 

- Los contextos heterogéneos, en los que conviven diversos grupos 

étnicos o culturales, contribuyen a desarrollar la tolerancia cuando se dan 

oportunidades de igualdad de status que permitan establecer relaciones de 

amistad con miembros de otros grupos. 

- Es necesario facilitar proceso de enseñanza aprendizaje que 

contribuyan a reducir los índices de incertidumbre, dándole al alumno un 

creciente protagonismo en su propio aprendizaje, resolviendo los conflictos de 

forma positiva. 

 

 Son muchas las investigaciones que demuestran que una estructuración 

cooperativa del aprendizaje, favorece un conjunto de variables psicosociales 

(motivación, autoestima, actitudes frente al aprendizaje, integración, resolución 

constructiva de conflictos, apoyo social, cohesión grupal etc.) que van 

promover el desarrollo cognitivo e intelectual (mejora de la inteligencia, del 

razonamiento y pensamiento crítico, del pensamiento creativo y divergente, de 

un lenguaje más elaborado y preciso…) lo que a su vez va a aumentar el 

rendimiento y productividad de los estudiantes y facilitar el proceso de 

socialización. El aprendizaje  cooperativo se constituye como una herramienta 

útil para responder a la diversidad del alumnado ya que este tipo de 

estructuración del aprendizaje va a permitir que: 

 

o No todos los alumnos tengan que estar realizando las mismas tareas al 

mismo tiempo y con el mismo nivel de complejidad; 

o Los alumnos que presentan mayores dificultades sientan que sus 

aportaciones también son importantes; 

o Y sobre todo que se sientan incluidos en su grupo-clase.  
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         Finalizamos este apartado con las palabras de Durán (2009, 26): “¿Puede 

haber inclusión sin aprendizaje entre iguales?¿Podemos imaginarnos un aula capaz 

de aceptar y dar respuesta a las necesidades de cada alumno sin promover lazos de 

colaboración y ayuda mutua entre ellos? La inclusión tiene que ver con la creación de 

comunidades en la que todos –alumnos y profesores- se sienten parte reconocida y se 

les ofrece oportunidades de estar, de participar y de aprender. Es necesario superar la 

competición y la individualización con el fin de convertir el aula en una comunidad, 

donde todos sus miembros trabajan cooperativamente para aprender.” 

 
1.3  ¿Qué es el aprendizaje cooperativo? 
 

Cooperar significa trabajar juntos para conseguir unos objetivos 

comunes. La investigación ha puesto de manifiesto que con el uso de 

metodologías de aprendizaje cooperativo se consiguen unos mejores 

resultados académicos, relaciones entre los estudiantes, una valoración de la 

diversidad y una mejor salud psicológica (mayores habilidades sociales), ya 

que el alumno no solamente aprende contenidos académicos sino también 

habilidades sociales, con lo cual el alumno está más preparado para integrarse 

y formar parte de la sociedad a la cual pertenece, convirtiéndose por ello en 

una estrategia de gran eficacia. 

Los métodos de aprendizaje cooperativo son estrategias sistematizadas 

de instrucción que presentan dos características generales: la división del 

grupo de clase en pequeños grupos heterogéneos que sean representativos de 

la población general del aula y la creación de sistemas de interdependencia 

positiva mediante estructuras de tarea y recompensa específicas (Serrano y 

Calvo, 1994; Sharan, 1980; Slavin, 1983). 

Si tenemos en cuenta esas dos características estaremos situándonos 

en los principales objetivos del aprendizaje cooperativo, podríamos 

considerarlo como un sistema de aprendizaje en el que la finalidad del producto 

académico no es exclusiva, sino que desplaza aquella en busca de la mejora 

de las propias relaciones sociales, donde para alcanzar tanto los objetivos 

académicos se enfatiza la interacción grupal, potenciando las interacciones 

positivas. 



1. Introducción. El aprendizaje cooperativo 

PROYECTO ACOOP.  PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DEL APRENDIZAJE COOPERATIVO  
EN EL  AULA DE EDUCACIÓN PRIMARIA  

 

11 

Utilizaremos los métodos grupales no sólo con fines de socialización 

sino también de adquisición y consolidación de conocimientos: Aprender a 

cooperar y aprender a través de la cooperación. 
La estructura de aprendizaje cooperativo pretende conseguir unas 

condiciones a nivel de tarea y a nivel afectivo dentro de las interrelaciones del 

aula, interacciones que contribuirán a que: 

a) El alumnado se sienta seguro y no tenga miedo a realizar las tareas 

propias, es decir, se siente seguro y apreciado en su diversidad, en 

su forma de ser, dentro de un clima de participación y aceptación. 

b) La tarea escolar se basa en la serie de actividades de carácter 

cooperativo adecuado a las posibilidades individuales y con la 

consideración por parte del alumno de que está haciendo algo 

valioso y que es considerado como tal, al ser valorada como positiva 

su contribución al grupo en el que comparte proyectos comunes. 

c) Cada alumno debe tener la oportunidad de afirmar su identidad 

personal y cultural, debe sentir que es un miembro valioso del grupo 

clase, no sólo por lo que tiene en común con los demás, sino también 

por aquellas características que le son únicas y personales. Todos 

tienen algo que puede ser valorado por sus compañeros: su buen 

humor, su compañía, su amistad, su capacidad por aprender 

matemáticas, su capacidad física, etc. 

d) Los alumnos deben tener voz en la toma de decisiones: podemos 

enseñar música, escritura, matemáticas... a los alumnos, pero, 

haciendo esto, debemos enseñarles a convivir democráticamente 

fomentando la responsabilidad individual y colectiva en torno a la 

clase, permitiendo y facilitando la participación de todo el alumnado 

en la toma de decisiones sobre todo lo que afecta a este entorno. 

e) Facilita la comunicación intercultural, posibilitando la ruptura de 

estereotipos y prejuicios que favorezcan el acercamiento y la 

aceptación compartida de todos los miembros del aula y de la 

comunidad en general. 
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1.4 Dimensiones, características y significados del aprendizaje 
cooperativo. 
 
 Trabajar en grupo no significa trabajar de forma cooperativa. En el 

siguiente cuadro presentamos las diferencias existentes.  

  
Técnicas de aprendizaje 

cooperativo 
Técnicas de aprendizaje grupal 

Interés por el máximo rendimiento de 
todos los componentes del grupo. 

Interés por el resultado. 
 

Responsabilidad individual de la tarea 
asumida. 

Responsabilidad sólo grupal. 

Grupos heterogéneos. Grupos homogéneos. 
Liderazgo compartido. Un solo líder. 
Responsabilidad de ayudar a los 
demás. 

Elección libre de ayudar. 

Meta: aprendizaje del máximo posible. Meta: realizar la tarea. 
Enseñanza de habilidades sociales. Se dan por sabidas las habilidades 

sociales. 
 

Precisamente, hay que cumplir una serie de condiciones o requisitos 

para considerar el trabajo en equipo como cooperativo. Para que la 

cooperación funcione bien, hay cinco condiciones esenciales que deberán ser 

explícitamente incorporados en cada grupo-clase, a saber: 

 

1) La interdependencia positiva. Es el primer y principal elemento 

del aprendizaje cooperativo. El docente debe proponer una tarea 

clara y un objetivo grupal para que los alumnos sepan que habrán 

de "hundirse o salir a flote" juntos. Los miembros de un grupo 

deben tener en claro que los esfuerzos de cada integrante no sólo 

lo benefician a él mismo sino también a los demás miembros. 

Esta interdependencia positiva crea un compromiso con el éxito 

de otras personas, además del propio, lo cual es la base del 

aprendizaje cooperativo. Sin interdependencia positiva, se 

general la necesidad y la conveniencia de la cooperación. 

 

La responsabilidad individual y grupal. El segundo elemento 

esencial consiste en que el grupo debe asumir la responsabilidad 
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de alcanzar sus objetivos, y cada miembro será responsable de 

cumplir con la parte del trabajo que le corresponda. Nadie puede 

aprovecharse del trabajo de otros. El grupo debe tener claro sus 

objetivos y debe ser capaz de evaluar el progreso realizado y los 

esfuerzos individuales de cada miembro. El propósito es 

fortalecer a cada miembro individual, es decir, que los alumnos 

aprenden juntos para poder luego desempeñarse mejor como 

individuos. En el desarrollo de procesos cooperativos se ha de 

posibilitar que se desarrolle esta responsabilidad individual y 

grupal.  

3) La interacción simultánea. El tercer elemento del aprendizaje 

cooperativo es la interacción, preferentemente cara a cara. Los 

alumnos deben realizar juntos una labor en la que cada uno 

promueva el éxito de los demás, compartiendo los recursos 

existentes y ayudándose, respaldándose, alentándose y 

felicitándose unos a otros por su empeño en aprender. Se 

conforma así un sistema de apoyo escolar y personal. Algunas 

importantes actividades cognitivas interpersonales sólo pueden 

producirse cuando cada alumno promueve el aprendizaje de los 

otros, explicando verbalmente cómo resolver problemas, analizar 

la índole de los conceptos que se están aprendiendo y conectar el 

aprendizaje presente con el pasado. Un proceso en el que todos 

estén implicados y tengan una tarea relevante a desarrollar. 

4) Participación equitativa. El diseño y desarrollo de las 

actividades cooperativas debe llevar implícito la posibilidad de 

que cada alumno aporte a la tarea en función de sus 

posibilidades. Por el propio diseño de la actividad se debe facilitar 

que pueda ser desarrollado con diferente nivel de ejecución 

considerándole a la vez la misma consideración, por lo que el 

alumno asumirá, siempre un rol relevante, proporcionando la 

motivación necesaria para activar el proceso de aprendizaje. 

5) Habilidades interpersonales y de equipo. El cuarto 
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componente del aprendizaje cooperativo consiste en enseñarles a 

los alumnos algunas habilidades interpersonales y grupales 

imprescindibles. El aprendizaje cooperativo es intrínsecamente 

más complejo que el competitivo o individualista, porque requiere 

que los alumnos aprendan tanto las materias escolares (ejecución 

de tareas) como las habilidades interpersonales y grupales para 

funcionar como parte de un grupo (trabajo de equipo). Los 

miembros del grupo deben saber como ejercer la dirección, tomar 

decisiones, crear un clima de confianza, comunicarse y manejar 

los conflictos, y deben sentirse motivados a hacerlo. El docente 

deberá enseñar las prácticas del trabajo en equipo dándole la 

misma importancia que a las materias consideradas 

tradicionalmente escolares. 

6)  Evaluación grupal. Este quinto elemento consiste en la 

autoevaluación que tiene lugar cuando los miembros del grupo 

analizan en qué medida están alcanzando sus metas y 

manteniendo relaciones de trabajo eficaces. Los grupos deben 

determinar qué acciones de sus miembros son positivas o 

negativas, y tomar decisiones acerca de cuáles conductas 

conservar o modificar. Para que el proceso de aprendizaje mejore 

en forma sostenida, es necesario que los miembros analicen 

cuidadosamente cómo están trabajando juntos y cómo pueden 

acrecentar la eficacia del grupo. 

 

El trabajo cooperativo, se fundamenta en aspectos como valorar el 

potencial educativo de las relaciones interpersonales existentes en cualquier 

grupo, en considerar los valores de socialización e integración como 

eficazmente educativos, en el aprendizaje por desequilibración, en la teoría del 

conflicto sociocognitivo y en el incremento del rendimiento académico. 

Partiendo de dichos fundamentos, los objetivos que persigue el desarrollo en el 

aula del modelo de trabajo cooperativo son:  
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a) Potenciar las relaciones positivas en el aula estimulando al alumnado 

a aceptar y ser capaces de trabajar con cualquier compañero de su 

clase, y por extensión, mejorar el ambiente del Centro. 

b) Atender a la diversidad de alumnado que en estos momentos accede 

al sistema educativo con distintas necesidades. 

c) Reducir el fracaso escolar mediante una atención más individualizada 

y la interacción positiva que se crea entre alumnos y alumnas de 

diversos niveles académicos y conseguir que los alumnos y las 

alumnas sean autónomos en su proceso de aprendizaje 

enseñándoles a obtener la información necesaria, resolver las dudas 

que se les planteen y consensuar en equipos el trabajo final, siempre 

con la ayuda y supervisión del profesor. 

 

Además el trabajo cooperativo pretende lograr en el alumno: 

 

 Distribuir adecuadamente el éxito para proporcionarle el nivel 

motivacional necesario para activar el aprendizaje. 

 Superar la interacción discriminatoria proporcionado experiencia de 

similar estatus, requisito para superar los prejuicios. 

 Favorecer el establecimientos de relación de amistad, aceptación y 

cooperación necesario para superar prejuicios y desarrollar la 

tolerancia. 

 Favorecer una actitud más activa ante el aprendizaje. 

 Incrementar el sentido de la responsabilidad 

 Desarrollar la capacidad de cooperación 

 Desarrollar las capacidades de comunicación 

 Desarrollar las competencias básicas. 

 Favorecer el proceso de crecimiento del alumno y del profesor 

 

Para conseguirlo, el profesorado tenemos que esforzarnos por 

desempeñar un rol: el de la persona que ayuda al alumnado a madurar; a 

expresarse, a comunicarse, a negociar significados, a tomar decisiones y a 

resolver problemas zafándose progresivamente de la excesiva dependencia de 

las figuras de autoridad empezando por la del propio docente. 
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1.5 La estructura organizativa del aprendizaje cooperativo en el aula 
(estructura de la actividad, estructura de la autoridad y estructura de la 
recompensa). 
 

La organización del proceso de enseñanza-aprendizaje se puede 

realizar de tres formas o maneras que a continuación pasamos a relatar: 

 

De manera cooperativa donde los objetivos de los participantes se hallan 

estrechamente vinculados, de tal forma que cada uno de ellos puede conseguir 

sus objetivos si, y solo si, los demás consiguen los suyos. En este caso se da 

una interdependencia de finalidades u objetivos positiva. Es decir, cuando en 

un grupo de alumnos se ayudan unos a otros para conseguir sus objetivos, lo 

que haga cada uno en particular repercute en los demás (interdependencia 

positiva). Una estructura de aprendizaje cooperativa -en relación a otra 

individualista o competitiva- está determinada sobre todo por los cambios que 

se dan dentro de su estructura de la recompensa, en tanto en cuanto se refiere 

a las consecuencias que para un alumno individual tiene el trabajo o el 

rendimiento de sus compañeros. Esta estructura de recompensa interpersonal, 

es distinta en función que la estructura general de aprendizaje en el aula sea 

cooperativa, competitiva o individualista. 

  

 De manera  individualista, no se da ninguna relación entre los objetivos 

que se proponen conseguir los distintos participantes. No se produce 

interdependencia de finalidades. Cada alumno tiene su propia meta, sin 

importarle lo que hagan los demás y sin que lo que hagan éstos tenga alguna 

repercusión en lo que pueda hacer cada uno individualmente. 

 

  Y, por último de manera competitiva, cuando los objetivos de los 

participantes también se hallan relacionados, pero de forma excluyente: un 

participante llega a la meta si, y solo, si los demás no consiguen los objetivos. 

En este caso se produce una interdependencia de finalidades negativa. Entre 

los miembros de un grupo/aula se establece una rivalidad más o menos 
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buscada de forma consciente, para ver, por ejemplo, quién de ellos acaba 

antes las tareas o quien consigue mejores notas.  

 

Apostamos claramente por el uso de estructuras de aprendizaje 

cooperativas para perseguir los fines de una escuela inclusiva. Hemos de tener 

presente que en una estructura de aprendizaje cooperativa no es sólo su 

estructura de recompensa lo que varía -pasando de la competitividad a la 

cooperación- sino que ésta, a su vez, genera otros cambios prácticamente 

inevitables, tanto en la estructura de la actividad –que de ser primariamente 

individual, con frecuentes clases magistrales, pasa a favorecer explícitamente 

las interacciones de los alumnos en pequeños grupos-, como en la estructura 

de la autoridad -favoreciendo la autonomía de los alumnos frente al poder 

prácticamente absoluto del profesor- (Slavin, 1980; citado por Echeita y Martín, 

1990, 57). 

Asimismo, en el contexto educativo se convierte en fundamental el 

propiciar la relaciones interpersonales que promuevan el conocimiento y 

acercamiento entre los diferentes alumnos miembros del grupo. 

La filosofía de fondo que inspira y preside un aula inclusiva organizada 

de una forma cooperativa tiene un gran valor: un aula que acoge a todo el 

mundo y considera que todo el mundo es un miembro valioso de la comunidad 

y que por eso es digno de ser ayudado si lo necesita. De ahí la conveniencia de 

trabajar con los alumnos y alumnas sobre esta filosofía y de reflexionar con 

ellos sobre las normas de comportamiento que tendrían que presidir las 

relaciones interpersonales en un aula que no excluye a nadie y que se organiza 

cooperativamente (Pujolàs, 2005). 

En cualquier estructura de aprendizaje, entendida como el conjunto de 

elementos interrelacionados que se dan en el seno del aula en el proceso de 

enseñanza y aprendizaje, según Slavin (1980) se pueden distinguir tres 

estructuras básicas distintas: 

 

 La estructura de la actividad (lo que se hace en el aula). 

 La estructura de la recompensa (las finalidades que se pretenden 

conseguir) 

 La estructura de la autoridad (la toma de decisiones) 
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Estas tres estructuras son complementarias y representan la acción que 

se desarrolla en las aulas. Pasamos a continuación, a definir y señalar las 

características de estas estructuras articuladas desde los supuestos, requisitos 

y significados de la cooperación. 

 

1.5.1. La estructura de la actividad 
   
 Siguiendo a Pujolàs (2008, 121) “Entendemos por estructura de la 

actividad el conjunto de elementos y de operaciones que actúan como “fuerzas 

que provocan un determinado movimiento”, efecto o evolución que regula o 

condiciona, en una clase, lo que hacen los alumnos y cómo lo hacen.”  

Las características que definen la estructura de la actividad cooperativa son las 

siguientes Pujolàs, (2001): 

 

• Utilización frecuente -aunque no exclusiva- del trabajo en grupos 

reducidos. 

• El número de componentes de cada equipo está relacionado con su 

experiencia a la hora de trabajar de forma cooperativa: cuanto más 

experiencia tengan, más elevado puede ser el número de alumnos que 

forman un equipo. 

• La composición de los equipos hay que procurar que sea heterogénea 

(en género, etnia, intereses, motivaciones, capacidades, etc.). En cierto 

modo, cada equipo debe ser un reflejo del grupo clase  con todas sus 

características. 

• El propio profesor o profesora puede en caso de conveniencia mediar en 

la distribución de los alumnos en los distintos equipos. Esto no significa, 

claro está, que no deba tener en cuenta las preferencias y las 

"incompatibilidades" que puedan darse entre los alumnos. Pero 

difícilmente se asegura la heterogeneidad de los componentes de los 

equipos si éstos son "escogidos" por los mismos alumnos. 

• El trabajo cooperativo es algo más que la suma de pequeños trabajos 

individuales de los miembros de un equipo. Si se usan estos equipos 
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para hacer algo (un trabajo escrito, un mural, una presentación oral, etc.) 

debe asegurarse que el planteamiento del trabajo se haga entre todos, 

que se distribuyan las responsabilidades, que todos y cada uno de los 

miembros del equipo tengan algo que hacer, y algo que sea relevante y 

según las posibilidades de cada uno, de forma que el equipo no consiga 

su objetivo si cada uno de sus miembros no aporta su parte. No se trata 

que uno, o unos pocos, haga el trabajo y que los demás lo subscriban. 

• No se trata de sustituir el trabajo individual, realizado por cada alumno 

en su mesa, en solitario, por el trabajo de grupo, sino que debe 

sustituirse el trabajo individual en solitario por el trabajo individual y 

personalizado realizado de forma cooperativa dentro de un equipo. 

• De todas formas, los equipos cooperativos no se utilizan sólo para 

"hacer" o "producir" algo, sino también, y de forma habitual, para 

"aprender" juntos, de forma cooperativa, ayudándose, haciéndose 

preguntas, intercambiándose información, etc. Entre las actividades que 

hay que realizar dentro de la clase, en el seno de los grupos, debe 

incluirse también aquellas dedicadas más propiamente al estudio. 

• En cuanto a la duración de los equipos, es decir, el tiempo que unos 

mismos alumnos forman el mismo equipo, no hay establecida ninguna 

norma estricta. Depende, por ejemplo, de las posibles 

"incompatibilidades" que puedan surgir entre dos o más miembros del 

mismo equipo, y que no se habían podido prever. En este caso, 

evidentemente, habrá que introducir cambios. De todas formas, los 

alumnos deben tener la oportunidad de conocerse, de trabajar juntos un 

tiempo suficientemente largo (por ejemplo, un trimestre). Se trata, por lo 

tanto, de equipos estables, en el sentido que no cambian cada dos por 

tres. Los alumnos no deben confundir el equipo con su pandilla de 

amigos; deben entender que se trata de un equipo de trabajo y no 

siempre, en la vida, los compañeros de trabajo serán, además, sus 

amigos. 

• La estructura de la actividad debe ser variada, no sólo porque los 

alumnos se aburren de trabajar siempre de la misma forma sino porque 

no siempre ni para todo lo que se hace en el aula es adecuado el trabajo 

en equipo. Mas bien hay que alternar el trabajo en gran grupo (por 
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ejemplo, para la introducción y presentación de nuevos contenidos, para 

poner en común el trabajo hecho en los equipos, etc.) y el trabajo en 

equipos reducidos (para "hacer" o "aprender" algo), con el trabajo 

individual (entendido aquí como el trabajo que debe hacer cada alumno 

individualmente, sin que pueda ampararse o esconderse tras lo que 

hacen sus compañeros de equipo; por ejemplo, algunas actividades de 

evaluación). 

 

1.5.2. La estructura de la recompensa 
 
 La estructura de la recompensa hace alusión a la finalidad que se 

pretende conseguir.  El fin varía si el proceso de enseñanza-aprendizaje se 

articula de forma individualista (el objetivo radica en aprender lo que el docente 

enseña sin importar el progreso o éxito de los compañeros); de forma 

competitiva (donde solamente se alcanzan los fines si un alumno demuestra 

ser mejor, terminar antes); o de forma cooperativa donde solamente un 

alumno/a  consigue los fines propuestos si solamente sus compañeros de 

equipo también han alcanzado los suyos. 

 Las características que definen la estructura de la recompensa desde la 

cooperación siguiendo a Pujolàs, (2001) son las siguientes: 

 

• Los equipos no compiten entre sí para quedar primeros en el ranking de 

la clase, ni los alumnos compiten entre sí dentro de un mismo equipo. 

Mas bien todo lo contrario: los miembros de un mismo equipo deben 

ayudarse para superarse a sí mismos, individualmente y en grupo, para 

conseguir su objetivo común: que el equipo consiga superarse a sí 

mismo porque cada uno de sus miembros ha logrado aprender más de 

lo que sabía inicialmente. Asimismo, en el grupo clase, todos los equipos 

tienen que ayudarse para conseguir igualmente un objetivo común a 

todos ellos: que todos los alumnos del grupo hayan progresado en su 

aprendizaje, cada cual según sus posibilidades. En este caso, si se cree 

oportuno, puede establecerse alguna recompensa para todo el grupo 

clase. Supone el paso de la competitividad al desarrollo de la 

competencia personal. 
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• La adaptación del currículum común -contenidos, objetivos didácticos, 

actividades de aprendizaje y de evaluación- a las características 

individuales de cada alumno, lo que supondría la personalización del 

proceso de enseñanza y aprendizaje, es algo esencial para que pueda 

darse una estructura de recompensa como la que estamos describiendo. 

Así pues, la cooperación y la personalización del proceso de enseñanza 

y aprendizaje son dos aspectos complementarios: no puede haber 

cooperación sin personalización, y la cooperación entre los alumnos de 

un mismo equipo facilita y, en cierta medida, posibilita la 

personalización: sin el concurso de los compañeros difícilmente el 

profesor puede atender de forma personalizada a todos sus alumnos, en 

grupos heterogéneos. 

 

1.5.3. La estructura de la autoridad 
 
 La estructura de la autoridad o toma de decisiones hace referencia a las 

siguientes cuestiones: quién decide lo que hay que aprender y evaluar al 

mismo tiempo que cómo  aprenderlo y evaluarlo. 

Esta estructura de la autoridad desde la cooperación debe impregnarse de las 

siguientes características Pujolàs, (2001, 2004): 

 

• La estructura de la autoridad debe caracterizarse por el papel 

protagonista que debe  tomar el alumnado, individualmente, como 

equipo y como grupo clase. 

• En la medida de lo posible, el grupo clase debe tener voz y voto a la 

hora de determinar qué estudiar y cómo evaluar, a partir, claro está, del 

curriculum establecido para un nivel o etapa determinado. Igualmente, 

cada equipo debe tener la posibilidad de concretar algunos contenidos, 

objetivos, actividades, que no han de coincidir, necesariamente, dentro 

de un marco común, con los contenidos, objetivos, actividades... de los 

demás equipos. Finalmente, a nivel individual, cada alumno debe tener 

la oportunidad de concretar, de acuerdo con el profesor y contando con 

la ayuda de éste y la de sus compañeros de equipo, lo que se ve capaz 

de conseguir. 
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• El papel más participativo y relevante del alumnado también debe darse 

en la gestión de la clase (determinación de las normas, resolución de los 

conflictos...). El grupo clase, constituido en asamblea, comparte la 

autoridad con el profesor: frente a posibles conflictos, se determinan de 

forma consensuada las normas y las sanciones para quienes no las 

cumplan. El profesor se convierte muchas veces en el hombre "bueno" 

que ejerce de "mediador" entre el grupo clase y el sancionado o los 

sancionados. 

 

Una vez descritas y caracterizadas las estructuras que conforman el 

proceso de enseñanza-aprendizaje  desde  el marco de acción del aprendizaje 

cooperativo pasamos a señalar los aspectos clave o pasos a tener en cuenta 

para su desarrollo en el aula. 

 
1.6  Puesta en marcha de un entorno cooperativo. 
 

Como pusieron de manifiesto Johnson y Johnson (1999), introducir el 

aprendizaje cooperativo en el aula requiere de un intenso trabajo por parte de 

los docentes. Sus funciones se encuentran inmersas en cuatro fases como son:  

 

 Tomar decisiones de forma previa a la instrucción 
 

  Especificar los objetivos académicos y las habilidades sociales. 

  Decidir el tamaño y la composición de los grupos. 

  Asignar funciones. 

  Organizar el espacio y el tiempo. 

  Planificar los materiales. 

 

 Explicar la tarea a realizar y la estructura cooperativa 
 
  Explicar la tarea académica. 

  Explicar los criterios para alcanzar los fines propuestos. 

  Estructurar la interdependencia positiva. 

  Estructurar la cooperación intergrupal. 
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  Estructurar la responsabilidad individual. 

  Especificar comportamientos esperados. 

 
 Controlar e intervenir 

 
  Promover la interacción cara a cara. 

  Controlar el comportamiento de los estudiantes. 

  Intervenir para mejorar la tarea y el trabajo en equipo. 

 Mediar en el proceso para ayudar al avance en el desarrollo de    

    la tarea y en la promoción de las interacciones.   

 

 Evaluar  
 
  Evaluar el aprendizaje del alumnado. 

  Evaluar el funcionamiento del grupo y tomar decisiones al  

              respecto. 

            Evaluar el proceso y el producto. 

 

 En definitiva, la introducción del aprendizaje cooperativo requiere: 

 

1. Planificar con claridad el trabajo a realizar. La tarea debe estar delimitada 

con precisión, así como la participación exigida y el resultado logrado por 

cada miembro del grupo (Johnson y Johnson, 1993). 

2. Seleccionar las técnicas de acuerdo con la edad, características de los 

participantes, objetivos del programa, experiencia y formación del docente, 

materiales e infraestructura disponible (Page, 1994). 

3. Delegación de responsabilidad por parte del educador. El grupo asume 

parte de dicha responsabilidad en la planificación, ejecución y valoración de 

la tarea. 

4. Apoyarse en la complementariedad de roles –facilitador, armonizador, 

secretario, etc.- entre los miembros del grupo para alcanzar los fines 

comunes asumiendo responsabilidades individuales y favorecer, así la 

igualdad de estatus (Slavin, 1990). 
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5. Y realizar una evaluación compartida: el equipo valora lo aportado por el 

individuo, la clase evalúa al equipo y el profesor cada producción individual. 

 

Sin duda alguna un intenso trabajo por parte de los docentes que se ve 

recompensado con los logros alcanzados por el alumnado y con la satisfacción 

profesional de promover una escuela de y para todos. 

Es de suponer que cualquier docente que quiera incorporar el 

aprendizaje cooperativo en su aula le surjan muchas cuestiones: ¿Por dónde 

empezar? ¿Cómo organizo los grupos? ¿En todas las materias?.....  

 En el proyecto ACOOP nos planteamos un proceso continuado para ir 

desde la generación de interacciones positivas entre el alumnado, creando 

unas relaciones grupales que posibiliten un trabajo grupal adecuado, creando 

grupo (A), pasando por utilización del aprendizaje cooperativo como un medio 

de aprendizaje, aprendiendo cooperando, hasta  llegar a interiorizar el concepto 

de la cooperación como un valor, aprendiendo a cooperar. 

 
 
 
 
 
 
 
A. Creando grupo:  
 
  Dinámicas para favorecer  el desarrollo de interacciones positivas de 

grupo. Todas estas dinámicas se desarrollan pormenorizadamente en el 

capítulo II de este libro. 

“El proceso de creación de grupo: las relaciones interpersonales” esta 

dedicado como su propio nombre anticipa a describir la importancia de formar 

grupos bien avenidos ya que es muy importante destinar un espacio de tiempo 

para favorecer las relaciones interpersonales y generar en el alumnado las 

habilidades sociales necesarias para cooperar. Cabe recordar que para 

alcanzar nuestro fin, la cooperación, el alumnado debe conocerse y confiar en 

sus compañeros, comunicarse con claridad y sin ambigüedades, aceptarse y 

A 

                           B 

 
 
    C 
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apoyarse mutuamente y resolver los conflictos de forma constructiva. En 

definitiva, debe poseer una serie de habilidades sociales imprescindibles para 

trabajar en grupo. De ahí la importancia de dedicar un tiempo a su enseñanza. 

 

    B. Aprendiendo cooperando: 
 
  Proceso de organización de los grupos, entrenamiento en la 

organización de rutinas cooperativas utilizando secuencias de actividad simples 

y técnicas cooperativas que permitan el desarrollar procesos de aprendizaje a 

través de la cooperación. Todas estas secuencias y rutinas cooperativas se 

contemplan en el capítulo III. 

 

C. Aprendiendo a cooperar. 
 

Organización estable de equipos de trabajo promoviendo el desarrollo de 

habilidades específicas para la cooperación.  

 

Estas fases  no tienen un desarrollo temporal alternativo, sino que se 

desarrollarán como se trata de representar en el gráfico, de manera simultánea 

y progresiva. Siendo la fase A la de mayor desarrollo al inicio de la implantación 

del aprendizaje cooperativo, incorporando progresivamente habilidades y 

destrezas específicas para aprender a través de la cooperación, Fase B. Todo 

ello irá contribuyendo a que el alumnado se vaya dotando de habilidades 

específicas y procedimientos que le permita desarrollar una actitud cooperativa 

(Fase C).  

 

Tras justificar la necesidad de desarrollar estructuras de aprendizaje 

basadas en la cooperación con la finalidad de fomentar una escuela inclusiva, 

explicar los significados de la cooperación, sus requisitos, sus características 

así como la descripción de los pasos a tener en cuenta para diseñar un entorno 

instructivo cooperativo concluimos este primer módulo.  
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2.1. La importancia de la interacción entre iguales para la adquisición de conocimiento 
y el logro de objetivos 

 
Una de las conclusiones más claras que se han podido extraer de las experiencias de 

trabajo cooperativo en el aula, que se han desarrollado en nuestro contexto educativo, es 
que los alumnos tienen una escasa predisposición a trabajar en equipo y poseen, en 
general, las habilidades sociales y las actitudes cooperativas necesarias, muy poco 
desarrolladas. Es obvio que los alumnos no nacen con estas habilidades y actitudes, que 
éstas no aparecen por arte de magia sólo por el hecho de pedirles que realicen un trabajo en 
grupo. 

Por otro lado, es un hecho que la mayoría de las veces el profesorado utiliza trabajo 
en equipo de forma aislada, durante periodos cortos,  en materias determinadas y  de 
manera no sistematizada. Además, con frecuencia,  le atribuimos la finalidad de constituir 
una recompensa extrínseca, unas veces como exigencia y otras porque se establece como 
estímulo.  

Así, las experiencias previas de trabajo en equipo que tienen los alumnos son muy 
variadas y con frecuencia contradictorias. Mientras que a algunos alumnos les gusta trabajar 
con compañeros, otros, en cambio,  no quieren ni oír hablar del tema y prefieren trabajar 
solos o, como mucho, con algún compañero o compañera en concreto.  

Estos son algunos de los motivos que hace que el trabajo en equipo no tenga un 
significado especial para el alumnado. No es extraño, pues, que algunos alumnos no 
interioricen esta manera de trabajar y no le encuentren ningún sentido, (Marín, 2001) o 
utilidad,  además de propiciar que, en ocasiones, si es que se inicia,  el profesorado 



2.  El proceso de creación de grupo: Las relaciones interpersonales. 
 

PROYECTO ACOOP.  PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DEL APRENDIZAJE COOPERATIVO  
EN EL  AULA DE EDUCACIÓN PRIMARIA  

 

abandone muy rápidamente esta forma de trabajar en clase aduciendo que los alumnos no 
saben trabajar en grupo. 

Por tanto, podemos afirmar que el trabajo en equipo en el aula – sobre todo si 
queremos que se afiance e incorpore como metodología sistemática de aprendizaje- no se 
puede improvisar ni introducir de golpe. Hay que ir “trabajando” esta transformación, 
propiciando un cambio de mentalidad y de percepción en los alumnos. 

Un proceso de formación de grupo, que posibilite una interacción positiva, es algo 
más que colocar a los alumnos juntos para un trabajo común. Un aspecto fundamental que 
ayudará en esta transformación será  “entrenarse en el proceso de creación de grupo”.  

Diversos a autores proponen como primera medida la creación de  un clima afectivo 
adecuado, en el que se propicien  interacciones positivas. Para ello, todo grupo deberá 
superar de manera positiva, y mediante técnicas adecuadas, un proceso de constitución 
grupal, en el que se irán superando diversas fases: presentación, conocimiento, confianza, 
afirmación, comunicación y cooperación. El desarrollo de estas fases a través de diferentes 
dinámicas,  posibilitará la interiorización y aceptación (CASCÓN, 1995)  del grupo y sus 
miembros. 

Será conveniente y esencial trabajar con el alumnado sobre esta filosofía y reflexionar 
con ellos sobre las normas de comportamiento que deberían presidir las relaciones 
interpersonales en un aula que esté organizada con perspectivas cooperativas y donde 
nadie se excluya, ni sea excluido. Partiendo de esta premisa parece lógico pensar que todo 
trabajo de creación de grupo se deba desarrollar a dos niveles distintos, que siendo 
complementarios es necesario realizar desde un planeamiento sistemático: el nivel 
intelectual o de tarea y el nivel afectivo o socioemocional. 

El Nivel intelectual o de tarea es nivel consciente del grupo. Viene a coincidir con la 
tarea encomendada al grupo y con la estructura formal. Para ello se hace un tratamiento 
cooperativo en la propuesta planteada. Este nivel será tratado en el módulo 3. 

Al realizar una tarea concreta entran en funcionamiento una serie de mecanismos, no 
siempre conscientes, pero que influyen sobre la vida del grupo. Estos fenómenos internos o  
mecanismos (el tono de intervenciones, la persona a la que se dirige la intervención, las 
posturas físicas y las miradas, los silencios, las reacciones que suscita cada intervención, 
etc. ) constituyen el Nivel afectivo o socio emocional del grupo,  a los que el docente deberá 
prestar especial atención.  

Como docentes, a la hora de ejercer nuestra función,  debemos tener presentes 
ambos niveles y poner en marcha estrategias que los alimenten. Tenerlos en cuenta implica 
dos aspectos: la organización eficaz de la tarea y la creación de  un clima de aula que 
satisfaga a todos los miembros del grupo.  

Es cierto que una clase no es sólo un grupo de amigos que se reúnen para hablar y 
pasarlo bien como único objetivo, aunque no es menos cierto que  tampoco es sólo un grupo 
cuya única misión sea aprender la mayor cantidad de contenidos en el menor tiempo posible. 
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A veces, los  profesores no acertamos con la gestión de la clase porque, en nuestra 
obsesión por la eficacia en el desarrollo de la tarea, olvidamos dar satisfacción a las 
personas con las que trabajamos, y no nos damos cuenta que al desatender el nivel de 
satisfacción del grupo se resiente el aprendizaje, tanto a nivel de contenidos como de 
conductas. Los dos aspectos – afectivo y tarea-  son indisociables. Lo contrario es más difícil 
que suceda en la escuela, puesto que si ésta tiene sentido es porque enseña. A veces 
sucede que ciertos grupos fracasan porque se reúnen únicamente para hablar. Al cabo de 
varias reuniones el grupo se disgrega porque no existe un “para qué” una tarea a realizar 
juntos. Cuando se elimina uno de estos niveles, desaparece la posibilidad del otro y peligra 
el correcto funcionamiento del grupo. 

Como podemos observar en la ilustración, el nivel afectivo o socioemocinal es básico. 
Debe estar en buena disposición se salida para propiciar un trabajo posterior a nivel 
intelectual que va a requerir de sus miembros de interacciones positivas y eficaces para el 
desarrollo individual y colectivo.   

El individuo al inicio de su vida tiene unas necesidades fundamentales de carácter 
afectivo exclusivamente. En la medida que éstas se van satisfaciendo y se mantienen a lo 
largo de la vida,  contribuyen a un desarrollo personal más equilibrado. 

Como podemos observar en la gráfica, las necesidades afectivas (A) van variando a lo 
largo de la vida.  

El desarrollo intelectual va creciendo progresivamente. También aumentan las 
habilidades y destrezas que contribuyen a dotarle de  competencias. Con ellos  crece la 
capacidad para desarrollar la tarea (T).  

Para que la tarea se mantenga  el mayor tiempo posible a los máximos niveles debe 
ser “apoyada”  por el nivel afectivo. 

 
 

 

 
 

  Línea de la Vida – Línea de la Etapa Educativa- Curso Escolar ….. 
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De todo ello se desprende la necesidad de que para realizar un avance en el 

aprendizaje por cooperación es necesario desarrollar las relaciones interpersonales entre los 
miembros del grupo y propiciar  la percepción de la conveniencia del trabajo cooperativo.  

 
Por todo ello proponemos un planteamiento de trabajo sistemático que contribuya a la 

cohesión del grupo y a la prevención del conflicto, generando interacciones positivas de aula 
y un clima de aceptación de grupo adecuado. 
 
2.2. El proceso de creación de grupo 

 
Nos surge la primera cuestión: ¿Cómo conseguirlo? 

 
 En nuestra experiencia hemos podido observar que el alumnado no tiene tradición de 
trabajo en grupo, ni las habilidades que son necesarias para ello. Las relaciones que se 
establecen en los agrupamientos escolares a veces no son todo lo positivas que fueran de 
desear. 
 
 Por otro lado, es imprescindible, como ya se apuntaba, que el alumnado vaya 
reflexionando, vivenciando y descubriendo poco a poco la importancia de trabajar en equipo, 
y los elementos que lo hacen posible. Para ello hay que procurar que el alumnado tenga 
experiencias positivas de aprendizaje en grupo, propiciando que tengan la oportunidad de 
observar como van creciendo como grupo a la vez que se producen aprendizajes que 
posibilitan ese crecimiento personal y grupal. En conclusión que se lo pasan mejor y 
aprenden más. Esto requiere una organización del proceso que suponga una experiencia 
sistematizada que permita vivenciarlo, revisarla y realizar propuestas de mejora. 
 
 En muchas ocasiones se recurre a dinámicas o técnicas de grupos como una forma 
de "pasar el rato", de cambiar el ritmo, de crear una atmósfera distendida. Sin embargo, 
hagámoslo de manera eficaz pues esta propuesta pretende que sea de manera efectiva en 
su evolución, teniendo presente los mecanismos que se utilizan basados en unos 
determinados valores, que estimulen unas relaciones positivas. Por ello la propuesta 
concreta no deja de responder a la realidad de la evolución del grupo, en la que el 
conocimiento de los/as participantes, la afirmación, la confianza y la comunicación 
interpersonal, abren la puerta a nuevas realidades como la cooperación y la resolución de 
conflictos de forma creativa y no violenta. Se trata de un proceso y desde luego no rígido. 
Hay que saber ser receptivo ante el grupo y las personas que lo componen. Saber ir más 
rápido o menos. Volver atrás cuando sea necesario. Pero también saber ir hacia adelante. 
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Proceso de creación de grupo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2.1. Dinámicas para favorecer la presentación 
 
Se trata de dinámicas que intentan crear un ambiente agradable, en el primer 

contacto, permitiendo un primer acercamiento. El objetivo fundamental de estas dinámicas 
sería el aprender los nombres de los integrantes del grupo y algunos datos básicos de los 
mismos. Es precisamente, en este primer momento, cuando los participantes no se conocen, 
cuando es fundamental crear las bases de un grupo que trabaja de forma dinámica, 
horizontal y distendida. 

 
2.2.2. Dinámicas para favorecer el conocimiento 
 
Son dinámicas destinadas a permitir que los miembros del grupo se conozcan mejor. 

Es uno de los primeros pasos en la formación del grupo. Mediante estas dinámicas se crean 
uno espacios y momentos donde se hace posible que los componentes del grupo se 
conozcan con más o menos profundidad, a partir de situaciones distintas de los estereotipos 
de la realidad. Contribuyen igualmente a crear un clima positivo en el grupo, tanto si se 
conocen como si no, pues siempre se puede profundizar en el conocimiento del otro/a. 

 
2.2.3. Dinámicas para favorecer la afirmación 
 
Estas dinámicas que favorecen el desarrollo del autoconcepto de cada persona y su 

afirmación como tal en el grupo. Además de conocer a los miembros de mi grupo necesito 
sentirme a gusto y aceptado en el grupo. Son dinámicas en las que tiene un papel prioritario 
la afirmación de los participantes como personas y del grupo como tal. Se pretende avanzar 
en la afirmación personal y el aprecio, mediante la puesta en juego de los mecanismos que 
hacen posible la seguridad en si mismo, tanto internos (autoconcepto, capacidades...) como 
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en relación a las presiones del grupo (papel en el grupo, exigencias sociales...). Se trata de 
potenciar los aspectos positivos de las personas o del grupo, para favorecer una situación en 
la que todos se sientan a gusto, en un ambiente propiciador. La afirmación es la base de una 
comunicación libre y de un trabajo en común posterior, en condiciones de igualdad. 

 
Se trata a veces de hacer conscientes las propias limitaciones. Otras de facilitar el 

reconocimiento de las propias necesidades y poderlas expresar de una forma verbal y no 
verbal, potenciando la aceptación de todo/as en el grupo. Y otras de favorecer la conciencia 
de grupo, como apunta Cascón (1990). 

 
Por otra parte, se trata de una ocasión propicia para valorar las situaciones de la vida 

cotidiana en la que se plantean estos problemas, cómo son resueltos y por qué (normas de 
comportamiento, valores dominantes,...) 

 
2.2.4. Dinámicas para favorecer la confianza 
 
Construir la confianza dentro del grupo es importante, tanto para fomentar las 

actitudes de solidaridad y la propia dimensión de grupo, como para prepararse para un 
trabajo en común. 

 
Son dinámicas dirigidas a la construcción de la confianza en el seno del grupo, en su 

mayor parte, ejercicios físicos para probar y estimular la confianza en uno/a mismo/a y en el 
grupo. Con estas dinámicas se pretende crear un clima favorable, en el que al conocimiento 
y la afirmación, ya desarrollados, les sigue un sentimiento de correspondencia. Conozco a 
mis compañeros, me siento a gusto y aceptado en el grupo y tengo confianza en él. Hay que 
tener mucho cuidado con estas dinámicas pues si difícil es conseguir la confianza, muy fácil 
es conseguir la desconfianza. Necesitan una serie de condiciones mínimas para que 
adquieran todo su sentido e interés. Una dinámica puede poner en evidencia la falta de 
confianza que hay en el grupo y, por tanto, en ocasiones puede ser contraproducente. 
Debemos ir introduciéndolas de manera que requieran un grado creciente de confianza, pero 
siempre teniendo en cuenta en que momento se encuentra el grupo, y en todo caso después 
de un buen conocimiento del grupo. 

 
Son dinámicas totalmente voluntarias. No se puede obligar a nadie a realizarlas, ni 

siquiera de forma sutil, con la "presión moral" de que los demás también lo han hecho. Cada 
persona ha de ver su papel y es posible que el desarrollo de la propia actividad le estimule. 
Procurar que no existan interferencias, sobre todo ruidos. Deben hacerse en silencio 
absoluto. El ruido, incluso la risa, puede ser una interferencia importante en el proceso de 
confianza. 
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2.2.5. Dinámicas para favorecer la Comunicación. 
 
Las personas nos comunicamos verbalmente (digital), a través de un conjunto de 

signos convencionales que tienen un valor (lenguaje). Sin embargo, existe también la 
comunicación analógica (fundamentalmente la no verbal) que está modulada por imágenes, 
movimientos corporales, ritmos, inflexión de la voz..., es decir: cualquier manifestación no 
verbal de la que el organismo sea capaz. 

 
No es posible no comunicar. Comunicación es sinónimo de situación de interacción 

entre personas de un determinado contexto o grupo, por lo que siempre existe 
comunicación. No puede limitarse la comunicación a la expresión verbal. Por ejemplo, si 
alguien no participa en una reunión manteniendo una actitud distante, está comunicando 
algo. En muchas ocasiones podemos creer que no tenemos influencia en una determinada 
situación porque no hemos dicho nada, y sin embargo, intervenimos de hecho con nuestra 
actitud en esa situación. 

 
Con esta dinámicas se pretende estimular la comunicación entre los participantes e 

intentar romper la unidireccionalidad de la comunicación verbal en el grupo en la que 
normalmente se establecen unos papeles muy determinados. 

 
Estas dinámicas pretenden favorecer la escucha activa en la comunicación verbal y 

por otra parte, estimular la comunicación analógica, para favorecer nuevas posibilidades de 
comunicación. Las dinámicas van a ofrecer para ello, un nuevo espacio con nuevos canales 
de expresión de sentimientos hacia el otro y la relación en el grupo. Se rompen además los 
estereotipos de comunicación, favoreciendo unas relaciones más cercanas y más abiertas. 

 
Conozco a mis compañeros, me siento a gusto y aceptado por ellos, tengo confianza 

en el grupo, y me comunico de manera efectiva. 
 
La experiencia demuestra de los problemas de comunicación están en la base de 

muchos conflictos. El desarrollar la comunicación verbal, tanto en la expresión de 
necesidades o sentimientos como en la escucha activa, es parte de este proceso. Escuchar 
supone no solamente comprender, sino estar abierto a las necesidades de los demás y al 
compromiso. El desarrollo de formas de comunicación analógica, supone también una 
riqueza de innumerables experiencias para la potenciación de las relaciones interpersonales 
y el fortalecimiento del grupo. 
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Una vez avanzado este proceso se puede estar en condiciones adecuadas de 
abordar el proceso de enseñanza-aprendizaje desde la cooperación, en el cual como dice 
Slavin (1980), se pase de una estructura de recompensas, competitiva a una estructura de 
cooperación. El paso de una estructura de tarea individual a una estructura basada en la 
interacción del alumnado en los pequeños grupos. El paso de una estructura centralizada en 
la autoridad del docente a otra basada en la autoridad de la clase. 

 
Una situación en la que, como se ha expuesto al comienzo, se previene el riesgo de la 

aparición de conflictos, y cuando estos aparecen su resolución es afectiva y creativa. 
 
La evolución del grupo a lo largo de este proceso se encontraría en una situación en 

la que puede desarrollar su capacidad de resolver conflictos. Todo este proceso supone un 
avance en las dicotomías relacionales afirmación inseguridad, conocimiento interpersonal-
ignorancia del otro, confianza individualismo, comunicación-incomunicación, cooperación-
relaciones competitivas, que posibilita que el conflicto no sea algo a evitar sino a resolver de 
forma creativa. 

 
Todas estas dinámicas han de ser planteadas desde una perspectiva cooperativa. No 

se trata de que alguien venza y que, por tanto, los demás pierdan; no se basa en la 
eliminación ni exclusión de nadie. El objetivo principal es que todos lo pasamos bien y 
ganamos juntos. Cada persona es diferente y no tiene porque compararse con nadie o con 
respecto a ninguna medida estándar, ni en la dinámica, ni en los juegos, ni en el deporte, ni 
en la educación...¿Cuántas frustraciones se han creado porque sólo unos pocos "ganan"? 
¿Cuántos dejamos de practicar deporte, cantar, pintar, estudiar... porque no satisfacíamos la 
media establecida?, y en estos casos, y en gran cantidad de ocasiones como medio de 
supervivencia, surge la rebeldía, y el conflicto. 

 
En la aplicación de todas las dinámicas indicadas, se propone el desarrollo de un 

esquema de trabajo, que dentro de su flexibilidad, debe contemplar al menos:  
- El objetivo de la actividad,  
- las normas para su desarrollo,  
- el desarrollo propiamente,  
- por último y como papel relevante, la evaluación de la actividad. 
 
La evaluación por el propio grupo puede hacer reflexionar a las personas 

participantes, sobre sus experiencias, tanto individuales como grupales, así como las 
aportaciones y objetivos de éste. Normalmente en las dinámicas de presentación no es 
necesario evaluar, a no ser para resaltar la diferencia de esta forma de presentarnos y otras. 
En las dinámicas de conocimientos puede ser útil, favoreciendo que se profundice en el 
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conocimiento, y propiciando el debate sobre el alcance de este tipo de dinámicas. La 
evaluación de las dinámicas de afirmación es muy importante. Por una parte se evalúan las 
dificultades surgidas en el juego y los nuevos aspectos descubiertos respecto a uno mismo y 
a los otros, posibilitando, a través de una rueda de intervenciones, el que se exponga como 
se ha sentido el/ella y el grupo. En las dinámicas de confianza, la evaluación tiene el objetivo 
de favorecer la explicitación de las tensiones o nuevas experiencias surgidas, así como 
hacer consciente su influencia en la vida del grupo. En las dinámicas de comunicación, la 
evaluación, es especialmente relevante, ya que permite reflexionar en torno a sus 
componentes. Se puede hacer inicialmente por parejas y posteriormente en el grupo. No 
importa tanto evaluar la "precisión" de la comunicación, sino las variables que la 
condicionan, y dejar un espacio para la expresión de sentimientos y descubrimientos. 

 
El rol del docente en este proceso puede ser de hacer preguntas, clarificar o pedir 

clarificaciones, resumir, conseguir que la puesta en común sea relevante y progrese, ayudar 
al grupo a utilizar y construir sobre las ideas de los demás, ayudar al grupo a reflexionar y a 
mostrarse autocrítico, en una palabra, mediador del proceso. 

 
Por tanto el proceso de creación de grupo contempla las siguientes fases: 
 
- La regulación de las actividades a través de la mediación del profesor, teniendo en 

cuenta las características del alumnado y el nivel de desarrollo como grupo, a 
través de la evaluación formativa que se produce en el proceso de desarrollo de la 
misma  y de la puesta en común posterior al mismo. 

- La autorregulación de los aprendizajes de los propios alumnos que va 
construyéndolos de forma progresiva en la medida que se desarrollan las 
interacciones y se reflexiona sobre las mismas, con la mediación del profesor. 

- La corregulación – o regulación mutua- que ejercen los alumnos entre si en una 
situación interactiva con una actitud de ayuda, y entre los alumnos y el profesor. 

 
 La evaluación en cada una de estas fases nos permitirá ir avanzando o retrocediendo 
en el proceso en función de los aprendizajes afianzados. 

 
Para conocer más sobre este proceso puede servir de ejemplo el seguido en el 

programa de desarrollo de conductas de cooperación en el alumnado (Linares, 2004), que se 
puede encontrar en http://cooperación.murciadiversidad.org  
 
 Todo el proceso será continuo a lo largo de toda la etapa educativa, con carácter 
cíclico, pues siempre es objeto de mantenimiento y mejora. 
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 2.2.6. Frecuencia, duración y espacio de desarrollo de las sesiones. Propuestas 
 
 Se considera óptimo el desarrollo de al menos una sesión semanal, cuya duración 
temporal debe oscilar entre 60 y 90 minutos, en las cuales se realicen estas actividades. 

 El espacio óptimo para la realización de estas actividades ha de ser un espacio que 
reúna unas condiciones mínimas de espacio adecuado para su desarrollo, que permita el 
libre movimiento y agrupamientos que requiera la estructura de la actividad. 

 La duración de la sesión debe oscilar entre 60 y 90 minutos, aproximadamente 75 de 
juego y 10 de reflexión final de la misma. Las diversas experiencias realizadas  permiten 
considerar que una duración inferior a 1 hora empobrece la experiencia, pero cuando esta 
excede los 90 minutos en ocasiones observamos aparecer algunos fenómenos negativos 
para la interacción debido a la fatiga o excitación de los jugadores. Hemos desarrollado las 
sesiones adaptándonos a la distribución horaria de los respectivos centros y conservando las 
distribuciones horarias, lo que ha supuesto unas sesiones de 60 minutos, dedicando 50 al 
juego y 10 a la evaluación de las diferentes actividades realizadas. 

 Es conveniente establecer un tiempo para el desarrollo de este tipo de actividades y 
que se contemple de manera sistemática. Debe ser el equipo de profesores que intervienen 
con el grupo quien determinará los tiempos y momentos para su desarrollo.  

Dinámica estructural de una sesión. 

 El proceso o dinámica básica de cada sesión de juego se organiza en torno a tres 
momentos o fases diferenciadas: 

 

A) Apertura 
 La sesión se inicia con todos los niños sentados en el suelo, en posición circular. 
Durante unos minutos se recuerda brevemente algunas ideas básicas en relación a la 
finalidad de la sesión de juegos cooperativos (jugar amistosamente, ayudarse, cooperar,...), 
se recuerdan las ideas centrales que se han desprendido de la sesión o sesiones anteriores 
y se procede a dar la consigna del primer juego que se va a realizar. 

 Esto se hace así en todas y cada una de las sesiones, excepto en la primera que se 
realiza una presentación de lo que se va a realizar a lo largo de las sesiones previstas, a 
modo de consigna general. 

 

B) Desarrollo de las actividades 
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 Cada grupo de educadores determinan previamente los juegos que se van a 
proponer. Estos se presentan sucesivamente al grupo, que los desarrolla secuencialmente. 
Habitualmente cada sesión está compuesta de 3 o 4 actividades, no obstante dependerá de 
la cantidad de niños, o de la propia naturaleza de los juegos que se proponen, lo cual incide 
directamente sobre el tiempo de duración de las actividades. Las actividades se han 
determinado o diseñado en las sesiones de coordinación desarrolladas por el grupo de 
personas participantes, de manera que se ha desarrollado el mismo programa en todos los 
grupos. 

 Al finalizar cada juego, el grupo  de nuevo se reúne en círculo y en esta situación, que 
procura relajación momentánea de la excitación creada por la actividad previa, se da la 
consigna de la siguiente actividad. 

 En cada sesión se han incluido actividades nuevas, que han generado sorpresa y 
expectación en los niños, manteniendo su motivación y divertimiento. 

 

C) Cierre de la sesión 
 Al finalizar la secuencia de juegos, el grupo de nuevo se sienta en círculo e inicia un 
breve coloquio o reflexión sobre lo sucedido en la sesión. La maestra o maestro planteará 
interrogantes abiertos al grupo estimulando que los niños opinen sobre sus sentimientos o 
las experiencias vividas, o sobre los juegos que más le divirtieron. No es posible presentar 
un esquema fijo a como operar en esa reflexión final, ya que es una experiencia única en 
cada sesión y que ha dependido de las situaciones dadas en el desarrollo de las actividades 
realizadas. 

 

 A modo de ejemplo pueden servir interrogantes del tipo: ¿Cómo nos hemos sentido 
en los juegos que hemos realizado? ¿Se han cumplido las normas de los juegos? ¿Todos 
han participado y contribuido al juego?¿ Alguien ha visto que otro compañero ha sido 
excluido?¿Qué sentimientos tenemos cuando somos excluidos de un grupo? ¿ Qué juegos 
han sido mas divertidos? ¿Cuáles han salido bien? ¿Qué dificultades ha habido para 
organizar el juego? ¿Hemos sentido que hemos ayudado al grupo con nuestra 
participación?¿ Nos han ayudado los compañeros? ¿Alguien se ha hecho daño?... 

 

 Esta parte de la sesión tiene gran relevancia ya que en ella se potencia la 
verbalización-reflexión de las interacciones sociales experimentadas y de los conflictos 
concomitantes a las mismas. En ella se abordan temáticas como los beneficios de la 
cooperación, la relevancia tanto del proceso como del producto final de la actividad lúdica 
desarrollada, los sentimientos que se tienen al jugar en equipo y sentirse parte integrante de 
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él, o los sufrimientos que las personas experimentan cuando otras personas las excluyen de 
su grupo, o se muestran indiferentes con ellas... 

 
 La planificación de la sesión implica, en primer lugar, seleccionar las actividades a 
realizar, y posteriormente, determinar el modo de organizar su secuencia de presentación a 
los alumnos. Planificar la sesión cuidadosamente teniendo en cuenta los aspectos  a tratar 
en el plan de formación específica, forma parte importante del proceso de ejecución del 
programa, para ello es conveniente la creación y coordinación del equipo de profesorado que 
intervenga con el mismo grupo de alumnado. 
 
 Se acompañan tres propuestas para avanzar en este sentido, el desarrollo de la 
cohesión del grupo. Estas propuestas pueden ser adaptadas, modificadas, complementadas, 
en función de la intencionalidad educativa, pero sin perder de vista los principios expuestos 
en este módulo. 
  
 PROPUESTA 1: Propuesta para el desarrollo de grupo dirigida, en principio, a 

segundo y tercer ciclo de Educación Primaria. 
 

PROPUESTA 2:   Propuesta para el desarrollo de Habilidades Sociales. 
 
PROPUESTA 3: Propuesta para el desarrollo de grupo dirigida a Educación 
Secundaria. 
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PROPUESTA 1: 
 
Juegos de presentación (1 sesión) 
 
 
 
 
Juegos de conocimiento (4 sesiones) 

 
1ª sesión: 

 4. Reconozco tu animal. 
 5. El tesoro humano. 

 
2ª sesión: 

 6. Mi futura casa. 
 7. Patio de vecinos + Lo que más me 

gusta 

 
3ª sesión: 

 8. Al loro. 
 9. Entrevistas mutuas + Frases 

incompletas. 
 

4ª sesión:  
 

 10. El espía. 
 11. Las valentinas. 
 12. Abrazo musical. 

 
Juegos de afirmación (3 sesiones) 

 
1ª sesión: 

 
 13. El ovillo. 
 14. Siluetas de aprecio. 

 
2ª sesión: 

 
 15. Mi árbol. 
 16. Splash. 

 

 
3ª sesión: 

 
 17. Autoafirmación. 
 18. Control remoto + Torre de control. 

 

 
Juegos de confianza (4 sesiones) 
 

 
1ª sesión: 

 
 19. Equilibrio. 
 20. Pío-pío. 

 
2ª sesión: 

 
 21. El viento y el árbol. 
 22. Colección. 

 

 
3ª sesión: 

 
 23. El jardinero. 
 24. El abrazo de la momia. 

 
4ª sesión: 

 
 25. Pescar con las manos. 
 26. Masaje en la espalda. 

 
 
 

1ª sesión: 
 1. Me pica aquí. 
 2. Aposento. 
 3. Palmadas 
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Juegos de comunicación (4 sesiones) 
 
1ª sesión: 

 
 27. El zoo. 
 28. El libro mágico. 

 
2ª sesión: 

 
 29. Con las manos en la masa. 
 30. Los mensajes. 

 
 

 
 
3ª sesión: 

 
 31. Dictar dibujo. 

 
4ª sesión: 

 
 32. Viaje a una isla desierta   
 33. Director de orquesta. 

 
 

 
Juegos de cooperación (5 sesiones) 

 
1ª sesión: 

 
 34. Lápiz en la botella. 

 
2ª sesión: 

 
 35. Los nudos. 
 36. Cuidadosamente. 

 
3ª sesión: 

 
 37. Pintura alternativa. 
 38. La tortuga gigante. 

 

 
4ª sesión: 

 
 39. Pasillos imaginarios. 
 40. Los saquitos de arena. 

 
5ª sesión: 

 
 41. El puente. 
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Descripción de los juegos : 
 
 I. Juegos para favorecer la presentación: 

 
- 1. Me pica aquí 
 

     Sentados todos los niños/as en un círculo, cada  uno dice “me llamo...... y me pica 
aquí....”, señalando a la vez una parte de su cuerpo. El compañero que se encuentra a su 
derecha dice “ se llama..... y le pica aquí y yo me llamo..... y me pica aquí... Así se 
continuará con todos los niños/as hasta que se presenten todos. 

- 2. Aposento 
Se forma un círculo con sillas, una para cada niño/a y una más que quedará vacía. El 
niño  que esté sentado a la izquierda de la silla vacía dirá: “ Soy......(dice su nombre)  y 
quiero que esta silla vacía sea ocupada por..... (dice el nombre de un compañero/a) y 
quiero que venga....... (dice la acción que tiene que realizar el compañero/a hasta llegar a 
la silla vacía). Se continúa el juego diciendo la consigna siempre el niño/a que tenga la 
silla vacía a su izquierda. 

- 3. Palmadas   
Los niños estarán dispuestos en un círculo, de pie. El niño/a que inicia el juego dice su 
nombre y lo acompaña con un ritmo sencillo (palmadas, pitos, patadas....), el siguiente 
repite el nombre del compañero que acaba de realizar la actividad y el ritmo que haya 
hecho, a continuación dice su nombre y hace su ritmo, así sucesivamente hasta un total 
de 4 niños/as, a partir de aquí se reanuda el juego y se va realizando cada 4 niños/as. Se 
les dirá que intenten no repetir los ritmos anteriores. 

 Evaluación de la Fase de presentación. 
 

a. ¿Qué os han parecido las actividades?, bien, divertidas, entretenidas. 
b. ¿Cómo os habéis sentido? Bien, relajados, atentos, tranquilos. 
c. ¿Cómo ha actuado el grupo? ¿Se han respetado las normas? Bien: No hemos 

hablado mucho. Todos hemos participado. No nos hemos insultado. No nos hemos 
peleado. Hemos respetado las normas. Regular: Algunos han hecho ritmos difíciles. 
Tienes que hacer algo que no te gusta. Algunos hacen las cosas con poco interés. 
Algunos hacían tonterías. 

 
 II. Juegos para favorecer el conocimiento. 
 

- 4. Reconozco tu animal 
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Todos los niños permanecerán sentados en un círculo. Uno se pasea conlos ojos 
vendados por la parte exterior del círculo, tocará en el hombro a un compañero/a  y 
éste imitará el sonido de un animal. Si el niño/a que está con los ojos vendados 
reconoce al compañero y dice su nombre, será sustituido por el que ha hecho el sonido 
del animal, si no lo reconoce continuará el paseo por el círculo , tocará a otro, y así 
sucesivamente hasta que reconozca a un compañero/a.  

El juego finalizará cuando hayan salido todos los niños/as. 

- 5. El tesoro humano 

Se les dará a los niños una cuartilla con las siguientes anotaciones: 

Tienes que buscar entre los compañeros/as y anotar al lado a: 

 

 . Dos personas que hayan nacido en lugares diferentes. 

 . Dos personas que tengan los mismos pasatiempos  que tú. 

 . Una persona que celebre el cumpleaños el mismo mes que tú. 

 . Una persona a la que le guste el mismo programa de televisión que a ti. 

 . Dos personas y juntas inventad una frase de ánimo para el equipo del colegio. 

- 6. Mi futura casa  (variante) 

Se inicia la actividad con una lluvia de ideas con aquellas cosas que cada uno pondría 
en la casa de sus sueños. 

Una vez elaborada la lluvia de ideas, cada niño elegirá las cuatro cosas que le 
gustaría tener en esa futura casa y las dibujará en un modelo que previamente se les 
facilitará a todos. Después se expondrán todas las casas en la clase y se comentarán. 

- 7. Patio de vecinos + Lo que más me gusta. 

 Se colocarán todos los niños en dos círculos concéntricos de forma que queden 
formando parejas, uno frente a otro. A continuación comentarán durante un tiempo 
determinado, ambos miembros de la pareja, las siguientes cuestiones: 

  . Comida preferida. 

  . Juego de mesa preferido. 

  . Deporte que más te gusta. 

  . Actividad del colegio que prefieres. 
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       Al sonido de una palmada o de una consigna el círculo exterior gira un lugar hacia 
la derecha y así sucesivamente hasta que los niños/as colocados en el círculo exterior 
vuelvan a coincidir con su pareja inicial. 

-8. Al loro 

Cada niño/a tendrá una cuartilla dividida en cuatro partes en cada una de las cuales 
tendrá que responder a las siguientes cuestiones: 

  

1. ¿Qué haces un domingo por la tarde? 
2. ¿Cuál es tu afición favorita? 
3. ¿Qué es lo que más te gusta de las personas? 
4. ¿Qué deseo le pedirías a un genio? 

 

Una vez que hayan finalizado se recogen todas las cuartillas, que van sin nombre, se 
mezclarán y se repartirán a cada niño. Ellos deben encontrar de quién es, sin mostrarla 
y preguntando a los demás. Una vez que hayan encontrado al dueño, escriben el 
nombre y le dan la vuelta, de manera que se vean las respuestas. 

- 9 . Entrevistas mutuas + frases incompletas. 

 Se reparten unas hojas con unas cuestiones que cada uno debe completar 
individualmente. Después, una vez que hayan finalizado, se reúnen por parejas al azar 
y se cuentan sus respuestas. 

Las cuestiones que se les darán ya preparadas, son las siguientes: 

  . Cuando estoy callado en un grupo, me siento........................ 

  . Cuando estoy con una persona y no habla, me siento............ 

  . Cuando me enfado con alguien, me siento............................. 

  . Cuando alguien se enfada conmigo, me siento 

  . Cuando critico a alguien, me siento....................................... 

  . Cuando alguien que está conmigo, llora, me siento............... 

  . Cuando digo un cumplido, me siento..................................... 

  . Cuando me dicen  un cumplido, me siento............................ 

  . Cuando soy injusto, me siento............................................... 

  . Cuando alguien es injusto conmigo, me siento................... 

- 10. El espía 
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Todo el grupo va desplazándose por la clase con los ojos cerrados. Cuando un niño 
encuentra a alguien, intenta adivinar quién es, por la ropa que lleva, sus facciones, 
etc... El primero que lo  consigue dice su nombre a la persona que ha encontrado y se 
coloca detrás de ella. 

Cada uno dice su nombre y si ninguno de los dos se reconoce, se separan. 

Cuando se llegan a formar filas de dos o más personas, las dos personas cabeza de 
fila, llevan a cabo el reconocimiento. Aquel que acierta el nombre coge a quien a 
descubierto, la separa de su fila y ambos pasan a ocupar el final de la suya (fila 
descubridora), quedando al final de la fila quien descubrió el nombre. 

El animador/a se acercará a alguien y le dará el rol de espía. El espía también da 
vueltas haciendo que descubre. Cuando alguien se encuentra con él y averigua su 
nombre, no pasa nada; pero si no  lo acierta, el espía dirá ESPIA,  provocando que la 
fila se rompa y que quien no le descubrió se convierta en espía. 

- 11. Las valentinas 

Esta actividad se comenzará dos semanas antes y se comentará en esta sesión. 

El juego consiste en escribir en un papel sólo agradecimientos, felicitaciones, elogios, 
etc... a 2 ó 3 niños/as cada día, con la finalidad de que todos tengan al menos una 
valentina. 

- 12. Abrazo musical 

Suena una música, a la vez que los/as participantes danzan por la clase u otro espacio. 
Cuando la música se detiene, cada niño tiene que buscar a otro y abrazarlo. La música 
continúa, todos vuelven a bailar, cuando nuevamente vuelve a detenerse la música, se 
abrazarán de tres en tres. El abrazo se va haciendo cada vez más grande, hasta llegar 
a un abrazo final de todos los participantes. 

        Evaluación de la Fase de conocimiento. 
 

a. ¿Qué juegos te han gustado más? ¿Por qué? 
b. ¿Qué habéis aprendido? 
c. ¿Sabéis cosas de vuestros compañeros que antes no sabíais? 
.... 

 

- III. Juegos para favorecer la Afirmación.  
 

- 13. El ovillo  (variante) 
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Todo el grupo permanece sentado en un círculo. El animador comienza lanzando el 
ovillo a alguien sin soltar una punta. Al tiempo que lanza el ovillo dice algo positivo, que 
le guste o valore de la persona a quien se lo lanza. Quien recibe el ovillo agarra el hilo y 
lo lanza a otro compañero/a, diciendo también algo que le guste o que valore de esa 
persona. Se continúa así de forma sucesiva, siempre sin soltar el hilo para que se vaya 
tejiendo una telaraña. Después se lía la madeja al revés, para devolverle el piropo a 
quien nos lo ha dado a nosotros. 

- 14. Siluetas de aprecio  (variante) 
Se les dará a los niños/as la silueta de la cara, que permanecerán expuestas en la 
clase. En ellas se anotará cada día aspectos o facetas positivas de cada uno/a. Para 
que todos los alumnos/as tengan su silueta rellena, se realizará diariamente a 3 
compañeros/as. También estará en la clase, una silueta correspondiente al profesor/a, 
que participará como un miembro más del juego.  

- 15. Mi árbol (variante) 
Cada persona dibuja un árbol, como más le guste, con sus raíces, hojas y frutos. En las 
raíces escribirán las cualidades y capacidades que creen tener. 

En las ramas pueden ir poniendo las cosas positivas que hacen y en las hojas y frutos, 
los éxitos o triunfos. 

La variante de este juego, sería completar un árbol colectivamente, entre todos antes 
de hacerlo de forma individual. Posteriormente se haría una puesta en común del 
trabajo realizado. 

- 16. Splash 
El animador trata de pillar a alguien, tocándole. Si lo consigue, la persona que ha sido 
pillada será quien ahora pasará a pillar. Para tratar de intentar no ser pillado, se puede, 
en cualquier momento, quedar parado, juntando las manos (dando una palmada) con 
los brazos estirados, al tiempo que se grita SPLASH. A partir de ese momento, se 
quedará inmóvil. 

Para reanimar a los participantes que están inmóviles, alguien tiene que entrar en el 
hueco que forma con sus brazos y darle un beso, quedando así liberado y volviendo al 
juego. Mientras el participante que va a liberar, se encuentra dentro del hueco de los 
brazos sin dar el beso, no puede ser tocado, al igual que el niño que va a recibir el 
beso, es decir, ambos están en zona libre, nadie los puede tocar. 

- 17. Autoafirmación (variante) 
Todo el grupo permanece sentado en círculo. El animador invita  que cada cual, sin 
hablar ni mirar a nadie, escriba en una cuartilla, al menos, cuatro características 
positivas que más valora de sí mismo. 
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Las características se pueden expresar con una palabra, una frase o un dibujo. 

El animador/a también participará y estimulará al grupo afirmando que todo el mundo 
tiene muchas más de cuatro cualidades. 

A continuación, en silencio, todos los miembros del grupo, pasearán por la sala con su 
papel sobre el pecho, de forma que todos/as puedan leerlo. 

Como variante, los compañeros/as podrán añadir cualidades al papel del resto de 
compañeros. 

- 18. Control remoto + torre de control. 
Todos los niños se distribuyen por parejas y deciden que miembro de la pareja hará de 
“avión” y quien de “torre de control”. El niño  que haga de avión  tendrá los ojos 
vendados y el que haga de torre de control  deberá guiarlo por un espacio determinado, 
diciendo su nombre y procurando que no tropiece con los obstáculos. 

Se desplazarán en un espacio, donde se formará una pista con dos filas de sillas y 
obstáculos a lo largo del camino, al final de este camino se colocará una colchoneta 
donde irán cayendo al finalizar el recorrido. 

 
Evaluación de la fase de autoafirmación. 

 
a. ¿Por qué cosas te gustarían que te felicitasen? 
b. ¿Qué puedes hacer para que  vean en ti otras cualidades? 
c. ¿Te valoran lo suficiente? 
d. ¿Han encontrado los demás muchas cosas que tu no habías valorado? 
e. ¿Nos cuesta encontrar valores positivos de nosotros mismos? 
f. ¿Nos aceptamos y queremos? 

 
 
 - IV. Juegos para favorecer la confianza. 
 

- 19. Equilibrio  
Los participantes se reparten por parejas. Cada uno de los integrantes de la pareja se 
colocará frente al otro, dándose las manos y juntando los pies que permanecerán 
unidos por las punteras. 

A partir de esta posición y sin despegar los pies del suelo, cada integrante va 
dejándose caer hacia atrás con el cuerpo completamente recto, hasta llegar a estirar 
completamente los brazos y conseguir el punto de equilibrio dentro de la pareja. 
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Una vez alcanzado el equilibrio se puede intentar hacer movimientos entre los dos y sin 
doblar los brazos: uno dobla las piernas y el otro lo sostienen, los dos bajan... 

- 20. Pío-pío 
Este juego se realizará con los ojos cerrados o vendados. El animador/a asignará a uno 
de los participantes el papel de papá o mamá gallina, el resto de los niños/as serán 
pollitos. Todos/as empiezan a desplazarse por el espacio, con los ojos tapados, 
mezclándose unos con otros. Van buscando la de los demás, cuando la encuentran, la 
aprietan y preguntan ¿pío, pío?. Si la otra persona le contesta pío, pío, se sueltan de la 
mano y siguen buscando. 

 El niño que hace de papá o mamá gallina permanecerá siempre en silencio y cuando le 
pregunten pío, pío, no contestará, con lo cual el pollito se dará cuenta de quién es y 
simplemente le agarrará de la mano y permanecerá igualmente en silencio. 

 Así continuará el juego hasta que todos los participantes estén juntos con la mamá o 
papá gallina.  

- 21. El viento y el árbol 
 

Se divide la clase en dos grupos, formado cada uno por 10 o 12 niños  (los grupos 
pueden parecer numerosos pero se hace así debido a que como son pequeños, con 
grupos menos numerosos queda muy poco espacio para mover correctamente al niño/a 
que hace de árbol). 

Un niño se sitúa en el centro del círculo, con los ojos cerrados, los brazos pegados al 
cuerpo o cruzados en el pecho. Se les debe insistir en que deben permanecer muy 
juntos para que el compañero/a que hace de árbol no se caiga. El juego consiste en 
que los participantes que forman el círculo deben empujar y recibir con las manos al 
niño/a que está en el centro. Cuando finalice el juego hay que colocar al niño/a que 
hace de árbol en posición vertical, antes de abrir los ojos. 

- 22. Colección 
Se divide la clase en dos grupos, formando parejas los componentes de los respectivos 
grupos. Uno de los miembros de cada pareja permanecerá con los ojos tapados. 
Mientras los niños/as restantes que permanecen con los ojos sin tapar, colocarán varios 
objetos por el suelo. A continuación guiarán a sus respectivas parejas para que 
consigan coger el máximo número posible de objetos, indicando además el nombre del 
objeto que consiguen. Después se realiza la actividad con el otro grupo, de la misma 
forma. 

- 23. El jardinero  (variante) 
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Los niños se dividirán en dos grupos y formarán dos filas frente a frente, formando un 
gran pasillo que representará una avenida con árboles (el resto de los participantes) . 
Un niño/a, con los ojos tapados, será el jardinero que tendrá que llegar hasta el final de 
la avenida, donde habrá una colchoneta que le indicará el  final de la avenida misma. 
Mientras el niño/a jardinero/a va pasando por la avenida, los demás le indicarán con un 
sonido preestablecido la posibilidad de tropezar con un niño/a árbol. 

-  24. El abrazo de la momia (variante) 
Todo el grupo permanecerá con los ojos tapados desplazándose por la zona de juego. 
El animador/a  nombrará a una o dos personas MOMIAS. Cuando cualquier niño/a 
choca con otro/a le pregunta: “¿Eres momia?”; si no lo es, le contestará diciéndole su 
nombre y ambos continúan paseando. Si es una Momia no contesta con su nombre, 
sino dándole un abrazo. A partir de ese momento, el niño/a que recibe el abrazo se 
convierte en una nueva Momia. El juego continúa hasta convertirse todos/as en 
MOMIAS. 

- 25. Pescar con las manos. 
Todos/as los participantes pasean por la sala con los ojos cerrados y en silencio. 
Cuando encuentran la mano de un compañero, se cogen y caminan juntos hasta 
encontrar la mano de una tercera persona. Quien la encuentra se suelta de la otra y se 
agarra a esta última. 

Se van formando así parejas que se separarán después de un tiempo. Mientras van 
agarrados, intentan comunicarse algo con las manos. Algunas parejas pueden andar 
solas durante todo o una parte del juego. 

- 26. Masaje en la espalda. 
Se colocan sentados en un círculo, de forma que cada niño/a tiene delante la 

espalda del compañero/a para poder hacerle en ella las propuestas que vaya diciendo 
el animador. De esta forma todos realizan el masaje y todos lo reciben a la vez. 

Las propuestas que se pueden hacer son: 

 Andar con las manos sobre la espalda como un animal pesado. 
 Rápido como un ratón, con las yemas de los dedos. 
 Como un caballo despacio, al trote, al galope...., con las manos 

ahuecadas. 
 Como una enorme serpiente, con el canto de las manos bajando por 

la espalda en zigzag. 
 Como un águila, con las yemas de los dedos como garras. 

  

Evaluación de la Fase de confianza. 



2.  El proceso de creación de grupo: Las relaciones interpersonales. 
 

PROYECTO ACOOP.  PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DEL APRENDIZAJE COOPERATIVO  
EN EL  AULA DE EDUCACIÓN PRIMARIA  

 

 
a. ¿Ha sido fácil confiar en vuestros compañeros/as? 
b. ¿Qué dificultades encuentras para confiar en los demás? 
c. ¿Crees que los demás han confiado en ti? ¿Por qué? 
d. ¿Cómo te has sentido en los juegos en los que algún compañero/a dependía de ti? 
e. ..... 

 

- V. Juegos para favorecer la comunicación. 
 

- 27. El zoo. 
Se prepararán carteles con el nombre de un animal. El nombre del mismo animal 
aparecerá en tres carteles distintos. 

Los nombres de animales pueden ser: 

Vaca – perro – gato – pájaro – oveja – pato – lobo – burro – cerdo – 

Se repartirán estos carteles a todos los niños y se les taparán los ojos. 

A partir de este momento, tienen que pasearse por toda la sala emitiendo el sonido 
propio del animal que les ha tocado. Cuando encuentren un compañero/a que emita el 
mismo sonido, se agarrarán de la mano y seguirán así hasta encontrar al tercer 
compañero que haga el mismo sonido. Continuarán emitiendo su sonido para despistar 
al resto de los compañeros/as hasta que todos lo consigan. 

- 28. El libro mágico. 
Todos los participantes permanecerán sentados en círculo. En el centro imaginamos un 
libro mágico en el que podemos encontrar lo que queramos. 

Un jugador va al centro y saca algo del libro, simulando después una acción 
relacionada con el objeto que imaginó ver (Ej.: peine - se peina) 

Quien cree haber adivinado, va al centro para decírselo al oído. Si acierta, se queda en 
el centro haciendo los mismos gestos que el primer jugador. Pero si falla vuelve al 
círculo de nuevo. El juego acaba cuando todos/as han adivinado y están dentro del 
círculo. 

- 29. Con las manos en la masa. 
El juego consiste en modelar por parejas y con los ojos cerrados, un trozo de 

plastilina o arcilla. 

Es conveniente establecer un código no oral por parte de cada pareja, antes de 
empezar el juego, lo cual les ayudará a la realización del objeto. 
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Algunos códigos pueden ser: apretón de manos, cuando están de acuerdo en lo que 
hacen; rascar en la palma de la mano del compañero/a, cuando no están conformes. 

- 30. Los mensajes. 
Se divide la clase en cuatro grupos, cada uno de los cuales formará una fila y se 
colocará en una de las 4 esquinas de la sala.  

Cuando los cuatro grupos estén colocados en sus respectivas esquinas, se nombrará 
un portavoz por grupo que se colocará el último de la  fila que está en la diagonal de su 
grupo.  

La misión del portavoz es transmitir un mensaje a su grupo a gritos. Simultáneamente, 
el resto de los grupos hará lo mismo pero con mensajes diferentes. 

Los mensajes pueden estar relacionados con el colegio o con temas de interés para los 
niños/as. Algunos de estos mensajes pueden ser: 

 

 Falta poco para las vacaciones de primavera/verano. 
 Para poder comunicarnos bien, es muy importante saber escuchar. 
 Para subir y bajar las escaleras, iremos en orden y en silencio. 
 ¡Qué bien nos lo pasamos en el colegio! 
 

El juego finalizará cuando todos los miembros de cada grupo hayan comprendido su 
mensaje. 

- 31. Dictar dibujo. 
El juego consiste en dibujar un modelo sin verlo y siguiendo las instrucciones de un 
compañero.  

Se formarán parejas entre todos/as los participantes. Un miembro de la pareja debe 
dibujar un modelo dado sin verlo y siguiendo las indicaciones verbales de su  pareja. 

La actividad se realizará de dos formas: 

A) Se coloca la pareja espalda con espalda. Un miembro de la pareja estará de 
cara al dibujo y el otro de espaldas al mismo. 
El niño/a que ve el dibujo debe ir dictándoselo a su compañero/a sin mirar lo 
que el otro está haciendo. El que dibuja, no puede hablar, sólo dibujar lo que su 
pareja le va diciendo. 

 

B) La pareja se coloca frente a frente. Uno/a de ellos dicta el modelo que ve 
dibujado pero no puede mirar lo que su compañero/a va haciendo. El niño que 
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dibuja, sí puede preguntar a su pareja para concretar o aclarar detalles, o algo 
que no entiende, pero nunca enseñando su dibujo. 

 

Los modelos deben ser de formas y composición sencillas, como por ejemplo: 

- 32. La isla desierta.  (variante) 
Los participantes formarán grupos de 5 ó 6 miembros. A cada grupo se le dará una 

lista de cosas necesarias para sobrevivir en una isla. 

 Una caja de cerillas. 
 Una lata de alimento concentrado. 
 20 metros de cuerda. 
 Un toldo. 
 Una estufa eléctrica. 
 Dos pistolas del 45. 
 Una lata de leche. 
 Dos garrafas de agua de 50 litros. 
 Un mapa. 
 Una brújula. 
 Bengalas de señales. 
 Un botiquín. 
 Una navaja. 
 Una emisora de radio. 

 

Una vez que  cada grupo tiene la lista, se les deja 10 minutos aproximadamente para 
que ordenen esas cosas según su importancia, pensando en lo que más les ayudaría a 
sobrevivir. 

Después cada grupo expone su decisión, que quedará reflejada en un lugar visible para 
todos (pizarra, papel continuo, etc.). Se comentarán los resultados y por qué han 
tomado esas decisiones. 

- 33. Director de orquesta (juego de distensión). 
Se colocan los niños sentados, formando un círculo. Uno de los participantes sale de la 
sala. El resto que queda dentro, elige un director/a de orquesta que será el que 
realizará movimientos y ritmos que los demás imitarán. 

Una vez elegido el director,  se hará pasar a la sala al niño/a que estaba fuera y se 
colocará dentro del círculo. 

Todos los jugadores deben hacer los movimientos que indique el director con el mayor 
disimulo para que aquél no sea descubierto. 
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El director cambiará los movimientos y el niño que está en el centro intentará 
descubrirlo. 

Cuando el director/a sea descubierto, será el quien saldrá de la sala y el juego 
continuará con un nuevo director. 

Evaluación de la fase de comunicación. 
 

a. ¿Qué juego te ha gustado más? 
b. ¿Nos ayuda, cuando comunicamos algo, ver la cara de la otra persona? 
c. ¿Cómo nos gusta mas comunicarnos, con los ojos abiertos o con los ojos cerrados? 
d. ¿Cómo os comunicabais en el juego “con las manos en la masa”? 
e. De todas las formas que nos hemos comunicado, ¿Cuál te ha resultado más fácil? 
f. ¿Qué hemos aprendido? 

 

- VI. Juegos de cooperación. 
 

- 34. Lápiz en la botella. 
Los niños se agrupan en equipos de 7 u 8 participantes. Cada grupo tiene que 

intentar meter un lápiz dentro de una botella. La botella debe tener una abertura 
razonable y se colocará en el centro de cada grupo. El lápiz aparecerá atado en el 
centro de un entramado de cordeles, simulando los radios de una bicicleta. 

Cada jugador cogerá de un cordel y entre todos deben conseguir introducir el lápiz 
por la abertura de la botella. 

- 35. Los nudos. 
Todo el grupo-clase se coloca formando un círculo. Los niños deben tener los ojos 

cerrados y los brazos arriba. Avanzarán despacio hacia el centro del círculo a una señal 
del animador/a. 

Cuando tropiezan con los demás se cogen de las manos que sientan cercanas, y si 
están agarradas buscarán otras. Una vez que están cogidos, abrirán los ojos e 
intentarán, sin soltarse de las manos, deshacer los nudos. 

- 36. Cuidadosamente. 
Situados/as en un círculo grande (toda la clase) se han de pasar un globo sin que se 

caiga ni estalle. 

Se pasará el globo en varias vueltas y en cada una de ellas los haremos de distinta 
forma. 

 Primera vuelta:   Se pasará el globo con las manos. 
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 Segunda vuelta:   Con la palma de la mano. 
 Tercera vuelta:    Pasaremos el globo con la cabeza. 
 Cuarta vuelta:     En esta vuelta pasaremos el globo con el dedo. 
 Quinta vuelta:     Se finalizará pasando el globo con la punta de un lápiz o 

de un bolígrafo. 
 

Si el globo explota, se continuará con otro globo a partir del jugador donde se 
interrumpió el juego. Si cae, se empezará desde el primer jugador. 

 No pueden saltarse a ningún jugador/a.  

- 37. Pintura alternativa. 
La actividad consiste en realizar por grupos o por parejas, de forma cooperativa, una 

obra. La obra la iniciará un participante del grupo con un trazo, el resto del grupo, debe 
continuar la obra a partir del trazo del compañero/a y así sucesivamente hasta finalizar 
la obra. 

Esta actividad la tienen que hacer en silencio, aunque pueden utilizar otros códigos 
distintos al oral.  

El material en el que realizarán la actividad puede ser en cartulina, si es un grupo, o en 
folio DIN A3 si es por parejas. 

- 38. La tortuga gigante. 
Se formarán grupos de 7 u 8 participantes. Cada grupo se colocará  a cuatro patas bajo 
un caparazón, que puede ser un panel de corcho o papel continuo, e intentarán 
moverse como una tortuga (desplazarse despacio) en una dirección. 

A continuación se les pedirá que repitan la actividad pero el desplazamiento será con 
obstáculos: silla, colchoneta, picas, etc. Todos los desplazamientos, sin y con 
obstáculos tienen que hacerse sin perder el caparazón. 

Se les insistirá en que todos forman la misma tortuga para que lo tengan en cuenta y 
piensen si necesitan ponerse de acuerdo para moverse, repartirse roles, ayudarse, etc. 

- 39. Pasillos imaginarios. 
Los niños se dividen en dos grupos, de número par y se forman dos círculos. 

Los componentes de cada grupo que se encuentran diametralmente opuestos, deben 
cruzarse utilizando un pasillo imaginario cuya anchura es la de sus hombros. 

Cuando lo indique el animador/a, los participantes comienzan a cruzarse para cambiar 
sus lugares iniciales, sin hablar y sin salirse del pasillo. 

- 40. Los saquitos de arena. 
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Los participantes se colocarán repartidos por la sala con un saquito de arena, 
legumbres, serrín, etc., encima de la cabeza. 

A una señal del animador/a comienzan a desplazarse libremente por la sala sin que 
se les caiga el saquito de la cabeza. 

Si el saquito se cayera al suelo, el niño que lo llevaba quedará congelado hasta que 
otro participante se lo vuelva a colocar. 

A partir de este momento el niño al que se le cayó el saquito queda descongelado y 
vuelve al juego. La persona que descongela tiene que procurar que su saquito no se le 
caiga, porque si se le cayera quedaría congelada. 

El desplazamiento de los/las participantes puede ser libre, saltando, andando de 
espaldas, etc. 

- 41. El puente. 
Se formarán dos grupos. Cada grupo debe cruzar un río imaginario, a través de unas 
piedras que llevará cada participante. 

En el suelo de la sala se dibujará un río tan ancho como jugadores haya en cada grupo. 

Se colocarán en fila los participantes, en sus respectivos equipos. Todos excepto uno 
llevará su piedra como ayuda para poder cruzar el río. Las piedras pueden ser de papel 
o cartulina de unos 30 x 30 cm aproximadamente. 

Deben cruzar el río utilizando las piedras en las que podrán pisar; no pueden caerse, si 
lo hicieran, volverían a empezar de nuevo. 

La actividad finalizará cuando todos los componentes del grupo consigan llegar a la otra 
orilla con todas las piedras. 
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PROPUESTA 2: 
 
En proceso de cohesión del grupo es fundamental el ir promoviendo aprendizaje para el 
desarrollo de habilidades específicas que refuercen conductas positivas. Estas habilidades 
no se adquieren de forma espontánea, por lo que es necesario promover actividades que 
contribuyan a ello. 
 
COMO ENSEÑAR A LOS ALUMNOS A HACER SUGERENCIAS A LOS COMPAÑEROS 
SIN CAUSARLES MALESTAR 
 
En este ejemplo se describe la secuencia que podría seguirse para la enseñanza de esta 
destreza cooperativa. Se ha seleccionado por su utilidad potencial para favorecer un buen 
clima de trabajo dentro de los grupos. 
 
1. Comprender la necesidad de adquirir esa destreza. 
 
En este primer momento, el profesor debe hacer conscientes a los alumnos de la necesidad 
de hacer observaciones a otras personas sobres sus productos o sobre sus conductas de 
una forma adecuada, sin que puedan sentirse heridas o menospreciadas por su trabajo o por 
su forma de ser. Para ello buscará situaciones de la vida real que permitan hacerles ver que 
a veces es necesario utilizar dicha habilidad. Podemos hacerles pensar o incluso ponerles 
en el lugar del jefe que no está de acuerdo con la calidad del trabajo de sus empleados, del 
profesor que considera que un estudiante se ha comportado de una forma improcedente o 
que le ha presentado un trabajo de una calidad inferior a sus posibilidades, del profesional 
que tiene a su cargo a un alumno de prácticas que no manifiesta una buena actitud o no 
progresa en su aprendizaje, o incluso de los padres que en distintos momentos deben 
hacerles ver a sus hijos que no está bien lo que han dicho o hecho. En todos estos casos, y 
en otras muchas situaciones de la vida cotidiana, uno puede verse instado a hacer 
sugerencias a otros sobre su forma de actuar. 
 
2. Desglosar la habilidad cooperativa en habilidades previas observables. 
 
Algunas manifestaciones de esta habilidad más general tiene que ver con la capacidad para: 

- Destacar previamente los aspectos positivos del trabajo o de la conducta y no 
centrarse exclusivamente en valoraciones negativas. 

- Aportar razones explicativas de las distintas observaciones que se hacen al otro. 
- Dar pistas a la persona acerca de cómo mejorar en ese aspecto en concreto. 
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- Hacer ver a la persona las ventajas del cambio, los beneficios que se derivarían de 
una actitud más favorable o de un trabajo mejor hecho, tanto para si misma como 
para los demás componentes del grupo. 

- Realizar las posibles sugerencias con un tono constructivo y adecuado. 
 

3. Poner en práctica la habilidad al margen de los contenidos escolares. 
 
En esta fase, los alumnos deberán poner en práctica las diversas habilidades previas que 
han sido abordadas en la fase anterior. Para ello se recurrirá a actividades y situaciones 
desligadas de los contenidos propiamente académicos, de tal forma que el centro de 
atención se ala habilidad y no tanto el tema objeto de estudio. 
 
Para fomentar la destreza objeto de interés, se pueden solicitar sugerencias a los alumnos a 
partir de una obra pictórica, de un comportamiento específico de un personaje de cualquier 
película o historia, de un trabajo escolar tratado anónimamente, etc. En este tipo de 
actividades, los alumnos pueden demostrar si son capaces de manifestar las habilidades 
aprendidas y que, tratadas conjuntamente, representarían el dominio de la habilidad 
cooperativa que se pretende enseñar. 
 
4. Poner en práctica la habilidad concreta mientras los alumnos aprenden en grupos 
cooperativos en clase. 
 
Esta fase representa ya la puesta en práctica de una actividad de aprendizaje en el aula que 
se realiza en grupos cooperativos para trabajar los contenidos escolares correspondientes. 
Los alumnos deberán utilizar la habilidad aprendida – hacer sugerencias a los compañeros 
cuando sea preciso y de forma adecuada- junto con el resto de las destrezas de trabajo en 
grupo necesarias para realizar la tarea de aprendizaje requerida. 
 
5. Analizar la puesta en práctica de la habilidad aprendida. 
 
Tras la actividad conviene centrar la reflexión en el uso que han hecho los estudiantes de la 
habilidad aprendida. Puede resultar útil que los alumnos rellenen una hoja de este tipo. 
 

Saber hacer sugerencias a otros compañeros: hoja de autoevaluación 
 
1. ¿Has puesto en práctica esta habilidad?¿En que momento? 
2. ¿Has sabido justificar tus argumentos? 
3. ¿Has señalado además algún aspecto positivo del trabajo o de la 
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6. Observar atentamente cómo evolucionan los alumnos en la práctica de esta 
destreza cooperativa. 

 
La observación atenta del progreso de los alumnos a la hora de emplear la destreza 
aprendida permite al profesor tomar algunas decisiones: pasar a trabajar otra habilidad 
necesaria, insistir aún más en el aprendizaje de esta, controlar cada cierto tiempo la 
evolución de los alumnos en la utilización de la destreza, etc. 
 
 
 

conducta de otro/s compañero/s? 
4. Describe cómo te has sentido al hacer/recibir alguna sugerencia . 
5. ¿Has sido correcto en la expresión? ¿Has mostrado delicadeza? 
6. ¿Le has proporcionado pistas para mejorar? 
7. ¿Te han proporcionado pistas para mejorar? 
8. ¿Crees que te defiendes adecuadamente en el uso de esta destreza? 

 
Posteriormente a la contestación individual puede hacerse un turno de 
intervenciones en torno a estas cuestiones. 
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PROPUESTA 3: 
 
Con el fin de enfocar la intencionalidad educativa de las diferentes actividades en el proceso 
de creación de grupo podemos establecer unos determinados ámbitos que focalicen nuestra 
actuación y el proceso de desarrollo. Ello permitirá determinar las actividades y su diseño 
con esa intencionalidad. 
 
ÁMBITOS DE INTERVENCIÓN EN LA CREACIÓN DE GRUPO 
 
1.1. Para fomentar el consenso en la toma de decisiones. 
 
1.2.  Para favorecer la relación entre los alumnos y el conocimiento mutuo. 
 
1.3.  Para facilitar la participación de los alumnos en la inclusión de algún compañero con 
discapacidad y favorecer el conocimiento mutuo. 
 
1.4. Para demostrar la importancia del trabajo en equipo y demostrar su eficacia. 
 
1.5. Para preparar y sensibilizar al alumnado para trabajar de forma cooperativa. 
 
 
1.  DINÁMICAS DE GRUPO PARA FOMENTAR EL DEBATE  

1. El grupo nominal 
2. Las dos columnas 
3. La Bola de Nieve 
4. Opiniones enfrentadas 

 

EL GRUPO NOMINAL 
• Por equipos, los estudiantes hacen propuestas sobre la cuestión que se está debatiendo en el grupo 

clase (por ejemplo: las normas de funcionamiento del grupo) 
• Cada equipo propone una norma, que se apunta en la pizarra. Si una norma ya ha sido dicha por 

otro equipo, se la saltan. Se tantas rondas como sea necesario, hasta que todos los equipos hayan 
dicho todas las normas que habían pensado. 

• Por equipos, “puntúan” con un 1 la norma que consideran más importante; con un 2, la que viene a 
continuación; con un 3, la tercera, etc. 

• Se suman las puntuaciones que cada equipo ha dado a cada norma. 
• De esta manera se pueden ordenar las normas de más a menos importancia, según las han 

valorado los diferentes equipos del grupo clase. 
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2. DINÁMICAS DE GRUPO PARA FAVORECER LA INTERRELACIÓN, EL 
CONOCIMIENTO MUTUO Y LA DISTENSIÓN DENTRO DEL GRUPO.  

1. La pelota 
2. La cadena de nombres 
3. Dibujar la cara con las letras del nombre 
4. Rompecabezas de adivinanzas, versos o refranes. 
5. La telaraña 
6. La silueta 
7. La entrevista 
8. La maleta 
9. El blanco y la diana 
10. Las páginas amarillas. 
11. Nos conocemos bien 
12. ¿Quién es quién? 

 

 
 
 
 
 
 

LA PELOTA 
Sirve para aprender el nombre de los alumnos, durante los primeros días de clase: 

• Se dibuja un círculo en el suelo y los alumnos y las alumnas se colocan alrededor 
del círculo. 

• Un alumno o una alumna, con una pelota, se coloca en el centro del círculo, dice su 
nombre, y a continuación el nombre de algún compañero o compañera, al cual le 
tira la pelota: “Me llamo Juan y paso la pelota a Ana”. A continuación, se sienta en 
el suelo, dentro del círculo. 

• Ana hace lo mismo, diciendo el nombre de otro compañero u otra compañera, y a 
continuación se sienta dentro del círculo. Y así sucesivamente, hasta que todos los 
alumnos y las alumnas están sentados dentro del círculo. 

• Se puede cronometrar el tiempo que tardan hasta que todos están sentados: 
cuanto menos tarden, más se conocen... 
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LA ENTREVISTA 
• El maestro o la maestra distribuyen, al azar, al alumnado del grupo clase en 

parejas. 
• Cada pareja se entrevistan mutuamente, respondiendo las preguntas de un 

cuestionario pactado de antemano, sobre sus aptitudes, aficiones... 
• Después de la entrevista, cada uno escribe una breve presentación de su 

compañero o compañera de pareja, que después presentará a toda la clase. 
• Antes, sin embargo, la enseña a su pareja para que ésta, si lo considera oportuno, 

modifique alguna cosa. 

EL BLANCO Y LA DIANA 
• Los alumnos y las alumnas de una clase están 

distribuidos en equipos de base. 
• En una cartulina se dibujan tantos círculos concéntricos 

como aspectos de su manera de ser quieran compartir 
(que se habrán determinado de antemano) y se dividen 
en tantas partes como miembros tiene el equipo 
(generalmente cuatro). 

• En cada cuadrante de círculo, empezando por el del 
círculo central, escriben la respuesta a una pregunta 
sobre la su personalidad (¿Cómo te llamas? ¿Qué es lo 
que más te gusta y lo que menos?...) 

• Después analizan las respuestas, observan en qué 
coinciden y en qué no y, a partir de aquí, deciden qué 
nombre pondrán a su equipo de base. 

LA MALETA 
• El maestro o la maestra, un día, lleva una maleta a clase, y, delante de todos los 

estudiantes, saca de ella tres objetos, especialmente significativos para el o ella: 
unas botas de montaña, porque le gusta mucho el excursionismo; una novela que 
le agrada especialmente, etc.. 

• De vez en cuando, invita a un alumno o a una alumna para que haga lo mismo: 
llevar tres objetos especialmente importantes para él. Los demás pueden hacerle 
preguntas sobre estos objetos...  

• De esta manera, todos los niños y niñas acaban llevando a clase, un día u otro, la 
maleta llena de sus objetos preferidos... 
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3. ESTRATEGIAS Y DINÁMICAS PARA FACILITAR LA PARTICIPACIÓN DE LOS 
ALUMNOS CORRIENTES EN LA INCLUSIÓN DE ALGÚN COMPAÑERO CON 
DISCAPACIDAD Y POTENCIAR EL CONOCIMIENTO MUTUO. 

1. Red de apoyos entre compañeros 
2. Círculos de amigos. 
3. Contratos de colaboración 
4. Comisiones de apoyos 

 
4. ACTIVIDADES PARA MOSTRAR LA IMPORTANCIA DEL TRABAJO EN EQUIPO Y 
DEMOSTRAR SU EFICACIA 

1. Mis profesiones preferidas 
2. El equipo de Manuel 

 

COMISIÓN DE APOYOS 
• Se constituye una comisión, dentro del grupo clase, formada por unos cuantos 

estudiantes, que se van turnando, de manera que, a la larga, todos forman parte en 
algún momento de esta comisión. 

• Esta comisión se reúne con el tutor o la tutora, de una forma regular (por ejemplo: 
una vez al mes), o siempre que algún acontecimiento ocurrido lo aconseje. 

• Su función es pensar qué pueden hacer (actividades, organización de apoyos, 
“contratos de colaboración”, etc.) para que su grupo clase sea cada vez más 
inclusivo; es decir, para acoger a todos los estudiantes, para que todo el mundo se 
encuentre a gusto, no se sienta rechazado, etc 

MIS PROFESIONES PREFERIDAS 
• Cada uno piensa en tres profesiones, las que más gustaría tener de mayor. Después las 

ponen en común, para ponerse de acuerdo sobre qué profesión analizará cada uno. Si 
alguien ha escogida antes la que uno había decidido analizar, éste analiza la que había 
pensado en segundo lugar... No se puede repetir ninguna profesión: se trata de que, entre 
todos, se analicen cuantas más mejor. 

• Seguidamente se reúnen en equipos de cuatro o cinco alumnos y analizan, una por una, 
las profesiones que le ha tocado a cada uno, respondiendo entre todos a preguntas como 
las siguientes: ¿En qué consiste esta profesión? ¿Para hacer lo que deben hacer se 
necesitan otras personas, de la misma profesión o de profesiones distintas? ¿Los que 
tienen esta profesión, es conveniente que sepan trabajar en equipo? ¿Alguien os ha 
enseñado a trabajar en equipo?... 

• Finalmente, ponen en común las profesiones que han analizado, para constatar la 
importancia que tiene, en todas las profesiones, o en la gran mayoría, el trabajo en equipo, 
y lo importante que es que aprendan a trabajar en equipo... 
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5. ACTIVIDADES PARA PREPARAR Y SENSIBILIZAR AL ALUMNADO PARA 
TRABAJAR DE FORMA COOPERATIVA 

1. Mundo de colores. 
2. Cooperamos cuando… 

 

MUNDO DE COLORES 
• Cada participante se coloca de espaldas a la pared, cierra los ojos y se mantiene 

en silencio. A cada uno se le pega en la frente una pegatina de color, de manera 
que no pueda ver qué color le ha tocado. A uno de los participantes no se le pone 
ninguna pegatina o se le coloca una de completamente distinta, que sólo la lleva él. 

• Seguidamente, ya pueden abrir los ojos y se les dice que tienen dos minutos para 
agruparse, sin decir nada. 

• El tutor, o alguno de los participantes, observa cómo lo hacen, y qué pasa con el 
que lleva la pegatina diferente... 

• Después hablan sobre lo que ha pasado, cómo lo han hecho, cómo se han 
sentido... 

EL EQUIPO DE MANUEL 
• A partir del caso de Manuel (un chico a quien no le gustaba trabajar en equipo, en la 

escuela, por una serie de razones que se explican en el caso) se pide que cada alumno o 
alumna, individualmente, piense qué ventajas tiene, a pesar de la historia de Manuel, el 
trabajo en equipo. 

• Después forman equipos de cuatro o cinco, ponen en común las ventajas que cada uno 
había encontrado y añaden a su lista inicial alguna ventaja que ha dicho algún otro 
compañero o compañera y que ellos no habían considerado. 

• A continuación, los distintos equipos ponen en común las ventajas que han encontrado 
entre todo el equipo, y aún pueden añadir a su lista alguna ventaja que un equipo ha 
encontrado y el suyo no. 

• Si comparan la primera lista con la tercera, verán que entre todos han sido capaces de 
encontrar más ventajas que no habían encontrado individualmente. Y si no la habían 
apuntado antes, pueden añadir esta última ventaja: el trabajo en equipo genera más ideas 
que el trabajo individual... 

TEXTO: 
Manuel está harto de hacer trabajos en grupo. Dice que él trabaja mejor solo. 
Cuando trabaja en equipo considera que pierde el tiempo. Además no está nada 
contento con su equipo. Rosa no hace nada y se aprovecha del trabajo de los 
otros. Juan habla mucho, no respeta el turno de palabra y no escucha a los otros. 
Ramón intenta imponer sus ideas y siempre se tiene que hacer lo que él dice. 
María, por otro lado, no dice nunca nada, se pasa todo el rato escuchando al 
resto del equipo y si no se lo piden no participa. En definitiva, Manuel ha decidido 
hacer solo, de ahora en adelante, los trabajos de la clase. 
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CAPÍTULO 3. Elementos estructurales de la tarea.  
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1. La organización y disposición espacial del aula y sus 

componentes. 
2.  La organización de las Secuencias de la Actividad a utilizar: 

Secuencias Acoop.  
3. Organizar la  secuencia de los tramos aprendizaje: Rutinas 

Acoop.  
 
 
Introducción 

 
 

Una vez descrita y caracterizada en el capítulo 1 que la “estructura del aprendizaje 
Acoop” depende  de tres estructuras  que marcan el continuum del desarrollo del 
aprendizaje cooperativo: la estructura de la actividad,  la estructura de la autoridad y la 
estructura de la finalidad. En este capítulo vamos a tratar sobre los aspectos que 
afectan a  la organización de esta estructura.  
 
Partiendo de la definición que realizábamos en dicho  capítulo, en el que, siguiendo a 
Pujolàs (2008, 121),  definíamos “estructura de la actividad como el conjunto de 
elementos y de operaciones que regulan o condicionan en una clase, lo que hacen los 
alumnos y cómo lo hacen”,  diremos que estructura de la actividad se compone a su vez 
de cuatro elementos: La tarea, la recompensa, las habilidades interpersonales y de 
equipo  y la evaluación.  
 
Para la implementación del elemento tarea se deberán desarrollar en tres procesos u 
operaciones: 
 

1. La organización y disposición espacial del aula y sus componentes (clase y 
grupos). 

2. La organización de secuencias de la actividad (que llamaremos Secuencias 
Acoop y Rutinas Acoop). 
 

La puesta en juego de cada uno de estos elementos estructurales de la tarea y la 
relación que con ellos establecen docentes y alumnos, dotan al aprendizaje cooperativo 
de las fortalezas propias de  esta metodología. (Cuadro 1.) 
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En este capítulo desarrollaremos el elemento tarea. Los elementos recompensa y 
evaluación  serán tratados en el Capítulo 4 y el elemento habilidades sociales en el 
Capítulo 5. 
 
 

ESTRUCTURA 

ACOOP

ESTRUCTURA 

DE LA AUTORIDAD

ESTRUCTURA 

DE LA ACTIVIDAD

ESTRUCTURA 

DE LA FINALIDAD

•Profesores

•Alumnos

•Cooperativa.

•Competitiva

•Individual

•Elementos 
que la 

conforman

•Procesos u 
operaciones 
necesarias

•Tarea

• HH. de  Interdependencia.

• HH de Interacción

• HH de Participación

•HH para la Responsabilidad 

•Evaluación

•Recompensa

•Desarrollo de 
HH 

Interpersonales y 
de equipo

• De  proceso

• De  producto

• Individual

•Grupal

•Organización del  
aula y sus 

componentes

•Organización de 
secuencias de 

actividad.

•Organización de 
espacios- aula.

•Formación de 
grupos.

•Organización de 
grupos.

•Secuencias 
ACOOP.

•Rutinas ACOOP.

 
Cuadro 1: Esquema de la estructura cooperativa ACOOP. 

 
1. La organización y disposición espacial del aula y sus componentes. 

 
1.1. La organización de de espacios-aula. 

 
En cuanto a la organización de la clase, tenemos que tener en cuenta que el aula es el 
escenario de trabajo frecuente1 en la docencia, y se convierte, por tanto, en el espacio 
básico de cooperación entre el alumnado. 
La organización de este espacio  y la distribución que se realiza del equipamiento 
mobiliario deben ser congruentes  con la organización de la estructura de la actividad 
cooperativa que se quiere realizar por medio de las actividades o experiencias 
cooperativas. Para establecer dicha coherencia es preciso que la organización de 
ajuste a estas características: 
 
                                                 
1 El lugar de docencia  en ocasiones se traslada fuera del centro. 
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• La distribución de alumnos en mesas contiguas les facilita ayudarse unos a otros 
y su distribución  debe permitir compaginar éste primer objetivo con el uso 
colectivo de los demás recursos y espacios del aula.  

• Las mesas de los alumnos estarán colocadas de tal forma que la interacción y 
cooperación entre ellos sea posible.  

• Los espacios de consulta y trabajo  (biblioteca de aula, rincón de ordenador, 
espacio para asambleas, investigación, experimentación,…) serán accesibles a 
todo el alumnado e irán dotándose de los recursos que en cada momento sean 
necesarios.  

 
Se trata de disponer la clase de forma que los miembros de cada grupo estén juntos, 
tengan acceso a todos los materiales y recursos y puedan intercambiar tanto materiales 
como ideas. 
 

1.2. La formación de los grupos. 
 
Una vez superado el primer nivel de intervención, en el que se comienza el desarrollo 
de las interacciones positivas en el grupo clase,  y tras el proceso de trabajo por parejas 
como se plantea en el capítulo 5, se tratará de formar grupos esporádicos o grupos de 
trabajo discontinuo. Es decir, grupos  de alumnos que en ocasiones realizarán un 
trabajo cooperativo. Se trata de comenzar a apostar por la idea de que el trabajo en 
equipo es un elemento potenciador del aprendizaje 
 
Esta fase de implementación del aprendizaje cooperativo se inicia en el momento  que 
el grupo-clase posee conciencia  de grupo y se han  creado en el alumnado las 
habilidades y destrezas básicas que permitan una interacción positiva entre sus 
miembros. Entonces es el momento de dar el salto y ofrecer al alumnado el reto de  
trabajar en equipos, más estables en el tiempo, ayudándose unos a otros. Se trata de 
comenzar a aprender juntos, de ayudarse a aprender y conseguir aprendizajes más 
duraderos. 
 
Obviamente esta fase implica un salto cualitativo muy importante en lo que el trabajo en 
grupo se refiere. Es evidente que una cosa es que el alumnado haga algún “trabajo en 
equipo” o “trabajo grupal” y otra cosa muy distinta es tener estructurada la clase, con 
carácter más o menos permanente, en “equipos de trabajo” cooperativo,  los cuales se 
ayudan y se animan mutuamente a la hora de aprender.  
Trabajar en grupo no significa necesariamente trabajar de forma cooperativa. En el 
cuadro 2 presentamos las diferencias existentes.  
  

Equipo de trabajo cooperativo Trabajo en equipo 
Interés por el máximo rendimiento de 
todos los componentes del grupo. 

Interés por el resultado eficaz. 
 

Petición de responsabilidades individuales 
y colectivas de la tarea asumida. 

Rendición de cuentas solo a nivel de 
responsabilidad sólo grupal. 

Grupos heterogéneos. Grupos homogéneos o heterogéneos, 
pues esto no es una cualidad. 
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Liderazgo compartido. Uno o varios líderes. 
Responsabilidad de ayudar a los demás. Elección libre de ayudar. 
Meta: aprendizaje del máximo posible. Meta: realizar la tarea. 
Enseñanza de habilidades sociales. Se dan por sabidas o no se contemplan  

las habilidades sociales. 
Cuadro 2: Equipo de trabajo cooperativo/Trabajo grupal. 

Visto todo lo anterior es evidente que la organización de los grupos es una cuestión 
central en el aprendizaje cooperativo. Organizar y distribuir  el alumnado en grupos de 
alumnos para que cooperen y aprendan juntos es fundamental para que el desarrollo y 
la implementación posterior del proceso sea posible. Por ello, la formación de equipos 
es una tarea en la que el docente debe intervenir fehacientemente. Los grupos de 
alumnos deben constituirse en equipos de composición  heterogénea. 
 
Son muchos los autores que, cuando se trata de  formar los “equipos de trabajo”, 
hablan de  tener en cuenta aspectos relacionales e interactivos de los alumnos, para 
ello es importante observar: 

- Las dinámicas, procesos y aprendizajes que hemos tenido durante la etapa de 
desarrollo de interacciones grupales positivas, de creación de grupo. Esto nos 
ayuda a ver los alumnos que trabajan mejor juntos, cuales ayudan mejor y qué 
alumnos reciben ayuda, con quién lo hacen y de qué manera eso beneficia a 
todos. 

- Su composición sea heterogénea (en género, etnia, intereses, motivaciones, 
capacidades, etc.). En cierto modo, cada equipo debe ser un reflejo del grupo 
clase  con todas sus características. 

- Respecto al número de miembros componentes, si bien es cierto que cuánto 
mayor sea el grupo más compleja será la organización interna y más difícil será 
cumplir el principio de “interacción simultánea” también es cierto que a mayor 
número de componentes del grupo (en relación a, por ejemplo, el trabajo por 
parejas) más probabilidad habrá para que haya siempre alguna persona que 
pueda ofrecer ayudar a otros para resolver un problema concreto. 

- No podemos dejar la constitución de los grupos a que las características de la 
propia tarea  indiquen el tamaño más apropiado del grupo. Cuando están 
formados los grupos base, las tareas deberán ajustarse al grupo y nunca al 
revés. 

 
Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, una forma práctica  establecida por  
Pujolás y Lago (2007)  para  constituir estos grupos es la de distribuir  el «grupo clase» 
en  tres subgrupos atendiendo a los niveles individuales de motivación y capacidad para 
ayudar.   

- Subgrupo1- (SG1)  Alumnado  con más motivación y capacidad para ofrecer y 
dar ayuda. 

- Subgrupo 2- (SG2) Alumnado más necesitado frecuentemente de recibir ayuda. 
- Subgrupo 3- (SG3) Alumnado que, depende de la tarea, ofrecerá o recibirá 

ayuda. 
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Los equipos de trabajo estarán constituidos,  ordinariamente, por cuatro alumnos2 como 
mínimo: un miembro perteneciente al Subgrupo 1; un miembro perteneciente al 
Subgrupo 2 y dos miembros del resto del grupo-clase. Aún así, esta situación es 
decisión de cada docente. (Cuadro 3). 

 
Cuadro 3: Esquema para la constitución de grupos. 

 
Los grupos esporádicos (o de trabajo discontinuo) heterogéneos,  se formarán mediante 
estrategias diversas. En todas ellas, más o menos inducidas, el profesor deberá buscar 
la formación de los grupos buscando la máxima heterogeneidad y representatividad de 
las características del aula posible (de acuerdo al esquema representado en el cuadro 
3) y al equilibrio entre el silogismo a mayor relación/ menor competividad. Por tanto, el 
propio profesor o profesora puede, en caso de conveniencia, mediar en la distribución 
de los alumnos en los distintos equipos. Esto no significa, claro está, que no deba tener 
en cuenta las preferencias y las "incompatibilidades" que puedan darse entre los 
alumnos, pero difícilmente se asegura la heterogeneidad de los componentes de los 
equipos si éstos son "escogidos" por los mismos alumnos. 
El nivel de heterogeneidad y la intervención del profesorado en la formación de los 
grupos es un tema que causa debate y controversia entre el profesorado.  
A menudo son frecuentes los debates  relacionados con los beneficios o perjuicios que 
la formación de grupos heterogéneos en cuanto a la habilidad o capacidad de sus 
componentes produce en los alumnos. Desde nuestra mirada inclusiva conviene que 
los grupos  sean heterogéneos puesto que en estos grupos se da con más frecuencia 
una perspectiva más amplia en las discusiones, un pensamiento más elaborado y una 
mayor frecuencia en las explicaciones, tanto en dar como en recibir. Todo este proceso 
produce una mejor calidad del razonamiento y una mayor retención a largo plazo 
En relación a la intervención del profesorado en la formación de los grupos, también 
hay profesores que apuestan, en aras a una mejor interacción entre los miembros del 
grupo, que sean ellos mismos los que se elijan, en lugar del profesor el que los designe. 
Nuestra posición es clara: esta asignación será siempre mediada o inducida, teniendo 
en cuenta que nunca debe ser percibida como impuesta. Así, en general, el profesor es 
quien debe asignar el alumnado a los grupos teniendo en cuenta, en la medida de lo 
posible, los intereses de los mismos pero realizando el agrupamiento con personas 
diferentes en cuanto a capacidades, madurez intelectual, motivaciones, sexo, etnia, 
etc.. 

                                                 
2 El número de componentes de cada equipo está relacionado con su experiencia a la hora de trabajar de forma cooperativa: 
cuanto más experiencia tengan, más elevado puede ser el número de alumnos que forman un equipo.  (2-4-6-…) 

4 alumnos 
Equipo de Trabajo

1 alumno 
SG1 

2 alumnos 
SG3

1 alumno 
SG2 
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Aclarados estos puntos, podemos insistir, una vez más, que la «estructura del 
aprendizaje»  depende del peso que se le otorgue a cada una de los elementos que lo 
forman (cuadro 1)  y que el grado de autonomía y cooperación que sea capaz de 
poseer el grupo nos indica en qué  medida ese grupo tiene la cualidad de ser 
cooperativo; es decir, en qué medida se dan en el equipo las cualidades que hacen que 
se pueda denominar cooperativo.  
Por último, debemos hablar del tiempo de permanencia de los grupos formando un 
determinado agrupamiento. Podemos vislumbrar, con lo apuntado anteriormente, que 
no existe una formula exacta. Desde el proyecto ACOOP pensamos que los grupos 
permanezcan estables durante el tiempo suficiente como para tener éxito. Este tiempo 
durará, como mínimo hasta que todos sus miembros lleguen a interiorizar el concepto 
de “equipo” y a aprenden a organizarse de forma autónoma, además de conseguir 
éxitos escolares colectivos. Este tiempo incluirá tanto el desarrollo de normas de 
comportamiento de las relaciones interpersonales (valorar las diferencias individuales; 
rechazar las desigualdades y las injusticias; dar importancia a valores como diálogo, 
cooperación, convivencia, respeto, solidaridad, …), como la elaboración y asunción 
consensuada de sus propias normas. 
 

1.3. La organización de los grupos3. 

No nos cabe la menor duda que trabajando en equipo es la mejor forma de aprender a 
trabajar y a organizarse en equipo. A cooperar se aprende cooperando. Su 
organización interna se torna importantísima para conseguir tanto sus objetivos, 
individuales y comunes, como  lo que haga cada uno en particular.  

Un grupo es más cooperativo cuando los alumnos se ayudan más unos a otros para 
conseguir sus objetivos y para ello es necesario tener en cuenta los tres elementos 
organizativos siguientes: 

• Cargos y funciones: todos los miembros del equipo desempeñarán un rol bien 
definido, con las funciones claras. Los roles establecidos en un equipo de trabajo 
cooperativo deben ser complementarios y rotativos para que pueda hacerse 
efectiva la interdependencia positiva.  

• Los planes del equipo: se trata de formular objetivos de equipo, declaración de 
intenciones para un periodo de tiempo, (unidad didáctica, mes, trimestre). Se 
concreta el cargo de cada miembro del equipo, los objetivos a lograr, así como 
los compromisos individuales, de esta forma iremos desarrollando la 
responsabilidad individual  

• La revisión periódica de los planes del equipo donde se evaluará el proceso de la 
organización y el trabajo cooperativo desarrollado, lo que hacen bien y aquello 
en lo que necesitan mejorar, haciendo de la evaluación y la autoevaluación, una 
tarea imprescindible del trabajo cooperativo. 

                                                 

3 Estos aspectos serán desarrollados en el capítulo 5. 
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2. La organización de las Secuencias de la Actividad. 
 

2.1.  Secuencias Acoop. 
 

Concepto Acoop: «Secuencia de Actividad » 
Organización de la actividad escolar que provoca una determinada interacción entre los 

participantes en la misma. 
La intencionalidad de toda secuencia Acoop será promover la cooperación y la ayuda 
mutua. 
 
Para saber si una secuencia de actividad  promueve la cooperación hay que poder 
responder afirmativamente estas dos preguntas: 

a) ¿Todos los miembros participan activamente y con responsabilidad en la 
actividad? 
b) ¿Interactúan entre ellos, se corrigen, se ayudan, se animan, se apoyan...? 

 
Es decir, debemos comprobar si se cumplen estrictamente dos de los requisitos 
fundamentales para poder afirmar que un aprendizaje se implementa desde una 
perspectiva cooperativa: 

• Participación igualitaria: Todos los estudiantes han de participar activamente 
en la actividad. Nadie puede hacerlo por otro, ni debe hacerse siempre lo que 
uno dice. Debe darse la aportación responsable de cada uno, la cual –por 
supuesto- puede ser matizada, ampliada, modificada... por los otros 
miembros del equipo. Cada miembro del equipo debe aportar algo. 

• Interacción simultánea: Dentro del equipo, los estudiantes deben animarse, 
ayudarse, apoyarse, corregirse... mutuamente, tanto por lo que se refiere a 
las producciones académicas como a su comportamiento y actitud. 

Para comenzar a aplicar secuencias de aprendizaje,  podemos convertir en secuencia 
de actividad Acoop, todas las estructuras de las actividades que desarrollamos en 
clase. Ello lo podemos  hacer mediante una adaptación de cualquier dinámica de 
trabajo del aula  en secuencia cooperativa, mediante un esquema de trabajo que 
contemple: 

- Un componente de reflexión personal, activación de esquemas y 
conocimientos previos 

- Una parte de interacción oral, espontánea o estructurada, y una parte de 
interacción escrita, habitualmente estructurada. 

- Las dinámicas deben prever una parte de lectura interactiva o compartida 
de textos propios o ajenos. 

- Las dinámicas también deben tener momentos para el desarrollo de  
habilidades sociales: felicitar, escuchar, corregir, esperar... 

- Y una parte amplia de participación intensa de los alumnos: hablando, 
escribiendo, leyendo, corrigiendo, evaluando, creando materiales, 
reflexionando sobre su aprendizaje. 

En el  cuadro 4  se relacionan las Secuencias Acoop con los elementos básicos del 
aprendizaje cooperativo que propician y con el tipo de actividades que son susceptibles 
de ser utilizados. 
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En el Anexo I se relacionan una colección de Secuencias de Actividad Acoop. 
 
 
SECUENCIAS ACOOP ELEMENTOS BÁSICOS DEL 

APRENDIZAJE COOPERATIVO 
TIPO DE 
ACTIVIDADES 

1 2 3 4 A B C D 
LEEMOS JUNTOS         
SOLO- EN COMPAÑÍA-EN 
EQUIPO 

        

SIGUE LA RUEDA         
UN MOMENTO DEJAME PENSAR         
LAPIZ AL LAPICERO         
EL ELEGIDO         
JUEGO CON PALABRAS         
EL COLOR         
LOS CUATRO ESPECIALISTAS         
MAPA CONCEPTUAL MUDO         
ROMPECABEZAS CONCEPTUAL         
UNA IDEA         
EL COLOR         
EMPIEZO YO SIGUE TU         
CAJA DE DUDAS         
LETRAS PREGUNTONAS         

ELEMENTOS BÁSICOS DEL APRENDIZAJE COOPERATIVO. 
1. La interdependencia positiva.  
2. La interacción simultánea. 
3. La participación equitativa.  
4. La responsabilidad individual. 

TIPO DE ACTIVIDADES. 
A. Para conocer ideas previas. 
B. Para comprobar la comprensión. 
C. Para ejercitar. 
D. Para resumir y sintetizar. 

Cuadro 4. 
SECUENCIA DE 

ACTIVIDAD 
PRESENTACIÓN 

MATERIALES 
AGRUPAMIENTOS 

IMPLICADOS 

Cualquiera de las 
expuestas y las diferentes 
combinaciones, totales  o 
parciales, que se puedan 

realizar. 

Tarjetas 
Relación de actividades 

Figuras 
Textos 

Mapas conceptuales mudos. 
Dominós 
Cartas 

Parejas 
Equipo 
Clase 
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2.2. Rutinas Acoop4  y secuencias complejas de actividad cooperativa  
 
Desde el Proyecto Acoop, pensamos que la mejor forma de utilizar el aprendizaje 
cooperativo para aprender es haciéndolo personal de cada profesor o maestro. Para 
ello lo más conveniente será establecer rutinas que favorezcan la estructura del 
aprendizaje en base a la organización, potenciación y desarrollo de las subestructuras 
que lo componen: Secuencias de actividad y Rutinas Acoop.  Los  cuadros 4 y 5, nos 
pueden guiar en la reflexión sobre los elementos  que llevan a la elaboración de una 
rutina Acoop). 
 
Una Rutina Cooperativa Acoop estará formada por varias Secuencias de Actividad o 
Secuencias Acoop, que incidiendo sobre la organización de la actividad, de la autoridad 
y de la recompensa, darán lugar a que una misma actividad reúna las características 
básicas del aprendizaje cooperativo. Su realización debe contemplar más de una 
sesión, y para su desarrollo es necesario un alto nivel de destreza cooperativa en 
alumnos y profesores. 
 
Todas las Secuencias de Actividad Acoop pueden ser organizadas en diferente orden al 
objeto de diseñar una secuencia más compleja, que haga variada la tarea, e incida en 
el hecho de contribuir al desarrollo cooperativo de la misma. Esta secuencia más 
compleja es lo que denominaríamos una Rutina Cooperativa ACOOP. 
 

RUTINA COOPERATIVA5 
SECUENCIA 
ACTV. 1 

SECUENCIA 
ACTV. 2 

SECUENCIA 
ACTV. 1 

SECUENCIA 
ACTV. 3 

SECUENCIA 
ACTV. 3 

SECUENCIA 
ACTV. 4 

 
No existe un número de secuencias fijo para constituir la Rutina Cooperativa Acoop, 
sino que se han de organizar de manera que garanticen, al menos, los elementos que 
ya se definieron en el capítulo 1: interdependencia positiva, interacción simultánea, 
participación equitativa, responsabilidad individual.  
 
Las siguientes técnicas, que se enumeran en el cuadro 6, tienen distinto origen. Existen 
muchas de estas secuencias publicadas y muchos autores las tienen catalogadas en 
dinámicas que podemos aplicar, tanto de forma directa como o adaptadas a la actividad 
a realizar y a los alumnos que la desarrollan. 
Las diferentes secuencias complejas de actividad cooperativa o Rutinas tienen 
características que las definen  y dependiendo su organización  pueden ser utilizadas 
en  diversos momentos de la actividad de aprendizaje y cooperación. 

 
La utilización de  las técnicas complejas se podrá iniciar  cuando los alumnos cuenten 

ya con un cierto nivel de autonomía y destrezas cooperativas. En todas las Rutinas  

                                                 
4 Otros autores las denominan Técnicas complejas. 
5 Ver ejemplo en Anexo II 
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ELEMENTOS  A TENER EN CUENTA PARA LA ELABORACIÓN DE UNA RUTINA ACOOP 

 
TAREA HABILIDADES 

SOCIALES 
EVALUACIÓN  RECOMPENSA 

Individual Grupal Individual Grupal Proceso Producto Proceso Producto 
Interdependencia 

positiva 
Cada uno de los 
grupos elije un 
documento que 
deben leer y 
comprender. 

Habilidades de 
ayuda 

Nivel de 
interdependencia.

  Exposición 
de los 
aprendizajes.

 

Puntos 
Acoop 

en 
tarea 
grupal 

Responsabilidad 
individual. 

Cada uno de 
ellos debe estar 
atento a la 
comprensión de 
su texto y a la 
ayuda de sus 
compañeros. 

Internalización 
de las prácticas. 
 
Valoración de la 
actitud de 
ayuda 

 Actitud y 
desarrollo 
individual.

 Evaluación 
mediante 
secuencias. 

 

Interacción 
Simultánea. 

Los alumnos leen 
mediante una 
técnica de lectura 
compartida. 

   Nivel de 
interacción. 

 Puntos 
Acoop 
ayuda 
individual. 

Participación 
Equitativa 

Todos los 
compontes 
realizarán un 
párrafo que se 
les asigna al 
azar. 

   Nivel de 
participación.

  

(Cuadro 5)
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Acoop será necesario explicar muy claramente las distintas fases de la Rutina y las 
diferentes Secuencias que la conforman. 
Todas las Rutinas Acoop deben contener y explicar los criterios de éxito y las 
recompensas. 
Otro elemento esencial de las Rutinas Acoop será establecer roles para asegurar un 
funcionamiento eficaz del grupo: alguien que dirija el trabajo, alguien que se encargue 
de preguntar al profesor cuando ningún miembro del equipo sabe cómo responder a 
una pregunta, alguien para verificar la corrección de las respuestas… 
 

FINALIDADES DE LAS RUTINAS ACOOP 
1. Preparar pruebas orales y escritas. 
2. Aclarar dudas, realizar correcciones, contrastar repuestas. 
3. Procesar información. 
4. Fomentar el trabajo autónomo y la regulación. 
5. Interiorizar destrezas, procedimiento y rutinas. 
6. Promover la ayuda mutua. 
7. Presentar contenidos. 
8. Desarrollar estrategias de aprendizaje. (Aprender a aprender, planificación del 

trabajo...). 
9. Desarrollo de la capacidad de resolver problemas. 
10. Desarrollar trabajos de Investigación. 
11. Promover exposiciones orales. 
12. Evaluación (Responder a preguntas , ejercicios y problemas). 
13. Desarrollo destrezas  de lectura y escritura tanto comprensiva como expresiva. 
 

TÉCNICAS COMPLEJAS 6 
SECUENCIAS  
COMPLEJAS AUTOR FINALIDADES 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Trabajo en equipo- Logro 
individual TELI Robert Slavin              

Torneos de juegos por 
equipos (TJE) Rober Slavin              

Rompecabezas Rober Slavin a partir 
de Aronson              

Enseñanza acelerada por 
equipos Rober Slavin              

Lectura y escritura 
integrada cooperativa Rober Slavin              

Aprender Juntos David y Roger 
Johnson              

Investigación  
grupal Sharan y Sharan              

Cuadro 6. Secuencias complejas de la actividad cooperativa, también llamadas por otras autoras, técnicas 
complejas. 

                                                 

6 Ver desarrollo en Anexo III 
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ANEXO I. SECUENCIAS DE ACTIVIDAD ACOOP 
 

SECUENCIAS ACOOP 
1. LEEMOS JUNTOS 
2. SOLO- EN COMPAÑÍA-EN EQUIPO 
3. CUATRO-DOS -UNO 
4. SIGUE LA RUEDA 
5. UN MOMENTO DEJAME PENSAR 
6. LAPIZ AL LAPICERO 
7. EL ELEGIDO 
8. JUEGO DE LAS PALABRAS 
9. EL COLOR 
10. LOS CUATRO ESPECIALISTAS 
11. MAPA CONCEPTUAL MUDO 
12. ROMPECABEZAS CONCEPTUAL 
13. UNA IDEA 
14. EMPIEZO YO SIGUE TU 
15. CAJA DE DUDAS 
16. LETRAS PREGUNTONAS 
17. LA BARAJA DE LAS PREGUNTAS 
18. EL ASESOR 
19. LA LIGA 

 
SECUENCIAS  DE ACTIVIDAD ACOOP 
 
 

1. LEEMOS JUNTOS 
A. Un alumno o una alumna de un equipo lee el primer párrafo de un texto. El 

resto deben estar muy atentos. 

B. A continuación, el alumno o la alumna siguiente (el segundo, siguiendo la 
dirección de las agujas del reloj) ha de explicar lo que ha leído y hacer un 
resumen. 

C. Los que vienen a continuación (el 3º y el 4º) dicen si el resumen es correcto y, 
si es necesario, lo matizan o lo amplían. 

D. El 2º alumno o alumna el segundo párrafo, el 3º hace un resumen, el 4º y el 
1º dicen si es correcto, y así sucesivamente hasta que han leído todo el texto. 

E. Si hay alguna palabra que no entienden, incluso después de haber 
consultado el diccionario, el portavoz del equipo lo comunica al maestro o a la 
maestra, la cual lo pide a los demás equipos (que están leyendo el mismo 
texto). Si alguien lo sabe, lo explica y, además, dice como lo han deducido. 
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2. SOLO-EN COMPAÑÍA- EN EQUIPO 
A. Dentro del equipo, primero cada uno (SOLO) piensa cual es la respuesta 

correcta a una pregunta que ha planteado el maestro o la maestra.  

B. En segundo lugar, se colocan de dos en dos (EN COMPAÑIA), intercambian 
sus respuestas, las comentan y escriben una respuesta común. Si los 
colocamos en grupos en base a los colores ( Rojo, azul, verde, amarillo) 
podemos tener establecidos los colores que formarán las parejas. 

C. Finalmente, en tercer lugar,  todo el equipo (EN EQUIPO) ha de decidir cuál 
es la respuesta más adecuada a la pregunta que les ha hecho el maestro o la 
maestra. 

3. CUATRO –DOS - UNO 
A.  El maestro o profesor entrega al equipo tres problemas o cuestiones a 

resolver. La primera la resuelven entre los cuatro. 
B. A indicación del maestro o profesor, los alumnos se dividen de dos en dos 

cada grupo y  resuelven la  segunda cuestión o problema. Pueden pedir 
ayuda a los compañeros y al final comparan los resultados. 

C. En un tercer paso, los estudiantes realizan la actividad propuesta de  forma 
individual. Pueden pedir ayuda a los compañeros y al final comparan los 
resultados. 
 

4. SIGUE LA RUEDA. 
A. El maestro encarga una tarea a los equipos  (una lista de palabras, la 

redacción de un cuento, las cosa que saben de un determinado tema para 
conocer sus ideas iníciales, una frase que resuma una idea fundamental del 
texto que han leído o del tema que han estudiado, etc.). 

B. Un miembro del equipo empieza a escribir su parte en un folio y lo pasa al 
que tiene a su lado siguiendo la dirección de las agujas del reloj, para que 
escriba su parte de la tarea en el folio. Sigue la rueda. 

C. Y así sucesivamente hasta que todos los miembros del equipo han 
participado en la tarea.  

D. Cuando un miembro del equipo escribe su parte, los demás han de estar 
atentos, ayudarle, corregirle..., puesto que todos son responsables de la 
producción del equipo (no sólo de su parte...)  

5. UN MOMENTO DEJAME PENSAR. 
A. Se hace una pausa en lo que se está haciendo (una explicación del profesor 

o de la profesora, antes de empezar a realizar un ejercicio, la realización de 
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unos ejercicios por parte de los alumnos…) para que los estudiantes, en 
equipos, planteen peguntas, expresen dudas…, sobre lo que se está 
haciendo. 

B. Transcurridos tres minutos, un portavoz de cada equipo, siguiendo un turno 
determinado, plantea una pregunta, una duda…, y el profesor o la profesora 
da la respuesta a cada una de ellas. 

C. Se realizan las vueltas que hagan falta, hasta que se hayan respondido todas 
las preguntas o todas las dudas.  

D. VARIANTE: Este momento individual puede ser la fase inicial antes de 
realizar el ejercicio y de ponerlo en común con la pareja o el equipo. También 
se puede plantar al final de la actividad para reflexionar sobre lo trabajado. 

VARIANTE EVALUACIÓN INDIVIDUAL: Una vez resueltas las dudas, los miembros del 
equipo responde de manera individual en su folio personal (Que debe ser adaptado 
para favorecer la participación equitativa) 

6. LAPIZ AL LAPICERO 
A. El maestro o la maestra da a cada equipo una hoja con tantas preguntas o 

ejercicios, sobre el tema que trabajan, como miembros tiene el equipo  
(generalmente cuatro). Cada estudiante debe hacerse cargo de la respuesta 
de una pregunta o de la realización de un ejercicio (debe leerlo en voz alta, 
debe asegurarse de que todos sus compañeros aportan información y 
comprobar que todos saben y entienden la respuesta consensuada).  

B. Mientras hablan sobre cómo se hace y deciden cuál es la respuesta correcta, 
los lápices de todos se colocan en lapicero que cada uno tiene en el centro 
de la mesa. Cuando todos lo tienen claro (el responsable de la pregunta o del 
ejercicio debe asegurarse de que todos lo tienen claro y saben qué deben 
hacer o qué hay que responder), cada uno coge su lápiz y escribe o hace en 
su cuaderno o en el dossier el ejercicio sobre el que están trabajando. En 
este momento ya no pueden hablar, sólo se puede escribir. 

C. Sucesivamente se hace lo mismo con los demás ejercicios, hasta que todos 
han completado toda la actividad.  

. 

7. EL ELEGIDO. 
A. El maestro o la maestra encarga una tarea (responder unas preguntas, 

resolver unos ejercicios, etc.) a toda la clase. Los alumnos, en su equipo de 
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base, han de hacer la tarea encargada, asegurándose de que todos sus 
miembros saben hacerla correctamente.  

B. Cada estudiante de la clase tiene un número (por ejemplo, el que le 
corresponde por orden alfabético). Una vez transcurrido el tiempo designado 
para hacer la tarea, el maestro o la maestra elige un número al azar de una 
bolsa donde hay tantos números como alumnos.  

C. El alumno o la alumna elegido, ha de explicar delante de todos la tarea que 
han realizado o, en su caso, debe hacerla en la pizarra delante de todos. Si lo 
hace correctamente, su equipo  obtiene una recompensa en forma de elogio 
por parte del maestro o la maestra, y de felicitación por parte del resto de sus 
compañeros y compañeras de la clase. 

8. JUEGO DE LAS PALABRAS. 
A. El maestro o la maestra escribe tiene unas tarjetas con  palabras clave sobre 

el tema que están trabajando o que ya han terminado de trabajar, se reparten 
a los equipos. 

B. En cada uno de los equipos , cada estudiante debe construir una frase con 
una de estas palabras, o expresar la idea que hay “detrás” de una de estas 
palabras.  

C. Una vez la tenga escrita, debe mostrarla al resto de sus compañeros de 
equipo, que la corrigen, la amplían, la modifican, etc. Hasta “hacérsela suya” 
(de todo el equipo). 

D. Las palabras clave pueden ser las mismas para todos los equipos, o cada 
equipo de base puede tener una lista distinta de palabras clave. Las frases o 
las ideas confeccionadas con las palabras clave de cada equipo, que se 
ponen en común, representan una síntesis de todo el tema trabajado.  

9. EL COLOR. 
A. El maestro/a  asigna una tarea a los equipos y los miembros de cada equipo 

deciden cómo hay que hacerla, la hacen y deben asegurarse de que todos 
saben hacerla.  

B.  Transcurrido el tiempo previsto, el maestro escoge al azar un color rojo, 
verde. azul o amarillo, asignado a los cuatro miembros de cada equipo.  

C.  Los que tienen este color en cada equipo deben salir ante los demás y 
realizar la tarea (hacer el ejercicio, responder la pregunta, resolver la 
cuestión, etc.).  

D.  Los que lo hacen bien reciben algún tipo de recompensa (un elogio por parte 
del maestro, el aplauso de todos, un «ACOOP» para su equipo…). 
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E.  En este caso (a diferencia de la secuencia «El elegido»), un miembro de 
cada uno de los equipos  (que están formados por cuatro alumnos) debe salir 
delante de todos, y todos los equipos, por consiguiente, tienen la oportunidad 
de obtener una recompensa.  

 
10. LOS CUATRO ESPECIALISTAS 

A. El maestro o el profesor seleccionan 4 estudiantes de la clase que dominen 
un determinado tema, habilidad o procedimiento (que son “ESPECIALISTAS” 
en una determinada cosa). 

B.   Se les pide que se preparen bien, puesto que deberán enseñar lo que saben 
a sus compañeros de clase.  

C.   Un día se organiza una sesión, en cuya primera fase un miembro de cada 
equipo (que están formados por 4 estudiantes) deberá acudir a uno de los “4 
ESPECIALISTAS” para que le explique o le enseñe lo que después, en una 
segunda fase, él deberá explicar o enseñar al resto de sus compañeros del 
equipo.  

D.   De esta manera, en cada equipo se intercambian lo que cada uno, por 
separado, ha aprendido del “ESPECIALISTA” correspondiente.  

 
11. MAPA CONCEPTUAL MUDO ( Fuente Pujolas, P.) 

A. Al acabar un tema, como síntesis final cada equipo puede elaborar un mapa 
conceptual,  un esquema que resuma todo lo que se ha trabajado en clase 
sobre el tema en cuestión. 

B.   El profesor o la profesora guiará a los estudiantes a la hora de decidir entre 
todos qué apartados deberán incluirse en el mapa o esquema.  

C.   Dentro de cada equipo se repartirán las distintas partes del mapa o 
esquema entre los componentes del equipo, de modo que cada estudiante 
deberá traer pensado de su casa (o hará en clase de forma individual o por 
parejas) la parte que le ha tocado.  

D.   Después pondrán en común la parte que ha preparado cada uno, repasarán 
la coherencia del mapa o del esquema que resulte y, si es necesario, lo 
retocarán antes de darlo por bueno y hacer una copia para cada uno, que le 
servirá como material de estudio.  

E.   Si el tema lo permite, cada equipo puede hacer un resumen –en forma de 
mapa conceptual o de esquema – de una parte del tema que se ha trabajado 
en clase.  
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F.   Dentro de cada equipo, se repartirán luego la parte que les ha tocado a ellos 
haciendo (cada uno, o por parejas) una subparte de la parte del tema que 
deben hacer en equipo.  

G.   Más tarde, cada equipo de base expone al resto de la clase “su” mapa 
conceptual. La suma de los mapas conceptuales de todos los equipos de 
base representa una síntesis final de todo el tema estudiado. 

12. ROMPECABEZAS CONCEPTUAL 
A. Esta secuencia (como la de los 4 especialistas) también es una versión 

simplificada de la técnica del Rompecabezas.  

B.   Al empezar un tema nuevo, como actividad inicial se puede pedir a los 
estudiantes que, en cada equipo de base, determinen qué les gustaría saber 
o en qué aspectos del tema más o menos conocidos por ellos les interesaría 
profundizar.  

C.   Después lo ponen en común y deciden los cuatro aspectos o cuestiones que 
interesan más a toda la clase.  

D.   (Para tomar esta decisión, se puede utilizar la secuencia de elección, que, 
en síntesis, supone los siguientes pasos: cada estudiante puntúa, por orden 
de preferencia, los aspectos que más le interesan, poniendo un 1 al aspecto 
que más le interesa, un 2 al que le interesaría en segundo lugar, etc.; se 
ponen en común estas puntuaciones y el aspecto que obtiene una puntuación 
más baja es el que más interesa a toda la clase; estas puntuaciones, para 
que el procedimiento sea más ágil, pueden hacerse por equipos de base en 
lugar de hacerlas individualmente). 

E.   En la primera parte de la siguiente sesión de clase de aquella materia, el 
profesor o la profesora reparte a cada miembro de los equipos de base una 
cartulina con el nombre de uno de los cuatro aspectos que se escogieron en 
la sesión anterior, teniendo en cuenta el grado de dificultad de la tarea y la 
capacidad del estudiante.  

F.   A continuación, los estudiantes se reúnen en equipos más homogéneos 
según la tarjeta que les ha sido asignada y se ponen a trabajar a partir del 
material que les facilita el profesor. Las tarjetas pueden estar organizadas por 
colores en base al mismo grado de dificultad. 

G. Finalmente, en la segunda parte de la sesión cada estudiante retorna a su 
equipo  y con la información que aporta cada uno han de completar un mapa 
conceptual “mudo” sobre el tema que han trabajado, que el profesor entrega 
a cada equipo.  
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13. UNA IDEA. 

A. El profesor o profesora invita a cada estudiante de un equipo a escribir una 
frase sobre una idea principal de un texto o del tema trabajado en clase. 

B. Cada estudiante escribe una frase, después la muestra a los demás 
miembros del equipo y entre todos la corrigen, la amplían, la 
modifican….hasta “hacérsela suya” (De todo el equipo).  

C. Después las ordenan siguiendo un criterio determinado y las escriben de 
nuevo, en limpio, en su cuaderno para que les sirva de resumen y de material 
de estudio 

VARIANTE: Estas “ideas” (frases) pueden asociarse a una palabra. 
Posteriormente se puede confeccionar con las “ideas” (frases) de varios temas 
un juego a  modo de Trivial. 
 

14. EMPIEZO YO SIGUE TU. 
A. Se trata de una secuencia de actividad que se basa en la interdependencia 

que nace de la integración de aportes individuales. 

B.   Se enseña a la clase la imagen o foto y se estimula oralmente la descripción 
de la foto en la lengua extranjera solicitando léxico de partes del cuerpo, ropa, 
preferencias y afecciones que deducimos de la foto, sentimientos, etc. 

C.   Se divide la clase en parejas y se entrega a cada pareja la foto de una 
nueva persona. Uno de los miembros de la pareja (digamos A) empieza a 
describir a su compañero (en español) la persona de la foto. Después de 20 
segundos el profesor dice “vuelta!”: A se para y B (el compañero) tiene que 
seguir la descripción de la foto donde la dejó A. Pasados otros 20 segundos 
el profesor vuelve a decir “vuelta!”, las partes vuelven a invertirse y así 
siguiendo hasta cuando el profesor quiera. Al terminar la descripción el 
profesor elige al azar un estudiante de cada pareja para que presente a la 
clase el personaje de su foto integrando todo lo que se ha dicho en su pareja. 
Se avisa a los estudiantes desde el principio de que la finalidad de la 
actividad es describir fluidamente el personaje de la foto integrando la 
aportación individual de los que forman la pareja.  

15. CAJA DE DUDAS 
 
A. Cada alumno del equipo escribe en un tercio de folio (con su nombre y el 

nombre de su equipo) una duda que le haya surgido en el estudio de un tema 
determinado.  
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B.   A continuación, pasados unos minutos para que todos hayan tenido tiempo 
de escribir su duda, la expone al resto del su equipo, para que, si alguien 
puede responder su duda, lo haga. Si alguien sabe responderla, el alumno 
que la tenía anota la respuesta en su cuaderno. Si nadie del equipo sabe 
responder su duda, la entregan al profesor o a la profesora, el cual la coloca 
dentro de  la “caja de dudas” del grupo clase. 

C.   En la segunda parte de la sesión, el profesor o la profesora sacan una duda 
de la “caja de dudas” y pide si alguien de otro equipo sabe resolverla. Si no 
hay nadie que lo sepa, resuelve la duda el profesor o la profesora. 

VARIANTE: Puede continuarse como la secuencia de “Letras preguntonas”. 
 

16. LETRAS PREGUNTONAS. 
A. Se trata de una secuencia adecuada para ejercitar o repasar el tema o los 

temas trabajados hasta el momento y preparar el examen. 

B.   Durante tres minutos aproximadamente cada equipo piensa una pregunta 
sobre el tema o los temas estudiados hasta el momento, que planteará al 
equipo que se encuentra a su lado, siguiendo la dirección de las agujas del 
reloj. Se trata de preguntas sobre cuestiones fundamentales (que consideren 
que podrían salir en un examen) sobre cuestiones trabajadas en la clase, 
pensadas para ayudar al resto de equipos. 

C.   Pasados los tres minutos, el portavoz de un equipo plantea la pregunta al 
equipo siguiente, el cual la responde, y, seguidamente, el portavoz de este 
equipo hace la pregunta al equipo que viene a continuación, y así 
sucesivamente hasta que el último equipo hace la pregunta al primer equipo 
que ha intervenido, al que ha empezado la “cadena de preguntas”.  

D.   Cada equipo tiene dos portavoces: uno para hacer la pregunta que han 
pensado entre todos y otro para dar la respuesta que han pensado entre 
todos. 

E.   Si una pregunta ya ha sido planteada con anterioridad, no se puede repetir y 
se salta el equipo que la había planteado.  

F.   Acabada la primera ronda, se dejan tres minutos más para pensar nuevas 
preguntas, pasados los cuales se iniciará una nueva cadena, pero en 
dirección contraria: cada equipo hace la pregunta al equipo que en la primera 
ronda les había hecho la pregunta a ellos. 

VARIANTE: Se puede realizar, también, preparando una batería de preguntas en torno 
al tema, que cada equipo pasa al siguiente para su contestación y así sucesivamente. 
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VARIANTE EVALUACIÓN INDIVIDUAL: Las letras preguntonas pueden servir de 
actividad de evaluación individual. 
 

17. LA BARAJA DE LAS PREGUNTAS 
 

A. Se trata de una secuencia adecuada para introducir, relacionar, ejercitar o 
repasar contenidos. 

B. Cada miembro del grupo  preparará una serie de tarjetas (mínimo 2) con 
preguntas  relacionadas con el tema, o de una parte del tema, las cuales 
llevarán en un  lado la pregunta y en otro   tres posibles respuestas por un 
tiempo determinado. 

C.  Durante este tiempo los alumnos se ayudarán, se apoyarán y corregirán 
mutuamente.  

D. Una vez elaboradas, todos los miembros del equipo debatirán las 
respuestas y las estudiarán. El miembro del equipo que las ha realizado 
explicará y comentará a sus compañeros hasta asegurarse que todos 
conocen las respuestas. 

E. El profesor recogerá todas las tarjetas y las pondrá ordenadas por grupos. 
F. Ahora el profesor reparte a cada grupo las tarjetas que realizaron sus 

compañeros. 
G. Los alumnos de cada grupo se organizan para su estudio. El primero las 

lee, el de su derecha expone la respuesta, el siguiente explica el porqué y 
el último busca la respuesta en los documentos de estudio para asegurar 
la respuesta. Después rotan en los papeles. 

H. Esta operación se repetirá tantas veces como grupos haya en la clase. 
I. El profesor recogerá todas las tarjetas y las pondrá en un montón, a modo 

de baraja, mezclándolas  delante de todos los niños. 
J. Ahora el profesor repartirá las tarjetas al azar entre los miembros del 

grupo. Cada uno de ellos deberá conocer la respuesta como éxito 
individual y colectivo. 

 
18. EL ASESOR 

Se trata de una VARIANTE de la Baraja de Preguntas:  
 

a. Se trata de una secuencia adecuada para introducir, relacionar, ejercitar o 
repasar contenidos. 

b. Cada grupo  tiene un color de tarjeta. 
c. Cada miembro del grupo  preparará una serie de tarjetas (mínimo 2) con 

preguntas  relacionadas con el tema, o de una parte del tema, las cuales 
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llevarán en un  lado la pregunta y en otro   tres posibles respuestas por un 
tiempo determinado. 

d.  Durante este tiempo los alumnos se ayudarán, se apoyarán y corregirán 
mutuamente.  

e. Una vez elaboradas, todos los miembros del equipo debatirán las 
respuestas y las estudiarán. El miembro del equipo que las ha realizado 
explicará y comentará a sus compañeros hasta asegurarse que todos 
conocen las respuestas. 

f. El profesor recogerá todas las tarjetas y las pondrá ordenadas por grupos. 
g. Ahora el profesor reparte a cada grupo las tarjetas que realizaron sus 

compañeros. 
h. Un grupo de erige como Asesor de los compañeros de los otros grupos 

para ayudarles en las respuestas que desconozcan. 
i. Los alumnos de cada grupo se organizan para su estudio. El primero las 

lee, el de su derecha expone la respuesta, el siguiente explica el porqué  y 
el último realiza un esquema o dibujo de la misma. El asesor ratificará o 
refutará la respuesta dada. Después rotan en los papeles. 

j. Esta operación se repetirá tantas veces como grupos haya en la clase. 
k. El profesor recogerá todas las tarjetas y las pondrá en un montón, a modo 

de baraja, mezclándolas  delante de todos los niños. 
l. Ahora el profesor repartirá las tarjetas al azar entre los miembros del 

grupo. Cada uno de ellos deberá conocer la respuesta como éxito 
individual y colectivo. 

 
19. LA LIGA  (Secuencia Acoop para introducir al alumnado a la participación 

en torneos.) 
  
a. Los alumnos previamente y mediante otras Secuencias Acoop han 

preparado un tema o una serie de temas de la forma que el profesor les 
ha sugerido. 

b. La clase se dispondrá en 4 columnas y tantas filas como grupos 
heterogéneos haya en la clase. De derecha a izquierda se colocarán en 
cada fila los alumnos del mismo grupo ordenados por nivel de 
rendimiento. 

c. Los alumnos de cada fila participan respondiendo a un cuestionario de 10 
preguntas relacionadas con los contenidos que se están trabajando y 
construidas de una forma similar a las de la hoja de ejercicios que se han 
desarrollado en clase, adaptada al nivel de cada fila. 

d. Finalizado el juego se reparten los puntos individuales a cada alumno en 
función del número de respuestas que haya contestado correctamente. Se 
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suman los obtenidos por cada grupo, que sumados a los de otras 
ocasiones obtienen una clasificación en la Liga. 

e. La liga puede tener varios criterios para conseguir puntos Acoop y para 
clasificarse (Mejor puntuación de grupo, mejor puntuación individual, más 
constancia, progresión constante…) 
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ANEXO III 
ESTRUCTURAS COMPLEJAS DE COOPERACIÓN. 

 
 
TRABAJO EN EQUIPO-LOGRO INDIVIDUAL (TELI) 
(Slavin ,1999) 
 

 
Desarrollo de la Técnica. 
 

1. Los alumnos se 
agrupan en equipos 
heterogéneos de 
cuatro miembros. 

 
2. El profesor presenta 

los contenidos, 
teniendo presente la 

unidad TELI y los cuestionarios con los que trabajarán los alumnos. 
 

3. Los grupos trabajan sobre el tema sirviéndose de una hoja de Ejercicios y otra de 
respuestas facilitada por el docente. Los Alumnos van ejercicio a ejercicio 
discutiendo sobre cómo solucionarlos, comparando sus respuestas y corrigiendo 
los errores que pueden cometer los compañeros. Una vez acordada una 
solución, la comparan con la hoja de respuestas que posee cada grupo. Si la 
respuesta es correcta, siguen adelante. Si no, vuelven sobre el ejercicio hasta 
conseguir resolverla. 

 
4. Cuando todos han respondido a la hoja de ejercicio, el grupo debe asegurarse 

que todos sus componentes están preparados para la evaluación individual, que 
será muy similar a la hoja de ejercicios. 

 
5. Una vez que el equipo ha decidido que está listo, cada alumno realiza una 

prueba o control individual sobre los contenidos trabajados en la unidad. 
 

FASE EVALUACIÓN. 
o El resultado de la prueba individual sirve tanto para la calificación de cada 

alumno (que puede seguir los cauces tradicionales de la evaluación), 
como para la asignación de una serie de puntos por superación, que no 
dependen tanto de la calificación obtenida por el alumno, sino de su 
comparación con el rendimiento anterior. 

o Para establecer los puntos por superación, se compara la calificación de la 
prueba individual del estudiante con un “puntaje base” obtenido a partir de 
promedios de sus últimas evaluaciones individuales o de sus resultados 
en el curso anterior. De este modo cualquier alumno puede obtener el 
máximo de puntos por superación, siempre y cuando mejore su trabajo 
anterior. 

Correspondencia con Secuencias Acoop. 
Rutina 1 

• Un momento, déjame pensar. 
• Baraja de preguntas. 
• Lápices en el lapicero. 
• Sigue la rueda.(derecha e izquierda) 
• Letras preguntonas (Individual desde una AC). 
• Evaluación y asignación de recompensas.
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o Finalmente, se reparten las recompensas a los equipos, en función de si el 

promedio de los puntos por superación de sus integrantes alcanza o no un 
criterio previamente establecido. 

o Es imprescindible explicar los criterios de éxito y las recompensas. 
 

 
TORNEO DE JUEGOS POR EQUIPOS (TJE) 
 
( DeVries y Slavin,  1978) 
 
Desarrollo de la técnica:  
 
FASE 1   
1. Presentación inicial por parte 
del profesor de los objetivos  a 
conseguir y de la técnica a 
aplicar.   
2. Formación de grupos de 4 - 
5 alumnos, con adecuados  niveles de heterogeneidad y con la finalidad de preparar al  
equipo para la fase 2 o de torneo.   
3. Explicación del profesor y entrega a los equipos de ficha -  recordatorio de los 
contenidos explicados por el profesor.  Sobre estos contenidos se pregunta en el 
torneo.  
4. Los alumnos de cada equipo  estudian, resuelven dudas,  se explican y se examinan 
entre sí, buscando la preparación idónea para el día del torneo.   
 
FASE 2   
1.  Asignación de los alumnos a mesas de torneo de tres miembros  cada mesa. La 
asignación se realiza colocando en la mesa 1 a  los alumnos que obtuvieron las tres 
mejores puntuaciones en el  torneo anterior, en la mesa 2 a los tres siguientes y así  
sucesivamente. En la primera sesión del torneo, como no  existen puntuaciones 
previas, se hace la asignación en función  de los datos que el profesor maneje sobre los 
rendimientos de  los alumnos.   
2.  Celebración del torneo, normalmente una vez por semana. Los  alumnos compiten 
en representación de su equipo y sobre los  contenidos preparados cooperativamente 
en grupo.   
3.  Los alumnos preparados en grupo se asignan, por tanto, a  mesas de torneo donde 
se encuentran con competidores de  capacidades homogéneas y donde todos tienen 
las mismas  posibilidades de contribuir a la puntuación global de su equipo.  
4.  El profesor puede plantear a  cada mesa del torneo tareas de  distinto nivel de 
dificultad, con tal que estas dificultades estén  incluidas en la preparación previa del 
grupo. 
 
 
 
 

Correspondencia con Secuencias Acoop. 
Rutina 2 

• Un momento, déjame pensar. 
• El asesor. 
• La  liga. 
• Evaluación y asignación de recompensas. 
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FASE EVALUACIÓN. 

o Finalizado el juego se reparten los puntos individuales a cada alumno en 
función del número de respuestas que haya contestado correctamente. 

o Los puntos de los integrantes de cada grupo se suman y se dividen entre 
el número de sus miembros obteniendo la calificación grupal. 

o Se reparten las recompensas grupales siguiendo el baremo establecido. 
 

NOTA: Para el siguiente torneo las mesas cambian en función de los siguientes 
criterios: 

 
o El alumno que más respuestas contestó en cada mesa pasa a la mesa 

inmediatamente superior, salvo en el caso de la mesa número 1, que es la 
de mayor nivel. 

o El alumno que menos respuestas contestó pasa a la mesa 
inmediatamente inferior, salvo en el caso de la última mesa. 

o El alumno que ocupó el segundo lugar en cuanto al número de respuestas 
permanece en su misma mesa. 

 
 
JIGSAW II  (PUZZLE O ROMPECABEZAS II) 
 
(SLAVIN, 1983) 
 

 
Desarrollo: 
 

1. Los alumnos se agrupan 
en equipos heterogéneos 
de cuatro miembros cada 
uno. 

 
2. A todos los  equipos se le asigna el mismo tema o conjunto de contenidos. 

 
3. El tema se divide en sus diferentes partes o aspectos. Estas partes se reparten 

al azar entre los integrantes de cada equipo, de modo que cada uno de ellos se 
debe convertir en “experto” en uno de dichos apartados, haciéndose responsable 
del desarrollo del mismo partiendo de la información ofrecida por el profesor o 
buscada por ellos mimos. 

 
4. Tras haber trabajado en su parte del tema de forma individual, cada miembro del 

equipo se reúne con los miembros de los demás equipos que han trabajado el 
mismo tema o contenido para contrastar y poner en común su parte del tema, 
sus investigaciones y dudas, profundizando en sus contenidos. 

 

Correspondencia con Secuencias Acoop. 
Rutina 3 

• El rompecabezas simple. 
• El rompecabezas conceptual. 
• Evaluación y asignación de recompensas.
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5. Una vez convertidos en «expertos» todos los miembros de cada equipo (cada 
uno en un contenido)  vuelven a sus grupos de origen, done exponen y 
comparten con sus compañeros los contenidos que han trabajado.  

 
6. EVALUACIÓN: 

o Cuando todos dominan el tema, el profesor realiza una prueba individual, 
que se evaluará igual que la técnica de TELI: comparando los resultados 
de la prueba con el puntaje base y extrayendo los puntos de superación 
individual. 

o Se suman los puntos por superación individual de todos los integrantes del 
grupo y se promedian, dando como resultado la calificación grupal. 

o Se reparten las recompensas de grupo. 
 
 
 
ENSEÑANZA ACELERADA POR EQUIPOS (EAE) 
 
(SLAVIN, 1994) 
 

 
Desarrollo: 
 

1. Tras una prueba de nivel 
se sitúa al alumno dentro 
de una secuencia de 

aprendizaje 
individualizada. Dicha 
secuencia es el resultado 
de la división de los 

contenidos del área en pequeñas unidades ordenadas de forma lógica y 
progresiva. 

 
2. Dentro del grupo, cada alumno trabaja a su ritmo, con sus propios ejercicios, 

adecuados a su nivel de rendimiento. En este trabajo, el alumno recibe el apoyo 
del grupo, que le ayuda a resolver los problemas que puedan presentársele, 
corrigen sus errores y verifican su trabajo, sirviéndose para ello de las hojas de 
resultados. 

 
3. Al finalizar una unidad, los alumnos responden a cuestionarios individuales, los 

cuales son corregidos por estudiantes que ya han superado ese nivel dentro de 
la secuencia. 

 
4. Cada semana, el profesor suma el número de unidades terminadas por los 

integrantes del grupo y se otorgan recompensa en función de los criterios 
establecidos. 

 
 

Correspondencia con Secuencias Acoop. 
Rutina 4 

• Letras preguntonas. 
• El asesor. 
• El rompecabezas II. 
• Letras preguntonas (variante evaluación) 
• Evaluación y asignación de recompensas. 
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LECTURA Y ESCRITURA INTEGRADA COOPERATIVA. 
 
(SLAVIN,1999) 
 
Desarrollo: 
 

1. El docente explica los objetivos que se pretenden, los contenidos que se van a 
trabajar y las actividades a desarrollar. 

 
2. Los equipos-base se subdividen en parejas con distinto nivel de lectura, que 

trabajarán en actividades adaptadas a su nivel. Las actividades que se proponen 
giran en torno a tres ejes: 

 
- Actividades de tipo cognitivo: tras leerse eludo al otro, los alumnos predicen lo 
que ocurrirá en el relato, responden a preguntas sobre la historia, hace prácticas 
ortográficas o de vocabulario, etc. 
 
- Actividades de tipo comprensivo: los alumnos resumen la historia, hallan la idea 
principal, etc. 
 
- Actividades de tipo expresivo: los alumnos participan en talleres de escritura en 
los que escriben bocetos, revisan y editan el trabajo de los compañeros y 
preparan textos para publicar en libros de equipo y clase. 

 
3. Evaluación por parte de los compañeros del equipo de trabajo realizado por cada 

alumno. 
 
4. Cuando el grupo determina que está preparado el alumno responde a una 

prueba individual. 
 

5. El promedio de las pruebas individuales de cada alumno, sumado a los trabajos 
grupales de los talleres de escritura y comentarios de texto, dan el puntaje del 
equipo que servirán para otorgar las recompensas grupales. 

 
 
 
APRENDER JUNTOS. 
 
(J o h n s o n  &  J o h n s o n, 1 9 9 4 ) 
 
Desarrollo: 
 

1. Los alumnos se agrupan en equipos heterogéneos de cuatro Integrantes. 
 
2. Los grupos trabajan con hojas de actividades especialmente diseñadas por el 

docente. 
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3. Cuando los grupos han terminado de trabajar con las hojas de actividades, 
realizan un único trabajo colectivo que entregan al profesor. 

 
4. El trabajo grupal constituye la base de la evaluación sirviendo de base para 

otorgar las recompensas y reconocimientos. 
 
 
INVESTIGACIÓN GRUPAL. 
(S h a r a n, &  S h a r a n, 1 9 9 2) 
 
Desarrollo: 
 

1. Los alumnos seleccionan un aspecto específico dentro de la unidad que se está 
tratando en clase y se agrupan libremente en equipos de entre dos y seis 
integrantes con una tarea orientada, teniendo como condición la heterogeneidad 
de los mimos. 

 
2. Los estudiantes, junto al profesor, planifican los procedimientos de aprendizaje 

específico que van a utilizar, así como tareas y objetivos coherentes con los 
temas específicos seleccionados. 

 
3. Los alumnos desarrollan las tareas que se han propuesto, contando con la ayuda 

y coordinación del profesor. 
 

4. Los estudiantes analizan y evalúan la información del paso anterior y planifican 
como se puede resumir de forma interesante para presentarlo y exponerlo a los 
compañeros. 

 
5. Después, cada uno de los grupos deben intentar realizar una presentación 

interesante para inducir a los otros grupos a ampliar el tema, si así lo desean. 
Las presentaciones son coordinadas por el profesor. 

 
6. El último paso es la evaluación tanto por parte del profesor como del grupo-clase 

a la aportación de cada grupo. 
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Capítulo 4. La evaluación y la recompensa en el 
aprendizaje cooperativo. 

Javier Maquilón Sánchez 
Andrés Escarbajal Frutos 
Ana Giménez Gualdo 

 
4.1. La evaluación del aprendizaje cooperativo.  
4.2. La evaluación del proceso y del producto. 
4.3. Estrategias de evaluación en el aprendizaje cooperativo. 

4.3.1. Evaluación realizada por el profesor 
4.3.2. Evaluación entre iguales. Coevaluación 
4.3.3. La autoevaluación 

 

 
 INTRODUCCIÓN 
 
 El término evaluación abarca desde un complejo diseño y proceso de 
recogida y análisis de información que se ajuste a los criterios científicos más 
rigurosos hasta las simples actividades (no siempre reflexivas, racionales y 
controladas) que realizamos continuamente en nuestro hacer cotidiano. Ello 
explica por qué, en gran medida la evaluación provoca toda una serie de 
procesos no fáciles de aplicar, que exige esfuerzos en contra de la comodidad. 
 
 En cualquier caso, la evaluación es un proceso sistemático y explícito, 
un esfuerzo organizado y deliberado para recoger información válida a los 
efectos de describir y emitir juicios de valor sobre el proceso y el producto que 
se obtiene a través de procesos de aprendizaje por cooperación. 
  
 No obstante, debemos ser coherentes con todo el proceso, con el 
modelo de referencia adoptado, por lo que si planteamos y realizamos una 
actividad cooperativa en el aula, la evaluación deberá ser útil, factible, es decir, 
realista y realizable, y consumir el tiempo necesario para que la evaluación 
logre su propósito; ética, en el sentido de respeto hacia quienes participan en la 
evaluación; precisa, proporcionándonos la información pertinente sobre el 
mérito y el trabajo realizado; y única, porque en realidad no hay dos 
evaluaciones iguales, porque cambia la actividad, cambian los alumnos,  
cambian los objetivos, etc. 
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 Por ello, la evaluación no es sólo  un instrumento de control, sino 
también una fuente de aprendizaje y mejora, durante el proceso de la actividad 
(evaluación formativa, evaluación para el desarrollo) y después del proceso 
(evaluación del desarrollo, del producto, evaluación terminal, ‘sumativa’).  
 

4.1 La evaluación del aprendizaje cooperativo 
 Trabajar en el aula de una forma cooperativa no anula de ninguna 

manera la evaluación individual. Nadie puede aprender por otro y, por lo tanto, 

el aprendizaje es una responsabilidad individual. La evaluación final, es 

también individual y personalizada, ajustada a lo que se ha propuesto que 

aprenda cada uno y a cómo lo ha aprendido, por que es tan importante el 

producto como el proceso. Evidentemente, cobra especial importancia el 

desarrollo de habilidades y actitudes y por lo tanto la evaluación del avance 

obtenido, pero si los estudiantes, además de alcanzar los objetivos didácticos 

relacionados con un área de conocimiento, han conseguido –como objetivo 

didáctico- progresar en el aprendizaje  del trabajo en equipo, hay que 

reconocérselo y añadir a su calificación individual un complemento por haberlo 

conseguido. El progreso en el aprendizaje del trabajo en equipo debe tener, 

también, una repercusión positiva en la evaluación final individual de cada 

estudiante.  

 Por tanto, la evaluación  debe de tener un componente individual que 

repercute en la evaluación del grupo y viceversa de manera que sean tenidos 

en cuenta tanto los resultados grupales como los individuales. 

 

 Si planteamos un proceso de aprendizaje cooperativo, nos surgen varias 

preguntas: ¿Cómo puedo saber y evaluar los aprendizajes individuales?, 

¿cómo puedo saber los aprendizajes que se han producido en cada grupo?, 

¿cómo puedo saber el nivel de implicación de cada miembro del grupo?, 

¿cómo puedo potenciar conductas positivas que incidan en la mejora del 

proceso cooperativo?, ¿cómo puedo evaluar a todos y a cada uno de los 

alumnos, sin riesgo de cometer una injusticia?, etc.   
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 Para ello es importante conocer algunas percepciones de los 

profesionales de la educación sobre la evaluación del aprendizaje cooperativo, 

tal y como se muestra en la siguiente tabla 1: 

 
Tabla 1. Algunas percepciones del profesorado sobre la evaluación del 
aprendizaje cooperativo 
 
1. La evaluación individual requiere haber 
seguido un proceso de aprendizaje individual 

El AC posibilita verificar el progreso en el dominio 
de los contenidos así como el uso y aplicación de 
los mismos. 

2. Aprender de forma individual significa 
aprender sin ningún apoyo externo. 

En el aprendizaje externo también hay fuentes 
externas: compañeros, recursos, el profesor,…. 

3. Todos los grupos que se forman en clase 
trabajan del mismo modo y se comportan 
igual. 

Existen diferencias de funcionamiento en cada 
grupo AC que influye en la calidad del producto y 
en el desarrollo del propio grupo ( actitudes, 
conductas,..) 

4. El profesor debe ser el único agente de  
evaluación ( no los compañeros ni los propios 
alumnos) 

El AC concede cierto protagonismo al alumnado 
en la evaluación (elaboración de criterios, 
observación, análisis de conductas,…) 

5. Solo el profesor debe conocer los 
resultados de la evaluación. 

Los resultados d la evaluación son formativos, 
tanto para la mejora del producto como para la 
mejora del proceso. 

6. Los datos para la evaluación deben 
recogerse únicamente una vez finalizada la 
actividad 

La observación por parte del profesor es 
fundamental para poder valorar la evolución del 
alumnado en aspectos y situaciones diversas. 

7. El proceso de enseñanza-aprendizaje y la 
evaluación son dos aspectos independientes. 

El proceso de evaluación debe ser inherente al 
proceso  de enseñanza aprendizaje y no una 
acción final al margen del mismo. 

8. La evaluación de los grupos no aporta una 
información relevante ni de interés. 

La evaluación en el grupo impulsa la cooperación 
y el aprendizaje en grupos como una experiencia 
enriquecedora y de desarrollo académico y 
personal. 

Fuente: Johnson & Johnson, 2004 
 

 
Por ello, sabemos que para empezar este proceso, el primer paso es  

analizar la situación de partida en cada contexto, para comprobar las 
interacciones, competencias curriculares, interdependencia positiva, 
participación, entre otras cuestiones; esto es lo que conocemos como 
evaluación diagnóstica. Tras su análisis, nos podemos preguntar ¿qué, para 
qué y cómo evaluamos todo el proceso del aprendizaje cooperativo?, ¿cómo 
puedo evaluar individualmente a un miembro del grupo cuando el trabajo es 
grupal?, y cómo la evaluación de esa actividad individual repercute en la 
calificación del grupo durante el proceso. Y de la misma manera nos 
preguntamos ¿qué, para qué y cómo evaluamos el producto?, sabiendo que la 
calificación final individual repercute en la calificación final colectiva de todo el 
grupo y viceversa. 

 
Todos estos interrogantes, intentamos contestarlos de la forma más 

didácticamente posible en este apartado para poder implementar la evaluación 
del aprendizaje cooperativo en los centros educativos. La siguiente tabla 
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(Tabla2) puede servir como modelo y a modo de ejemplo para contestar 
algunos interrogantes que se nos plantean: 

 
Tabla 2. La evaluación en el Aprendizaje Cooperativo 
          

 EVALUACIÓN PROCESO EVALUACIÓN PRODUCTO
 Individual Grupo Individual Grupo 
QUÉ - Conocer 

- Saber hacer 
- Ser 
- Aprender a convivir 
con los demás 
-Habilidades y 
capacidades. 

- Interdependencia 
positiva 
- Responsabilidad 
individual 
- Interacción 
simultánea 
- Participación 
equitativa 

- Competencias 
Curriculares 
que estemos 
trabajando. 

- Estructura, 
claridad y 
presentación 
- Entrega de 
documentos 
- Participación 
equitativa de 
todos. 

PARA 
QUÉ 

- Modificar actitudes 
- Aprender a trabajar 
con los compañeros 
- Formación integral. 
- Promover conductas 
y destrezas para el AC 

- Modificar normas 
grupales. 
- Reconducir 
situaciones. 
- Mediar en la mejora.
- Evitar fracturas 
grupales 

- Para 
comprobar las 
competencias 
adquiridas y 
hacer hincapié 
en aquellas que 
no se hayan 
adquirido 

- Para 
comprobar las 
competencias 
adquiridas 
como grupo. 

CÓMO - Cuestinarios 
- Exposiciones orales 
- Autoevaluación 
- Rutina de evaluación. 
 

- Notas a pié de 
campo 
- Torneos 
- Coevaluación 
- Asambleas. 

- Exposiciones 
- Puntos Acoop 
- Cuestinarios. 
- Pruebas 
finales. 

- Cuaderno de 
notas. 
- Torneos por 
grupo. 
- Coevaluación 

Fuente: Elaboración propia equipo ACCOP 
 

4.2 La evaluación del proceso y del producto 
 
 Tal y como hemos adelantado en el apartado anterior, en el proceso de 
evaluación del aprendizaje cooperativo, el componente individual influye en la 
evaluación grupal y viceversa; por ello debemos prestar especial atención a 
estos dos pilares, pues ambos deben ser tenidos en cuenta para evaluar los 
resultados. 
 
 Junto a estos dos pilares, debemos añadir la relevancia que tiene para 
nuestro proyecto evaluar el proceso y el producto, ya que, desde nuestro punto 
de vista, el fin no justifica los medios y por ello, debemos prestar especial 
atención a cómo lo evaluamos. A continuación establecemos unos posibles 
criterios para su evaluación (tabla.3): 
  
Tabla 3. Algunos criterios para la evaluación 
PRODUCTO  Dominio que el alumno tiene  de los  contenidos de aprendizaje. 

 Relación que establece con otros contenidos de la materia. 
 Claridad en la exposición. 
 Grado de seguridad a la hora de responder a las preguntas de los 

compañeros …. 
PROCESOS  Búsqueda de la información sobre el tema (relevancia, amplitud, etc. 

 Trabajo cooperativo (calidad de la explicación a otros, comunicación,…) 
 Compromiso con la tarea (entrega de las partes  en los plazos fijados 

por el grupo) 
 Grado de ayuda prestada y recibida. 
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 Habilidad para resolver dificultades en el transcurso de la actividad 
 Habilidad para comprender puntos de vista diversos. 
 Respeto al  ritmo de aprendizaje de los distintos compañeros. 
 Capacidad para alabar el progreso de los compañeros y para valorar el 

propio 
 Utilización de estrategias de aprendizaje adecuadas para completar la 

actividad con éxito. 
 …… 

Fuente: (Prieto, 2007) 
 
 
 Teniendo presente que el trabajo grupal es fruto de las aportaciones e 
interacciones de todos y cada uno de los miembros, se nos hace imprescindible 
tener en cuenta tanto el resultado (producto) como las interacciones (proceso). 
De tal manera que cuando evaluamos el proceso, esta evaluación va a influir 
en el producto; por ello, al valorar el proceso, el  desarrollo, es cuando donde 
cobra coherencia el proceso de enseñanza-aprendizaje y la educación no se ve 
reducida a una acción final que simplifica y clasifica. 
 

Llegados a este punto, el maestro se puede hacer la siguiente pregunta 
¿cuándo evaluar? Pues depende de qué queramos evaluar; por ejemplo, si lo 
que queremos evaluar son las habilidades sociales, éstas se pueden evaluar al 
principio de las secuencias; pero, si lo que queremos evaluar son las destrezas 
cooperativas de los miembros del grupo, deberemos esperar a que la 
secuencia haya terminado. Al igual que para evaluar el grado de ayuda 
prestada o recibida debemos esperar a finalizar la secuencia. 

 
Para abundar en ello, en el siguiente apartado y en los anexos de este 

capítulo presentamos algunas estrategias de evaluación en el aprendizaje 
cooperativo tanto en el proceso como en el producto. 
 

4.3. Estrategias de evaluación en el aprendizaje cooperativo 
 
 Nos gustaría empezar este apartado resaltando lo importante que es fijar 
los criterios de evaluación antes de hacer una secuencia cooperativa para que 
los alumnos conozcan de qué van a ser evaluados (actitudes, conocimientos, 
habilidades sociales, competencias,…). Evaluamos el proceso de manera 
individual y grupal, tal y como lo explicamos anteriormente, para que los 
alumnos aumenten conductas de cooperación, reflexionen sobre su práctica y 
sepan que la evaluación del proceso repercute en la recompensa por el trabajo 
realizado.  
 
 Por ello, Torrego y Negro (2010), nos recuerdan lo imprescindible que es 
una evaluación regular (en el proceso) de carácter formativo que implique a 
profesores y alumnos, permita tener información sobre la práctica y tomar 
medidas de mejora. Llegados a este punto, sabemos qué evaluar en el proceso 
de manera individual y grupal, para qué evaluar y cómo evaluar, pero ¿por qué 
evaluar? 
 
 Evaluamos el proceso de manera individual y grupal porque ayudará al 
maestro a que sean los propios alumnos quienes faciliten y vehiculicen 
procesos cognitivos de aprendizaje entre sus compañeros, descentralizando la 
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labor docente de organizador y presentador de contenidos, y poder así 
dedicarse a un nuevo rol docente, “creando las condiciones necesarias para 
que los alumnos aprendan de forma cada vez más autónoma y con ayuda de 
sus compañeros” (Torrego y Negro, 2010,33).  
 
 Por tanto, son varios los beneficios del Aprendizaje Cooperativo, 
beneficios que estamos intentando plasmar a lo largo de estos capítulos. Así, 
de una forma más esquemática, destacamos los siguientes (Panitz,2004):  
 
- Promueve el pensamiento crítico 
- Ayuda a los alumnos a clarificar sus ideas mediante discusiones y debates. 
- Favorece el desarrollo de la comunicación oral. 
- Favorece la capacidad de reflexionar sobre el propio pensamiento 
- Posibilita la adopción de perspectivas diversas acerca de los contenidos 

escolares. 
- Anima a los alumnos a hacerse responsables de su aprendizaje. 
- Les ayuda a desterrar la idea de que el profesor es la única fuente de 

conocimiento. 
- Les permite ejercer cierto control sobre la tarea. 
- Promueve un mayor rendimiento y asistencia a clase. 
- Potencia una actitud positiva hacia la asignatura. 
- Mejora la persistencia de los alumnos a la hora de completar las tareas y la 

probabilidad de que las terminen con éxito. 
- Aumenta el tiempo de implicación en la tarea y disminuye los problemas de 

disciplina. 
- Ayuda a modelar técnicas de resolución de problemas entre los compañeros. 
- Genera más preguntas en clase. 
- Permite explorar soluciones alternativas a los problemas en un contexto 

seguro, sin riesgos. 
- Ofrece un sistema de apoyo social para los alumnos 
- Favorece el desarrollo de destrezas de interacción social y las relaciones 

interpersonales. 
- Fomenta la comprensión de la diversidad. 
- Potencia la habilidad de los alumnos para ver situaciones desde la 

perspectiva de otros. 
- Crea un clima positivo de cooperación y ayuda mutua. 
- Permite desarrollar la conducta de búsqueda y petición de ayuda. 
- Potencia en los alumnos expectativas positivas hacia los profesores y su 

enseñanza. 
- Favorece la autoestima de los alumnos. 
- Potencia la satisfacción de los alumnos a la hora de aprender. 
- Les anima a buscar ayuda y a aceptar la de sus compañeros. 
- Reduce la ansiedad. 
- Promueve una actitud favorable hacia la experiencia de aprendizaje. 
- Facilita la comprensión que alcanzan los alumnos sobre la utilidad de lo que 

aprenden.. 
- Plantea retos de cierta complejidad próximos a los intereses de los propios 

alumnos. 
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- Estimula las ganas de aprender de los estudiantes que tienen más 
dificultades gracias al trabajo conjunto con otros compañeros que poseen 
mayor habilidad para aprender. 

- Respeta las diferencias individuales que presentan los alumnos como 
aprendices. 

- Permite a los alumnos ser más conscientes de la estrategias que emplean 
para aprender. 

- Facilita la reflexión sobre el proceso de aprendizaje seguido para alcanzar 
una meta determinada. 

- Ofrece un abanico amplio de acciones de aprendizaje alternativas para 
realizar con éxito la tarea propuesta. 

- Ofrece posibilidades para desarrollar la capacidad de actuar de jueces de 
productos y de procesos, siempre con un tono constructivo. 

- Hace a los alumnos más conscientes del significado de un producto de 
calidad a través de los criterios de evaluación que tienen la oportunidad de 
aplicar. 

- Permite valorar el aprendizaje personal y de los otros a través de 
instrumentos diversos que se centran en los elementos más importantes del 
aprendizaje pretendido. 
 

Como podemos comprobar, son beneficios psicológicos, sociales y 
académicos que favorecen la implicación y participación de los alumnos en el 
aula, mejora las estrategias de resolución de problemas, incrementan la 
motivación, potencia las habilidades sociales y, finalmente, repercuten 
positivamente en los resultados académicos.  
 
  4.3.1. Evaluación realizada por el profesor 
 
 Podemos evaluar el trabajo individual en el contexto de una actividad 
cooperativa, el producto final de esa actividad grupal y también podemos 
realizar una actividad de evaluación de una forma combinada, es decir, evaluar 
el producto grupal y el rendimiento de cada miembro del grupo. 
 

- Evaluación individual en el contexto de una actividad cooperativa: 
 Las pruebas de evaluación (Test, exámenes). 
 Los torneos académicos. (TGT – Teams Games Tournament). 
 La observación del profesor. 
 La entrevista 
 Las intervenciones en el desarrollo de secuencia de actividad 

simples. 
 
- Evaluación del producto grupal: 

 Establecer y partir claramente los criterios de evaluación. 
 Asegurar las condiciones básicas para que el AC sea eficaz. 
 Puntuación única que puede tener carácter sumativo del proceso y 

del producto final. Pudiendo tener un valor absoluto o ponderado con 
el resto de puntuaciones del equipo. 

 
- Opción combinada: evaluar el producto grupal y el rendimiento 
individual: 



4. La evaluación y la recompensa en el aprendizaje cooperativo.  
 

PROYECTO ACOOP.  PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DEL APRENDIZAJE COOPERATIVO  
EN EL  AULA DE EDUCACIÓN PRIMARIA 
 

9 

 Determinar si se asigna una puntuación a las dos dimensiones 
(producto – proceso). 

 Determinar el peso específico de cada una de las partes. 
 

Como se puede apreciar, no existe una evaluación rígida para la 
evaluación de estas actividades por parte del profesor; en cambio, sí que 
encontramos diversas opciones para evaluar dentro del aprendizaje 
cooperativo, pero en cada una de ellas hay ventajas e inconvenientes que 
debemos conocer para actuar de la manera más eficaz y eficiente posible  

 
A continuación pasamos a explicar esquemáticamente las ventajas e 

inconvenientes que podemos encontrar según las opciones elegidas por el 
profesor; siguiendo la propuesta realizada por Prieto (2007): 

 
A) Una puntuación única para todos los miembros del grupo 
 
VENTAJAS INCONVENIENTES 

 Fomenta el trabajo en 
grupo: o todos “salen a 
flote” o todos fracasan. 
 

 Las contribuciones individuales no 
necesariamente se reflejan en las 
notas. 

 Los alumnos más potentes pueden 
verse en desventaja por el resto. 

 Puede parecerle injusto a  los 
alumnos. 

 
B) Una puntuación media de la individual que aporta cada miembro del 
grupo 
 
VENTAJAS INCONVENIENTES 

 Puede motivar a los 
alumnos a centrase tanto en 
el trabajo individual como 
en el trabajo grupal y 
desarrollar, en 
consecuencia, ambas 
dimensiones. 

 Los alumnos más aventajados  
pueden verse en desventaja por el 
resto de compañeros. 

 

 
C) Una nota individual por tarea realizada, asignada dentro del grupo 
 
VENTAJAS INCONVENIENTES 

 Es una buena forma de 
asegurar la participación 
individual. 

Puede proporcionar una 
motivación adicional a los 
alumnos 
 

 Es difícil encontrar actividades 
exactamente iguales en extensión 
y/o complejidad para todos los 
componentes del grupo. 

 No se fomentan los procesos 
grupales, la colaboración. 

 Si unas tareas dependen de otras, 
unos alumnos pueden ver 
retrasado su aprendizaje “por 
culpa” de los compañeros. 

 
 
D) Una combinación de la media grupal con la puntuación individual 
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VENTAJAS INCONVENIENTES 
 Los alumnos perciben que 

esta práctica es más justa que 
la de compartir únicamente la 
puntuación grupal. 

 Los alumnos más aventajados  
pueden verse en desventaja por el 
resto de compañeros. 

 

 
 
4.3.2. La evaluación entre iguales. Coevaluación 
 
Implicar a los alumnos en su propio proceso de evaluación en el 

aprendizaje cooperativo es una labor que permite su implicación en el proceso 
de determinación, así como la comprensión de dicho criterio evaluativo.  Por 
ello,  evaluar la cantidad y la calidad del aprendizaje de otros convierte el 
proceso mismo de evaluación en una rica experiencia de aprendizaje. Para 
responder a la pregunta de cómo podemos implicar a nuestros alumnos en 
este proceso de evaluación, hay que tener presentes las siguientes premisas; 
como apuntan Johnson y Johnson (1996): 

 
- Convertirlo en una actividad cooperativa. 
- Negociación, priorización, clasificación. 
- Entrenar a los alumnos en el análisis de los criterios establecidos. 
- Evaluar el desempeño de los demás y el propio desempeño. 

 
 Para responder a la pregunta de cómo utilizar los grupos coopertivos 
para preparar una prueba de evaluación y aprender junto a otros a partir de los 
resultados, proponemos las siguientes sugerencias para una eficaz evaluación 
formativa; siguiendo la propuesta realizada por Prieto (2007): 
 

A) Antes de la prueba de evaluación, permite que los alumnos la preparen de 
forma cooperativa en sus grupos de aprendizaje. Intenta para ello que los 
equipos sean heterogéneos en el función del rendimiento previo de los 
alumnos. Como por ejemplo, podemos utilizar la actividad de letras 
preguntonas. 
 

B) Proporciona a los alumnos un listado de cuestiones relevantes sobre el 
tema que les permita poner en juego los conocimientos básicos y llegar a 
un consenso sobre las respuestas más adecuadas a cada una de las 
preguntas. El objetivo cooperativo de esta fase es que todos sean 
capaces de comprender los contenidos  básicos y elaborar o aplicar la 
respuesta de forma correcta. 
 

C) Si surgen dificultades para llegar a un acuerdo sobre la respuesta 
adecuada a cualquiera de las preguntas planteadas, los alumnos deben 
buscar una justificación a su propuesta en los materiales de aprendizaje 
de los que disponen, de tal forma que puedan convencer al resto de la 
validez de sus propuestas. 
 

D) Una vez que se responde a las cuestiones o se termina el tiempo de 
preparación, el profesor proporciona el test ( prueba) a los estudiantes de 
forma individual. 
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E) El alumno responde al test (prueba) por duplicado  ( en dos hojas 

separadas). Una de las hojas es la que entrega al  profesor y otra la 
recoge él mismo para la discusión posterior en su grupo cooperativo. 
 

F) Una vez que los alumnos se encuentran nuevamente en sus grupos, 
retoman el test y responden una a una a las preguntas de evaluación, de 
tal forma que van analizando y justificando las respuestas que han 
elegido. Esta fase se convierte en una ocasión interesante para afianzar, 
o en su caso mejorar, los aprendizajes realizados, y en un espacio de 
relación capaz de potenciar las habilidades cooperativas de los alumnos. 
El profesor observa atentamente el proceder de los alumnos, 
asegurándose de que siguen el procedimiento de trabajo propuesto y 
atendiendo a otros aspectos cooperativos que se dan en los grupos en el 
transcurso de esta actividad. 
 

 
 Y llegados a este punto, destacamos algunas ventajas de utilizar la 
coevaluación, así como algunas sugerencias para hacer más eficaz la 
retroalimentación en el proceso: 
 

- Ventajas de la coevaluación: 
 

1. Clarificar los criterios previamente contribuye a mejorar la habilidad 
para aplicarlos. 

2. El conocimiento de los criterios contribuye a su consecución 
3. Al evaluar al otro aprenden a conocer mejor el significado de un 

trabajo de calidad 
4. Los alumnos aprenden a evaluar su propio trabajo e internalizan 

gradualmente el significado de un buen desempeño. 
5. Cuando se producen cambios a partir de lo que otros le dicen mejora 

la calidad del trabajo. 
 

A continuación, mostramos algunas sugerencias para hacer más eficaz la 
retroalimentación en los alumnos en el proceso de coevaluación (Prieto, 2007, 
93): 

 
-Fomenta la Reflexión personal 
 
Ofréce al alumno la oportunidad de hablar sobre el proceso que ha 
seguido, de tal modo que favorezcas sus habilidades de 
autoevaluación. 
 
- Uno es sensible a los objetivos de la persona que va a recibir esos 
comentarios. 
 
El alumno que recibe tus comentarios ha realizado la actividad para 
alcanzar un propósito determinado; sé consciente de ese objetivo y 
dale feedback sobre ello. 
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- Se refiere a aspectos que pueden modificarse o mejorarse. 
 
Realiza los comentarios sobre aspectos que el alumno puede 
controlar. 
 
- Es específica ( y no general) 
 
Independientemente de que los comentarios sean positivos o 
negativos, es preciso que apunten a aspectos concretos y que 
permitan a los alumnos conocer el porqué de dicha valoración. 
 
- Es descriptiva ( y no un juicio personal) 
 
Recuerda que no estás juzgando a la persona, sino ofreciéndole una 
información cualitativa sobe su desempeño. 
 
- Permite conocer aspectos positivos y negativos. 
 
Reviste los comentarios más críticos de algunas valoraciones 
positivas; eso puede beneficiar el aprendizaje. 
 
- Incluye algunas sugerencias sobre formas de actuar alternativas. 
 
No solo señales qué puede hacerse mejor; haz sugerencias para 
poder conseguirlo 
 
 
Y por cierto, cuando vayas a recibir comentarios sobre tu propio 

trabajo, recuerda que lo aconsejable es: 
 
- Indicar la información que consideras que puede resultarte más útil. 
 
- Antes de comentar lo que estás pensando, escucha lo que te dicen. 
 
- Si no terminas de comprender lo que te dicen o no sabes bien en 
qué se basan esos comentarios, pide clarificación. 
 
- Muéstrate receptivo a nuevas ideas. 
 
- Diseña planes  de acción (cómo vas a cambiar como resultado de 
esas sugerencias que has recibido, qué cosas nuevas vas a intentar, 
etc.) 
 

 
Por lo tanto, y en relación con lo explicado anteriormente, proponemos 

algunas posibles fases para la coevaluación del producto: 
 

Fase 1: Calificación del trabajo en grupo por parte del profesor 
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El profesor proporciona una serie de calificaciones que los miembros del 
grupo deben repartirse entre si. Por ejemplo, el profesor decide que la 
evaluación del producto que han entregado es de 8 (sobre10). El grupo está 
formado por cuatro alumnos. De ahí que 4x8=32 puntos a repartir entre todos 
ellos. Ninguno puede recibir más de diez puntos. 
 
  Alumno 1    

Producto 
grupal 

 Calificación 
        

  

Grupo A 

    8 Ptos. 
Alumno 2   Alumno 4    
      X 4 

alumnos 
        

  Alumno 3     = 32 puntos
 
Fase 2: Distribución de la calificación por parte de los alumnos 
 

En este caso, los cuatro alumnos que forman parte del grupo deberán 
distribuirse 32 puntos entre sí. Existen dos posibilidades: 
 
a) Los cuatro deciden otorgarse, mediante consenso, la misma calificación (8 

puntos sobre 10, que es el valor que el profesor ha concedido al trabajo en 
grupo realizado). Es decir, si los alumnos coinciden en que todos han hecho 
contribuciones similares, se asignarán la misma calificación (un 8). 

 
b) Algunas razones (escasa o nula implicación, calidad insuficiente de la 

aportación individual, demora en los plazos fijados por el grupo, 
comportamiento inadecuado dentro del grupo, etc) llevan a plantear la 
posibilidad de restar puntuación a algunos alumnos. Si esto ocurriera, los 
puntos pasarían a mejorar la calificación de otro u otros alumnos del grupo 
(así, por ejemplo, el primer alumno tendría una nota de 6, mientras que el 
segundo recibiría una calificación de 10 al sumarle los dos puntos que se le 
han restado al primero de ellos. O dos alumnos recibirían un 9 al sumarles 
un punto a cada uno de los dos puntos que se ha decidido restarle al 
alumno inicial). El criterio para tomar este tipo de decisiones sería 
igualmente consensuado por el resto, bien por razones de la calidad de su 
trabajo o por haber manifestado conductas positivas relacionadas con el 
hecho de aprender cooperativamente. 

 
Entre las ventajas fundamentales de este procedimiento destaca la 

facilidad de llevarlo a la práctica y el desarrollo de algunas destrezas de 
negociación por parte de los alumnos, que se convierten en sí mismas en parte 
del proceso de aprendizaje. Además, el hecho de recompensar el desempeño 
individual de los alumnos dentro del grupo parece una práctica más justa que la 
de recibir una puntuación media por el producto de la actividad cooperativa.  
 

Respecto a los posibles inconvenientes, es evidente que puede resultar 
una estrategia poco objetiva y capaz de generar conflicto y potenciar la 
competición entre los estudiantes. Además no siempre estos poseen las 
destrezas necesarias para manejar con eficacia el proceso de negociación 
inherente a esta práctica. 
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Y como instrumentos de recogida de información en la coevaluación, 

podemos utilizar las Rejillas de observación o las Rúbricas (ver Anexos). 
 
4.3.3. La autoevaluación 
 
Y por último, para terminar este apartado de las estrategias de 

evaluación en el aprendizaje cooperativo, y una vez explicados en los 
apartados anteriores la evaluación por el profesor y la evaluación entre iguales, 
pasamos a explicar los beneficioso que sería una autoevaluación en un grupo 
cooperativo (Johnson y Johnson, 2004, 146-147). 

 
- Beneficios de la autoevaluación: 

 
1. Conduce a la autoconciencia de uno mismo. autocontrol y regulación 
de las propias acciones. 
2.  Potencia la comprensión de uno mismo posibilitando la resolución de 
problemas personales. 
3. Despierta la sensibilidad social. Al ser consciente de las propias 
limitaciones se toma mas en cuenta las necesidades de otras personas. 
4. Permite evaluar las propias actuaciones siguiendo criterios de calidad 
y ajustarlas al resultado esperado. 
5. Si la autoevaluación es positiva, genera mayor confianza en si mismo 
y aumento de la responsabilidad 
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ANEXOS 

 
ANEXO.1 INSTRUMENTOS DE COEVALUACIÓN   

 
Ejemplo de REJILLA DE OBSERVACIÓN 
 

Criterios de evaluación 
GRUPO A 

Alumno 
1 

Alumno 
2 

Alumno 
3 

Alumno 
4 Profesor 

1      
2      
3      
4      
5      
6      
7      
8      
9      
 
Ejemplo PLANILLA PARA LA SELECCIÓN DE CRITERIOS 
 

Orden de 
importancia 

Criterios fijados 
por los alumnos 

Criterios fijados 
por el profesor 

Lista definitiva 
una vez 

negociada 
 
 
 
 
 

   

 
 
 
 
Ejemplos de RÚBRICAS 
 

DESTREZA COOPERATIVA: ESCUCHA ACTIVA 

 Esta conducta 
apenas se ha dado 

Esta conducta se ha 
dado unas veces sí y 

otras no 

Esta conducta sí se 
ha dado 

Alumno A    
Alumno B    
Alumno C    
Alumno…..    
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Marca la frecuencia con la que cada alumno realiza cada una de las siguientes 
conductas.  
(1 = nunca; 2 = raramente; 3 = de vez en cuando; 4 = con bastante frecuencia; 
5 = siempre) 

CONDUCTA Alumno 
A 

Alumno 
B 

Alumno 
C 

Alumno 
D Total 

Propone Ideas      

Expresa sentimientos      

Fomenta la participación      

Sintetiza, Integra la 
información 

     

Asegura la comprensión      

Relaciona lo nuevo con lo 
que ya sabe 

     

Da orientaciones para el 
progreso del trabajo 

     

Otras.      

Total      

 
 
Reflexiona sobre el trabajo realizado por tus compañero/s y señala lo que 

corresponda 
Habilidades Cooperativas Habilidades de liderazgo 
 Se implica en el trabajo Conjunto   

 Espera su turno 

 Respeta a los compañeros 

 Ofrece a ayuda a los demás 

 Sigue las normas 

 Manifiesta una actitud positiva 

 …. 

 Clarifica las metas 

 Orienta la tarea 

 Aporta ideas y opiniones 

 Requiere las ideas y opiniones de otros 

 Fomenta la participación del resto 

 Alaba, apoya, reconoce el trabajo de 
otros 

 Facilita la comunicación 
Habilidades de comprensión Habilidades de pensamiento críticio

 Sintetiza, elabora la información 

 Corrige posibles fallos conceptuales 

 Relaciona lo que aprende con lo que 
ya sabe 

 Ayuda a los demás a recordar datos 

 Razona 

 … 

 Se implica en el trabajo Conjunto   

 Espera su turno 

 Respeta a los compañeros 

 Ofrece a ayuda a los demás 

 Sigue las normas 

 Manifiesta una actitud positiva 

 …. 
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 Por cada uno de los criterios señalados, marca el indicador que corresponda  

 Alumno  
 Muy pobre Pobre Medio Bueno Muy 

Bueno 
Criterio 1 

 
 
 

     

Criterio 2 
 
 
 

     

Criterio 3 
 
 
 

     

Criterio 4 
 
 
 

     

Observaciones: 
 

   
 
Criterio 1: 

 
Calidad de la búsqueda de información 
 

 1-----------2----------3----------4-----------5 
         Una fuente            tres fuentes         cinco fuentes 
  
Criterio 2: Elaboración de gráficos 

 
 1-----------2----------3----------4-----------5 
         Sin gráficos         Buenos            Excelentes 
  
Criterio 3: Exposición oral del trabajo 

 
 1-----------2----------3----------4-----------5 
 Incomprensible         buena                  excelente 
  
Observaciones  
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Marca la frecuencia con la que cada alumno realiza cada una de las siguientes conductas.  
(1 = nunca; 2 = raramente; 3 = de vez en cuando; 4 = con bastante frecuencia; 5 = siempre) 

Cuando se la respuesta o tengo una idea, la comparto con el grupo 
 

1-----------2----------3----------4-----------5 
 

Cuando alguien no está de acuerdo con mi respuesta, intento buscar el porqué 
 

1-----------2----------3----------4-----------5 
 

Cuando es alguien quien no lo comprende, se lo explico hasta conseguir que lo entienda 
 

1-----------2----------3----------4-----------5 
 

Intento que los compañeros del grupo se sientan respetados y valorados 
 

1-----------2----------3----------4-----------5 
 

Antes de entregar la tarea grupal, me aseguro de que he comprendido todo, de que estoy 
de acuerdo con lo escrito y que confió en que mis compañeros han entendido la tarea. 

 
1-----------2----------3----------4-----------5 
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ANEXO 2. TÉCNICA COOPERATIVA DE EVALUACIÓN 
 

 
 
1. STUDENTS TEAM – ACHIEVEMENT DIVISION (STAD) ( Slavin) 

 
          Descripción: En esta técnica cooperativa los alumnos se ayudan en 
equipo a dominar el material presentado por el profesor. Después hacen una 
prueba individual y la comparación del progreso personal hecho por cada 
alumno es la contribución que hace al equipo, que es el que recibe el 
reconocimiento o nota. Se asegura en este caso, la interdependencia de 
recompensa. 
 

Desarrollo: 
 

1. El profesor explica un tema o lección a la clase. 

2. Los alumnos lo estudian en sus grupos y se preparan para una prueba. 

3. Los alumnos realizan la prueba de forma individual. 

4. El profesor o los mismos alumnos corrigen el test. Las puntuaciones que 

obtienen los alumnos se comparan con su rendimiento anterior y se les 

conceden los puntos en función del progreso que han hecho respecto a 

sui desempeño en pruebas de rendimiento previo. 

5. Una vez que se calculan los puntos individuales  que cada alumno ha 

conseguido para su equipo, se hace la media de puntos para determinar 

el tipo de recompensa que el grupo va a recibir. 

 
Puntos 
para el 
equipo 

Puntuación en la prueba Ejemplos 

30 Perfecta ( no importa cuál fue 
el rendimiento anterior) 

Luis obtiene 30 puntos para su equipo porque ha 
obtenido en la prueba una puntuación “redonda” 
(100 puntos). Su rendimiento anterior era de 97. 

30 Más de 10 puntos por encima 
del desempeño anterior 

Ana obtiene 30 puntos para su equipo porque ha 
sacado una puntuación de 89 en el test, 11 puntos 
por encima de su rendimiento anterior, que fue de 
78. 

10 De 1 a 10 puntos por encima 
del desempeño anterior. 

Laura logra 10 puntos para su equipo porque ha 
sacado en el test una puntuación de 82,  3puntos 
menos que la vez anterior, que saco 85 puntos. 

0 Más de 10 puntos por debajo 
del desempeño anterior. 

Alejandro no ha logrado ningún punto para su 
equipo porque los 82 puntos que ha saacado en el 
test representan 17 puntos menos, ya que su 
desempeño anterior fue de 98. 
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2. TGT. TORNEO ACADÉMICO 
 

Descripción: 

1. Se forman equipos de base, heterogéneos por lo que se refiere al nivel de 
rendimiento de sus miembros, que puedes clasificar, en general, como alto, 
medio o bajo y el profesor les indica que su objetivo es asegurarse que todos 
los miembros del equipo se aprendan el material asignado.  

 

 

 

 

2. Los miembros del equipo estudian juntos este material, y una vez aprendido 
empieza el torneo, con las reglas del juego bien especificadas. Para este 
torneo, el docente utiliza un juego de fichas con una pregunta cada una y una 
hoja con las respuestas correctas. 

3. Cada alumno juega en grupos de tres, con dos compañeros de otros equipos 
que tengan un rendimiento similar al suyo, según los resultados de la última 
prueba que se hizo en la clase.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Alto Medio Medio Bajo 

GRUPOS BASE

Alto Medio Medio Bajo 

GRUPOS BASE 1

Alto Medio Medio Bajo 

GRUPOS BASE 2

Grupo 
cooperativo 1 

Grupo 
cooperativo 2 

Grupo 
cooperativo 3 

Grupo 
cooperativo 4 



4. La evaluación y la recompensa en el aprendizaje cooperativo.  
 

PROYECTO ACOOP.  PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DEL APRENDIZAJE COOPERATIVO  
EN EL  AULA DE EDUCACIÓN PRIMARIA 
 

21 

Desarrollo: 

El profesor entrega a cada equipo un juego de fichas con las preguntas 
sobre los contenidos estudiados hasta el momento en los equipos 
cooperativos, que pueden haber sido elaborados siguiendo la secuencia “Una 
idea” o “letras preguntonas”.  

Los alumnos de cada trío cogen, uno tras de otro, una ficha del montón 
(que está boca abajo), lee la pregunta y la responde. Si la respuesta es 
correcta, se queda la ficha. Si es incorrecta, devuelve la ficha debajo del 
montón.  

Los otros dos alumnos pueden refutar la respuesta del primero 
(empezando por el que está a la derecha de éste) si creen que la respuesta 
que ha dado no es correcta. Si el que refuta acierta la respuesta, se queda la 
ficha. Si no la acierta, debe poner una de las fichas que ya ha ganado (si tiene 
alguna) debajo del montón. 

El juego finaliza cuando se acaban todas las fichas. El miembro del trío 
que, al final del juego, tiene más fichas gana la partida y obtiene 6 puntos para 
su equipo; el que queda segundo, obtiene 4 puntos; y el que queda tercero, 2 
puntos. Si empatan los tres, 4 puntos cada uno. Si empatan los dos primeros, 5 
cada uno, y 2 el tercero. Si empatan los dos últimos, se quedan 3 puntos cada 
uno y 6 puntos el primero. 

Los puntos que ha obtenido cada integrante del trío se suman a los que 
han obtenido sus compañeros de equipo de base que formaban parte de otros 
tríos. El equipo que ha obtenido más puntos es el que gana. 

Nótese que, en este juego, todos los miembros de cada equipo de base 
tienen la misma oportunidad de aportar la misma cantidad de puntos para su 
equipo, porque todos compiten con miembros de otros equipos de una 
capacidad similar. Incluso puede darse el caso de que, en un equipo de base, 
los miembros con menor capacidad aporten más puntos para su equipo, 
porque han “ganado” su partida, que los de más capacidad, los cuales pueden 
haber “perdido” su partida. 
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ANEXO 3. PREGUNTAS-GUÍA PARA LA OBSERVACIÓN DE LOS 
ALUMNOS DURANTE LA ACTIVIDAD COOPERATIVA 

 
REGISTRO DE OBSERVACIÓN                                       

FECHA: 
 Alumno 

A 
Alumno 

B 
Alumno 

C 
Alumno 

… 
1. ¿Se encuentra el 

alumno implicado en la 
tarea? 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

2. ¿Normalmente está a la 
espera de recibir ayuda 
por parte del profesor. 

            

3. ¿Está trabajando más 
de forma individual que 
cooperativa? 

            

4. ¿Tiene claro lo que tiene  
que hacer? 

            

5. ¿Está trabajando en la 
dirección adecuada para 
resolver el problema.? 

            

6. ¿Está respetando las 
normas fijadas para el 
funcionamiento 
adecuada del grupo? 

            

7. En el caso de tener un 
rol específico dentro de 
su grupo ¿Está 
realizando bien su 
función? 

            

8. ¿Genera algún tipo de 
conflicto durante el 
desarrollo de la 
actividad? 

            

9. ¿Pide ayuda en el caso 
de encontrar 
dificultades? 

            

10.  Escucha activamente             
11. Muestra respeto.             
12. Pide ayuda a otros.             
13. Acepta las críticas.             
14. Aporta ideas.             
15. Orienta la tarea.             
16. ……             
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ANEXO 4. TECNICA DE OBSERVACIÓN: DIARIO  
 

Objetivos de  este diario: 
• Captar y registrar elementos significativos en relación a las interacciones y a la 

dinámica grupal que se observa en las actividades lúdicas planteadas en las 
sesiones de juego cooperativo. 

• Registrar la frecuencia de algunas conductas sociales específicas, de un número 
reducido de niños de cada aula, las cuales se seleccionan en la fase de evaluación 
previa al programa, por presentar dificultades en la interacción con sus iguales, es 
decir, son niños o excesivamente tímidos, retraídos, ansiosos, o impulsivos, 
agresivos. 

 
DESARROLLO: TECNICAS DE REGISTRO DE LA OBSERVACIÓN: 
 
 Para abordar ambos objetivos, se ha de elaborar en cada aula “Un diario”  que debe 
incluir 2 registros de cada sesión de juego. 
 
A) Registro Narrativo: 
 
 En relación al primer objetivo, el observador en el transcurso de las sesiones de juego, 
toma notas relacionadas con la dinámica grupal estructurada por las actividades lúdicas, y/o 
anécdotas  significativas que se dan en las mismas. Estos registros son un informe descriptivo 
sobre lo que ocurre en cada juego de la sesión, en relación a las situaciones interactivas que se 
dan. 
 Es necesario que cada observador u observadora, que en colaboración con el profesor/a 
que desarrolla la sesión  participa en la planificación de la sesión, tenga claro ambos análisis ( 
actividad y secuencia)  para prever que es esperable que se ponga de manifiesto en cada 
actividad, y poder estar atento a ello para registrar lo  que sucede en relación a los particulares 
aspectos de desarrollo que cada juego moviliza. 
 
 El observador ha de tener en cuenta lo que puede movilizar la actividad para permanecer 
atento a ello, pero en estos registros también se captan otros elementos dinámicos, que 
aparecen en los juegos, como: el modo de acogida de la actividad por parte de los niños, el grado 
de participación, el clima del grupo, las actitudes ante las reglas o normas del juego, la rigidez o 
flexibilidad en las elecciones libres de compañeros de juego. Después de registrar lo que ha 
sucedido en cada sesión de juego, también se incluye en el diario elementos significativos, 
sentimientos expresados, etc... en la fase de cierre-reflexión final, datos que facilitan la 
cumplimentación del cuestionario de evaluación lúdico-grupal de la sesión. 
 
 Del mismo modo se anotan anécdotas , o eventos poco frecuentes, como un conflicto 
particular, o un acercamiento amistoso entre dos niños que habitualmente pelean. 
 
 

A) Matriz de categorías de conducta social que se producen. 
 

 En relación con el segundo objetivo de observación, referido a la conducta social de 
algunos niños de cada aula, con dificultades de interacción, se preve utilizar esta matriz con 
códigos de conductas sociales, previamente definidas y seleccionadas. Este registro permite  un 
seguimiento más cercano  de algunos niños en su evolución individual en el transcurso del 
programa.  
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- MATRIZ DE CATEGORIAS DE CONDUCTA SOCIAL. 
 

 PARTICIPACIÓN INTERACCIONES 

 V M NP AS CO CM AG 

       C-S-V 

ALEX        

DANI        

ANA        

        
  
PARTICIPACIÓN: 
 (V)  Participa de forma voluntaria ( cuando se dan las consigas de la actividad) 
 (M) Participación motivada (no desea participar, se aisla del grupo, pero lo 

hace,finalmente por el estímulo de otro compañero o del maestr/a) 
 (NP) No participa ( se aparta del grupo de juego aislándose en un rincón del aula) 
 
CARACTERÍSTICAS DE SUS INTERACCIONES: 
 
 (AS) Conducta asociativa: Acoplamiento al juego del compañero. Uno acompaña a otro, 

le ayuda unidireccionalmente. 
 (CO)Conducta cooperativa: Obra conjuntamente con otro u otros para un mismo fin. 
 (CM) Conducta competitiva: rivaliza o contiende con otro para lograr un mismo fin. 
 (AG/C-S-V) Conducta agresiva u hostil: a nivel corporal (burla gestualmente, empuja, 

golpea con un objeto, con sus manos o pies, muerde...), a nivel simbólico (rompe los 
productos lúdicos de los otros), a nivel verbal (desvaloriza, insulta..) 
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ANEXO 5. CUESTIONARIO SOCIOMÉTRICO 
 
 
Nombre:_______________________________________________________ 
 
Centro:____________________________________ Fecha:______________ 
 
 
 
1.- En el patio de tu colegio a quienes de tus compañeros elegirías para jugar contigo porque te 
gustaría tenerlos como amigos. Escribe el nombre de 2 compañeros/as de tu aula por orden de 
preferencia, explicando la razón de la elección: 
 
______________________ 
 
______________________ 
 
 
 
 
2.- En el patio de tu colegio a quienes de tus compañeros no elegirías para jugar contigo porque no 
te gustaría tenerlos como amigos. Escribe el nombre de 2 compañeros/as de tu aula por orden de 
preferencia, explicando la razón del rechazo: 
 
______________________ 
 
______________________ 
 
 
 
3.- En el aula a quien de tus compañeros elegirías para sentarse a tu lado porque te gustaría 
trabajar y estudiar con ellos. Escribe el nombre de 2 compañeros/as de tu aula por orden de 
preferencia, explicando la razón de la elección: 
 
______________________ 
 
______________________ 
 
 
 
4.- En el aula a quien de tus compañeros no elegirías para sentarse a tu lado porque no te gustaría 
trabajar y estudiar con ellos. Escribe el nombre de 2 compañeros/as de tu aula por orden de 
preferencia, explicando la razón del rechazo: 
 
______________________ 
 
______________________ 
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ANEXO 6. AUTOEVALUACIÓN DEL TRABAJO EN EQUIPO 
 

 
AUTOEVALUACIÓN DEL TRABAJO EN EQUIPO 

(Pon una X sobre la respuesta que mejor refleje como te has sentido) 
 

 
1. Como impresión general: ¿Te has sentido a gusto, bien, o a disgusto en este trabajo en 
grupo?  

Muy a gusto Más bien a gusto Más bien a disgusto A disgusto 
  

 
2. Con respecto al trabajo mismo, a la eficacia del grupo, a los resultados conseguidos, ¿Te 
sientes satisfecho?  

Muy satisfecho Más bien satisfecho Más bien insatisfecho Muy insatisfecho 
  

 
3. ¿Hasta qué punto crees que has estado escuchando, prestando atención a las ideas de los 
demás?  

Sí, del todo Más bien sí Más bien no Apenas, nada 
  

 
Independientemente de lo que hayas respondido hasta ahora, ¿Hasta qué punto consideras 
verdaderas las siguientes afirmaciones con respecto a vuestro trabajo en grupo? Señala la 
respuesta que más se aproxime a tu impresión personal. 
 
 Verdadero A medias falso 
4. No nos hemos puesto de acuerdo al comienzo 
sobre el objetivo. 
 

   

5. Nos ha faltado orden, dar con un método de 
trabajo que nos ayude a aprovechar el tiempo. 
 

   

6. Ha faltado alguien que organice, nos ha faltado 
nombrar un coordinador o un secretario. 
 

   

7. Uno o unos pocos han acaparado demasiado el 
trabajo y apenas han dejado intervenir a los 
demás. 
 

   

8. Uno o más han estado muy callados, sin 
intervenir apenas. 
 

   

9. Nos hemos desviado mucho del objetivo inicial, 
hemos hablado o hecho otras cosas. 
 

   

Cuando hayáis respondido todo/as: 
 
1). Comentad brevemente vuestras respuestas. ¿Dónde hay más coincidencias y donde hay 
menos coincidencias? ¿Por qué? 
 
2) Proponed algunas sugerencias para que en otra ocasión el grupo funcione mejor. 
 
 
ANEXO 7. PREGUNTAS GUÍAS PARA LA REFLEXIÓN SOBRE EL 
APRENDIZAJE COOPERATIVO (Prieto, 2007) 
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Las cuestiones  que se incluyen en este cuestionario pretenden suscitar la reflexión de los 
equipos docentes en torno a las cuestiones más relevantes sobre la metodología del 
aprendizaje cooperativo. Además de un instrumento de autoevaluación del profesorado en 
este sentido, este guión de trabajo puede ayudar a crear espacios de reflexión compartida a 
partir de los resultados que las distintas preguntas, tras ser sometidas a algunos sencillos 
análisis, pueden arrojar. 
 

 ¿Qué entiende por aprendizaje cooperativo? 
 
 
 
 
 

 
 

 Indica tu grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones. 
 

 Totalmente en 
desacuerdo 

Totalmente de 
acuerdo

Aprender en grupo es mejor que aprender de forma 
individual o competitiva. 

   1        2        3        4        5        6  

Aprender con los iguales puede ser a veces más 
eficaz que aprender del profesor 

   1        2        3        4        5        6  

Las actividades cooperativas en clase me retrasan en 
el programa d ela asignatura 

   1        2        3        4        5        6  

El aprendizaje cooperativo implica menos trabajo 
para el profesor 

   1        2        3        4        5        6  

Aprender de froma cooperativa es algo natural, 
espontáneo. Basta con poner a los alumnos a 
trabajar en grupos. 

   1        2        3        4        5        6  

El aprendizaje cooperativo me dificulta tener el 
control d ela clase. 

   1        2        3        4        5        6  

Cuando aprenden en grupo, los alumnos interactúan, 
pero no trabajan tan bien como lo hacen cuando 
trabajan solos. 

   1        2        3        4        5        6  

Mis alumnos carecen de las destrezas necesarias 
para aprender de forma cooperativa. 

   1        2        3        4        5        6  

El aprendizaje cooperativo es una estrategia 
adecuada para el nivel ( curso) en el que trabajo. 

   1        2        3        4        5        6  

Prefiero utilizar métodos de enseñanza más 
tradicionales. 

   1        2        3        4        5        6  

 
 

Normalmente, cuando decides proponer una actividad cooperativa en clase es porque  
(Marca la opción que corresponda; puede ser más de una). 
 
Nunca he propuesto una actividad cooperativa con los alumnos.  

Desea potenciar objetivos de aprendizaje más allá de lo puramente académico.  

La tarea que deben realizar los alumnos es compleja.  

Quieres que los alumnos “mas aventajados” ayuden a los que tienen mayor dificultad.  
Los ritmos de aprendizaje son muy distintos y resulta complicado enseñar a todos a la 
vez.  

(añade en este espacio cualquier otra razón) 
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 Piensa en el proceso que sigues cuando realizas una actividad cooperativa y marca la 

opción correspondiente. 
 
 Si  No A 

veces
Suelen ser actividades estructuradas, pautadas, con una secuencia muy 
clara.    

Cuándo los formas tú, intentas que los grupos sea heterogéneos 
(variados en cuanto a sexo, habilidades y destrezas, motivaciones, etc.)    

Prefieres que los alumnos elijan sus grupos libremente.    

Permites que los alumnos cambien de grupo si surgen conflictos en el 
desarrollo de la actividad.    

Explicas con claridad a los alumnos los pasos que deben seguir para 
completar la actividad.    

Los alumnos saben bien desde el principio el producto que deben 
presentar.    

Pides a los alumnos un producto escrito de la actividad.    

Pides a los grupos que expongan sus resultados al resto de la clase.    

Todos los grupos trabajan en la misma tarea.    

Les das orientaciones sobre cómo deben ayudarse unos a otros.    

Haces un seguimiento de la evolución del trabajo en los grupos utilizando 
algún instrumento/material específico.    

Asignas distintos roles (funciones) a los alumnos dentro de los grupos.    

Previamente al trabajo en los grupos dedicas algo de tiempo a entrenar a 
los alumnos en las habilidades necesarias para ayudarse entre si.    

 ¿Qué tres habilidades consideras fundamentales en los alumnos para que puedan 
trabajar en grupo de forma eficaz? 
Escríbelas a continuación. 
 
 
 
 
 
 

 ¿Cuáles crees que son las tres tareas más importantes que debe realizar el profesor 
en el transcurso de una actividad cooperativa? 
 
 
 

 Crees que los principales beneficios del trabajo cooperativo tienen que ver con (Marca 
la casilla correspondiente) 
 
  El rendimiento académico   
  Las habilidades sociales   
  Ambos aspectos    
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 ¿Qué evalúas normalmente en una actividad cooperativa? 
 
  El producto grupal     
  El proceso que han seguido   
  Las dos cosas     
 

 ¿Tienes en cuenta las conductas cooperativas que s ehan dado en el grupo a la hora 
de calificar a los alumnos? 
 
 
  Sí          No     A veces    
 
 

 ¿Les pides a los miembros d eun mismo grupo que valoren el trabajo que han hecho 
unos y otros? 
 
 
  Sí          No     A veces    
 
 

 ¿Les pides en algún momento a cada alumno que reflexiones sobre su aprendizaje en 
grupo? 
 
 
  Sí          No     A veces    
 
 

 A la hora de calificar una actividad grupal, ¿qué aspectos tienes en cuenta? ( marca tu 
opción en la última columna) 
 
 Proceso Producto  
Opción A ( igual importancia al proceso que al producto) = =  
Opción B ( Más importancia al proceso que al producto) + -  
Opción C ( más importancia al producto que al proceso) - +  
Opción D ( solo valoro el producto final) 0 +  
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ANEXO 8. CUESTIONARIO DE EVALUACIÓN DE LAS INTERACCIONES 
LÚDICO-GRUPALES 
Este cuestionario requiere que en la misma sesión estén dos personas, una la que desarrolla la sesión y otra 
observadora. Para poder entrenarnos en esta observación así como suplir la ausencia de esta segunda 
persona se propone como alternativa, y elemento de evaluación , la filmación en vídeo de sesiones que se 
estén desarrollando, y que con carácter rotativo nos permita analizar el desarrollo de las diferentes sesiones 
del profesorado participante. 
 

 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

GRADO DE PLACER           

PARTICIPACIÓN           

CLIMA DEL GRUPO           

Organizado-desorganizado           

Alegre - aburrido           

Pacífico-agresivo           

INTERACCIONES           

Amistosas-Hostiles           

Asociación flexible-rechazo           

Ayuda - no ayuda           

Escucha-Dificultades           

cooperan-compiten           

sin conflictos-conflictos           

ACATAMIENTO REGLAS           
 

 OTROS ELEMENTOS POSITIVOS O DIFICULTADES DE LA SESIÓN 

 
 
 

 DESCRIBE SINTETICAMENTE TU IMPRESIÓN SUBJETIVA DE LA SESIÓN 

 
 
 

  
DEFINICIÓN DE LOS ITEMS DE OBSERVACIÓN 
 
  A continuación se definen los items de observación de la sesión, en aras de facilitar la 
evaluación, la cual se operará en una escala de 1 a 10, valorando con 10 el extremo o polo 
positivo de las conductas a las que hace referencia el item. 
 
1. Grado de placer: 
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 - Observando como acogen las actividades, y como se desenvuelven en ellas (conductas 
amistosas espontáneas, manifestaciones de alegría...) 

 
2. Participación-cohesión: 
 
 - Observando si todos participan o son muchos niños los que quedan fuera. 
 - Viendo si se consigue cohesión grupal( por ejemplo en juegos como el pio-pio) 
 - Analizando si el grupo se orienta a la finalidad de la actividad grupal o por el contrario 

se observa mucha dispersión y no consiguen llegar a la meta de la actividad. 
 
3. Clima del grupo: 
 
 - Organizado: Atienden concentrados, se orientan a la actividad... 
 - Desorganizado: No atienden a la consigna, dispersión atencional de los participantes ( 

cada uno a su aire...) no se observa coordinación entre los jugadores para realizar las 
actividades. 

 - Pacífico: Aunque el clima sea de acción e interacción intensa, este tiene un carácter 
amistoso. 

 - Agresivo: la frecuencia de intercambios hostiles, bien sean a nivel corporal, simbólico o 
verbal, es alta y provoca la emergencia de numerosos momentos de confrontación en la 
sesión. 

 
4. Interacciones que se observan tendencialmente: 
 
 - Amistosas: se abrazan, besan, imitan unos a otros, tratan de hacerse reír, se dan 

refuerzos verbales... 
 - Hostiles: Agresiones verbales o físicas, se insultan o empujan con la intención de 

dañar (excluir accidentes), expresan desacuerdo y sentimientos negativos hacia los 
otros. 

 - Asociación flexible: Se asocian espontáneamente y de forma flexible en las 
situaciones de agrupamiento o elección de pareja libre, no condicionada por el educador. 

 - Alto rechazo: En situación de agrupamiento libre se observan varios rechazos de los 
sujetos entre si. 

 - Relaciones o no de ayuda: se observan especialmente en las dinámicas que 
promueven esta actitud ( juegos de ayuda, confianza y cooperación), tratando de captar 
si predomina  la observación de las necesidades de los otros , y consecuentemente se 
realizan conductas de ayuda, o si por el contrario, no se ayuda en general. 

 - Se escuchan o no activamente: cuando la educadora da la consigna en el coloquio o 
al final de la actividad o durante la misma. 

 -Cooperan: Dan y reciben ayuda para contribuir a un fin común. Observarlo valorándolo 
positivamente si se consigue llegar a la meta grupal. 

 - Compiten: Tienden a competir , querer sobresalir por encima de los demás, 
manifiestan abiertamente la importancia de ganar. 

 - No se dan conflictos importantes en la interacción grupal. 
 - Aparecen conflictos en el grupo que bloquean o rompen la dinámica grupal en 

distintos momentos. 
 
5. Reglas  o normas:  
 
 - Acatan en su mayoría las normas, aunque se pueda observar alguna transgresión 

episódica. Se puntúa cuando la dinámica general tendencialmente es de acatamiento de 
las normas o reglas de las actividades. 

 - El índice de transgresión a las reglas de los juegos es muy alto. No se acatan las 
normas de la actividad y la dinámica que implica (ayudar, cooperar) 
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ANEXO 9. INSTRUMENTO DE EVALUACIÓN DE LA COOPERACIÓN 
GRUPAL: EL JUEGO DE LOS CUADRADOS. 
 
 
           Este instrumento pretende, mediante el desarrollo de un Juego 

cooperativo: El juego de los cuadrados, que tras el análisis de su ejecución en 

diferentes contextos y situaciones, recogiendo las conductas socialmente 

facilitadoras o perturbadora producidas, se ha realizado una guía de análisis  de 

observación de las conductas que se producen. 

 

 DESCRIPCIÓN DEL JUEGO 

 

 
 

 

 

- Se trata de reconstruir 5 cuadrados entre todos  y/o todas las participantes. 
- Previamente se habrán preparado 5 cuadrados en cartulina, conforme al 

dibujo. Una vez recortados los cuadrados y sus respectivas piezas, se toman 
5 sobres y se marcarán con las letras A,B,C,D y E. A continuación se 
distribuyen las piezas en los sobres de la siguiente manera: 
 

      Sobre A: Piezas a, c, h , i.   Sobre B: Piezas a, a, a,  e. 

Sobre C: Pieza j.    Sobre D: Piezas d, f. 

Sobre E: Piezas b, c, f, g. 

 Formar grupos de 5 participantes, cada uno/a de los cuales recibe un 
sobre que podrá abrir al recibir la señal. De manera que en cada grupo 
habrán cinco sobres necesarios para poder construir los cuadrados. A 
continuación se describirá el juego como un puzzle para el que se precisa la 
colaboración de todos y de todas, indicando las siguientes instrucciones: 
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- Cada participante del grupo tiene un sobre, que contiene piezas para formar 
cuadrados. 

- El juego finaliza cuando todos y todas tengan delante de si un cuadrado, y 
todos sean del mismo tamaño. 

- Durante el juego no se puede hablar, ni comunicarse por gestos de ninguna 
otra forma. 

- No se pueden coger piezas de otro jugador o jugadora, pero sí cederlas. 
- Fijaros en los gomets que llevan las piezas os puede ayudar a construir el 

cuadrado, ya que las piezas se unen por esta zona. 
- Cada grupo que vaya finalizando observará en silencio al resto de grupos 

 
 Se trata de observar y recoger, la conducta que cada alumno desarrolla 
durante la actividad, a medida que se va produciendo, con arreglo a las 
categorías que a continuación se indican: 
 
OBSERVA (O): Mira sin manipular sus piezas o las de los demás durante un 

cierto tiempo. 

MANIPULA (M): Manipula sus piezas sin realizar intercambios. 

DA (D): Cuando se observen las siguientes conductas: 

- Ofrece de forma directa una pieza a alguien y se la entrega. 
- Deja la pieza en el centro de la mesa, para que alguien que la necesita, la 

recoja. 
- Alguien le pide una pieza y la cede ( también cuando inicialmente diga no, 

pero casi inmediatamente se la entregue). 
 

QUITA (Q): Cuando se den las siguientes situaciones: 

- Quita las piezas a algún compañero para sí mismo. 
- No se codificará la coja del centro de la mesa, donde la haya dejado otro 

compañero. 
 

PIDE (P): Cuando solicita gestual o verbalmente alguna pieza a algún 

compañero. 

SE NIEGA A DAR (N): Cuando se observan las siguientes conductas: 
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- Se niega abiertamente de forma verbal, diciendo que no cuando alguien le 
pide una pieza. 

- Se niega abiertamente de forma no verbal, haciendo movimientos negativos 
con la cabeza u otra formas corporales que indican al otro que no le dará la 
pieza. 

- Cuando le quitan una pieza y la vuelve a dar. 
- No se puntúa cuando inicialmente ante una petición se niega a darla, pero 

casi inmediatamente se la cede. 
AYUDA (A): Se codifica ayuda cuando el jugador: 

- Hace indicaciones gestuales facilitadoras para la construcción del cuadrado 
de un compañero (Ayuda con indicaciones, AI) 

- Manipula piezas de otro para ayudarle (Ayuda con manipulaciones, AM) 
 

RECIBE ( R): Cuando recibe alguna pieza de alguno de sus compañeros, bien 

sea de forma espontánea o por petición directa. 

LE QUITAN ( L) :  Cuando algún compañero le sustrae alguna pieza. 

COMPLETA EL CUADRADO (X): Cuando el jugador realiza su cuadrado, 

anotándose al lado el número de orden en que terminó. 

Recogiéndose las anotaciones en una ficha tipo:  

Nombre:  

Aula: Subgrupo: 

Tiempo Pretest  Tiempo Postest  

CONDUCTAS OBSERVADAS ( Códigos) 

 

Pretest 

MOLDORORX5 

Postest ORMORMDRMDDORDRMDX5 
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ANEXO 10. CUESTIONARIO DE EVALUACIÓN PARA LOS ALUMNOS/AS 
 
 
Nombre...............................................................................................Edad........... Curso............. 
 
1.- Que piensas de esta experiencia de actividades amistosas y cooperativas que hemos realizado.. Indica en 
esta escala de 0 a 10 cuanto te ha gustado.(nada=0, Poco = 1 a 4 Bastante = 5 a 8 Mucho = 8 a 10) 
 
 
 0    1    2    3   4    5    6    7    8   9    10 
 
 
2.- Porqué te han gustado estas actividades: (Rodea la respuesta que elijas) 
 
 1.- Porque me gusta ayudar y cooperar con mis compañeros. 
 2.- Porque al maestro/a le gusta que los haga. 
 3.- Por que si. 
 
3.- Qué es lo que mas te ha gustado de estas dinámicas y lo que menos. 
 
 
 
 
4.- Escribe 3 juegos que más te han gustado y explica luego porqué. Subraya el que más te gusta en primer 
lugar. 
 
 
 
 
5.- Que actividad te ha gustado menos y porqué. (leerle el índice de actividades) 
 
 
6.- Rodeando con un círculo la respuesta que elijas, valora en que medida ahora, después de haber realizado 
estas actividades durante el curso: 
 
a) Hablas más con tus compañeros que antes 
 
 1- Igual que antes. 
 2- Un poco más que antes. 
 3- Bastante más 
 4- Mucho más. 
 
b) Conoces a más compañeros del aula y has hecho nuevos amigos que antes no lo eran. 
 1- Igual que antes. 
 2- Un poco más que antes. 
 3- Bastante más 
 4- Mucho más. 
 
 
 
c) Te fijas mas en los compañeros que necesitan ayuda y les ayudas más que antes ...., en que medida eres 
más solidario, y compartes más tus materiales, juguetes,.... 
 1- Igual que antes. 
 2- Un poco más que antes. 
 3- Bastante más 
 4- Mucho más. 
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d) Tienes más confianzas. "te fias" más de tus compañeros 
 1- Igual que antes. 
 2- Un poco más que antes. 
 3- Bastante más 
 4- Mucho más. 
 
 

e) Has aprendido a cooperar, es decir, a dar ayuda a los demás y a recibir ayuda de ellos, para realizar 
actividades de grupo. 

 1- Igual que antes. 
 2- Un poco más que antes. 
 3- Bastante más 
 4- Mucho más. 
 
f) Expresas más lo que sientes 
 1- Igual que antes. 
 2- Un poco más que antes. 
 3- Bastante más 
 4- Mucho más. 
 
g) Te ves mejor a ti mismo, mejor compañero, mas bueno 
 1- Igual que antes. 
 2- Un poco más que antes. 
 3- Bastante más 
 4- Mucho más. 
 

h) Miras con buenos ojos a tus compañeros/as, opinas que ellos son valiosos, considerados , buenos 

 1- Igual que antes. 
 2- Un poco más que antes. 
 3- Bastante más 
 4- Mucho más. 
 
i) Respetas más las normas o reglas de los juegos 
 1- Igual que antes. 
 2- Un poco más que antes. 
 3- Bastante más 
 4- Mucho más. 
 
7.-¿ Que opinas sobre la reflexión, o el coloquio que hacemos al finalizar cada actividad o las sesiones de 
actividades? ¿Te parece positivo? ¿Dices lo que piensa o hay cosas que no te atreves a decir?¿Has aprendido 
algo en el?... 
 
 
 
 
 
 
8.- ¿Que tipo de juegos prefieres, los tradicionales, los de siempre en los que una persona gana, o los que 
hemos jugado en el aula, en los que nadie gana ni pierdes? ¿Porqué?. 
 
 
 
 
 
9.- Invéntate o describe algún juego que conozcas y que no sea de los que hemos hecho en clase, pero que 
tenga estas características, es decir, que sirva para hacer amigos, para ayudarles, para colaborar o cooperar 
con los otros... 
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ANEXO 11. CUESTIONARIO DE EVALUACIÓN PARA EL MAESTRO/A 
 
1.- Grado de satisfacción personal con la experiencia (Valóralo en una escala de 0 a 10) 
 
 0    1    2    3   4    5    6    7    8   9    10 
 
 
2.- En que medida cumple los objetivos generales que se propone, es decir, desarrollo de hábitos socio-
morales positivos, constructivos en la interacción con los iguales (Escala de 0 a 10) 
 
 0    1    2    3   4    5    6    7    8   9    10 
 
 
3. En que medida esta experiencia ha mejorado procesos de desarrollo estimulados por la misma. Evalúa en 
una escala de 0 a 10 los siguientes cambios: 
 
a) Mayor interacción positiva y amistosa entre los alumnos. 
 
 0    1    2    3   4    5    6    7    8   9    10 
 
b) Superior cohesión grupal, sentimiento de pertenencia al grupo. 
 
  0    1    2    3   4    5    6    7    8   9    10 
 
c) Incremento de conductas de ayuda en relación a los otros, es decir, sensibilidad social. 
 
 0    1    2    3   4    5    6    7    8   9    10 
 
d) Aumento del respeto por las normas de la sociabilidad. 
 
 0    1    2    3   4    5    6    7    8   9    10 
 
e) Mejora de los procesos de comunicación intragrupo, y desarrollo de hábitos de escucha activa. 
 0    1    2    3   4    5    6    7    8   9    10 
 
f) Aprendizaje de procesos de cooperación grupal. 
 
 0    1    2    3   4    5    6    7    8   9    10 
 
g) Mejora de la autoimagen. 
 
 0    1    2    3   4    5    6    7    8   9    10 
 
h) Positivización de la imagen de los demás. 
 
i) Mayor expresión de las emociones. 
 
 0    1    2    3   4    5    6    7    8   9    10 
 
j) Disminución de conductas agresivas o impositivas con los compañeros. 
 
 0    1    2    3   4    5    6    7    8   9    10 
 
k) Declive de conductas de apatía-retraimiento y ansiedad-timidez. 
 
 0    1    2    3   4    5    6    7    8   9    10 
 
4.- Grado de diversión, motivación, participación y satisfacción del grupo de alumnado en la experiencia (0-
10)                                
    0    1    2    3   4    5    6    7    8   9    10 
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5.- Que crees que les ha gustado más a los alumnos/as y porqué 
 
 
6.- Define el clima de grupo predominante en las sesiones de trabajo (tendencias generales) 
 
 
7.- En relación a la trasgresiones de las normas de juego o a los conflictos dimanantes de él, ¿Cómo son 
abordados por los niños? ¿que actitudes tenían los niños al inicio y al final de la experiencia? ¿has observado 
cambios en su forma de resolver los conflictos?. 
 
 
8.- ¿Que tipo de conducta manifiestan los niños en el coloquio-reflexión que se plantea al finalizar las 
sesiones de juego? ¿Has observado cambios a lo largo del curso respecto a lo que decían, a como lo decían, 
a la actitud de escucha al otro, a la capacidad de reflexión y autocrítica que mostraban...Que temas 
planteaban con más frecuencia...? 
 
 
 
9.- ¿A que tipo de niños en tu opinión ha beneficiado más esta experiencia, y en que dirección se opera el 
cambio? 
 
 
 
10.- ¿Como ha afectado la experiencia a los niños con más dificultades? ¿Qué cambios destacarías en ellos? 
¿En que medida se producen cambios de actitud y conducta de los niños en general hacia estos compañeros 
con más dificultades de desarrollo?... 
 
 
 
11.- ¿En tu opinión, que juegos de los realizados han resultado más atractivos para los niños? ¿Y en que tipo 
de actividades el grupo ha tenido más dificultades y porqué? 
 
 
12.- ¿Qué es lo que mas te ha gustado y lo que menos te ha gustado de la experiencia y porqué? 
 
 
13.- ¿Existe algún elemento del programa que cambiarías (material, tiempo, espacio, alguna actividad ...) y 
porqué 
 
 
14.- ¿Has observado que las conductas que tratamos de desarrollar en las sesiones de juego (ayuda, 
colaboración...) se hayan generalizado al aula normal? Si la  respuesta es positiva, describe ejemplos de 
situaciones en las que ello se verifica. 
 
 
 
 
15.- ¿Ha incidido de algún modo en "tu estilo de ser profesor/a" el programa de intevención psicoeducativa 
que estamos realizando, así como los seminarios de grupo? (cambios en tus valores  educativos, en la forma 
de ver al niño, al grupo,...) 
 
 
 
17.- ¿Que dificultades o problemas has encontrado en el transcurso de toda la aplicación en tu aula? 
 
 
 
 
18.- Número de sesiones realizadas. 
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ANEXO 12. HOJA RESUMEN Y EVALUACIÓN DE LA EXPOSICIÓN POR 
GRUPOS AP. COOPERATIVO  
 
Alumno: 
Actividad  nº:                                                                                    Fecha:      
 
Curso:  Ciclo: 

Grupo: 
Evaluación: 

COMPONENTES ÁREA EXPUESTA 
INDIVIDUAL EVALUACIÓN 

1.   

2.   

3.   

4.   

5.   

6.   

GRUPO: 
ESTRUCTURA DE LA EXPOSICIÓN: 
 
 
 
 
 
 
 
Material utilizado: ( Pizarra, Esquemas, Libros, Murales, Presentación Power 
Point, etc) 
 
 
 
 
 
CUESTIONES 
PLANTEADAS 

PREGUNTA RESPONDE ACLARADAS (S/N) 

    
    
    
    
 
Anecdotario:  
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ANEXO 13. ELEMENTOS PARA LA EVALUACIÓN DEL DISEÑO DE LA 
ACTIVIDAD  

Como todo proceso educativo es necesario el tener unos criterios que 
permitan el evaluar la práctica para mejorarla y, en este caso concreto, permita 
conseguir el máximo del potencial cooperativo que pueda existir en su diseño y 
planificación. Se proponen a modo de cuestiones una serie de aspectos sobre 
los que reflexionar y ver en que medida dan contestación a los 
requisitos básicos que toda actividad cooperativa debe tener. 
1.- ¿La tarea a realizar está bien explicitada al comienzo de la misma?¿ Está 
claramente identificado para todos los participantes, el problema o tarea común 
a realizar? 

SI  NO  ¿?
 
2.- ¿Disponen todos los participantes de la información, los materiales, 
capacidades y elementos necesarios para resolver la tarea? 

SI  NO  ¿?
 
3.- ¿Se plantea algún tipo de demanda individualizada en algún momento del 
proceso? ¿La única posibilidad de realización es colectiva?¿La consecución de 
la tarea es común y colectiva? 

SI  NO  ¿?
 
4.- ¿Se asegura de alguna forma la implicación y participación de todos los 
miembros del grupo?¿Se estimula el intercambio entre los miembros del 
grupo? 
¿ Hay diversificación de funciones entre los componentes del grupo?  

SI  NO  ¿?
 
5.- ¿Se puede conocer y valorar el progreso realizado por los distintos alumnos 
desde el inicio hasta el final del trabajo?¿Posibilita el éxito de los componentes 
más débiles del grupo?¿ Proporciona al grupo medios y criterios de evaluación 
del propio trabajo? 

SI  NO  ¿?
 
6.- ¿ Se han anticipado las dificultades más previsibles que pueden encontrar 
los alumnos en el proceso de trabajo? 

SI  NO  ¿?
 
7.- ¿ Se ha previsto alguna manera de detectar y delimitar problemas en el 
desarrollo del proceso.? 

SI  NO  ¿?
 
8.- ¿Se dispone de ayudas o soportes específicos que puedan facilitar el 
desbloqueo de determinadas dificultades o problemas? 

SI  NO  ¿?
 
9.- ¿Se dispone de una cierta gama de recursos que puedan orientar o guiar el 
proceso en los grupos con menos recursos?¿ Se puede realizar de forma 
autónoma? 

SI  NO  ¿?
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ANEXO 14. HOJA DE SOBRE LAS CONDUCTAS COOPERATIVAS. 
EVALUACIÓN GRUPAL 
 

 
AGRUPAMIENTOS 

  SI  NO 
 Los alumnos prefieren trabajar solos    
 Los alumnos prefieren trabajar en parejas.    
 Los alumnos prefieren trabajar en pequeño grupo    
 Los alumnos prefieren trabajar en gran grupo.    
 Los alumnos se sienten satisfechos al trabajar con sus compañeros de grupo.    
 Los alumnos manifiestan cohesión grupal.    

 Observaciones : 
 
 
 
 

INTERDEPENDENCIA 
GRADO DE EFICACIA EN CUANTO A LOS OBJETIVOS Y COMPROMISOS PROPUESTOS  SI  NO 

 El grupo inicia las actividades pero las abandona.    
 El grupo inicia y acaba la actividad.    
 El grupo cumple con todos sus compromisos.    
 Algunos miembros del grupo no cumplen con sus compromisos.    
 El grupo no cumple con sus compromisos.    

 Observaciones : 
 
 
 
 

RECURSOS 
  SI  NO 

 El grupo comparte materiales sin conflictos.    
 Cada miembro del grupo tiene materiales propios.    
 Todos los miembros del grupo buscan materiales y los comparten.    
 El grupo cuenta con un espacio para sus materiales.    
 Es necesario crear nuevos espacios para los materiales del grupo.    

 Observaciones : 
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HOJA DE REGISTRO SOBRE LAS CONDUCTAS COOPERATIVAS 
EVALUACIÓN GRUPAL 

 
ROLES 

  SI  NO 
 Los roles se han diseñado correctamente.    
 Todos los alumnos conocen las competencias derivadas de su rol.    
 Los roles funcionan correctamente.    
 Es necesario programar otros roles.    

 Observaciones : 
 
 
 
 

RECOMPENSAS 
  SI  NO 

.Las 
recompensas 
son…. 

.Individuales    

.Grupales    

.Ambos    

. Los alumnos 
valoran más las 
recompensas… 

.Verbales    

.Positivos    

.Negativos    

.Los alumnos responden a los refuerzos del profesorado.    

.Los alumnos responden a los refuerzos de sus compañeros.    

.Materiales    

 Observaciones : 
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HOJA DE REGISTRO SOBRE LAS CONDUCTAS COOPERATIVAS 
EVALUACIÓN GRUPAL 

INTERACCIÓN  
ENTRE LOS MIEMBROS DEL GRUPO  SI  NO 

.Los grupos 
cooperativos realizan 
las tareas de forma… 

.Reflexiva    

.Precipitada    

.Planificada    

.Por ensayo y error    

.Buscan las respuesta dialogando    

.Con retroalimentación inmediata de alguno de sus 
miembros 

   

.Se bloquean ante cualquier dificultad.    

.Actúan de forma autónoma.    

.Demandan ayuda    

 Observaciones : 
 
 
 

  SI  NO 

.¿Qué tipo de 
relaciones se 
establecen? 

.Conflictivas    

.Competitivas    

.Dominantes    

.Afectivas    

.Útiles (relacionadas con un trabajo eficaz)    

.Cordiales    

.Indiferentes.    

 Observaciones : 
 
 
 

CON EL PROFESORADO  SI  NO 
.Los alumnos reclaman la presencia del profesor frecuentemente    
.Necesitan refuerzo    
.Eligen sus propias actividades, materiales, juegos, etc.    
.Hacen sus propias creaciones.    
.Negocian con el profesor aspectos relacionadas con el aprendizaje    
.Dialogan con el profesor sobre aspectos relacionados con la convivencia    
.¿Con qué 

frecuencia interactúa el 
grupo con el profesor? 
 

.Escasa.  

.Normal.  

.Elevada  
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 Observaciones : 
 
 

EVALUACIÓN  DEL TRABAJO GRUPAL 
 
SATISFACCIÓN, MOTIVACIÓN 

Hacia las tareas escolares 
 
 
 

Hacia las actividades del grupo 
 
 
 

Hacia las actividades del centro 
 
 

 
TRANSFERENCIA 

Convivencia 
 
 
 

Técnicas para el trabajo en grupo 
 
 
 

Habilidades de comunicación 
 

 
IMPACTO 

Calificaciones 
 
 
 

Cohesión grupal 
 

Relaciones con el profesorado 
 

Implicaciones en las actividades del centro 
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HOJA DE REGISTRO SOBRE LAS CONDUCTAS COOPERATIVAS 
EVALUACIÓN INDIVIDUAL DEL TRABAJO GRUPAL 

 
 

ACTITUD DEL ALUMNO ANTE EL GRUPO 
  SI  NO 

 Observa sin participar.    
 Espera instrucciones.    
 Se muestra desmotivado.    
 Observa y espera las opiniones de sus compañeros.    
 Se implica en la actividad.    
 Inventa alternativas.    
 Participa activamente.    
 Comparte conocimientos.    
 Intenta hacer prevalecer sus opiniones.    
 Anima a la participación de sus compañeros    
 Lidera el trabajo del grupo.    
 Realiza las tareas e manera individual.    
 Muestra actitud competitiva.Muestra actitud competitiva.    

 Observaciones : 
 
 
 

.¿Con qué 
frecuencia interactúa el 
grupo con el profesor? 
 

.Escasa.  

.Normal.  

.Elevada  
 

  SI  NO 

.¿Qué tipo de 
relaciones se 
establecen? 

.Conflictivas    

.Competitivas    

.Dominantes    

.Afectivas    

.Útiles (relacionadas con un trabajo eficaz)    

.Cordiales    

.Indiferentes.    

 Observaciones : 
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HABILIDADES SOCIALES 
  SI  NO 

 Muestra actitudes positivas hacia el trabajo de sus compañeros de grupo    
 Responde a manifestaciones y refuerzos positivos    
 Muestra actitudes negativas    
 Responde a manifestaciones negativas    
 Expresa sus deseos, necesidades y sentimientos    
 Reacciona ante los sentimientos de otros.    
 Expresa sus opiniones y posiciones    
 Respeta las opiniones de los demás    
 Respeta el turno de palabra    
 Acepta a todos los compañeros    
 Escucha y atiende    
 Ayuda a sus compañeros    

 Observaciones : 
 
 
 
 
 

EVALUACIÓN  INDIVIDUAL DEL TRABAJO GRUPAL 
SATISFACCIÓN, MOTIVACIÓN 

Hacia las tareas escolares 
 
 
 

Hacia las actividades del grupo 
 
 
 

Hacia las actividades del centro 
 
 

 
TRANSFERENCIA 

Convivencia 
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Técnicas para el trabajo en grupo 
 
 
 

Habilidades de comunicación 
 
 
 

 
IMPACTO 

Calificaciones 
 
 
 

Cohesión grupal 
 
 
 

Relaciones con el profesorado 
 
 
 

Implicaciones en las actividades del centro 
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Se consiguen  ACOOP VALOR DE LOS ACOOP 
‐ Por realizar correctamente la actividad y exponerla cuando corresponde 
‐ Por superación de puntuación en prueba individual con respecto a la anterior 
‐ Por llevar cuaderno con todos los trabajos conforme a los criterios 

establecidos 
‐ Participación en Torneo 
 

‐ 5 ACOOP  consecutivos suponen 0,25 de aumento en la calificación de la 
evaluación. 

‐ 4 acoop de diferente color suponen 0,25 de aumento en la calificación de la 
evaluación. 

‐ Se adquieren las puntuaciones  extras siempre que la prueba individual se 
supere con un 40% de la misma. 

 

 
MARCADOR DE DE  ACOOP 

  
                   

    EVALUACIÓN: PERIODO DEL       /         /              AL           /          /   
                   

EQUIPO UD: UD: UD: 

ACT1 ACT2 ACT3 ACT4 ACT5 ACT6 ACT1 ACT2 ACT3 ACT4 ACT5 ACT6 ACT1 ACT2 ACT3 ACT4

  ● ●                             

      ●   ●                       

    ●                             

        ● ●                       

    ●                             
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ANEXO 16 
 

PROYECTO: “                                          ” VALORACIÓN 
 

 
 
Nombre del Equipo Base:                                             Curso:        Grupo: 
 
Año académico:           /        .      Periodo de realización: 
 

 
Escala de valoración: 1: Valoración mínima,              5: valoración máxima    

 
  Valoración por 

el grupo 
P 

  1 2 3 4 5 P 
1 Se han realizado todos los apartados que han correspondido al 

grupo. 
      

2 La información ha sido clara, concreta y centrada en los apartados.       
3 Toda la documentación ha sido consultada de manera adecuada.       
4 Las respuestas han sido reestructuradas, no se ha tratado de un 

corta y pega. 
      

5 Información presentada con claridad y bien presentada.       
6 Se han respetado los tiempos/periodos establecidos.       
7 Dominan la información y se aportan argumentos       
8 Todos los miembros del equipo han participado de manera 

equilibrada 
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ANEXO 17. HOJA RESUMEN Y EVALUACIÓN DE LA EXPOSICIÓN POR GRUPOS AP. 
COOPERATIVO 

 
PROYECTO: “                                          ” VALORACIÓN 

 
 

 
Nombre del Equipo Base:                                             Curso:  
Grupo: 
 
Año académico:           /        .      Periodo de realización: 
 

 
  Evaluación: 

COMPONENTES 
ÁREA 

EXPUESTA 
INDIVIDUAL 

EVALUACIÓN 

1.   

2.   

3.   

4.   

GRUPO: 
ESTRUCTURA DE LA EXPOSICIÓN: 
 
 
 

 
Material utilizado: ( Pizarra, Esquemas, Libros, Murales, Presentación Power 
Point, etc) 

 

CUESTIONES 
PLANTEADAS 

PREGUNT
A 

RESPON
DE 

ACLARADAS 
(S/N) 

    
    
    
    

 
Anecdotario: 
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ANEXO 18. HOJA RESUMEN DE  EVALUACIÓN  

 
Nombre del Equipo Base:                                             Curso:  
Grupo: 
 
Año académico:           /        .      Periodo de evaluación:         /           / 
 

  
Nombre de los alumnos 1 2 3 4 5 6 

1        
2        
3        
4        

 
1. Puntuación obtenido en la realización de la tarea grupal: 

Nombre de los alumnos 1 
1   
2   
3   
4   

 
2. Puntuación sobre participación grupal en actividades simples: 

Nombre de los alumnos 2 
1   
2   
3   
4   

 
3. Media de los resultados en pruebas individuales: 

Nombre de los alumnos Puntuaciones obtenidas 3. Media
1    
2    
3    
4    

 
4. Puntuación aportada en el torneo sobre  

Nombre de los alumnos ACOOPs obtenidos Puntuación 
extra 

1    
2    
3    
4    
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SECUENCIA DE 
APRENDIZAJE EN LA 

UD 
 ESTRUCTURA 

COOPERATIVA  EVALUACION PROGRESO  EVALUACION PRODUCTO 
 

RECOMPENSA 

1 
 

Conocer ideas previas  FOLIO GIRATORIO  Cuestionarios de observación 
sobre conductas y actitudes  

Realización del trabajo individual de 
cada miembro para el grupal 
(Cuaderno con las actividades..)  

1 PUNTO EQUIPO 

              

2 

 

Lectura/información 
introductoria  LECTURA 

COMPARTIDA  Cuestionario de incidencias y 
nivel de participación  

Realización de la parte 
correspondiente  del trabajo. 
Responsabilidad individual  

1 PUNTO EQUIPO 

             

 
Explicación profesor/a  EXPLICACIÓN 

PROFESOR  Percepción individual   Resultado de la prueba individual 
final  

SU VALOR 

             

 

Comprobación 
comprensión  PARA 3 MINUTOS 

ESTRUCTURA 1-2-4  Percepción del prof. De act y 
conductas alumnado  Superación del resultado obtenido en 

anterior prueba individual 
 

1 PUNTO EQUIPO 

              

3 

 
Ejercitación de alumnos  LAPICES AL 

CENTRO  Análisis grupal de act. Roles y 
resultados  Distribución del resultado entre los 

miembros  
SU VALOR 

             

 

Corrección en gran grupo  
EL NÚMERO/ 
NUMEROS IGUALES 
JUNTOS 

    Media de los resultados individuales 

 

SU VALOR 

              

4 
 

Elaboración síntesis final  EL JUEGO DE LAS 
PALABRAS       

 
  

              

5  Evaluación final  EVALUACIÓN 
FINAL INDIVIDUAL          
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ANEXO 19. Propuesta de preguntas que pueden facilitar la interacción en el proceso de enseñanza 
aprendizaje. 
 
1.- Preguntas dirigidas hacia el proceso. 
 - ¿Cómo lo has hecho? 
 - ¿ Qué estrategias has usado para resolverlo? 
 - ¿Qué dificultades has encontrado y cómo lo has resuelto? 
 
2.- Preguntas que requieren precisión y exactitud: 
 - ¿De qué otra manera se podía haber hecho? 
 - ¿ Hay otras opciones? 
 - ¿Estás seguro de tu afirmación? 
 - ¿Quieres precisar más la respuesta? 
 
3.- Preguntas abiertas para el pensamiento divergente: 
 - ¿Hay alguna otra solución o respuesta? 
 - ¿Cómo ha resuelto cada uno la dificultad? 
 - Que harías tú en situaciones semejantes? 
 - ¿Por qué cada uno tiene sus respuestas distintas? 
 
4.- Preguntas que llevan a elegir respuestas alternativas: 
 - ¿Por qué has hecho eso y no de otra manera? 
 - ¿Puede haber otras respuestas igualmente válidas? 
 - ¿Quieres discutir tu respuesta con la del compañero? 
 - ¿Alguien ha pensado en una solución distinta?. 
 
5.- Preguntas que llevan al razonamiento: 
 - Tu respuesta está ,muy bien, pero ¿Porqué?. 
 - ¿Por qué has escrito o dicho eso..? 
 - ¿Qué tipo de razonamiento has utilizado? 
 - ¿Es lógico lo que afirmas? 
 
6.- Preguntas para comprobar hipótesis o insistir en el proceso: 
 - Yo lo pensaría mejor; pruébalo. 
 - ¿Qué sucedería si en lugar de ese dato tomaras otro? 
 -Cada uno tiene su hipótesis; vamos a comprobarlas. 
 - ¿Qué funciones mentales hemos ejercitado con esta actividad? 
 
7.- Preguntas para motivar la generalización: 
 - ¿Qué hacemos cuando comparamos, clasificamos…? 
 - ¿ Cuándo se pone en práctica el principio que hemos estudiado? 
 - ¿Qué criterios hemos usado para…? 

- A partir de estos ejemplos, ¿podemos deducir algún principio importante?. 
 
8.- Preguntas para estimular la reflexión y controlar la impulsividad: 
 - ¿Qué pasos te han sido necesarios para realizar la tarea? 
 - ¿A qué se ha debido tu equivocación? 
 - Si lo hubieras hecho de otra forma, ¿hubieras ido más o menos rápido?. 
 - Un momento, déjame pensar…” 
 - ¿Quieres repetir lo que acabas de decir? 
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ANEXO 20. RUTINA COOPERATIVA “NOS EVALUAMOS” 
        Colocados en grupos de cuatro alumnos  

               Inicialmente explicar SOBRE LA IMPORTANCIA  DE AUTOEVALUAR EL PROCESO 
SEGUIDO Y/O EL PRODUCTO REALIZADO  como medio para ir mejorando nuestro trabajo. 
 

1. Se entrega a cada grupo un sobre que contiene las 8 tarjetas. Cuyas cuestiones se deben haber 
establecido como idóneas para el fin que persiguen. En este caso se muestran  dos series.  

2. Cogen dos tarjetas al azar. 

Lápices al lapicero. Un momento déjame pensar. 

Leen las cuestiones y piensa al respecto de la cuestión o afirmación planteada 

¿Hasta qué punto consideras verdaderas las siguientes afirmaciones con respecto a vuestro trabajo en grupo? 

3. Escriben debajo de la cuestión correspondiente en la parte A, tus consideraciones al respecto de: 
¿Hasta qué punto consideras verdaderas las siguientes afirmaciones con respecto a vuestro trabajo en grupo? 

4. Sigue la rueda. 

Se pasa la ficha con las cuestiones al compañero de la derecha, donde volvemos a escribir sobre las 
cuestiones que hemos reflexionado, de manera que cuando terminemos la rueda se habrá escrito sobre 
todas las cuestiones. 

5. Lápices al lapicero. Sólo, en compañía y en equipo 

Comentar con el compañero de la derecha ( Rojo-verde, azul-amarillo) lo que se ha escrito en la ficha 
que cada alumno tiene y comentar al respecto. 

Proponed algunas sugerencias para que en otra ocasión el grupo funcione mejor .  

Escribir debajo de cada cuestión/afirmación las sugerencias que cada uno considere a dichas 
cuestiones 

6. Sigue la rueda 

Ir pasando la ficha para ir añadiendo sugerencias. Para organizarlo se sugiere establecer un tiempo 
para pasar al siguiente. 

7. Los cuatro sabios. 

Uno de cada equipo volveremos a formar otros grupos esporádicos donde se completará con las 
aportaciones de los otros compañeros. DE DOS DE LAS CUESTIONES EN CADA GRUPO. 

8. Se vuelve a cada equipo bases y decidimos una sola de las sugerencia de mejora de cada de las 
cuestiones que escribiremos en el cuaderno e iremos teniendo en cuenta en futuros trabajos. 
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1. Nos hemos puesto de acuerdo al comienzo sobre el objetivo de la tarea 
A. 
 
 
B. 
 
 

2. Nos ha faltado orden, dar con un método de trabajo que nos ayude a 
aprovechar el tiempo 

A. 
 
 
B 
 
 

3. Ha faltado alguien que organice, nos ha faltado nombrar un coordinador 
o un secretario. 

A. 
 
 
B. 
 
 

4. Uno o unos pocos han acaparado demasiado el trabajo y apenas han 
dejado intervenir a los demás. 

A. 
 
 
 
B. 

5. Uno o más han estado muy callados, sin intervenir apenas. 
A. 
 
 
 
B. 
 
 
 

6. Nos hemos desviado mucho del objetivo inicial, hemos hablado o hecho 
otras cosas. 

A. 
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B. 
 
 

7. Me he sentido a gusto en este trabajo en grupo. 
A. 
 
 
B. 
 
 

8. He estado escuchando, prestando atención a las ideas de los demás y 
participando en el trabajo del equipo. 

A. 
 
 
B. 
 
 
 

1. B. Se han realizado todos los apartados/ actividades que han 
correspondido al grupo. 

A. 
 
 
B. 
 
 

2. B. La información ha sido clara, concreta y centrada en los 
apartados/ actividades a realizar 

A. 
 
 
B 
 
 

3. B. Toda la documentación ha sido consultada de manera adecuada 
A. 
 
 
B. 
 
 
 

4. B. Las respuestas han sido reestructuradas, no se ha tratado de un 
corta y pega. 

A. 
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B. 

5. B. Información presentada con claridad y bien presentada. Las 
actividades se han realizado en el cuaderno 

A. 
 
 
 
B. 
 
 
 

6. B. Se han respetado los tiempos/periodos establecidos. 
A. 
 
 
 
B. 
 
 

7. B. Dominamos la información y se aportan argumentos
A. 
 
 
 
B. 
 
 

8. B. Todos los miembros del equipo hemos participado de manera 
equilibrada 

A. 
 
 
B. 
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ANEXO 21. AUTOEVALUACIÓN DEL PROCESO 
 

1. 
Nos hemos puesto de acuerdo al 
comienzo sobre el objetivo de la tarea 

2. 
Nos ha faltado orden, dar con un método 
de trabajo que nos ayude a aprovechar el 
tiempo 

3 
Ha faltado alguien que organice, nos ha 
faltado nombrar un coordinador o un 
secretario. 

 
4. 
Uno o unos pocos han acaparado 
demasiado el trabajo y apenas han 
dejado intervenir a los demás. 

 

5. 
Uno o más han estado muy callados, sin 
intervenir apenas. 

 

6. 
Nos hemos desviado mucho del objetivo 
inicial, hemos hablado o hecho otras 
cosas. 

 

 7.  
Me he sentido a gusto en este trabajo en 

grupo. 

8.  
He estado escuchando, prestando 
atención a las ideas de los demás y 
participando en el trabajo del equipo. 
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ANEXO 22. AUTOEVALUACIÓN DEL PRODUCTO 
 

1.B 
Se han realizado todos los apartados/ 
actividades que han correspondido al 
grupo. 

2.B 
La información ha sido clara, concreta y 
centrada en los apartados o actividades. 

3.B 
Toda la documentación ha sido 
consultada de manera adecuada. 

 
4.B 
Las respuestas han sido reestructuradas, 
no se ha tratado de corta y pega. 

5.B 
Información presentada con claridad y 

bien presentada. Realizada en el cuaderno

6.B 
Se han respetado los tiempos/periodos 
establecidos. 

 7. B 
Dominamos la información y se aportan 

argumentos 

8. B 
Todos los miembros del equipo hemos 
participado de manera equilibrada 
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PROYECTO ACOOP.  PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DEL 

APRENDIZAJE COOPERATIVO EN EL  AULA DE EDUCACIÓN PRIMARIA 
 
 
 
CAPÍTULO 5. El proceso de implementación del 
aprendizaje cooperativo en el aula. 

 
Pilar Arnaiz Sánchez 
Jose E. Linares Garriga. 

 
 

 
Introducción. 5.1. Fases en la implementación del implementación del aprendizaje cooperativo en el 
proyecto ACOOP. 5.1.1. Fase Inicial. Formación del profesorado y Planificación de la 
implementación. 5.1.2. Fase A: Creando grupo: trabajamos las relaciones interpersonales. 
5.1.3. Fase B: Aprendiendo cooperando.   5.1.3. Aprendiendo a cooperar.               

 
 
Introducción: 
 
Llegados a este capítulo nos planteamos cómo exponer el contenido para que recoja 

la experiencia realizada y que ayude al docente en la implementación del aprendizaje 

cooperativo en su aula. 

 

Cómo pasar de una práctica docente determinada a  implementar de manera 

progresiva el aprendizaje cooperativo. Este ha sido el objetivo principal en el 

desarrollo del proyecto ACOOP. Llegar al final del proyecto para poder realizar una 

propuesta que sirva al docente. 

 

Ya comentábamos,   en capítulos anteriores, que el alumno no posee las destrezas  

necesarias para trabajar en equipo y esto origina el que aparezcan determinados 

problemas que condicionan el éxito de esta experiencia. Muchos son los maestros y 

profesores que abordan cambios en la gestión del aula, muchos con una gran 

formación, pero que no han tenido en cuenta las destrezas necesarias para su 

desarrollo, tanto en el profesorado como en el alumnado. Las destrezas necesarias 

para desarrollar procesos de aprendizaje cooperativo requieren de procesos de 

práctica e interiorización de las mismas. 
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Por otra parte, ni todos los alumnos son iguales ni en la interacción en los grupos de 

aula se canalizan en el mismo sentido.  No todos los profesores, maestros, 

interactúan del mismo modo con el alumnado, pero hay una cuestión que todos 

coincidiremos, que el profesor pretende que el alumno realice el mayor tiempo posible 

trabajando. ¿Pero se consigue?. En una práctica habitual donde no siempre hay la 

misma motivación, ni el mismo interés, ni la misma capacidad, cuando planteamos la 

misma actividad para que sea resuelta del mismo modo, por todos, en el mismo 

tiempo, se complica el desarrollo de procesos de cooperación. 

 

Introducimos, en ocasiones, propuestas de gestión que permitan desarrollar trabajos 

en equipo, pero…¿está el alumno preparado para ello?.  

 

Desde el inicio de este proyecto hemos tenido muy claro que era fundamental generar 

un proceso que hiciera posible la implementación de procesos de cooperación en el 

aula, pero acompañando al maestro o maestra en ello. Ayudando a generar procesos 

sistematizados basados en la fundamentación, en el análisis de lo que estaba 

ocurriendo y en la reflexión para la mejora. Sabíamos que si no era así corríamos el 

riesgo de inducir a conclusiones equivocas: El aprendizaje cooperativo, es idóneo 

para… pero no en mi aula. El aprendizaje cooperativo genera más trabajo para el 

docente y los resultados que se obtienen son… En fin, a conclusiones negativas. 

Es por ello, que tras la experiencia de todo un curso escolar trabajando con el grupo 

de maestros, consideramos que algunos de todos estos problemas que se han 

enumerado y otros potenciales, pueden solucionarse o evitarse siguiendo una 

secuencia racional en la implementación del aprendizaje cooperativo: una secuencia 

que radica en la incorporación gradual y paulatina de los diferentes elementos 

estructurales del aprendizaje cooperativo. Nuestra intencionalidad: evitar que se 

pudiera caer en el desánimo producido por una errónea conclusión: “Esto no 

funciona”. 

 

En el primer capítulo de este libro se ha tratado el concepto de estructura de 

actividad. En función de la combinación de los elementos de la estructura de la 

actividad que realicemos va a condicionar que aquella tenga un carácter 

individualista, competitivo o cooperativo. 
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Un grupo de alumnos se puede organizar y estar estructurado de tres maneras:  

 De manera Cooperativa los objetivos de los participantes se hallan 

estrechamente vinculados, de tal forma que cada uno de ellos puede conseguir sus 

objetivos si, y solo si, los demás consiguen los suyos. En este caso se da una  

 

interdependencia de finalidades u objetivos positiva. Es decir, cuando en un grupo de 

alumnos se ayudan unos a otros para conseguir sus objetivos , individuales y 

comunes, y lo que haga cada uno en particular repercute en los demás (cuando entre 

ellos hay lo que se denomina “interdependencia positiva) 

 De manera  individualista no se da ninguna relación entre los objetivos que se 

proponen conseguir los distintos participantes. No se produce interdependencia de 

finalidades. O lo que es, cuando cada alumno va por su lado, sin importarle lo que 

hagan los demás y sin que lo que hagan éstos tenga alguna repercusión en lo que 

pueda hacer cada uno individualmente. 

  Y de manera competitiva, cuando los objetivos de los participantes también 

se hallan relacionados, pero de forma excluyente: un participante llega la meta si, y 

solo si, los demás no consiguen los suyos. En este caso se produce una 

interdependencia de finalidades negativa. Este caso sería cuando entre sus miembros 

se establece una especie de rivalidad mas o menos buscada de forma consciente, 

para ver, por ejemplo, quién de ellos acaba antes las tareas o quien consigue mejores 

notas.  

Hemos de tener presente que en una estructura de aprendizaje cooperativa no 

es sólo su estructura de recompensa lo que varía -pasando de la competitividad a la 

cooperación- sino que ésta, a su vez, genera otros cambios prácticamente inevitables, 

tanto en la estructura de la actividad –que de ser primariamente individual, con 

frecuentes clases magistrales, pasa a favorecer explícitamente las interacciones de 

los alumnos en pequeños grupos-, como en la estructura de la autoridad -

favoreciendo la autonomía de los alumnos frente al poder prácticamente absoluto del 

profesor- (Slavin, 1998; citado por Echeita y Martín, 1990, p. 57). 

 

En este sentido la propuesta que ha resultado tras la aplicación consiste en un 

proceso en el que se organizan los elementos estructurales del aprendizaje 
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cooperativo de manera que ha permitido conocer las bases para su organización y  

determinar la secuencia en su implantación. 

Los elementos  estructurales sobre los que se ha organizado la secuencia han 

sido: 

- El tamaño de los grupos. 

- La duración de los grupos. 

- La progresión en el tiempo de trabajo en equipo. 

- Las secuencias cooperativas utilizadas. 

- Roles cooperativos 

- Las destrezas para la interacción cooperativa que se van generando. 

- Procesos de evaluación y recompensas que se implantan. 

- Actuaciones del profesor. 

 

Todo ello organizado en cuatro fases, como se ha expuesto en el primer 

capítulo.  

En el proyecto Acoop nos hemos planteado una fase inicial, imprescindible, de 

formación para seguir con todo el proceso de implementación en el aula compuesto 

por tres fases más. En el proyecto ACOOP nos planteamos un proceso continuado 

para ir desde la generación de interacciones positivas entre el alumnado, creando 

unas relaciones grupales que posibiliten un trabajo grupal adecuado, creando grupo 

(A), pasando por utilización del aprendizaje cooperativo como un medio de 

aprendizaje, aprendiendo cooperando (B), hasta  llegar a interiorizar el concepto de la 

cooperación como un valor, aprendiendo a cooperar. 

 
 
 
 

 
 
A. Creando grupo:  
  Dinámicas para favorecer  el desarrollo de interacciones positivas de grupo. 

Todas estas dinámicas se desarrollan pormenorizadamente en el capítulo II de este 

libro. 

A 

                           B 

 
 
    C 

    
 
Fase 
Inicial 
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“El proceso de creación de grupo: las relaciones interpersonales” está dedicado 

como su propio nombre anticipa a describir la importancia de formar grupos bien 

avenidos ya que es muy importante destinar un espacio de tiempo para favorecer las 

relaciones interpersonales y generar en el alumnado las habilidades sociales 

necesarias para cooperar. Cabe recordar que para alcanzar nuestro fin, la 

cooperación, el alumnado debe conocerse y confiar en sus compañeros, comunicarse 

con claridad y sin ambigüedades, aceptarse y apoyarse mutuamente y resolver los 

conflictos de forma constructiva. En definitiva, debe poseer una serie de habilidades 

sociales imprescindibles para trabajar en grupo. De ahí la importancia de dedicar un 

tiempo a su enseñanza. 

 

    B. Aprendiendo cooperando: 
 
  Proceso de organización de los grupos, entrenamiento en la organización de 

rutinas cooperativas utilizando secuencias de actividad simples y técnicas 

cooperativas que permitan el desarrollar procesos de aprendizaje a través de la 

cooperación. Todas estas secuencias y rutinas cooperativas se contemplan en el 

capítulo 3. 

 

C. Aprendiendo a cooperar. 
 

Organización estable de equipos de trabajo promoviendo el desarrollo de 

habilidades específicas para la cooperación.  

 

Estas fases  no tienen un desarrollo temporal alternativo, sino que se 

desarrollarán como se trata de representar en el gráfico, de manera simultánea y 

progresiva. Siendo la fase A la de mayor desarrollo al inicio de la implantación del 

aprendizaje cooperativo, incorporando progresivamente habilidades y destrezas 

específicas para aprender a través de la cooperación, Fase B. Todo ello irá 

contribuyendo a que el alumnado se vaya dotando de habilidades específicas y 

procedimientos que le permita desarrollar una actitud cooperativa (Fase C).  
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 Todo ello ha llevado una fase 0 o inicial, imprescindible en todo proceso de 

cambio, una fase de formación. 

 
FASE Inicial  Formación del profesorado 

 Planificamos  la implementación 
FASE A  Creamos grupo: trabajamos las relaciones interpersonal
FASE B  Aprendiendo  cooperando. 
FASE C  Aprendiendo a cooperar. 
 
 
5.1. Fases en la implementación del implementación del aprendizaje 
cooperativo en el proyecto ACOOP. 
 
Para la implementación del aprendizaje cooperativo lo hemos organizado en la 
cuatro fases (0, A, B y C) y puede dar la impresión que cada fase es previa y 
exclusiva a la siguiente.  La fase 0, es básica, pues se requiere un mínimo 
conocimiento de los fundamentos del aprendizaje cooperativo para desarrollar el 
proceso de manera adecuada. Parece que si no comenzamos por la fase A, y hasta 
que ésta no haya conseguido su objetivo, no podremos comenzar con la fase B, y 
así posteriormente la C, pues bien cuando estamos trabajando la B, estamos 
contribuyendo a la consecución de la A y de la C, pero sin lugar a dudas se hace 
necesario planificar todo el proceso para que así garanticemos la actuación y 
desarrollo sobre cada uno de los elementos estructurales del aprendizaje 
cooperativo, al igual que todo se integra en un proceso que ha de tener una 
intencionalidad de desarrollo de la cooperación. Todo ello nos permitirá decidir 
sobre las propuestas adecuadas en cada momento. 
 
5.1.1. Fase Inicial. Formación del profesorado y Planificación de la 
implementación. 
 

Esta fase ha permitido establecer un proceso de formación e información 
sistematizada sobre el aprendizaje cooperativo, a la vez que ha permitido generar 
relaciones interpersonales positivas entre los miembros del grupo de profesores que 
creen unas condiciones mínimas que favorezcan el desarrollo de destrezas para la 
cooperación entre el profesorado y permita la planificación de todo el proceso de 
implementación en el aula. 
 
  A la vez que formación, ha permitido conocer experiencias cercanas en los 
distintos niveles educativos y áreas curriculares, disipar dudas, quitar miedos y 
además cooperar con otros compañeros y compañeras y empezar a poner la 
experiencia en marcha con nuestra ayuda y seguimiento. 
Ha consistido en una formación intensiva a la par que un taller práctico para: 
 

- Conocimiento de las bases teóricas para el aprendizaje cooperativo. 
- Conocimiento y práctica de las diferentes técnicas para la creación de 

grupo. 
- Conocimiento diferentes secuencias y rutinas cooperativas. 
- Conocimiento de experiencias sobre aprendizaje cooperativo. 
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- Documentación y lectura sobre materiales para el aprendizaje cooperativo. 
- Planificación de su implementación e información a las familias del 

alumnado. 
 
No es fácil incorporar totalmente el aprendizaje cooperativo si no estamos 

informados  ni lo hemos probado anteriormente: el aprendizaje cooperativo es 
fundamental para la adquisición de las competencias, supone crear y utilizar distintos 
agrupamientos de una manera cuidadosa y atendiendo a ciertos principios 
(interdependencia, interacción, responsabilidad individual y hacia el grupo, promoción 
de las relaciones interpersonales y de habilidades sociales, evaluación constante del 
funcionamiento del grupo, etc.), que se deben de conocer antes de ponerlo en 
práctica. 
 

Esta fase se ha desarrollado al inicio del curso escolar, durante 6 días, previos 
al inicio de las clases con el alumnado.  
 

Al comienzo de las clases y en la primera sesión informativa con los padres se 
informó sobre el proceso de incorporación del aprendizaje cooperativo en el aula, 
para lo que se utilizó con los padres el juego de los “cuadrados cooperativos”  
(Veasexxxxxxxxxx diseñar una sesión tipo para trabajar con los padres) 
 
5.1.2. Fase A: Creando grupo: trabajamos las relaciones interpersonales. 
 
 
Incluimos las  actuaciones que realizamos para conseguir que el alumnado de una 
clase adquiera conciencia de grupo, creando un clima apropiado para el aprendizaje. 
 
Todo educador debería preocuparse por las relaciones interpersonales en la clase 
donde trabaje; mejorar éstas, repercutirá beneficiosamente a la vez que son un 
elemento necesario para adquirir las competencias: social y ciudadana, autonomía e 
iniciativa personal, así como, desarrollar estrategias necesarias para una convivencia 
democrática y una resolución pacífica de los conflictos. Este  ámbito de intervención 
es necesario e imprescindible  para desarrollar  con éxito el aprendizaje cooperativo 
en las aulas. 
 
 Comenzar por las relaciones interpersonales consiste en favorecer que los 
estudiantes se conozcan,   desarrollen conductas y actitudes pro-sociales, aprendan a 
estar juntos antes de aprender juntos y adquieran conciencia de grupo. Este ámbito 
se puede planificar y  desarrollar: 

- En   las tutorías 
- Estableciendo de manera sistematizada los tiempos para desarrollar 

actividades que contribuyan a ello. 
- Teniendo presente el proceso determinado ( Que se recoge en el capítulo 2) 

en todas las interacciones del aula para la mediación en este sentido, por 
parte del docente. 

 
Es importante también que nosotros conozcamos a nuestro alumnado: realizaremos 
sociogramas y tendremos a nuestro alcance fichas de observación (Capìtulo 3) que 
nos permitan tomar notas e ideas que nos ayuden a tomar decisiones más adelante, a 
la hora de constituir los equipos de trabajo.  
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Empezaremos con esta fase exclusivamente durante tres semanas para 
progresivamente ir incorporando la siguiente fase. 
 
 La frecuencia de estas sesiones la podríamos establecer en tres sesiones semanales 
y una vez pasadas las tres primeras semanas podríamos dejarlo en la tutoría o 
cuando la situación del aula lo requiera, lo que denominaríamos oportunidad 
pedagógica de la actuación, para proponer juegos cooperativos y otras dinámicas de 
grupo que favorezcan la interacción positiva y un clima apropiado para el aprendizaje. 
 
 
5.1.3. Fase B: Aprendiendo cooperando.                  
 
En esta fase se tratado de ir introduciendo el aprendizaje cooperativo de manera 
gradual. La utilización del trabajo cooperativo como un medio para aprender mejor a 
través de la ayuda de unos a otros. 
 
El paso de una fase a otra es una cuestión bastante relativa, dependiendo de cada 
grupo clase, de sus características, su momento evolutivo y su experiencia en 
dinámicas de cooperación. A modo general, y por establecer una premisa, 
podríamos pensar en que cada fase se desarrolle a lo largo de un trimestre, de 
forma que la estructura esté totalmente establecida al finalizar el curso escolar. No 
obstante las características de cada grupo clase va a determinar la duración de este 
proceso. 
 
Esta propuesta no pretende ser cerrada ni rígida en sus planteamientos, la 
experiencia de ACOOP nos ha demostrado que no todos los grupos son iguales y 
que por lo tanto el ritmo de avance va a diferir de unos a otros, por lo tanto esta 
propuesta deberá ser contextualizada y matizada en función del grupo con el que se 
va a trabajar. Es necesario que diferenciemos cada uno de estos ámbitos en función 
de cuatro niveles distintos: 
 

1. El momento evolutivo de los alumnos. No es lo mismo plantear esta 
secuencia en un tercer ciclo de Primaria que en un primer ciclo, o en 
educación infantil. Por ejemplo, muchas de las destrezas que se proponen 
para la fase de perfeccionamiento deberán reformularse para los estudiantes 
de primer curso de primaria, de cara que puedan asumirlas. 

 
2. La experiencia cooperativa del grupo. Un grupo-clase que viene de trabajar 

en grupos de cuatro alumnos, no debe disponerse en parejas para empezar 
la secuencia. Deberemos partir siempre de un diagnóstico previo que nos 
permita adaptar las propuestas a las necesidades de cada grupo-clase en 
particular. 

 
3. Las necesidades de cada alumno. Los roles y las destrezas pueden 

perfectamente diferenciarse en función de las características de cada 
estudiante. Tal y como hemos planteado, dependiendo de las destrezas y 
habilidades del alumnado el punto de partida requerirá un mayor o menor 
nivel de destrezas específicas. Igualmente, las secuencias y rutinas 
cooperativas pueden –y deben- ajustarse a las posibilidades de cada equipo, 
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proponiendo de este modo caminos distintos para realizar el trabajo en 
función de cada grupo. 
 

4. El utilizar determinadas actividades cooperativas de manera esporádica es 
interesante y puede dar unos resultados, pero para lograr los beneficios del 
aprendizaje cooperativo es necesario sistematizar y planificar el proceso de 
implementación de esta fase, que origina que el docente vaya tomando 
seguridad con el desarrollo de  esta propuesta y así vaya utilizándola con 
mayor frecuencia, lo que irá repercutiendo en una organización cada vez más 
completa de la propuesta y unas mejoras de los resultados en este sentido.  

 
Teniendo en cuenta estas consideraciones, se han planteado las siguientes 
subfases para “crecer” gradualmente en el desarrollo de esta fase. 
 
Debemos ir tomando decisiones sobre el tamaño del agrupamiento, la duración , el 
tiempo de trabajo con secuencias cooperativas al inicio del proceso y de rutinas 
cooperativas, las destrezas que en cada caso iremos desarrollando y como cada 
momento supondrá la consolidación de unas competencias que capaciten al alumno 
y al grupo clase para seguir creciendo en este proceso y que vendrá impulsado por 
las actuaciones del maestro o profesor, y los procesos de evaluación y recompensa 
que se implanten. 
 
FASE B. SUBFASE B.1. 
Trabajos esporádicos por parejas con secuencias cooperativas de actividad. 
 
TAMAÑO DEL GRUPO  PAREJAS 

 
Si queremos llegar a desarrollar destrezas cooperativas que permita el trabajo 
eficaz en  equipos organizados, hemos de empezar a trabajar con el grupo más 
pequeño, la pareja. Consideramos interesante empezar a trabajar en parejas, ya 
que: 

- Se trata de la estructura grupal más básica y que estamos acostumbrados 
en nuestras aulas. Normalmente el alumno se coloca en parejas, ello 
ayuda a ir desarrollando el proceso desde donde se encuentra la 
organización del aula. 

- En esta situación comienza manejando dos interacciones, que implica un 
nivel de habilidades muy básico. 

- Se producirá un nivel de ruido más reducido que en grupos mayores, lo 
que facilitará que en un primer momento no se perciba como un hándicap  
frente al excesivo ruido no controlado. 

- Permiten empezar a utilizar secuencias y rutinas de trabajo y habilidades 
cooperativas en las diversas situaciones de aprendizaje que se 
presentaran en el aula. 

 
Como decíamos, anteriormente, todo el proceso será contextualizado en función 
de las destrezas y habilidades anteriores que tengan cada uno de los alumnos y 
el grupo de ellos. Si previamente hay una tradición de trabajar en grupo o se 
sientan en grupo, se puede empezar proponiendo actividades que se desarrollen 
en una secuencia previa de pareja, previa a la interacción grupal. Sin embargo, 
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en esta primera fase, pondremos el énfasis sobre el trabajo de parejas dentro de 
los equipos. 
 

DURACIÓN DEL GRUPO  DESDE UNA SEMANA HASTA QUINDE DIAS 
 
La duración de las parejas va a variar en función de cómo se desarrollen las 
interacciones. No es necesario mantener las parejas demasiado tiempo, ya que 
la estructuración del tipo de actividades que realizan es alta y el periodo de 
trabajo conjunto es breve. En esta subfase es donde iremos observando las 
interacciones que se producen en las diferentes parejas, cómo trabajan juntos, 
permitiendo realizar una aproximación a la idoneidad de unos agrupamientos 
frente a otros. Deberíamos ir probando con los diferentes emparejamientos. Nos 
permitirá y recogiendo información para organizar los equipos posteriormente.  
A modo orientativo podríamos mantener las parejas sobre una semana y ver que 
parejas funcionan mejor y cuales tienen dificultades de interacción.  
 

TIEMPO DE TRABAJO EN EQUIPO/PAREJAS  5-10 MINUTOS 
 
Empezaremos secuencias simples de organización de la tarea que requieran 
breves secuencias de tiempo (5-10 minutos), muy estructuradas y dirigidas a 
tareas muy concretas. Progresivamente iremos avanzando en la complejidad de 
las secuencias y la duración temporal. 
 
En este sentido los primeros beneficios que se obtendrán serán: 
 
- Procesamiento de la información induciendo al intercambio a través de la 

interacción entre los miembros de la pareja. 
  

- Iremos estableciendo rutinas habituales dentro de nuestras sesiones, que 
permitirán a los alumnos ir conociendo las diferentes secuencias de 
actividad, sabiendo lo que tienen que hacer en cada momento. De esta 
manera, contribuimos a promover la autonomía de los estudiantes. 

 
- Mayor atención por parte del alumno, al ir introduciendo variedad en la 

gestión y desarrollo de la actividad en el aula. 
 
SECUENCIAS DE ACTIVIDAD SECUENCIAS DE ACTIVIDAD SIMPLES 

 
Las parejas trabajarán con secuencias simples, que han sido expuestas en el 
capítulo 3, adaptadas a una corta duración (entre unos minutos y una sesión), 
que requieren un nivel de destrezas cooperativas bajo. 
 
Resulta conveniente que, a la hora de ir incorporando las diferentes secuencias 
de actividad, sigamos una serie de pautas que apuntan a estructurar y controlar 
la situación de interacción, que conforme indican  Más, C., Negro, A y Torrego, 
F. (2012)1 pueden ser: 

                                                 
1 MÁS, C.; TORREGO, J.C. Y NEGRO, A. (2012) en TORREGO, J.C. Y NEGRO, A. (2012)  
“Aprendizaje cooperativo en las aulas”. pp 105-138 “Creación de condiciones para el trabajo 
en equipo en el aula”.  Madrid: Alianza Editorial 
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- Describir con claridad y precisión la tarea que se propone. 
- Requerir a las parejas la producción de un resultado específico, como una 

respuesta escrita. 
- Elegir a unas cuantas parejas para que expongan a la clase su trabajo, para 

asegurar que se toman en serio la actividad. 
- Incorporar una secuencia cada vez y utilizarla de forma sistemática durante 

un cierto tiempo ( una semana, quince días), hasta que veamos que los 
alumnos la han interiorizado. En ese momento, introducimos otra y la 
combinamos con la anterior. 

- Moverse por la clase y controlar el desarrollo de la actividad. 
 
Para facilitar el proceso de implementación y decisión de las secuencias a utilizar 
hemos de pensar en los diferentes momentos que debe tener la organización de 
una unidad didáctica que posibilite la construcción del conocimiento a la vez que 
construye los aprendizajes: 
 

- Secuencias simples para el momento de activación de conocimientos 
previos, como por ejemplo las parejas de discusión enfocada e introductoria, 
las parejas de pregunta y respuesta, el pequeño rompecabezas… 

 
- Secuencias simples para el momento de presentación de los contenidos, 

como por ejemplo, un momento déjame pensar, las parejas de toma de 
apuntes, etc. 

 
- Secuencias simples para el momento de procesamiento de la información, 

como por ejemplo, parejas de explicación simultánea, parejas de ejercitación-
revisión, leemos juntos, etc. 

 
- Secuencias simples para el momento de recapitulación y síntesis de la 

información, como por ejemplo, cierre de la discusión enfocada, cierre para 
las parejas de escribientes, revisión de los aprendizajes… 

 
 

ROLES COOPERATIVOS  TRABAJO SIN ROLES 
 

 
Las tratarse de un grupo básico, la pareja, no es necesario concretar los roles a 
desarrollar, pues lo que deberíamos hacer es alternarlos, aquellos que 
incorporemos. Por ejemplo: portavoz de la pareja.  
 
En el caso de que los alumnos tengan una experiencia anterior que podamos utilizar 
y decidamos formar grupos mayores, tomaremos como  referencia las propuestas 
que se presentan en la etapa siguiente. 

 
 
 
 
 

DESTREZAS PARA LA INTERACCIÓN  TRABAJAMOS SOBRE LAS DESTREZAS 
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FORMACIÓN. 
 
En esta primera fase debemos centrarnos en que los alumnos adquieran lo que 
Jonson, Jonson y Holubec (1999ª:79-93)2 denominan habilidades de formación. 
Estas destrezas apuntan hacia una organización mínima de trabajo en equipo y al 
establecimiento de un conjunto de normas mínimas de conductas adecuadas. 
 
Hemos iniciado en la fase anterior (fase A) la creación de grupo, promoviendo el 
desarrollo de interacciones positivas. Hasta ahora hemos realizado actividades de 
presentación, conocimiento y afirmación. Seguiremos avanzando en el desarrollo de 
estas habilidades, para facilitar una adecuada interacción entre todos los miembros 
del aula (alumnado y maestro) entre si, que sin duda irá contribuyendo al desarrollo 
de conductas de confianza y aprecio, conforme se secuencia en el capítulo 2. 
 
Por otro lado, además de ir avanzando en el desarrollo de estas habilidades 
sociales es necesario ir avanzando en el desarrollo de destrezas  relacionadas con 
la tarea, y en este sentido se promoverá un proceso que contribuya a que el alumno 
sepa el modo de realizar la tareas y el modo de funcionar entre las parejas y con el 
resto de la clase. Se irá interiorizando “el saber en cada momento como ha de 
proceder”. 
 
Algunas de estas destrezas, siguiendo la propuesta de Más, C., Negro, A y Torrego, 
F. (2012)3, serían: 
 

- Interactuar sin subir la voz, manteniendo un nivel de ruido adecuado. 
- Respetar el turno de palabra. 
- Mantener manos (y pies) lejos del espacio de los demás. 
- Cuidar los materiales con los que está trabajando. 
- Llamar por el nombre al compañero. 
- Mirar al compañero cuando habla. 
- Respetar la opinión del compañero. 

 
Todo ello se puede concretar en establecer unas normas que concreten e induzcan 
básicamente al desarrollo de estas primeras destrezas. 

 
 

PROCESOS DE EVALUACIÓN 
RECOMPENSAS 

EVALUACION DEL PROCESO 

 
En estos primeros momentos la evaluación del proceso se convierte en la base 
fundamental. Promover el análisis y la reflexión, por parte del alumnado, sobre lo 
que se hace, cómo se hace y que resultados se obtienen.  
 

                                                 
2 Johnson, D.W. y Johnson, R.T. (1999): Aprender juntos y solos. Aprendizaje cooperativo, 
competitivo e individualista, Buenos Aires: Aique. 
-;- y Holubec, E. (1999): Los nuevos círculos de aprendizaje. La cooperación en el aula y la 
escuela, Buenos Aires: Aique. 
3 MÁS, C.; TORREGO, J.C. Y NEGRO, A. (2012) en TORREGO, J.C. Y NEGRO, A. (2012)  
“Aprendizaje cooperativo en las aulas”. pp 118 “Creación de condiciones para el trabajo en 
equipo en el aula”.  Madrid: Alianza Editorial 
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Después de cada actividad o grupo de actividades que se desarrollen es 
conveniente promover un proceso de reflexión, el grupo de nuevo se sienta en 
círculo e inicia un breve coloquio o reflexión sobre lo sucedido en la sesión. La 
maestra o maestro planteará interrogantes abiertos al grupo estimulando que los 
niños opinen sobre sus sentimientos o las experiencias vividas, o sobre los juegos 
que más le divirtieron. No es posible presentar un esquema fijo a como operar en 
esa reflexión final, ya que es una experiencia única en cada sesión y que ha 
dependido de las situaciones dadas en el desarrollo de las actividades realizadas. 
 

A modo de ejemplo pueden servir interrogantes del tipo: ¿Cómo nos hemos sentido 
en los juegos que hemos realizado? ¿Se han cumplido las normas de los juegos? 
¿Todos han participado y contribuido al juego?¿ Alguien ha visto que otro 
compañero ha sido excluido?¿Qué sentimientos tenemos cuando somos excluidos 
de un grupo? ¿ Qué juegos han sido mas divertidos? ¿Cuáles han salido bien? 
¿Qué dificultades ha habido para organizar el juego? ¿Hemos sentido que hemos 
ayudado al grupo con nuestra participación?¿ Nos han ayudado los compañeros? 
¿Alguien se ha hecho daño?... 
 
Esta parte de la sesión tiene gran relevancia ya que en ella se potencia la 
verbalización-reflexión de las interacciones sociales experimentadas y de los 
conflictos concomitantes a las mismas. En ella se abordan temáticas como los 
beneficios de la cooperación, la relevancia tanto del proceso como del producto final 
de la actividad lúdica desarrollada, los sentimientos que se tienen al jugar en equipo 
y sentirse parte integrante de él, o los sufrimientos que las personas experimentan 
cuando otras personas las excluyen de su grupo, o se muestran indiferentes con 
ellas... 
 
En cuanto a la tarea es conveniente ir introduciendo “momentos” en los que: 

- Se promueva la reflexión sobre cómo se han organizado para realizar la tarea 
y los recursos empleados. 

- Reflexionar sobre la mejora de los resultados obtenidos. 
- Reflexionar sobre la parte que ha realizado cada uno de los miembros. 

 
 

ACTUACIÓN DEL MAESTRO CREACION DE GRUPO- DESARROLLO 
INTERACCIONES POSITIVAS 

 
Esta fase supone la continuación de la fase A, se trata del inicio del curso, se trata 
de la puesta a trabajar conjuntamente alumnos que lo más seguro que no se 
conozcan. Alumnos que aunque se conozcan superficialmente no se han visto en la 
necesidad de asumir una serie de tareas dentro de una estructura de grupo, en este 
caso de pareja.  
 
Conforme vamos introduciendo este proceso, surgen expectativas sobre los 
resultados a obtener, pero también surgen inquietudes e incertidumbre sobre lo que 
ha de hacer en cada momento. 
Es el momento de ir introduciendo los modos de funcionamiento, las normas, la 
asignación de tareas en la pareja y primeros agrupamientos que se pudieran 
organizar, las tareas propias que organizan en cada área… 
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Ya hemos apuntado el proceso en la fase A. Conforme se plantea en el capítulo 2, 
nos encontramos en una fase en la que desarrollamos actividades de presentación, 
conocimiento y afirmación. 
 
Estamos en los inicios del proceso. Nos encontramos temporalmente en la cuarta 
semana del curso aproximadamente. Estas primeras semanas son fundamentales 
para el futuro del grupo aula. Estamos estableciendo las bases para las 
interacciones posteriores. El maestro, ha de: 

- Mediar para la participación y aceptación de todos los miembros del aula. 
- Adecuar las actividades a la edad y situación del alumnado. 
- Planificar de manera sistemática las actividades de presentación, 

conocimiento y afirmación. 
- Mediar en cualquier momento de la vida del aula para avanzar en la creación 

del clima propicio de aula, donde cada alumno conozca la forma de actuar, la 
organización y la tarea a desarrollar. 

- Implica al alumnado en la gestión del aula. 
 

 
 
FASE B. SUBFASE B.2. 
 
Trabajos esporádicos por parejas con secuencias cooperativas de actividad 
en equipos de cuatro. 
 
Tenemos que enseñar al alumnado a trabajar en equipo sistemáticamente, 
organizando la actividad de aula de forma cooperativa desde las distintas áreas del 
currículo, desarrollando la organización de los equipos, la planificación del  trabajo 
en equipo, las habilidades sociales,…  
 
El aprendizaje cooperativo exige responsabilidad individual dentro del grupo, hacia 
uno mismo y hacia los otros miembros del grupo. Si no se definen las funciones de 
cada uno con claridad, el trabajo en equipo derivará hacia otras estructuras que 
nada tienen que ver con la cooperación y el compromiso de grupo. Como 
profesores debemos ayudar a los equipos de aprendizaje cooperativo a 
autoorganizarse cada vez mejor y a ser más autónomos, para facilitarlo hemos de 
promover un modelo de evaluación y de recompensa tanto relativo al proceso como 
al producto. 
 
Para ello proponemos una serie de instrumentos que ayudarán a ello, como el diario 
de sesiones, el panel de acuerdos, y la realización de  actividades que les permitan 
decidir el nombre y el logotipo del equipo. Actividades para decidir los cargos y 
asignar las funciones a cada uno de ellos. Son importantes actividades que nos 
lleven a decidir las normas de funcionamiento de los equipos y de la clase en su 
conjunto. 
 
En esta fase, después de haber comenzado a trabajar por parejas y encontrarnos 
en un momento en el que se ha mejorado el conocimiento  y la aceptación entre los 
alumnos, pero también pueden haber surgido situaciones adversas que originan 
conflictos, sobre los que hay que actuar. Se hace necesario seguir avanzando, 
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conforme se propone en la fase A, en la mejora de la confianza y la comunicación 
entre los miembros del grupo. 
 
TAMAÑO DEL GRUPO  EQUIPOS DE CUATRO 

 
Siguiendo con el proceso, iríamos incorporando progresivamente grupos de cuatro. 
En la fase anterior hemos ido probando las diferentes parejas y tendremos 
información para decidir sobre qué miembros debieran ir formando los grupos de 
cuatro que se irán organizando de manera que respondan a la heterogeneidad del 
aula. Sirva como orientación para su organización lo propuesto por Pujolás y Lago 
(2007) y que se cita en el capítulo 3, pág. 5 y 6. 
 
En el caso de que haya que combinar los equipos de cuatro con otros 
agrupamientos, preferiremos siempre los grupos de tres, ya que los grupos de cinco 
alumnos son difíciles de coordinar y requieren un nivel de destrezas muy alto, que 
en este momento nuestros alumnos no tendrán. 
  
DURACIÓN DEL GRUPO  ENTRE UN MES Y UN TRIMESTRE 

 
Iremos posibilitando en un primer momento que estos grupos de cuatro no tengan 
un carácter estable hasta que vayamos realizando los agrupamientos en función de 
las habilidades relacionales y las destrezas de sus miembros, en función del nivel 
relacional y en función de la tarea. 
 
Estos agrupamientos se conviertes en el primer equipo base. Una vez hayamos 
decidido la composición de los equipos hay que dotarles de una cierta estabilidad 
que les permita afianzar el conocimiento y la confianza entre sus miembros en torno 
a la tarea aprendiendo a trabajar juntos.  
No podremos hablar  de tiempo fijo, pues como se ha comentado no todos los 
grupos evolucionan igual. En el desarrollo de la experiencia ha habido diferentes 
ritmos de crecimiento, en este sentido, en las diferentes aulas participantes en el 
proyecto ACOOP. 
Sirva como orientación, un tiempo mínimo entre 4 o 5 semanas, siendo optimo el 
poder  mantenerlos un trimestre, incluso hacerlos coincidir con las “evaluaciones” 
del periodo académico. 
 
TIEMPO DE TRABAJO EN EQUIPO/PAREJAS  15-20 MINUTOS 

 
El tiempo real de trabajo cooperativo debe aumentar. Se trata de ir aumentando el 
tiempo de trabajo en grupo, pasando progresivamente de los 10 minutos de la 
subfase anterior. Y también iremos aumentando la frecuencia de estos tramos de 
trabajo cooperativo. Para poder ir aumentando este tiempo también requiere que las 
diferentes secuencias cooperativas que utilicemos se vayan pautando hasta 
interiorizar su funcionamiento. El final sería llegar a unos periodos de 15 a 20 
minutos por sesión de trabajo en aula ( tomando como unidad de sesión una hora). 
  
SECUENCIAS DE ACTIVIDAD SECUENCIAS DE ACTIVIDAD SIMPLES 

 
Aunque los alumnos estén en equipos, en un principio seguimos trabajando sobre 
técnicas para parejas, pero introduciendo un momento final de consenso dentro del 
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equipo. Por ejemplo, los alumnos trabajan en pareja sobre un problema de 
matemáticas utilizando “Lápiz al lapicero”  y cuando han terminado, consensúan su 
respuesta con la otra pareja del equipo. 
 
Progresivamente, vamos incorporando otras técnicas informales diseñadas para 
equipos de cuatro alumnos. Estas nuevas técnicas van siendo más complejas e 
incorporan algunos elementos nuevos del aprendizaje cooperativo, como por 
ejemplo, la utilización de roles de trabajo, las recompensas o dinámicas de 
evaluación sistemática del trabajo en equipo. Para hacerlo podemos seguir el 
mismo esquema de la fase anterior, estableciendo momentos distintos en la sesión 
de clases: 
 

- Secuencias simples para el momento de activación de conocimientos 
previos, como por ejemplo el juego con palabras, sigue la rueda, … 

- Secuencias simples para el momento de presentación de los contenidos, 
como por ejemplo, intercambiar dificultades, el color… 

- Secuencias simples para el momento de procesamiento de la información, 
como por ejemplo, explicación de la tarea, el elegido, lápiz al lapicero, Un 
momento dejame pensar… 

- Secuencias simples para el momento de recapitulación y síntesis de la 
información, como por ejemplo, mapa conceptual mudo, letras preguntonas… 

 
Todas estas técnicas simples están recogidas en el capítulo 3. 
En este punto podemos comenzar a encadenar secuencias  simples de actividad y 
formar Rutinas Cooperativas. 
 
 
ROLES COOPERATIVOS  SE INTRODUCEN ROLES 

 
En cuanto formemos grupos de tres/cuatro alumnos es imprescindible empezar a 
trabajar con roles cooperativos. Resulta importan reflexionar sobre que roles son 
necesarios y básico para que el grupo trabaje de manera cooperativa y ayude a la 
vez a su organización. El docente deberá determinar estos roles en función d elas 
características del alumnado e ir incorporando su aprendijzae y funciones 
progresivamente, es otro aprendizaje más.  En diferentes periodos podríamos 
asociarlos a estructuras conocidas, por ejemplo: Un periódico (Director, redactor, 
periodista, impresor…) y asignarles las funciones en este sentido. Puede de esta 
manera cobrar un significado previo a la interiorización de los roles. 
 
Sirvan de orientación los siguientes roles para trabajar en equipos, los propuestos 
por Más, C., Negro, A y Torrego, F. (2012)4 : 
 

- Un rol para dirigir las actividades y repartir el turno de palabra. Con esto 
aseguramos que el equipo trabaje de forma ordenada sin desviaciones. 

- Un rol encargado de comunicarse con el docente y los otros grupos, y de 
recoger los materiales necesarios para el trabajo. De este modo evitamos el 

                                                 
4 MÁS, C.; TORREGO, J.C. Y NEGRO, A. (2012) en TORREGO, J.C. Y NEGRO, A. (2012)  
“Aprendizaje cooperativo en las aulas”. pp 134 “Creación de condiciones para el trabajo en 
equipo en el aula”.  Madrid: Alianza Editorial 
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movimiento errático de los alumnos por la clase y conseguimos que sólo se 
pregunte al profesor cuando ninguno de los miembros del grupo conoce la 
respuesta. 

- Un rol para supervisar el nivel de ruido y la implicación en la tarea, de cara a 
empezar a dotar a los grupos de la capacidad de autorregularse. 

- Un rol para llevar la agenda grupal y revisar que todos han cumplido con el 
trabajo, para empezar a incidir en l autogestión del equipo y contribuir al 
desarrollo de estrategias metacognitivas. 

 
Los roles se enseñarán de forma explícita y seguiremos una progresión lógica en su 
implantación, de forma que, en un principio, partamos de una única función para 
cada rol, sobre la que iremos añadiendo otras. Los periodos para el desempeño de 
un rol no deberían ser inferiores a una semana, ni superiores a un mes, 
posibilitando que estos tengan una dinámica rotatoria entre los miembros del 
equipo. Ello contribuye al desarrollo de determinadas competencias básicas por 
parte d etodos los miembros.. 
 
DESTREZAS PARA LA 
INTERACCIÓN 

 TRABAJAMOS SOBRE LAS 
DESTREZAS DE PARA SU 
FUNCIONAMIENTO 

 
En este segundo momento, además de seguir prestando atención a las destrezas 
de formación, nos centraremos en las habilidades de funcionamiento ( Jonson, 
Jonson y Holubec, 1999a: 79-93), destinadas a orientar los esfuerzos grupales a la 
realización de las tareas y al mantenimiento de relaciones eficaces de trabajo. 
 
Continuamos trabajando el proceso establecido para la creación de grupo (fase A), 
promoviendo el desarrollo de interacciones positivas. Hasta ahora hemos realizado 
actividades de presentación, conocimiento, afirmación y confianza. Seguiremos 
avanzando en el desarrollo de estas habilidades, para facilitar una adecuada 
interacción entre todos los miembros del aula (alumnado y maestro) entre si, 
incorporamos actividades de comunicación, conforme se secuencia en el capítulo 2. 
 
Algunas de estas destrezas serían: 
 

- Orientar el trabajo del grupo. (1) definiendo y redefiniendo el propósito de la 
tarea, (2) estableciendo o llamando la atención sobre los límites de tiempo y 
(3) ofreciendo procedimientos sobre cómo realizar una tarea con mayor 
eficacia. 

- Controlar el tiempo de realización de la tarea. 
- Expresar puntos de vista respecto de la tarea que se está realizando. 
- Expresar apoyo y aceptación. 
- Pedir ayuda o aclaraciones respecto de lo que se está diciendo o haciendo 

en el grupo. 
- Ofrecerse para explicar o aclarar. 
- Parafrasear los aportes de otro integrante del grupo. 
- Dar apoyo y energía al grupo cuando el nivel de motivación es bajo. 
- Tomar decisiones compartidas basadas en la negociación y el consenso. 
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PROCESOS DE EVALUACIÓN 
RECOMPENSAS 

EVALUACION DEL PROCESO, EVALUACIÓN 
PRODUCTO, INCORPORACIÓN DE RECOMPENS

 
En todos los momentos de trabajo cooperativo cobra una importante relevancia la 
evaluación del proceso. Constituye la base fundamental. Promover el análisis y la 
reflexión, por parte del alumnado, sobre lo que se hace, cómo se hace y que 
resultados se obtienen, sin duda contribuirá a la mejora del proceso y del producto.  
 
En la subfase anterior se incorporaba este modo de actuar, ya se debe haber 
incorporado en todo este proceso, pero ahora se trata de ir incorporando la toma de 
acuerdos sobre propuestas de mejora que los equipo deben recoger en , lo que 
determinados autores denominan “cuaderno de equipo” y que en el proyecto 
ACOOP, denominamos “cuaderno de bitácoras”. 
 
Seguimos al igual que en la subfase anterior después de cada actividad o grupo de 
actividades que se desarrollen promoviendo un proceso de reflexión, el grupo de 
nuevo se sienta en círculo e inicia un breve coloquio o reflexión sobre lo sucedido 
en la sesión. La maestra o maestro planteará interrogantes abiertos al grupo 
estimulando que los niños opinen sobre sus sentimientos o las experiencias vividas, 
o sobre los juegos que más le divirtieron.  
 
Como ya apuntábamos en la subfase anterior pueden servir interrogantes del tipo: 
¿Cómo nos hemos sentido en los juegos que hemos realizado? ¿Se han cumplido 
las normas de los juegos? ¿Todos han participado y contribuido al juego?¿ Alguien 
ha visto que otro compañero ha sido excluido?¿Qué sentimientos tenemos cuando 
somos excluidos de un grupo? ¿ Qué juegos han sido mas divertidos? ¿Cuáles han 
salido bien? ¿Qué dificultades ha habido para organizar el juego? ¿Hemos sentido 
que hemos ayudado al grupo con nuestra participación?¿ Nos han ayudado los 
compañeros? ¿Alguien se ha hecho daño?... 
 
En cuanto a la tarea se incorporan instrumentos para facilitar y sistematizar este 
proceso, en el capítulo 4 se recogen algunas propuestas de estos instrumentos.  
 
Los objetivos que pretenden son: 
 

- Ayudar en el proceso de autoevaluación del producto  y mejorar los requisitos 
del mismo, siendo conocidos y compartido. 

- Servir de guía en este proceso. 
- Desarrollar conductas de autoevaluación y superación en la mejora del 

producto. 
- Desarrollar en el  alumnado habilidades de formulación. 

 
Para ello se proponen para ello los siguientes pasos en una sesión de 
autoevaluación: 

- Establecer unos criterios de referencia en una guía que en principio ayude al 
debate. 

- Analizar cada una de las situaciones y determinar cuáles son los aspectos a 
mejorar. 

- Hacer propuesta de cómo mejorar. 
- Valorar las opciones y tomar acuerdos. 
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- Revisar los acuerdos 
 
Todo estos pasos pueden ser planteados como una rutina cooperativa que ayude a 
interiorizar el proceso. 

 
La recompensa irá tomando un valor más relevante, donde la recompensa individual 
tendrá mayor repercusión grupal que inducirá conjuntamente con el proceso de 
autoevaluación a la mejora de la actitud de cooperación. Podríamos decir que 
supone un primer avance en el sentido del aprender a cooperar, conjuntamente con 
el desarrollo de las habilidades específicas. 
 
ACTUACIÓN DEL MAESTRO PROMOTOR DE  LA 

RESPONSABILIDAD GRUPAL E 
IMPLICACIÓN INDIVIDUAL 

 
Esta fase supone un continuo de las subfases anteriores donde se irán 
desarrollando habilidades de comunicación y resolución de conflictos por lo que  el 
papel mediador del maestro cobra la mayor relevancia. 
 
Se irá interiorizando por el alumno la importancia de la cooperación para la mejora 
de los resultados, por lo que con la mediación del maestro se debe potenciar esta 
percepción. 
 
En este momento se irán puliendo las normas y mejorando los procesos de 
formulación. 
 
El maestro debe : 

o Organizar bien las tareas. 
o Implicar a los alumnos 
o Fomentar la autonomía del grupo 
o Revisar de manera democrática las normas, fruto de la autoevaluación 

de los grupos. 
o Favorecer el desarrollo de habilidades de comunicación. 
o Reforzar la cooperación mediante las recompensas adecuadas. 
o Facilitar la expresión de sentimientos. 

 
Sirvan de ejemplo la propuesta de cuestiones para la mediación que se recoge en el 
capítulo 4. 
  
Debe continuar promoviendo un progresivo paso de la autoridad al aula, al grupo de 
alumnos en la toma de decisiones y acuerdos. 
 
 
 
FASE B. SUBFASE B.3. 
 
Equipos estables que trabajan con secuencias cooperativas simples y 
complejas. 
 



  5. El proceso de implementación del aprendizaje cooperativo en el aula. 
 
 

PROYECTO ACOOP.  PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DEL APRENDIZAJE COOPERATIVO  
EN EL  AULA DE EDUCACIÓN PRIMARIA 
 

20 

En este momento se supone que podemos tener un grupo que consideramos 
estable en el que el alumnado ya cuenta con unas habilidades mínimas que 
posibilitan el trabajo cooperativo. Un alumnado que ha desarrollado unas 
habilidades sociales mínimas que le permiten una interacción positiva que facilita el 
resto de procesos implicados en el aprendizaje cooperativo. Consecuencia de ello 
será un grupo más eficaz y productivo, que tiene interiorizadas unas técnicas 
cooperativas que  contribuyen a ello. 
 
TAMAÑO DEL GRUPO EQUIPOS DE CUATRO ALUMNOS 

 
En esta etapa final de la fase B, mantenemos los equipos de la subfase anterior.  
Como nos encontramos en el momento en que los alumnos están dotados de 
estrategias, habilidades y procedimeintos para cooperar, pueden incluso 
orhanizarse los grupos con un mayor número de miembros. 
 
DURACIÓN DEL GRUPO UN TRIMESTRE 

 
Los equipos son estables, manteniéndose, al menos, a lo largo de un trimestre. Peo 
recordemos que hemos de promover los procesos de cooperación entre todos los 
miembros del aula, y teniendo que esta fase puede durar todo un curso si 
pensamos que el grupo ya ha pasado en un curso anterior por el proceso de 
desarrollo de conductas de cooperación, hace necesario que los grupos  se 
reorganicen dando pie a las interaccione sy producción entre diferentes miembros 
del aula. 
 
TIEMPO DE TRABAJO EN EQUIPO/PAREJAS  AUMENTO DEL TIEMPO 

 
En todo este proceso cada uno de los componentes estructurales del aprendizaje 
cooperativo van tomando y un progresivo aumento de presencia y en eset sentido 
se debe estar en situación y se debe promover el aumento del tiempo dedicado al 
trabajo cooperativo. Todo ello se debe de plantear desde el control del aula que 
pemita al maestro ir induciendo el sentido del trabajo. A mayor tiempo de trabajo 
cooperativo requiere un mayo autocontrol de alumno en el sentido de la tarea y por 
lo tanto su diseño rquiere de planificar momentos de motivación y estimulación en 
ese sentido, lo que se puede conseguir introduciendo pausas para dar consignas y 
expliaciones cada cierto tiempo, Más, C., Negro, A y Torrego, F. (2012)5 
 
SECUENCIAS DE ACTIVIDAD SECUENCIAS DE ACTIVIDAD SIMPLES Y 

COMPLEJAS 
 
 
 
A las secuencias cimples de actividad que hemos venido utilizando, se suman las 
técnicas formales, que suponen un nivel de complejidad mayor y la estructuración 
de todos y cada uno de los distintos elementos del aprendizaje cooperativo que se 
veían anteriormente. 

                                                 
5 MÁS, C.; TORREGO, J.C. Y NEGRO, A. (2012) en TORREGO, J.C. Y NEGRO, A. (2012)  
“Aprendizaje cooperativo en las aulas”. pp 135 “Creación de condiciones para el trabajo en 
equipo en el aula”.  Madrid: Alianza Editorial 
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Dentro de las técnicas de aprendizaje cooperativo formal encontramos diferentes 
niveles de dificultad, condicionada por el grado de autonomía y control que tienen 
los alumnos sobre su propio proceso de aprendizaje. Por ello, es necesario seguir 
una progresión lógica en su incorporación, yendo de las más estructuradas a las 
más abiertas. Una posible secuenciación, tomando como referencia las técnicas 
formales más difundidas, sería: 
 

1. Trabajo en equipo-logro individual (TELI) 
2. Torneos de juegos por equipos (TJE) 
3. Rompecabezas. 
4. Investigación grupal. 
 

Todas estas técnicas están recogidas en el capítulo 3  . 
 
 
ROLES COOPERATIVOS  PERFECCIONAMIENTO DE ROLES 

DOTACIÓN DE FUNCIONES 
 
Conforme los grupos van creciendo en su desarrollo y cohesión podemos ir 
incorporando nuevas funciones a los roles que se venían asumiendo. La utilización 
de técnicas más complejas y la mejora del producto hace neceario ir determinando  
en cada momento la incorporación de funciones específicas para el desarrollo de 
cada uno de los roles establecidos.  Todo ello contribuye a la mejora del nivel de 
autorregulación por parte de cada alumno. 
 
DESTREZAS PARA LA 
INTERACCIÓN 

TRABAJAMOS SOBRE LAS HABILIDAD
DE FORMULACIÓN Y FERMENTACIÓN 

 
 
En esta fase, añadimos a las destrezas anteriores las habilidades de formulación y 
fermentación ( Jonson, Jonson y Holubec, 1999a: 79-93), dirigidas tanto al 
procesamiento profundo de la información trabajada, como a la gestión de 
posconflictos sociocognitivos. 
 
Algunas de estas destrezas serían: 
 

- Sintetizar en voz alta lo que se acaba de leer o comentarlo tan 
completamente como sea posible sin recurrir a notas o al material original. 

- Corregir el resumen de otro y agregar información importante no incluida en 
el resumen. 

- Buscar las relaciones entre lo que están aprendiendo y otros contenidos 
aprendidos anteriormente. 

- Buscar formas inteligentes de recordar ideas y hechos importantes. 
- Verificar la comprensión. Pedir a los miembros del grupo que expliquen, paso 

a paso, el razonamiento usado para realizar la tarea. 
- Describir como se ha de realizar la tarea ( sin dar la respuesta) y pedir a los 

compañeros que hagan lo mismo. 
- Criticar ideas sin criticar a las personas. 
- Integrar ideas diferentes en una única conclusión. 
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- Pedir justificaciones para una conclusión o una respuesta de uno de los  
integrantes del grupo. 

- Ampliar la respuesta o la conclusión de otro integrante del grupo agregando 
información o implicaciones. 

- Generar más respuestas yendo más allá de la primera solución o conclusión 
y produciendo varias respuestas plausibles para escoger. 

- Verificar la realidad contrastando el trabajo del grupo con las instrucciones, el 
tiempo disponible y los temas que el grupo enfrenta. 

- …. 
 

 
PROCESOS DE EVALUACIÓN 
RECOMPENSAS 

EVALUACION PARA LA MEJORA DE 
PRODUCCIÓN GRUPAL 

 
Continuaremos con el  “cuaderno de bitácoras” al que le incorporarán guías e 
instrumentos que ayuden a conducir el proceso y  mejora en el sentido de la 
fermentación, que se comentaba. 
 
 
En cuanto a la tarea se incorporan instrumentos para facilitar y sistematizar este 
proceso, en el capítulo 4 se recogen algunas propuestas de estos instrumentos.  
 
Los objetivos que pretenden son: 
 

- Ayudar en el proceso de autoevaluación del producto  y mejorar los requisitos 
del mismo, siendo conocidos y compartido. 

- Servir de guía en este proceso. 
- Desarrollar conductas de autoevaluación y superación en la mejora del 

producto. 
- Desarrollar en el  alumnado habilidades de formulación. 

 
Para ello se proponen para ello los siguientes pasos en una sesión de 
autoevaluación: 

- Establecer unos criterios de referencia en una guía que en principio ayude al 
debate. 

- Analizar cada una de las situaciones y determinar cuáles son los aspectos a 
mejorar. 

- Hacer propuesta de cómo mejorar. 
- Valorar las opciones y tomar acuerdos. 
- Revisar los acuerdos 

 
Todo estos pasos pueden ser planteados como una rutina cooperativa que ayude a 
interiorizar el proceso para mejorar las competencias básicas, la mejora de 
resultados de aprendizaje y un avance en el sentido del aprender a cooperar. 

 
La recompensa irá tomando un valor más relevante, donde la recompensa individual 
tendrá mayor repercusión grupal que inducirá conjuntamente con el proceso de 
autoevaluación a la mejora de la actitud de cooperación. Podríamos decir que 
supone un primer avance en el sentido del aprender a cooperar, conjuntamente con 
el desarrollo de las habilidades específicas.  
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La evaluación individual, como parte del proceso académico será consecuencia de 
los procesos de aprendizaje producidos y las competencias puestas en práctica. 
Nos encontramos en un momento en el que ella evaluación del alumnos tiene 
diversas fuentes de información que con gran precisión nos permitirá emitir un juicio 
de valor. 

 
ACTUACIÓN DEL MAESTRO MEDIACIÓN EN LA PRODUCCIÓN, MEJO

CONTÍNUA Y APRENDIJZAE GRUPAL AUTÓNOM
 

Llegados a este momento , el docente debe continuar reforzando la cooperación, la 
cohesión del grupo, ello nos permitirá incluir cualquier técnica completa. 
Todo ello requerirá como en todo el proceso de implementación: 

o Organizar bien las tareas. 
o Implicar a los alumnos 
o Fomentar la autonomía del grupo 
o Mejorar el desarrollo de habilidades de comunicación. 
o Reforzar la cooperación mediante las recompensas adecuadas. 
o Facilitar la expresión de sentimientos. 

 
Nos encontramos en la antesala de la FASE C, aprendiendo a cooperar. En este 
momento hay que prever que ante el cambio de componentes del grupo o por 
finalización del curso escolar, el dedicar tiempo a cerrar el proceso con dinámicas 
que ayuden a extraer conclusiones sobre: 

- La importancia de la cooperación. 
- Las mejoras producidas en el proceso de aprendizaje. 
- La mejora de las relaciones de los miembros del grupo y del aula. 
- La continuidad del trabajo en otros grupos 
- La aplicación de las competencias adquiridas en otros ámbitos de la vida 

familiar, de amigos fuera de aula, … 
 
5.1.4. Fase C. Aprendiendo a cooperar. 
 
Al final de este proceso lo que estamos propiciando en que el alumno aprenda a 
cooperar, lo que otros autores denominan la cooperación como contenido de 
aprendizaje.  
En todo este proceso se puede observar que la creación de grupo y la habilidades 
y destrezas de cooperación no pueden ir separadas, al igual que el proceso de 
interiorización de la conducta cooperativa no puede ir separada  de la ejercitación 
de las diferentes secuencias de actividad ni del proceso de recompensa que se 
establezca y que es el que potenciará que las energías se canalicen hacia la 
cooperación.  Por tanto podemos afirmar que después de haber recorrido todas 
estas fases el alumno habrá adquirido unas competencias que le permitirán trabajar 
de manera cooperativa y desarrollar una actitud de valoración de los procesos 
cooperativos frente a los de carácter individualista y competitivo. 
Llegados a este punto hemos de reflexionar sobre dos aspectos: la fase y las 
habilidades con que se encuentra nuestro grupo de alumnos y las actuaciones que 
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hemos realizado en nuestra clase relacionados con cada uno de los ámbitos. (Más, 
C., Negro, A y Torrego, F. 2012)6.  
Hemos de ser conscientes de las habilidades desarrolladas en cada una de las 
fases y el carácter secuenciado que han de tener para permitir el crecimiento 
individual y colectivo de los miembros del grupo clase. Y que todos los grupos no 
tendrán el mismo proceso en el tiempo, esta propuesta tiene un carácter orientativo 
que en todo momento deberá ser matizada por el docente que se decida  a 
implementarlo en su aula. 
Decíamos al comienzo que el alumno no tiene por naturaleza destrezas 
cooperativas, ni el contexto social las potencia, por ello se trata de planificar y 
desarrollar un proceso que las posibilite, en última instancia aprender a cooperar. 
 

                                                 
6 MÁS, C.; TORREGO, J.C. Y NEGRO, A. (2012) en TORREGO, J.C. Y NEGRO, A. (2012)  
“Aprendizaje cooperativo en las aulas”. pp 137 “Creación de condiciones para el trabajo en 
equipo en el aula”.  Madrid: Alianza Editorial 
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LAS NORMAS BÁSICAS PARA TRABAJAR EN EQUIPO: EL DECÁLOGO 
DE LA COOPERACIÓN 
Fuente: Père Pujolàs Masset 
 
Objetivo 
• Determinar entre todos, de forma consensuada, las normas básicas para trabajar en el 
aula en equipos cooperativos. 
 
Desarrollo de la actividad: 
La actividad consiste en la aplicación de la dinámica de grupos conocida con el nombre 
de “Técnica del Grupo Nominal”. El proceso a seguir es el siguiente: 
 
• Lo primero, el profesor – o la persona que actúa como facilitador (que puede ser un 
alumno o alumna)- explica claramente cuál es el objetivo que se pretende conseguir con 
la aplicación de esta técnica: en este caso, al ser muy diferente la forma de trabajar en el 
aula por medio de  equipos cooperativos que, cuando se trabaja individualmente, es 
necesario determinar las normas que se tienen que seguir para que esta forma de  trabajo 
sea viable. 
 
• El grupo clase se divide en diferentes equipos de cuatro o cinco alumnos, como mucho.  
Se puede utilizar –si ha funcionado bien- la distribución en equipos utilizada en la actividad 
anterior. 
 
• Durante unos quince minutos aproximadamente, cada equipo, por separado, tiene que 
escribir las normas que, a su entender, todos tendríamos que cumplir para poder trabajar 
en equipos dentro del aula. La experiencia de las actividades anteriores – y las revisiones 
que se han hecho- pueden servir de referencia: ¿Qué ha facilitado que pudiéramos 
trabajar en equipo en las experiencias anteriores, o qué ha impedido que pudiéramos 
trabajar mejor? A partir de aquí, se pueden inferir algunas normas de comportamiento y de 
funcionamiento de la clase que, para poder trabajar mejor,  todos tendríamos que cumplir. 
 
• El facilitador pide a cada equipo, uno por uno, que exprese una sola de las normas que 
han escrito y las va anotando en la pizarra. Si algún equipo tiene más de una norma  
tendrá que esperar, para verbalizar la segunda, a que se haya completado la primera  
ronda, suponiendo que en ésta su norma no haya sido aportada ya por algún 
otro equipo. Queda claro, entonces, que lo importante son las normas, no el equipo que 
las haya propuesto. 
 
• Una vez recogidas todas las normas, después de haber completado las vueltas  
necesarias,  la persona que dirige la técnica, pide si todo ha quedado claro para todos.  Si 
hay alguna duda sobre alguna aportación, es el momento de pedir al equipo que haya 
formulado la norma que haga las aclaraciones convenientes. En este paso también se 
pueden hacer cambios a la lista de normas, retocando la redacción si no es lo 
suficientemente clara, fusionando en una sola dos normas muy parecidas, etc. 
Se trata sólo de aclaraciones y retoques para mejorar la redacción formal de las normas, 
no de objeciones o críticas a las normas aportadas entre todos los equipos. Al final, todas 
las normas tienen que quedar recogidas en la pizarra, precedidas por las letras del 
alfabeto: la primera que se ha aportado es la A, la segunda la B, la tercera la C, etc. Se 
redactaran en positivo. 
 
• El paso siguiente consiste en que cada equipo jerarquice las normas recogidas, 
puntuándolas del 1 al 10, de la siguiente manera: La norma que para ellos es más 
importante es puntuada con un 10. La segunda más valorada para éste equipo tendrá 
un 9, la tercera un 8, etc. Si hay más de 10 normas para puntuar, todas las que no entren 
en las 10 más valoradas tendrán 0 puntos. 
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• Acto seguido se anota, en la pizarra, al lado de cada una de las normas, la puntuación 
que le ha otorgado cada equipo, y, al final, se suman las puntuaciones de 
cada norma. De ésta manera se puede saber cuáles son las normas que el grupo clase ha 
considerado, ordenadas por orden de importancia. El resultado constituirá el 
“Decálogo de la Cooperación”. Esto no implica, claro está, que si hay más de 10 normas, 
no se tengan en cuenta las que no hayan entrado entre las 10 primeras. 
 
• Finalmente, se comentan los resultados obtenidos y se insiste que, a partir de ahora, 
cuando se trabaje en equipo dentro de la clase, todos los alumnos tendrán que esforzase 
para cumplir estas normas. 
Para facilitar la realización de la actividad, se da a cada equipo una plantilla que contiene 
una tabla en la cual: 
 
• En la primera columna, cada equipo escribe las normas que ellos proponen. 
 
• En la segunda columna, anotan las normas que se van diciendo entre todos, y que el 
facilitador de la actividad va anotando en la pizarra (es mejor escribirlo en lápiz, porque 
seguramente alguna de éstas normas se retocará). 
 
• En la tercera columna, cada equipo anotará la puntuación que ha dado a cada norma. 
 
• En las 7 columnas siguientes se anotan las puntuaciones que han dado a cada norma los 
otros equipos (la plantilla está preparada para un máximo de 8 equipos). 
 
• En la penúltima columna se anota el total de puntos otorgados a cada norma. 
 
• Y en la última columna, el orden de importancia otorgada a cada norma: 1, a la norma 
que ha obtenido más puntos; 2, a la que viene a continuación, etc. 
Se trata, evidentemente, de una lista abierta; más adelante, a medida que se descubra la 
necesidad, éstas normas se pueden ampliar, retocar, etc. 
 
A modo de ejemplo, una posible relación de las normas para trabajar en equipos 
cooperativos dentro de la clase: 
 
NORMAS PARA TRABAJAR EN GRUPO: 
 
1. Compartirlo todo. 
 
2. Trabajar en silencio y, cuando sea necesario, hablar en voz baja. 
 
3. Pedir la palabra antes de hablar. 
 
4. Aceptar les decisiones de la mayoría. 
 
5. Ayudar a los compañeros. 
 
6. Pedir ayuda cuando sea necesario. 
 
7. Apreciar y valorar la ayuda de un compañero. 
 
8. Hacer la faena que me toca. 
 
9. Participar en todos los trabajos y las actividades del equipo. 
 
10. Cumplir éstas normas y hacerlas cumplir a los demás.
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LAS NORMAS DEL EQUIPO.    NOMBRE DEL  EQUIPO:  

Normas propuestas 
por cada equipo Normas propuestas por todos los equipos Pu

nt
ua
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ón

 
de

l e
qu

ip
o 

 

Puntuación de los otros 
equipos  

TO
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L 

A           

B           

C           

D           

E           

F           

G           

H           

I           

J           

K           

L           

M           

 

N           
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RELACION DE COMPETENCIAS A DESARROLLAR EN CADA FASE DE 
IMPLEMENTACIÓN DEL APRENDIZAJE COOPERATIVO 

 
 

  A B1 B2 B3 C

PR
O
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R

C
IO

N
A

 
B

EN
EF

IC
IO

S 
A

C
A

D
ÉM

IC
O

S 

- Promueve el pensamiento crítico 
- Ayuda a los alumnos a clarificar sus ideas 

mediante discusiones y debates. 
- Favorece el desarrollo de la comunicación oral. 
- Favorece la capacidad de reflexionar sobre el 

propio pensamiento 
- Posibilita la adopción de perspectivas diversas 

acerca de los contenidos escolares. 
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R
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E 
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A
C
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N

 D
E 
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S 

A
LU

M
N

O
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- Anima a los alumnos a hacerse responsables de 
su aprendizaje. 

- Les ayuda a desterrar la idea de que el profesor es 
la única fuente de conocimiento. 

- Les permite ejercer cierto control sobre la tarea. 
 
 
 
 

     

M
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O
R

A
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O
S 

R
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U
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A
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O
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EN
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 A

U
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- Promueve un mayor rendimiento y asistencia a 
clase. 

- Potencia una actitud positiva hacia la asignatura. 
- Mejora la persistencia de los alumnos a la hora de 

completar las tareas y la probabilidad de que las 
terminen con éxito. 

- Aumenta el tiempo de implicación en la tarea y 
disminuye los problemas de disciplina. 

-  

     

M
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R

A
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A
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A
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G
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S 
D

E 
R
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O
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C
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N
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E 
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O

B
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M
A

S 

-  Ayuda a modelar técnicas de resolución de 
problemas entre los compañeros. 

- Genera más preguntas en clase. 
- Permite explorar soluciones alternativas a los 

problemas en un contexto seguro, sin riesgos. 
 
 
 
 
 

     

PR
O
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R

C
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N
A

 
B

EN
EF

IC
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S 
SO

C
IA

LE
S 

- Ofrece un sistema de apoyo social para los 
alumnos 

- Favorece el desarrollo de destrezas de interacción 
social y las relaciones interpersonales. 

- Fomenta la comprensión de la diversidad. 
- Potencia la habilidad de los alumnos para ver 

situaciones desde la perspectiva de otros. 
- Crea un clima positivo de cooperación y ayuda 

mutua. 
- Permite desarrollar la conducta de búsqueda y 

petición de ayuda. 
- Potencia en los alumnos expectativas positivas 

hacia los profesores y su enseñanza. 
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PR
O
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S 
PS

IC
O

LÓ
G

IC
O

S - Favorece la autoestima de los alumnos. 
- Potencia la satisfacción de los alumnos a la hora de 

aprender. 
- Les anima a buscar ayuda y a aceptar la de sus 

compañeros. 
- Reduce la ansiedad. 

 
 

        
M
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D
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- Promueve una actitud favorable hacia la experiencia 
de aprendizaje. 

- Facilita la comprensión que alcanzan los alumnos 
sobre la utilidad de lo que aprenden.. 

- Plantea retos de cierta complejidad próximos a los 
intereses de los propios alumnos. 

- Estimula las ganas de aprender de los estudiantes 
que tienen más dificultades gracias al trabajo 
conjunto con otros compañeros que poseen mayor 
habilidad para aprender. 

- Respeta las diferencias individuales que presentan 
los alumnos como aprendices. 
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A
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 - Permite a los alumnos ser más conscientes de la 
estrategias que emplean para aprender. 

- Facilita la reflexión sobre el proceso de aprendizaje 
seguido para alcanzar una meta determinada. 

- Ofrece un abanico amplio de acciones de aprendizaje 
alternativas para realizar con éxito la tarea 
propuesta. 

-  

        

PO
TE

N
C

IA
 

H
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B
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A
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D
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- Ofrece posibilidades para desarrollar la capacidad de 
actuar de jueces de productos y de procesos, 
siempre con un tono constructivo. 

- Hace a los alumnos más conscientes del significado 
de un producto de calidad a través de los criterios de 
evaluación que tienen la oportunidad de aplicar. 

- Permite valorar el aprendizaje personal y de los otros 
a través de instrumentos diversos que se centran en 
los elementos más importantes del aprendizaje 
pretendido. 

-  
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Proceso de implementación de aprendizaje cooperativo en el aula 

 

 

En los últimos años estamos asis-
tiendo a una serie de cambios muy 
significativos que afectan a todos 
los ámbitos de la educación, tanto 
a los planteamientos generales 
educativos como a la labor docen-
te concreta del aula. Teniendo en 
cuenta este contexto, presenta-
mos un Programa de implementa-
ción del Aprendizaje Cooperativo 

en las aulas de Educación Prima-
ria, que nos permite sistematizar 
los procesos de enseñanza-
aprendizaje, establecer una se-
cuencia procesual para facilitar su 
puesta en práctica y desarrollar de 
una manera normalizada esta 
metodología en las aulas de Edu-
cación Primaria. Todo ello comple-
tado con propuestas prácticas. 

www.educarm.es/publicaciones 


