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RESUMEN

Los acontecimientos sociales del final del Gltimo cuarto de siglo pasado trajeron a la escuela
como institucion y organizacion educativa a una crisis. Si la escuela sufre una crisis, los
profesionales que trabajan en ella la comparten. Por esto encontramos hoy en dia profesorado
desorientado. La escuela ya no se la que era hace afios (y no puede serlo) ni el profesorado tiene el
mismo papel. Sus funciones han cambiado, por lo tanto, debe cambiar su forma de trabajar y
formarse continuamente. Es necesaria una nueva cultura profesional y una nueva formacion
permanente.
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ABSTRACT

The social events at the end of the last quarter of the last century brought to school as an
institution and educational organization with a crisis. If the school is experiencing a crisis,
professionals who work there share. Therefore teachers are disoriented today. The school is no
longer what it was for years (and can not be) not the teachers have the same role. Their roles have
changed, therefore, must change its way of working and continuously. We need a new professional
culture and a new lifelong learning.
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LAACTUALIDAD DEL PROFESORADO Y DE LAS ESCUELAS

Una de las finalidades de la educacion es la busca de alternativas a una mejor escolarizacion
democratica de toda la poblacion y aunque las leyes, las normativas y la estructura social tienen su
importancia, el profesorado y la comunidad educativa tiene un papel fundamental. La escuela, tal y
como la conocemos, creada en la modernidad del siglo XVIII, consolidada en sus funciones de la
educacion de la ciudadania en el siglo XIX y renovada por los movimientos de escuela nueva
durante el siglo XX, intenta educar a nifios y nifias del siglo XXI con profesorado formado en
procedimientos educativos del siglo XX. La escuela ha sido siempre una organizacion como
corresponde a la epoca que fue generalizada, la modernidad, una institucién (incluso decimos
institucion educativa) y ahora es el momento de hablar de una comunidad de préctica formativa y
establecer redes entre las comunidades®.

No es nada extrafio que desde los movimientos mas inquietos en pro de una mejor educacion de la
infancia y en la formacion del profesorado se busquen alternativas de cambio. Y una de las posibles
alternativas es convertir la escuela en una comunidad de practica formativa y establecer intercambio
mediante redes entre las comunidades de profesores y profesoras. ES una alternativa porque
permite trabajar y formarse mejor entre los profesionales para conseguir que todo el mundo logre
los aprendizajes que le permitan desarrollarse en la sociedad del futuro, evitar el fracaso escolar, la
desigualdad de aprendizajes y la exclusién social de muchos nifios y nifias.

¢COMUNIDAD DE PRACTICA FORMATIVA DE PROFESORADQO?

Una Comunidad de practica son grupos constituidos con el fin de desarrollar un conocimiento
especializado pero no es lo que denominados una comunidad cientifica? puesto que la finalidad de
la comunidad de practica es informar y comunicar experiencias practicas, compartiendo
aprendizajes basados en la reflexion compartida sobre experiencias practicas (actualmente se une al
concepto de gestion del conocimiento o practica reflexiva como proceso de practica compartida).

El proceso de formacién se da a través de una fuerte participacion de un grupo de individuos
(profesorado) experimentando, de varias maneras, con el objeto de conocimiento en cuestion
(aunque se pueden incorporar otros agentes educativos o sociales). Es el mismo grupo quien
establece los objetivos de formacion, en qué vuelan formarse, y estos a su vez son seleccionados
en el contexto de la practica (la formacién desde dentro).

Los requisitos, segun Wenger (2001), de una comunidad de practica son el
compromiso mutuo, una empresa conjunta y un repertorio compartido (creacion de recursos para
compartir significados). La autora nos dira "'la experiencia de conocer no es menos Unica, menos

! Para diferenciar comunidad, institucion, organizacion y redes ver Fernandez Enguita, M. (2008).

2 Aunque no obvia que la escuela y su profesorado pueda investigar sobre su practica.
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creativa y menos extraordinaria por ser una experiencia de participacion” (pag. 76).

Entonces, la comunidad de practica formativa seria un grupo de profesores y profesoras que
intercambian, reflexionan y aprenden mutuamente sobre su practica. Una comunidad de practica
formativa podria es un grupo de maestros o la formacion que estos generan, con la intencionalidad
de aprender de los iguales e intercambiarse informacién. El aprendizaje entre iguales asume una
importancia cabal. Todas las personas de la comunidad formativa desarrollan papeles de agente
activo en la construccion de normas, en la reelaboracion de las normas educativas, de procesos, de
valores y en la construccion de reglas de la relacion educativa entre ellos, entre el alumnado y entre
la comunidad. Se estimula el respeto por lo diverso. Y asume mucha importancia la tolerancia
profesional. Sin tolerancia profesional es dificil formarse en la escuela.

En estos contextos formativos se dan procesos extraordinariamente relevantes en la
elaboracion y reconstruccién de la practica educativa y en su interiorizacion de conceptos
fundamentales para la organizacion de la formacion: el valor de uso del tiempo y su organizacion, el
uso de los espacios o las nociones del que se entiende por trabajo o trabajar, del que es ensefiar y del
que significa aprender (Torres, 2006). Una finalidad importante de la comunidad de préactica
formativa seria construir un proyecto educativo que prevalezca una formacién basada en la
cooperacion y la solidaridad y a partir de las fortalezas (méas que en las debilidades) que tiene la
escuela. Partiendo de la base que los recursos que posee la comunidad de préactica del profesorado
deben valorarse y articularse para crear el proyecto educativo que parta de las necesidades y
posibilidades especificas del colectivo para la mejora de la escuela.

Los efectos de naturaleza social y afectiva que se generen en el si de la comunidad son
extraordinariamente importantes para el profesorado, porque inciden en su propia autoestima (y eso
hoy dia es mas importante que en otras épocas) y porque mitigan el impacto de una determinada
accion educativa o institucional sobre el profesorado tanto necesaria hoy en dia.

LA COMUNIDAD DE PRACTICA AYUDA AL CAMBIO DE LA ESTRUCTURA
ESCOLAR

Una comunidad de practica formativa comporta un importante cambio en las
relaciones de poder en la escuela. Es imprescindible el cambio de la organizacion y de las
estructuras de gestion de la escuela puesto que esta esta supeditada a los objetivos y a las
tareas propuestas por todos/se. La organizacion y la gestion estan, a partir de este momento,
supeditadas a las prioridades definidas por la comunidad.

El edificio escolar como estructura arquitectonica y la forma de organizarse dentro de él
corresponden, actualmente, a una escuela del pasado, pensada por ensefiar a nifios y nifias y el
trabajo del profesorado de otras épocas. ElI nuevo proyecto necesita una organizacion diferente
buscando férmulas alternativas a la organizacién escolar tradicional. ES necesaria una organizacién
escolar no estatica y participativa que posibilite un mejor aprendizaje y romper el aislamiento del
profesorado, la estructura de aulas cerradas y que el liderazgo escolar sea compartido mediante la
participacion como iguales.
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Esto comporta posibilitar un nuevo papel del claustro, un nuevo papel del personal de
direccion (es muy importante puesto que facilita las reuniones, ofrece informacion, posibilita la
comunicacion, valora el trabajo y delega funciones y tiene un papel clave en el desarrollo de la
comunidad, sobre todo como estimulador y dinamizador de las medidas de transformacion que se
emprenden).

También cambia la metodologia didactica que a veces es lo que cuesta mas cambiar. Todo el
profesorado es maestro de todos. Se amplia la nocion de aula y de las posibilidades y funciones
educativas de este espacio. Ya no es necesariamente un lugar entre cuatro paredes, sino cualquier
ambito donde se establezca una relacion educativa entre alumnos, y profesor/a y alumno. Esta
reconceptualizacion amplia el grado de responsabilidad y de autonomia de los profesionales en su
gestion educativa y destaca el papel activo que también posee el propio alumnado en la regulacion
de los intercambios, asi como los pardmetros de referencia bajo los que actdan: el tiempo, los
espacios, las normas, sus referentes y los estilos comunicativos; todo esto posee un enorme
potencial explicativo y de posibilidades formativas y autoformativas sobre el profesorado.

A la comunidad de practica debe hacer emerger un nuevo concepto de aula puesto que las
aulas pasan a ser contextos que permiten la elaboracién, por parte de todos los integrantes, de una
cultura propia en el si del grupo y no sélo la reproduccion estandarizada de la cultura social o
académica dominantes.

En cuanto que espacio formativo, la escuela como comunidad de practica formativa genera
en el profesorado oportunidades para la reelaboracion de imagenes mas o menos positivas sobre si
mismo Yy sobre los demaés y para la reinterpretacion del ser social y educativo de cada uno de los
suyos componentes tiene como individuo y colectivo, a partir de las situaciones vividas en la
practica diaria. Y esto repercute en su desarrollo personal, profesional e institucional.

DE LA COMUNIDAD DE PRACTICA A LAS REDES ENTRE EL PROFESORADO

Pero la escuela como comunidad de préctica se abre a otras comunidades y aparecen las
redes. Las redes dan la posibilidad de tener nuevos instrumentos y sobre todo la posibilidad de usar
las herramientas tecnoldgicas® o sea, pasar de una estructura mas lineal (yo me relaciono con el
colega cercano) a una mas compleja mediante las redes que posibilita la tecnologia* (yo me puedo
relacionar con todos a la vez). Esto supuesto un gran salto en la comunicacion y el intercambio
social y educativo sin fronteras (Hanneman y Riddle, 2005). Lo que se denomina connectivismo o
sea un proceso de formacion y aprendizaje entre personas conectadas entre si que lo
encontramos cuando queremos.

% LLa WEB 2.0 descrito por Tiro O'Reilly el 2004 ayudara a este desarrollo por su capacidad de servicios
colaborativos y de intercambio. Hoy se empieza a hablar de la WEB 3.0 como desarrollo de la inteligencia artificial.

4 [++] Implica un proceso de construccién permanente tanto individual como colectivo. Es un sistema abierto, multicéntrico, que a
través de un intercambio dinamico entre los integrantes de un colectivo (familias equipo de trabajo, barrio, organizacion, el centro
comunitario, entre otras) y con integrantes de otros colectivos, posibilita la potenciacion innovadora de los recursos que tienen y la
creacion de alternativas nuevas para la resolucion de problemas y la satisfaccion de sus necesitados Cada miembro del colectivo se
enriquece a través de las multiples relaciones que cada uno de los otras desarrolla, optimizando los, aprendizajes al ser estos
socialmente compartidos "(Elina Dabas, 1998).

30
REVISTA DIGITAL EDUCATIVA Wadi-red.
CEP de Guadix. ISSN: 2173-1225. Deposito Legal: GR 196-2011. Afio 2012, vol. 2, n° 3 (Enero).



’\J‘ ’/r—\!

B

‘e 2

Centro del Profesorado de Guadix

Las redes pueden amplificar el trabajo de las escuelas y el intercambio entre profesionales.
Pueden a su vez amplificar elementos importantes en la formacion del profesorado como:

< La potenciacion de la reflexion critica de las politicas y actuaciones de las
administraciones educativas. No ser tan vulnerables al entorno politico.

< La vinculacion a la préactica innovadora y el desarrollo de la cultura democratica
del centro.

- Laformacion critica del profesorado.

= El cambio cultural del profesorado y de sus précticas.

< Laparticipacion en redes socioeducativasy abrirse a movimientos sociales.

< El compartir y discutir los objetivos de la renovacion e innovacién educativa de
la escuela y de otras escuelas.

El repensar nuevos modelos colaborativos de trabajo.
Establecer redes presenciales y buscar apoyo para reuniones tematicas.

La potencialidad de las redes de profesores y profesoras se apoya en el hecho, cada vez més
reconocido, que la innovacion, la generacion de nuevo conocimiento, el aprendizaje, no es
necesariamente un proceso individual, ni Unicamente un proceso institucional de planificacion, sino
también un resultado derivado de la interaccidn social y educativa, de la colaboracion entre sus
miembros, entre la interaccion entre profesionales que actGan en el mismo contexto o en contextos
diferentes. Y esto es fundamental en la educacion.

Las redes educativas entre el profesorado pueden lograr relaciones democraticas con
funcionamiento estratégico que vincule y relacione a actores educativos y sociales de las escuelas y
la comunidad, para responder a los problemas y demandas de la comunidad educativa y de su
entorno. Pero no hace falta rigidez sino una gran dosis de flexibilidad y tolerancia. Todos pueden
aportar algo. Las puertas de las redes han de estar abiertas. En el futuro la innovacion educativa y la
formacion del profesorado aprenderan en las redes de personas o grupos que se intercambiaran
propuestas, debates, experiencias, documentacion, etc., y que ayudaran a que la educacion
avance a un ritmo mas rapido y con una mayor democracia y equidad.
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