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A PRINCIPIOS DEL curso 2010-2011, el CEP Valle de La Orotava llevé a cabo una

convocatoria de formacion destinada a las Jefaturas de Estudio de los centros para ofrecerles

una formacién bdsica que les permitiera afrontar su nueva funcién como coordinadores de
formacién y afrontar el proceso de elaboracién del Plan de Formacidn.

La mejora de los centros e instituciones educativas participacién que permita a todos y todas implicarse
hay que entenderla como un proceso dindmico en los proyectos y las decisiones colectivas; el

de innovacién que se genera desde dentro del
propio centro, que se constituye como un conjunto .
de cambios en el modo de ejercer la profesion N 0 es pos ' h Ie
de la ensefanza y de funcionar los centros H
educativos para favorecer un buen aprendizaje e nte n d e r I a m EI 0 ra
del alumnado, y que tiene que ver mds con crear
y activar condiciones y contextos en el marco d e n u e Stra s e s c u el a s
de las escuelas que con proyectos planificados = .
al extremo o con imposiciones desde instancias s l n el c 0 m p ro m ' s 0
politico-administrativas. * A

La innovacidn en las escuelas se ve favorecida f' rm e v d e c ' d 'd 0
por la existencia yfo creacién de determinadas - 4
condiciones en las instituciones como, por c 0 n l a fo r m a c ' 0 n
citar algunos, la capacidad de las escuelas para
reflexionar y replantearse sus précticas docentes y d el prOfeso rad 0
el funcionamiento de la organizacién; la existencia
de compromiso con la mejora y un alto nivel v s u d e s a rro I I 0

de colaboracién en la comunidad; la existencia

®
en los centros de canales y procedimientos de p rOfes ' 0 n a I .
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Se trata de ofrecer
un enfoque de

la formacion en
centros que vaya
de la mano de la
innovacion, de la
investigacion en

la accion, de la
reflexion conjunta
y del apoyo mutuo
entre compaieros.

compromiso con la formacién y el desarrollo
profesional del profesorado; la existencia de
estrategias de coordinacidn y comunicacion eficaces
y un liderazgo instructivo eficaz que se extiende y se
reparte por toda la escuela.

Entre otros aspectos, no es posible entender
la mejora de nuestras escuelas sin el compromiso
firme y decidido con la formacién del profesorado
y su desarrollo profesional. De esta forma, elaborar
y poner en marcha planes de mejora en los centros
educativos para estimular la innovacién docente
y lograr mayores cotas de calidad educativa
necesariamente implica activar procedimientos
y actividades de formacién, reflexién conjunta
e intercambio entre el profesorado. Y esto
generalmente cobra sentido dentro de un Plan
de Formacién bien planificado, que atienda las
necesidades reales de la prictica profesional y en

el que estén implicados todos aquellos que tienen
alguna responsabilidad en la mejora educativa.

En esta linea, a principios del curso 2010-2011,
el CEP Valle de La Orotava llev6 a cabo una
convocatoria de formacion destinada a las Jefaturas
de Estudio de los centros para ofrecerles una
formacién bdsica que les permitiera afrontar su
nueva funcidn como coordinadores de formacion
y afrontar el proceso de elaboracién del Plan
de Formacion. Con esta jornada de trabajo se
pretendié ayudarlos a comprender el papel que a
partir de ese momento jugaban en relacién con la
formacién docente en los centros, destacando la
gran importancia que para la mejora de las escuelas
tienen dichos procesos y el rol de liderazgo que
habrian de asumir en este sentido.

Entre los objetivos del curso destacaban dos.

En primer lugar, ofrecer un modelo basado en un
enfoque de Mejora de la Escuela para entender
adecuadamente la formacién en centros, es decir,
una formacién que va de la rmano de la innovacidn,
de la investigacidn en la accidn, de la reflexién
conjunta, del apoyo mutuo entre compafieros y, por
tanto, dar los primeros pasos para crear una cultura
basada en la Formacién en los Centros a través de
Planes de Formacién.

En segundo lugar, proponerles un procedimiento
sencillo, un modelo y pautas que guiaran la accién
para facilitar que los centros, liderados por la
Jefatura de Estudios, fueran capaces de confeccionar
Planes de Formacidn coherentes con su realidad y
prioridades educativas. D'e manera que, al mismo
tiempo, se buscaba definir y consolidar lineas de
actuacién que impulsaran el desarrollo su Proyecto
Educativo.

Esta jornada —que conté con una alta
participacién por parte de las Jefaturas de Estudio-
constituia un primer paso en el camino que a
lo largo del curso habria de recorrerse para dar
respuesta a las necesidades de centros y profesores.
El CEP Valle de La Orotava se ofrecié como apoyo
para colaborar en la tarea y planted un proceso




de trabajo a partir del asesoramiento continuo y
particularizado a cada centro.

Como consecuencia de esta intervencién, y dada
la valoracidn positiva de la propuesta realizada, se
llevaron a cabo dos sesiones de trabajo en las que se
elaboraron los Planes de Formacion y se ofrecieron
recomendaciones y pautas para adaptarlos a cada
centro y su realidad y para afrontar su puesta en
practica.

El siguiente paso consistié en recoger las
demandas de los Coordinadores de Formacién para
construir una formacién especifica que les diera
respuesta. Para ello, se elabor un cuestionario que
les permitio conocer las lineas de trabajo solicitadas
y relacionadas con el plan de convivencia, el plan
de accién tutorial, la metodologla y la evaluacion
en competencias bisicas. Con estos datos, se
organizé un curso denominado Crecer y crear como
centro en el contexto de la LOE, mds conocido
por ellos como vitaminas para Jefes de Estudio.
Esta formacién especifica se adapté a su perfil
pedagdgico con las siguientes caracteristicas:
doce horas en cuatro sesiones mensuales de tres
horas, con ponentes especializados en cada uno
de las temdticas sugeridas. Los resultados han sido
satisfactorios y gratificantes lo que anima al equipo
pedagégico del CEP a seguir trabajando en esta
nueva linea.

Con frecuencia los centros educativos se
encuentran con problemas para poder llevar a cabo
este tipo de iniciativas de formacién en las escuelas.
Muchas veces la falta de formaci6n y experiencia
por parte de los Coordinadores de Formacién
dificulta la integracién de este modelo de trabajo en
la cultura de los centros. Las Jefaturas de Estudio
necesitan apoyo, formacién y asesoramiento
de manera que puedan liderar este proceso, en
ocasiones complejo. No obstante, el problema
mis habitual es el divorcio entre las iniciativas
de formacién y los proyectos del centro. Es decir,
muchos profesores y centros determinan sus
necesidades formativas y establecen las actividades

Con frecuencia los
centros educativos
se encuentran

con problemas
para poder llevar
a caho este tipo
de iniciativas

de formacion en
las escuelas.

de formacién sin tomar en consideracion las
prioridades y objetivos de su Proyecto Educativo

y de otros proyectos organizativos {innovacion,
investigacidn, mejora, etc.). Al mismo tiempo,

hay que vencer la desmotivacién reinante entre

el profesorado como consecuencia de la actual
coyuntura econdmica y de la politica educativa,
afectada por numerosos recortes en su financiacion,
y el pesc de la tradicién en la formacién, que tiende
a ser muy individualista y autodidacta y que no
contribuye a la construccién de una cultura de la
colaboracién en los centros educativos.

Pero este tipo de problemas habituales en
relacién con la formacién docente pueden ser
mitigados con algunas estrategias de trabajo desde
dentro del propio centro y desde fuera apoyados
convenienternente por los CEP y las instancias
administrativas. Por ejemplo, integrar en el mismo
proceso la deteccién de necesidades y problemas
del centro, la elaboracidén de planes para la mejora
y la construccion de planes de formacién docente
cuyo reflejo ha de verse en el Proyecto Educativo.
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DOS MODELOS DE FORMACION DOCENTE

Modelo tradicional de formacitn
permanente del profesorado

Modelo de Formacion
centrada en la escuela

»  Basado en el déficit

= Contenido predeterminado

. Enfasis en principios tedricos y técnicas
. Modalidad més habitual: el curso

*  Elfoco suele ser el individuo

. Los formadores son expertos

. Periodos limitados de tiempo

& Eslgalsenicio de lamiejon del centro

*  Dirigidaal conjunto del equipo docerlz

« g escuelses untodo con cultura oropla

= Bearelende capacitar g loscentros pard fa
aLtorimETiR

# 5&8 Wisca fespor|ders nEce:.ir:_Ial;les ¥ problemas
prachicos

* gz esiratesias: varedad detéonicas, poro basadas
en la resalucion de probiemas y reflexion sobre-la
praciica

*  Docentes trabajando con docentes

*  Ga desaroda en el fugar oo trabaln

= Donjuncitn epre Tormiacitn ¥ asesaramiento

También hay que tratar de conectar la formacién
del profesorado con tareas de planificacién y
desarrollo docente, tales como la elaboracién de
unidades didacticas, proyectos interdisciplinares,
etc. focalizando las actividades formativas sobre
la problemitica del centro y de las aulas. Si, luego,
este tipo de medidas internas se comparten
adecuadamente con la zona, permite trabajar con
los CEP y con otros centros cercanos favoreciendo el
intercambio de experiencias, proyectos, materiales,
etc. lo que repercute favorablemente en la formacién
del profesorado y la mejora de los centros.

La formacidn del profesorado tiene que ir poco a
poce abandenando practicas ineficaces y soluciones

que no reportan a las escuelas nada para ir
adoptando férmulas que permitan la reconstruccién
de la cultura escolar basada en la colaboracion

para la mejora. Y en ese camino pueden emplearse
técnicas y actividades de formacién variadas que

se ajusten a las caracteristicas y necesidades de
cada centro: el intercambio de experiencias, la
discusién grupal, las comisiones de trabajo, los
cursos practicos y aplicados, las ejemplificaciones,
la difusién de buenas pricticas, la elaboracién
conjunta de materiales, unidades didacticas y
proyectos, las jornadas de profesorado de la zona, la
investigacion en la accion...



Modelo de referencia y ejemplificacién realizado por el Equipo Pedagégico del CEP
Valle de La Drotava: Migue! Angel Rocha Fernandez, Hilario de la Cruz Jacinto
del Castillo, Magaly B. Afonso Perdomo y Victor M. Gonzélez Yanes

El plan de formacién como documento institucional y plan de trabajo para la PGA

Contenido
«  Presentacion/Justificacian
+  Lineasdeactuaciony priorizacian
+  1*linea de actuacion: objetivos v concrecion
»  2%linea de actuacion:objetivos v concrecion
« 30 linea deactuacion: objetjvos y concrecion
»  Hoja de ruta para el curso 2010-2011
+  Seguimiento y evaluacion del plan

Presentacidn/Justificacién
El plan de formadion de nuestro centro'es un Instrumento valioso que nes permite- dinamizary enriguécer
el Proyecio Educativo.

Su aplicacion contribulrd significativamentea desarrollar noestess objetives mediante la
implementaciton de procesos de actualizacion, innovacion v mejora.

Este plan de formacion se constriyve desde el andlisis de las necesidades de formacion detectadasen
torno a tres ejes prindipales:

a)  j0uedeseamos mantenery cuidar?

b} jué necesitamos transformar?

¢)  ¢Que nuevaslineas de trabajo es conveniente introducic?

Las demandas formuladas se han articulado en torno a tres lneas de agtuacion que pretendemas
mantener como ejeside nuestro plan de formacidn para los proximas cinco cursos escolares.

Lineas de actuacidn y priorizacion

» 1* Linea deactuacion Pesarrollo de la LOE: dinamizacion de nuestro proyecto.educativo para
favorecer la adquisicion de'las competencias basicas en &l alumnado,

« M Linea de actuacion. Definicion de un modelo de convivencia propio: kgestion de los conflictos:
y las emociones en el centro v en el aula,

+ 3" Linea de actuacidén, Integracion de las TIC parala meloraide la practica docente, la potenciacion
de los procesos de aprendizaje del alumnado y creacion de nuevas formitlas ¥ cauces de relacion con
las familias.
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27 Linea de actuacion: Definicion de un modelo de convivencia propio
La gestion de los conflictos y las emogiones en el centro y en el aula,

Objetivas

L. Diagnosticar fa situacion del centro en relacion a Iz convivencia escolar y en el seno de la comunidad
edicativa.

2, Mantener actualizado y vivo el NOF y el Plan de Convivencia del centro contribuyendo de forma
permanente s su enngquecimientoy desareolls;

3. Crearinstrumentos y estructuras en el nivel institudional del centto para promover uina conhviventia
saludable v constructiva (constitucion de una comision de trabajo especifica en el centro,
dinamizacion de un "obiservatorio” de convivencia con la participacion de tndos los sectores de la
comunidad educativa, proyecto de mediacion, defensor del estudiante, proyecto de tutoria afectivas,
proyecto el hermano mayor’ provectn de acogida de tnicio de curso, profundizacion en el plar
de qeeton tutorial para el trabafo de la edueacion emocional y de habilidades sociales, activacion
de wna linéa de formacion para el profesorado en el modelo sistémico aplicado al @mbito escolar,

[fomento del asociacionismo, desarrollo de estrategias de atencion a la-diversidad; desarrollo de
metndologias que incidan favorablemente en lg mejora del clima escolar..)

4. Tender puentes entre el centro y {as familias para favoreger su participacion en los procesos de toma
de decisiones relativos & temas de convivencia y su formacion activa desde la escuela de madres y
padres.

¢Qué vamos a hacer? ¢Como vamos ¢Cuando? ¢0ué necesitamos?

a hacerlo?

o [lsafinde un plan da Crescitn delmg: comision Frimer trifmestre clurso Cotsbaracian del Senicio de
tratajo pans e I (e bt en gl cenfm) 20102011 Urientation \del GEP Valle
obfetiviis plan feados ¥ . de | sfimiaya. .

DOSEFHE INamEACIarn.

* Procesoos formamion.  Semigasio de Formanion én’ | Aldociargadeloarse 2000 Gestidn gectas:

y iETlakdn mara Cerif g 2011 ung seslom menstal ilerwEncinnes e expertis
8| profesorado e horand de e y seguimiento del seminario
me*a dh‘él."-_Tﬂﬂ'.EBl‘lT_ﬂ D por parts rj'e,l GER Valle HE:_
IR e a8 gaEstion L5 OiritEva;

te B convivencia que

permita el desarrollo

del u.tlpalm_:l 3

*  Fopmacion genars| Jornada-fonmativa de Ura sesitn enseptiembrey  Colabaraciin del Seovick: de
al clatstrn para al MATANE Con intervencibnes . otiEean junio: Cifigntacitn y del CER Valie
‘comrecio desammilode  de axperinsy de e de La Ditava

.nues_l_l'l‘.i plar rnTi;*grai rrilrtns de & eamisitn de
Haooaviventia; Trataln
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3" Linea de actuacion: Integracion de las TIC
Eas TIC para la mejora de la practica docente; la potenciacion de los procesos de aprendizaje del alumnado y
laicreacion de nuevas formulas 'y cauces de relacian con las familias.

Objetivos

L. Facilitar la formacion en TIC del profesorade para conseguir una base formativa minima gue
posibilite el desarrotlo y vinculacion del profesarado con las TIC,

2. Impulsarel desarrollo de buenas practicas en el uso educativa de las TIC para favorecer los procesos
de aprendizaje del alumnado: plataforma medusa, herramientas de internet, diseno de materiales
curriculares utitizanda las TIC (web, blog, wikd, webguests. ), Moodle, la pizarra digital mteractiva, el
uso educativo del Power point, la edicion de videos, ¢l procesador de textos, etc,

3. Impulsar ¢l trabajo cooperativo a través de la creacion'de redes profesionales para el intercambio de
ideas, experiencias educativas, materiales elaborados y recursos.

¢+ Qué vamos a hacer? (Como vamos ¢Cuando? ¢Qué necesitamos?
a hacerla?

. Diﬁdl_rﬂi claustio SE nombrarg un equigo Horas decoordinacion an Eqipo da profesomada e
S pOe-Erlpeslambpios! dedinamizadores de TIC forana-Echiva. Una sesion referenci, coordinadas
equipes de rabaio &l el Cantroaus sard & mensLal Los equipos miedusa y [ parhiciacion
| para niciar b réfn-renma'_pam cada g definiEn &l plan de Iratia)a o |5 asEsEE Tlli_: del CEP
formacidn & l@medida. e rabajo enel seno del para el curso an el mes de Valle de La!Oratava
idelas pacesidadesde: claustio spphemoE -
Cads gripo,

* Creatin deuna Se nEnhraiun A o largn del cliltsa
plataforma Moodie eoordinador.de |a
parda La farmagion v platatorma yose tratara da
Irabajo enrad el favorec=r s partisipacion e
profesorado, asteomo.  todo el profesorado.
para ks gestion y

dinamizacion delas
reclrsns v matarigles
de elabaranian propia
n.de ESI_'.'I.E_I”.‘iﬂ'l Irmtares
pafa 2 centio.

Seguimiento y evaluacion del plan
« Ladinamizacion del plansera coprdinada direataments por la Jefatura de Estudios.
+ Participarin de un modo muy directo tambien los coordinadores del Seminario de Trabajo en
‘Centros sobre convivencia y los dinamizadores TIC de los grupos de trabajo.
+ LaCCP tendra una responsabilidad fundamental en el seguimientoy constante ajuste a las
necesidades del plan de formacion.
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