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PRESENTACION

Este Trabajo de Fin de Grado de Maestro en Educacion Infantil, incluye un estudio
sobre el trabajo de pareja educativa en las aulas de Educacion Infantil, ya que puede
ser un tema relevante en la ensefianza de este nivel educativo por ser una modalidad
organizativa que favorece la atencién mas individualizada a los alumnos atendiendo a

sus necesidades.

El interés de esta investigacion, se centra en la problemética que se encuentra en la
mayoria de las aulas de Educacion Infantil son altas ratios de alumnos para un solo
docente; sin embargo, la pareja educativa es un modelo organizativo innovador que
romperia con el modelo tradicional implantado en la educacién como Unico, es una
alternativa que puede llegar a mejorar la calidad de la ensefianza en dicha etapa
educativa. Para Stenhouse (1984, p. 222) “El poder de un profesor aislado es limitado.
Sin sus esfuerzos jamas se puede lograr la mejora de las escuelas; pero los trabajos
individuales son ineficaces si no estan coordinados y apoyados” ya sea por la escuela
0 por otro maestro como es la pareja educativa; asimismo, para Malaguzzi, el trabajo
en pareja educativa en las aulas, es solo un eslabén de la gran cadena de todo el
trabajo cooperativo que se lleva a cabo en la escuela (citado a través de Hoyuelos,
2004b, p. 7). La pareja pedagdgica aporta otro punto de vista de la educacion, porque
con el trabajo de dos personas se recogen andlisis, reflexiones y revisiones mas
precisas acerca de los procesos de ensefianza-aprendizaje, consiguiendo un estudio

mas profundo de la mejora de la ensefianza.

Para realizar esta investigacion se cuenta con una entrevista a una maestra, y las
impresiones y reflexiones de la investigadora, como participes de una experiencia
conjunta en una misma aula. Gracias a este estudio se ha podido indagar sobre las
consideraciones de la maestra-tutora del aula en relacién al trabajo en pareja
educativa. El principal inconveniente a la hora de realizar esta investigacion ha sido la
falta de experiencia en el andlisis de datos cualitativos, del cual se ha aprendido
mucho. Ademas, las vivencias y las emociones vividas han sido muy motivantes para
involucrarme plenamente en el estudio, y confirmar asi, las multiples ventajas que

presenta este modelo organizativo de pareja educativa.

Con los resultados obtenidos se pueden seguir recabando datos para conseguir

implantar este modelo organizativo en la etapa educativa de Infantil, al igual que ha



hecho la Comunidad de Canarias, otras estan poniendo en marcha diferentes planes

innovadores para mejorar la calidad de la ensefianza.



1. JUSTIFICACION Y PERTINENCIA DEL ESTUDIO.

La calidad de la ensefianza en Educacion Infantil es fundamental, esta etapa le
proporciona al alumnado a adquirir ciertos conocimientos y comportamientos que
potencian su desarrollo como persona Unica en la vida. Por lo tanto, este nivel
educativo debe ofrecer al alumnado las posibilidades necesarias para el desarrollo de

todas y cada una de sus dimensiones (Azkona y Hoyuelos, 2011).

Sin embargo, en nuestro pais cada vez se dan menos nacimientos, existe un gran
descenso desde el afio 2008. Segun un informe del INE (Instituto Nacional de
Estadistica) de octubre de 2014, “el descenso de la natalidad y el envejecimiento
poblacional provocarian que en 2015 en Espafia hubiera mas defunciones que

nacimientos, es decir, que el saldo vegetativo se hiciera negativo” (p. 5), “no se

registra desde la Crecimiento natural de la poblacién de Espafia
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de poblacién en unos afos.

Por otra parte, un informe espafiol del Panorama de la Educacion de la OCDE
(Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico) del afio 2013, compara
las tasas de escolarizacion en la etapa de Educacion Infantil con la media de la OCDE
y la Union Europea con datos del 2011. En el diagrama se puede ver como Espafa

Ll e S R tiene los datos mas elevados
en cuanto a la escolarizacion
del nivel educativo de
Infantil, observando una gran
diferencia entre la

escolarizacion del primer

2 afios 0 menos

=Espaa OCDE = UE21 ciclo con un 26,6 % de los
Fuente: MECD, 2013, p.11. niflos escolarizados, y el segundo ciclo

con un 98,7 % de nifios escolarizados en esta etapa que no es obligatoria, pero segun



el andlisis de los resultados de los examenes de PISA muestra que los alumnos de 15 afios que
han atendido programas de Educacion Infantil tienden a desempefiarse mejor que aquellos que
no lo hicieron, incluso después de tener en cuenta sus contextos socioecondmicos [...], una
mayor duracion de la etapa de Educacién Infantil también tiende a dar lugar a un mejor
rendimiento (citado a través de MECD, 2013, p. 10).

En consecuencia, hay que tener en cuenta la importancia que tiene este nivel
educativo en el desarrollo de los individuos, ya que de una forma u otra, afecta a su
futuro y al futuro de la sociedad.

Hay que considerar que las ratios altas dificultan la calidad de la ensefianza (Zabalza,
1996). Pero el informe de la OCDE, compara la ratio de alumnos por profesor con
datos del 2011, con la media de la OCDE y de la Union Europea, como se puede
observar que en Espafia, en la etapa de Educacion Infantil hay 12,8 alumnos por cada

Ratio al -prof ivel educativo (2011)
profesor, hay que e e el et 20
tener en cuenta que i P a
q Edi ién Infantil  Ed ién Primaria pm::?:::?:: ¢ sei::::c?;ipa Educacti;ﬁpr:’?rciarla
el estudio engloba g 128 52 secandari secundane 2o |
IF?I;Ea 14’,4 15’,4 13’,3 1;,9 15:7
tanto el primero, UE21 131 14,1 11,2 12,7 15,6
como el segundo ciclo de dicho Fuente: MECD, 2013, p. 41.

nivel educativo, y las tasas de escolarizacion mostradas anteriormente, entre otros
aspectos, ya que al existir gran diferencia entre un ciclo y otro hace que la cifra de
alumnos por profesor sea mas baja, porque hasta el dia de hoy, en los centros
educativos de las zonas urbanas, las ratios de alumnos por profesor en las aulas del
segundo ciclo de Educacién Infantil no tienen cifras inferiores a los 25 alumnos por
aula, que marca como maximo la Ley; aun asi, las ratios varian en funcién de la
titularidad de los centros. Segun datos de la Federacion de Ensefianza de CCOO
(Saenz, Milan y Martinez, 2010, p. 15), en el afio 2007 en
Media alumno-aula en Educacion Infantil
Espafa, en el primer ciclo de Educacion Infantil habia
13,1 alumnos por aula en los centros publicos y 14,2
alumnos por aula en los centros privados; por otro lado,

en el segundo ciclo de esta etapa habia 20,3 alumnos por

aula en los centros publicos y 24,2 en los centros

Primﬁ\‘

Segundo privados; estos datos se refieren a las medias nacionales,

= Centros publicos-i Ciclo

o existen variaciones dependiendo de las comunidades
m Centros privados |

Fuente: Saenz, Milan y  autonomas.

Martinez, 2010. Elaboraciéon

propia Esto invita a investigar, si el actual descenso de la



natalidad en Espafia permitiria adoptar innovaciones organizativas orientadas a elevar
la calidad de la Educacion Infantil, como es el caso de la implementacion de la pareja
educativa en las aulas de Educacion Infantil.



2. CONTEXTUALIZACION TEORICA.

El modelo organizativo de pareja educativa es una forma innovadora de organizacion
en las aulas de Educaciéon Infantil. En los siguientes apartados se esclarece el
concepto de pareja educativa, se enumeran tanto las aportaciones, como la
resistencias a la implementacion de dicho modelo organizativo, se explican los criterios
necesarios para su planificacion, desarrollo y andlisis, se aclaran las diferentes
modalidades de la pareja educativa, y por ultimo, se habla de la calidad de la

ensefianza en el nivel educativo referido.

2.1. APROXIMACION AL CONCEPTO DE PAREJA EDUCATIVA.

Se entiende como ‘pareja’ al conjunto de dos personas que tienen entre si alguna
correlacion o semejanza (RAE, 2012); al hablar de la ‘pareja educativa’, dicha
correlacion o semejanza de las personas que forman la pareja hacen referencia al
ambito educativo, en el cual se propone como meta el desarrollo de las distintas
capacidades del alumnado (RAE, 2012).

Para Cabrera (1988) (citado a través de Civarolo y Pérez, 2014, p. 17)

Dos docentes significan dos lenguajes, dos estrategias, tal vez, dos metodologias. Dos
relaciones posiblemente distintas. Dos dialogos, dos enfoques, dos estimulos, dos apreciaciones
de procedencia desigual.

Dos presencias que permitiran al estudiante ganar en vivencias que le ensancharan el mundo.
Su mundo. (...) En sintesis, una lengua mas rica, mas libre, mas suelta, mas plena, al servicio de

los estudiantes.

Con esto, Cabrera quiere decir que dos maestros aportan un doble enfoque durante el
proceso de ensefianza-aprendizaje de una misma aula, ya que dos profesionales con
un mismo grupo de alumnos ofrecen mas puntos de vista sobre una misma situacion;

porgque dos personas, siempre van a ser mas que una.
La pareja educativa, segun Hoyuelos (2004b, p. 4)

consiste en que dos personas (con la misma categoria profesional, igual calendario, con las
mismas funciones e idéntico sueldo) comparten, sin divisiones nominales, un Unico grupo de
nifios y nifias, durante la mayor parte de la jornada laboral. Dos profesionales que se reparten la
responsabilidad de la relacion con las criaturas, con las familias y que tienen el mismo poder de

decision.



Es decir, dos profesionales de la ensefianza trabajando en igualdad de condiciones y
responsabilidades en relacién a un mismo grupo de alumnos y sus familias; realizando

un trabajo colaborativo, compartido, cooperativo, conjunto, y bien organizado.

El Ministerio de Educacion de la provincia del Chubut de Argentina, define la pareja
educativa en su “Material de apoyo a la conformacion de la Pareja Pedagogica” (2013,
p. 3), como

el trabajo en equipo que realizan dos docentes sobre el abordaje pedagdgico y didactico en
relacion a un grupo de estudiantes. Desde el momento de la planificacion, puesta en accién o en
ejecucion, elaboracion de materiales y momentos de reflexion, como asi también el

planteamiento y elaboracion de intervenciones compartidas.

Por lo tanto, la pareja pedagdgica es un trabajo en equipo y en cooperacién con el
otro, llegando a acuerdos sobre las tacticas, las estrategias y los métodos que se

utilizaran con el grupo de alumnos, en funcion de los objetivos que se persigan.
Para Civarolo y Pérez (2013, p. 16), la pareja educativa

remite a dos educadores, con formacion, criterios y experiencias diferentes, aunque con igual
profesionalismo, los cuales asumen el desafio de encarar un proyecto comin, con una
intencionalidad compartida que es acompafiar los procesos de desarrollo de nifios y nifias,

respetando la diversidad de los mismos.

En esta definicion, se tiene en cuenta las individualidades que aportan cada uno de los
maestros de la pareja pedagdgica al grupo; porque cada docente aporta sus aptitudes,
sus cualidades personales, sus ideas, sus metodologias, sus recursos, etc.; es decir,
dos maestros aportan diversidad al grupo, dicha diversidad contribuye en el
enriquecimiento del grupo por tener en un mismo aula dos docentes que trabajan en
conjunto mostrando dos modelos a sus alumnos, cumpliendo a su vez, las metas de
su plan de ensefianza. También hay que tener en cuenta la diversidad que aportan
cada uno de los alumnos al aula, ya que los maestros tienen que aprovechar y valorar

la idiosincrasia que caracteriza a su alumnado.

Aunqgue Hoyuelos (2004b), Civarolo y Pérez (2013) reflejan en su definicion de pareja
educativa que intervienen dos personas con equidad de condiciones; para otros, como
Teixid6 y Groc (2008), al enumerar las modalidades de trabajo de la pareja educativa,
aceptan como pareja educativa el trabajo de dos maestros dividiendo al grupo de
alumnos entre ellos, un maestro titular y un profesional especializado, que atiende al

alumnado especifico, 0 un maestro titular y un maestro auxiliar; estas modalidades las
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denominan como soporte/apoyo. Con esto se entiende que el trabajo en pareja
educativa también se puede organizar sin que exista igualdad en cuanto a las
responsabilidades del aula, pero si, en cuanto a la organizacién de la puesta en
practica.

2.2. APORTACIONES DEL MODELO ORGANIZATIVO DE PAREJA
EDUCATIVA.

Para Salamanca (2011, p. 95)

el trabajo en pareja educativa va naciendo de la necesidad de encontrar manos que busquen el
continuo cambio hacia la mejora de la profesion, del apoyo en redes, del verdadero trabajo en
equipo, de relaciones humanas (sociales y afectivas), de formacion continua y de apertura a un

cambio.

La sociedad actual requiere ciertos cambios en la educacion, hay que tener en cuenta
gue hoy en dia, cuando los nifios acceden a la escuela, lo hacen con gran cantidad de
informacion que le ofrece el contexto en el que se encuentra. Por ello, la educacion se
tiene que adaptar a dichos cambios, ya que la educacion tradicional se basa desde el
siglo XVIlI en las ideas de Comenio (citado a través de Civarolo y Pérez, 2013, p. 17)

Un sélo maestro debe ensefiar a un grupo de alumnos; ese grupo debe ser homogéneo respecto
de la edad; los alumnos de la escuela deben ser distribuidos por grados de dificultad, cada
escuela no puede ser completamente autdbnoma, sino que deben organizarse sistemas de

educacion escolar simultanea.

La idea de un solo maestro en el aula, en soledad y aislado puede llevar, como dice
Loris Malaguzzi, al sindrome del profesor quemado; y esto en muchas ocasiones es
debido a la falta de compartir las experiencias que se viven dentro del aula, para
Hargreaves (1996, p. 192)

El aislamiento del aula permite a muchos profesores mantener un deseado nivel de intimidad,
una proteccioén frente a indiferencias exteriores que, con frecuencia, valoran. Sin embargo, el
aislamiento en el aula también tiene problemas. Aunque evita que se culpabilice y critique a la
clase, también impide posibles alabanzas y aprobaciones. Los profesores recluidos en sus aulas
reciben muy poca informacion procedente de adultos sobre su propio valor, mérito y

competencia.

Esta idea esta unida a la de Siaba, et al. (2011, p. 10), que dice que
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De alguna manera en el trabajo en pareja pedagdgica el otro esta ahi como otro que mira y
acompafa. Si el maestro esti solo en el aula, como sucede en el formato tradicional de la
configuraciéon del aula, se reducen sus posibilidades de registro y consideracion sobre las
necesidades de ayuda a los nifios. No todas las configuraciones didacticas dan lo mismo.

De esto se deduce, que el trabajo en pareja educativa es una practica innovadora que
repercute de una manera apropiada tanto en el docente, como en el alumno; por lo
gue mejora el ambiente y la eficacia de la ensefianza en el aula. El trabajo conjunto de
dos docentes puede mostrar valores a los alumnos que no se pueden manifestar con

el trabajo de un solo docente en el aula (Salamanca, 2011).

Ademas, para Hoyuelos (2004b, p. 4-8) las razones de trabajar en pareja educativa

son muchas, pero los argumentos principales para él son:

- argumentos culturales y contraculturales, “Es dificil sobrevivir profesionalmente en un
entorno en el que no se puede —en la cotidianidad- compartir con nadie las

emociones y las ideas que supone la extraordinaria tarea de educar” (p. 5);

- argumentos desde la filosofia de la complejidad, las personas abarcamos un tipo de
filosofia conocida como «<teoria de la complejidad>. De esta teoria defendida por
autores de distintos campos de estudio, se extraen los principios validos para la
pareja educativa:

- principio de la relacion partes-todo: la pareja educativa aportan “las facultades de
dos personas trabajando conjuntamente” (p. 5);
principio dialégico: consiste en que las personas que conforman la pareja
pedagdgica pongan “en dialogo, en relacion y en discusion publica” (p. 5) sus ideas
sobre el grupo de alumnos;

- principio de la complementariedad: se refiere a que los seres humanos somos
<incompletos», y que encontramos en los demdas la necesidad de intercambiar
opiniones; ademas, se hace referencia a que cada individuo crea sus propias
imégenes sobre lo que vive, diferentes forma de relacion, distintas actitudes que se
forman en relacién a una cultura o las expectativas que se tengan;
principio de la discontinuidad horizontal y vertical: dos docentes ofrecen mas
modelos de interaccion y habilidades sociales, por lo que los alumnos tienen mas
opciones para elegir cuando se trabaja con este modelo de organizacion porque
pueden establecer con los docentes distintas relaciones.

- la contradiccion es otro de los principios deseables y vitales de la complejidad:

segun Trias
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La vida misma exige y es en virtud de la contradiccion. Alli donde hay contradiccion hay fuerza
vital. La contradicciéon es el signo mismo de lo viviente, de lo que esta plenamente vivo. Se
halla en este sentido de las antipodas de la identidad. La vida no puede ser determinada de
modo univoco: en campos contradictorios. Y esto no es signo de impotencia y debilidad.
Debemos aprender a vivir con las contradicciones y aprender a relacionarnos con ellas (citado

a través de Hoyuelos, 2004b, p. 6);

- argumentos de caracter ético-educativo, para Malaguzzi educar es “confrontar y
discutir pablicamente interpretaciones posibles sobre la manera de hacer educacion”
coincidiendo “en el deseo de respetar la cultura infantil” (citado a través de Hoyuelos,
2004b, p. 6). Ademas, hay que estar dispuesto a la critica, a las consideraciones y

apreciaciones de los demas, asi como aprender a realizar criticas constructivas;

argumentos organizativos, el trabajo de dos maestros juntos ofrece mas
oportunidades de organizacion en cuanto a horarios, materiales y relaciones en el
momento de trabajar en el aula, dos docentes “pueden establecer muchas
posibilidades cualitativas y cuantitativas de formas organizadas de practicar la tarea
educativa” (Hoyuelos, 2004b, p. 7), ya que los alumnos pueden encontrarse en gran

grupo, en grupos divididos de diferentes nimeros de personas o individualmente;

argumentos sobre la diversidad de roles, para que la enseflanza sea mas dinamica
es conveniente cambiar y probar distintos roles, esto es posible con la pareja
educativa. Asimismo, esta forma organizativa permite la observacion mas minuciosa
sobre las situaciones diarias, este rol de observador es conveniente que cambie
entre los integrantes de la pareja, las observaciones dan lugar a mayores andlisis y

reflexiones sobre la practica educativa o sobre aspectos concretos de esta;

argumentos basados en la resiliencia y capacidad de (adaptatividad> humana, la
capacidad de resiliencia de las personas necesita de condiciones como relacionarse

con otras personas para conseguir una personalidad mas flexible;

argumentos neuroldgicos, los bebés tienen la capacidad de distinguir las caras de las
personas mediante discriminaciones y comparaciones visuales que propicia el

aumento de competencias neuronales;

argumentos laborales y funcionales, si en un aula se trabaja en pareja pedagdgica y
se da el caso de ausencia de uno de los maestros, la situacion del aula no cambia en
cuanto a la organizacion porque el otro maestro puede seguir el transcurso normal

del proyecto planificado, ya que este docente forma parte de su programacion;

13



- argumentos emocionales, “la pareja educativa posibilita contrastar experiencia,
argumentos, enriquecerse mutuamente y complementarse. Y todo esto dota a la
profesion de un significado emocional de gran valor vital y educativo” (p. 8), ademas

permite hacerlo en el mismo instante en el que se esté viviendo.

2.3. RESISTENCIAS A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO
ORGANIZATIVO DE PAREJA EDUCATIVA.

Aunque este modelo organizativo presenta muchos argumentos a favor de su
implementacién, también se le oponen algunas resistencias o criticas en el momento

de trabajar en pareja educativa, Hoyuelos (2004b, p. 8-10) las enumera:

- falta de habito para trabajar con otra persona en el aula, rompiendo con el modelo

tradicional;

- el trabajo en pareja educativa “rompe con la posibilidad de un apego significativo y
con la importancia de la figura de referencia” (p. 9), pero amplia la posibilidad de

elegir a la figura de referencia;

- “impide [...] el desarrollo autbnomo de una de las profesionales” (p. 9), este problema
se puede solventar cambiando los roles de los profesionales y teniendo en cuenta el

principio de la complementariedad,;

- “formas metodoldgicas diferentes de trabajo” (p. 9), hay que abrirse a las distintas
metodologias educativas y desestimar la idea tradicional de «cada maestrillo su

librilloy;

- la relacion de los integrantes de la pareja educativa, requiere de ciertos requisitos
como aceptar la critica y la confrontacion para mejorar profesional y personalmente;

asi como, coordinarse y organizarse durante la tarea docente;

- posibilidad de doblar los grupos de alumnos con dos profesionales en el aula, esta
idea se basa en las elevadas ratios que presentan las aulas de este pais.

2.4. ANTECEDENTES.

Las Escuelas Infantiles de Reggio Emilia (Italia), se crean en 1964. Desde 1967 a
1974, Loris Malaguzzi fue el director pedagogico de estas escuelas. (Dominguez,
2012).
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Malaguzzi creé un proyecto interaccionista y constructivista, basandose en la idea de
que los nifios tienen que ser individuos activos en la construccion y adquisicion de sus
propios conocimientos interaccionando con el entorno en el que se encuentran. La
escuela es el lugar en el que hay que producir condiciones de aprendizaje; para ello,
es necesario que los docentes estén preparados para mostrar modelos y guias de
aprendizaje, se inici6 el modelo de organizacion de la pareja educativa. Los
educadores recogen sus experiencias en documentos para que puedan ser accesibles
a un continuo analisis y reflexion, persiguiendo siempre la mejora de la practica
educativa; puesto que Loris Malaguzzi consideraba que la educacion tiene que estar
en continua investigacion para avanzar hacia la calidad; por ello, la actuacion
educativa en Reggio Emilia, principalmente esta basada en la investigacion, la
experimentacion y la verificacién de los resultados obtenidos (Hoyuelos, 2004a, 2009;
Osoro y Meng, 2009).

Para conseguir este proyecto que proponia Malaguzzi, era necesaria la existencia del
trabajo cooperativo y la organizacion en parejas pedagoégicas, ya que era considerado
primordial en la educacion como resume este parrafo de su libro titulado “La
Educacioén Infantil en Reggio Emilia” (citado a través de Alcrudo, Alonso, Escobar,

Hoyuelos, Medina y Vallejo, 2012, p. 32)

La co-presencia (y en un sentido mas amplio la concepcién de un trabajo cooperativo) que
existia desde el principio ha supuesto una consciente ruptura con el tradicional aislamiento de los
educadores que malentienden su libertad didactica y, de esta manera, legitiman su soledad
humana y, también, la profesional y cultural. Esto es un hecho que, en realidad, empobrece y
marchita muchas potencialidades y recursos que son importantes para cualificar y hacer eficaz la
tarea educativa [...]

El trabajo en pareja y, después, el de las parejas en grupo han ofrecido enormes beneficios, para
nifios y adultos, tanto en el plano educativo como en el psicoldgico. Pero, ademas, este trabajo
en pareja, que se incluia en un proyecto interaccionista y socio-constructivista constituia el primer
ladrillo que, junto a otros, formaba un puente que nos llevaba hasta la idea de gestion social y de
participacién de los padres. Los nifios, que estan naturalmente disponibles, no se hacen amigos
0 maestros entre ellos, recogiendo los modelos del cielo o de los libros. Recogen e interpretan
los modelos de los maestro y adultos: tanto mas, cuanto mas saben éstos trabajar, discutir,

pensar e investigar juntos.

2.5. REQUISITOS PARA SU IMPLEMENTACION EN EL AULA.

El trabajo en pareja pedagogica conlleva organizar y planificar los espacios y los

tiempos de forma distinta a como lo hace un solo maestro titular de aula. Con el
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trabajo de dos docentes se rompen con las estructuras y las rutinas de la ensefanza
tradicionales. Dos maestros dentro de un aula, son dos personas diferentes que
aportan las particularidades de cada uno tanto a nivel profesional, como personal
(Caporossi, 2011). Este modelo organizativo esta “orientado a brindar herramientas y
estrategias pedagodgicas al alumnado, y sus necesidades educativas especiales,
desde el momento de planificacion, puesta en accién, elaboracién de materiales y

momento de reflexién de las intervenciones compartidas” (Sosa, 2012, p. 5).

Por lo tanto, esta forma de organizacion requiere de gran coordinacion y acuerdos
entre los miembros de la pareja, porque tienen que compartir en convivencia. El
modelo organizativo de pareja educativa se basa en la investigacion-accion desde su
planificacion hasta su andlisis; por lo tanto, es importante que ambos profesionales se
involucren en su tarea para observar, analizar, y mejorar, reflexionando en y sobre las
acciones que realizan, para transformarlas positivamente. Por eso, ambos maestros
tienen que estar preparados a una revision continua sobre la implementacién de este
modelo organizativo, analizando cada una de la acciones y modificando aquello que
sea necesario, aungque esté consensuado anteriormente todo esta expuesto a revision

para adaptarlo a las necesidades del aula.

Para ello, es necesario que ambos docentes de la pareja tengan en cuenta ciertos
requisitos para la implementacion de este modelo de organizacion en el aula; se
pueden dividir en tres momentos: planificacion, desarrollo y analisis de las

intervenciones.

2.5.1. Planificacion de las intervenciones.

Para empezar a trabajar en pareja pedagdgica ambos maestros tienen que estar
dispuestos a la nueva experiencia que van a compartir; ademas, es necesario que la
pareja tenga una buena coordinacion y comunicacion sobre la practica educativa en

todo momento (Teixidé y Groc, 2008).

Asimismo, hay que tener la capacidad de saber escuchar, este aspecto es muy
importante en el trabajo en pareja educativa, porque escuchar, Malaguzzi lo definia
como la “tension necesaria e imprescindible de quien con curiosidad, quiere aprender,
no como una moda, sino para entrar en crisis y modificar sus hébitos y costumbres

didacticas” (citado a través de Civarolo y Pérez, 2013, p. 16); por lo tanto, la capacidad
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de escuchar es imprescindible para llegar a acuerdos y estar de acuerdo se considera
“una herramienta util” durante el trabajo conjunto (Brailovsky y Salinas, 2004, p. 28).

La pareja educativa es todo un éxito cuando ambos profesionales se conocen tanto
como para que no sea necesario utilizar el lenguaje verbal, porque para Figuerido y
Saldana (2004, p. 17)

Hay que saber callar y escuchar el silencio del compafiero, escuchandole otro tipo de lenguajes e
intentando comprender que me quiere comprender; si no somos capaces de escuchar otros
lenguajes con nuestros compafieros, cOmo vamos a comunicarles a los nifios esa necesidad y

esa diversidad de lenguajes para ser escuchados y expresados.

La Red de Maestros Escritores (2010, p. 3) sefiala tres dimensiones como
fundamentales para construir un plan de trabajo en pareja pedagdgica; estas son: “los
enfoques de la ensefanza, la organizacion del trabajo pedagdgico y la planificacién de
la clase”. Es decir, que para empezar a trabajar en pareja educativa es necesario que
ambos docentes estén conformes con el modo con el que van a ensefiar, tienen que
estar organizados con el trabajo que conlleva ser maestro, y tienen que estructurar y
programar todo lo necesario para el transcurso de cada jornada escolar. Para ello, es
necesaria la confrontacion de sus ideas, y determinar donde y cémo realizar cada
propuesta para captar el interés de los alumnos, porque entre los maestros tienen que
debatir, comparar y examinar sus propuestas para conseguir pactos educativos
comunes, por lo que ambos docentes tienen que estar expuestos a las ideas del otro

en una relacién reciproca.

2.5.2. Desarrollo de las intervenciones.

Durante el desarrollo de la implementacion del modelo organizativo de pareja
educativa, cada miembro de la pareja tiene que “observar y medir los movimientos del
otro”, para “modificar a su vez los propios, cambiar la estrategia, avanzar, retroceder”
(Brailovsky y Salinas, 2004, p. 6); para ello es necesario que ambos integrantes sean
buenos compafieros, que trabajen en cooperacion, corresponsabilidad y colaboracion
(Salamanca, 2011) con su proyecto comun. Porque “en la pareja pedagogica cada uno
colabora a construir en el grupo una representacion respecto del otro y cada uno
colabora a construir en el otro una representacion respecto del grupo y de cada nifio”
(Brailovsky y Salinas, 2004, p. 24). Es decir, que el trabajo en pareja educativa a la vez
que aporta mayor riqueza, aporta mayor complejidad, porque facilita mas modelos,

conflictos sociocognitivos, ideas, estrategias, etc. (Hoyuelos, 2004a). Este modelo
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organizativo permite al alumnado tener dos perspectivas diferentes de la presentacion
de materiales didacticos y del proceso de ensefianza.

Como el trabajo en pareja educativa implica trabajar cooperativamente entre los
docentes, sirve de referencia para el alumnado, ya que los nifios de Educacion Infantil
aprenden mucho por imitacién, y pueden existir mejoras en las relaciones entre los
pares cuando los adultos muestran un modelo de cooperacion dia tras dia (Hoyuelos,
2004a). Los alumnos, segun Loris Malaguzzi, “sacan e interpretan modelos de sus
maestros adultos; es decir, de como éstos sepan estar, trabajar, discutir, pensar e

investigar juntos” (citado a través de Hoyuelos, 2004a, p. 220).

Coll y Moll (2005) en su experiencia de Menorca pudieron comprobar cémo algunos
cambios que conlleva el trabajo en pareja pedagdgica son valores muy beneficiosos
en el trabajo del aula, entre otros destacan: las diferentes formas de agrupamiento; la
diversificacion de las funciones y los roles de los profesionales para descubrir otras
alternativas de intervencion; ademas, buscaron formas de evaluacion alternativas y
adecuadas a las estrategias; iniciaron procesos de documentacion de las experiencias
del grupo dejandolas anotadas para poder analizarlas posteriormente. Asimismo, esta
experiencia les llevo a tratar algunos temas como: la relacién de tutora-grupo-familias;
la organizacion del contexto (tiempo, espacios, rutinas, actividades, etc.); el tiempo
semanal para la coordinacién; la organizacion del contexto y las actividades,
contrastando opiniones, ideas, propuestas; como se informaria a las familias del
alumnado; como se llevaria a cabo el seguimiento de la experiencia a lo largo del
curso. Esta experiencia sirve para mostrar que aunque el trabajo conjunto presente
algunas resistencias en su implantacion, la comunicacién entre ambos docentes es

fundamental para acordar los temas que les corresponden como maestros de un aula.

Ademas de la relacién y compenetracion entre los maestros, estos tienen la posibilidad
de cambiar los roles durante la practica educativa, es decir, que mientras un maestro
lleva el ritmo de la clase, el otro puede tener una postura observadora de las
reacciones de los alumnos; dicha observacion es muy importante para “la escucha de
los cien lenguajes no sélo es la oreja que oye, también es la mirada que recupera
todos los lenguajes de la no palabra y de la palabra” (Civarolo y Hoyuelos, 2008, patrr.
35).
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2.5.3. Andlisis de las intervenciones.

En esta ultima fase, la comunicacion sigue siendo un aspecto necesario para poder
comprender al otro, porque los maestros tienen que reconocer la existencia de todos
los tipos de expresiones y captar sus sensaciones, pensamientos, asi como
comunicarlas. Esto permite conocer las potencialidades y capacidades de cada
persona, tanto de la pareja, como de los alumnos, para conseguir mejores formas de
ensefar y aprender. Por ello, los maestros tienen que saber analizar y criticar sus

propios trabajos, a la vez que aceptan las opiniones de los demas.

“El ensefante debe actuar como documentalista para no perderse el momento crucial”
(Beresaluce, 2008, p. 428). La documentacion permite conocer a los alumnos, sus
gustos, sus intereses, sus necesidades, sus virtudes, y si esa documentacion es
recogida y debatida por dos maestros, la informacion obtenida es méas analizada y
reflexionada. Las apreciaciones recogidas en la documentacién son “un proceso
dinamico de busqueda permanente [...] un lugar de confrontacion y de formacién que
sirve de reflexion, tanto para valorar la experiencia, como para la autovaloracién”
(Civarolo y Pérez, 2013, p. 23). Este modelo de organizacién ofrece la posibilidad de
revisar la practica diaria, asi como cada situacién puntual porque ambos maestros lo
han vivido y tienen sus propias apreciaciones al respecto, con sus diferentes
perspectivas, que tienen que poner en comun, para analizar y reflexionar la mejora de

la ensefianza.

Una reflexiéon al finalizar cada clase dada, ayuda a mejorar las practicas docentes. Una vision
tanto de la reaccion de los estudiantes como el trabajo entre los miembros de la pareja
pedagdgica enriquece la actividad. Asi también realizar una evaluacion de las fortalezas y
debilidades de los estudiantes y los docentes (Caruso, 2013, p. 82).

Para que exista un buen clima de trabajo es necesario trabajar a diario con la pareja,
estar abierto a nuevos cambios, no hay que preocuparse por compartir el trabajo con
otra persona, ni pasa nada por equivocarse; si se actuase erréneamente, habria que
analizar en lo que se ha fallado, reflexionar sobre ello, modificarlo y mejorarlo para
avanzar conjuntamente. En el trabajo en pareja educativa “es importante observarnos
para mejorar, pero no sentirnos juzgados” (Salamanca, 2011, p. 95). Los maestros

también tienen la funcién de ser criticos y analistas con su labor docente.

Malaguzzi, en la relacién de la pareja educativa afirmaba que los maestros se tienen
que preocupar mas de su propio egocentrismo y de su incapacidad para socializarse,

que de la etapa egocéntrica del alumnado (citado a través de Hoyuelos, 2004b).
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Porque para Hoyuelos la relacion entre las personas no es la suma de algo material,
utiliza un antiguo proverbio que lo explica perfectamente, dice asi: “Si una persona
tiene una moneda y se la cambia con otra, al final cada una tiene una moneda; pero si
una persona tiene una idea y se la intercambia con otra, cada una posee dos ideas”
(2004b, p. 10).

2.6. MODALIDADES DE PAREJA EDUCATIVA.

Segun Brailovsky y Salinas (2004) la pareja educativa puede reflejarse en el triangulo

didactico, pudiendo representarse de la siguiente manera:

A: alumno/s,
D: docente
C: contenido, saber.

Fuente: Brailovsky y Salinas, 2004, p. 26.

Teniendo en cuenta la forma en que cada docente participa en la actividad, y

considerando que existe un grado de acuerdo previo sobre cémo organizar la

situacion, se dan dos modalidades diferentes. Partiendo de que uno de los docentes

(D1) va a tener el rol de coordinar, el otro docente (D2) puede tener dos roles

diferentes: DI

- como “modelo de participacion”, el docente (D2) se situa con los
alumnos, mostrando modelos de atenciéon, siguiendo las
indicaciones del docente que coordina (D1);

- como “elemento para interactuar’, ambos docentes pueden construir
una situacibn de enseflanza-aprendizaje determinada que

proporcione al alumnado nuevos conocimientos. Siendo un docente

(D1) el que coordina la situacion, y el otro docente (D2) el que esta
Fuente: Brailovsky y

Salinas, 2004, p. 27.
El trabajo de ambos docentes tiene que formar relaciones sustanciales tanto con los

en el lugar del contenido.

contenidos, como con el alumnado; siendo coherentes con la secuenciaciéon en el aula.
Estos autores, también sefialan que en la pareja pedagdgica pueden darse
emparejamientos con: diferencia jerarquica “imaestra-auxiliary, o <maestra-ayudante»,
o «directora-vicedirectora»”; o diferencia de roles “wmaestra-celadora de nifio
discapacitado», o <maestra de seccion y profesora especial de area curriculan” (p. 19-

20). Esta misma idea la sefialan Teixido y Groc (2008), como se indicé anteriormente
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en este trabajo, en el apartado 2.1. titulado “Aproximacién al concepto de pareja

educativa”.

Braiviosky y Salinas (2004) indican que para evaluar las practicas del triangulo
didactico hay que tener en cuenta las variables o elementos para evaluar las practicas
educativas: tiempo (duracién prevista de cada propuesta, los momentos de inicio,
desarrollo y cierre), espacio (ubicacién de los materiales en el lugar, posiciéon de las
personas en el sitio, distintas agrupaciones), orden (puede referirse a: la disponibilidad
de los materiales, la consecucion de las propuestas vinculadas entre ellas), equilibrio
(observable a largo plazo comprobando que existen elementos de diferentes ambitos),
jerarquia (depende del nivel de importancia de unas con otras y de los objetivos
fijados) y pertinencia (adecuacioén a la edad y nivel evolutivo de los alumnos).

2.7. CALIDAD EDUCATIVA EN LAS AULAS DE EDUCACION INFANTIL.

Para hablar de calidad educativa, hay que tener presente las ratios que aconseja la
Red de Atencion a la Infancia de la Comisién Europea (citado a través de Alcrudo,

Alonso, Escobar, Hoyuelos, Medina y Vallejo, 2012, p. 31)

1 adulto: 4 plazas para nifios menores de 12 meses (0-1 afio)
1 adulto: 6 plazas para nifios de 12 a 23 meses (1-2 afios)
1 adulto: 8 plazas para nifios de 24 a 35 meses (2-3 afios)

1 adulto: 15 plazas para nifios de 36 a 71 meses (3, 4 y 5 afios)

Sin embargo, en el articulo 7 del RD 132/2010, de 12 de febrero, indica que “los
centros docentes que ofrecen el segundo ciclo de la educacion infantil tendran, como
maximo, 25 alumnos por unidad escolar” (p. 24834), refiriéndose en el articulo 14.7 de
la LOE 2/2006, de 3 de mayo, que seran las Administraciones educativas las que
regularan los requisitos de las ratios y demas elementos escolares. Es decir, que la
ratio de alumno por unidad escolar que marca la Ley requeriria dos maestros por aula
segun las ratios aconsejadas por la Red de Atencion a la Infancia de la Comision

Europea.

Pero el Unico Boletin Oficial que recoge el trabajo en pareja educativa es el Boletin
Oficial de Canarias, en su “Resolucién de 27 de marzo de 2013, por la que se
establecen los requisitos para la solicitud y autorizacion del Programa Infancia en
centros docentes publicos que imparten Educacion Infantil y Educacion Primaria de la

Comunidad Auténoma de Canarias para el curso 2013-2014". En el Anexo | describe
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el Programa de Infancia y en el subapartado Cuarto, titulado Plan de Apoyo, hace

referencia a que

los centros elaboraran un Plan de Apoyo Docente en la modalidad de pareja pedagdgica que
recoja la planificacion de la intervencion conjunta de dos docentes en el aula. La pareja
pedagdgica estara formada por el profesor tutor y un maestro o una maestra del centro que sera

la persona encargada de coordinar el Programa.

De este modo, en el siguiente subapartado de la Resolucion, titulado Implementacién
del Programa Infancia, indica que “la Administracion educativa nombrara, a jornada
completa, a un maestro 0 a una maestra para que la persona coordinadora pueda
realizar las acciones inherentes a esa coordinacion y pueda desempenfiar su rol como

pareja pedagogica.”

Los docentes que participan en el Programa Infancia de Canarias requieren una
formacion previa, que tal y como se indica en el anexo del Informe 2014 sobre el
estado del sistema educativo, “contribuye a desarrollar estrategias para trabajar en
equipo, a comprender el significado de la pareja educativa para la elaboracién del Plan

de Apoyo” (p. 23), ademas de una formacién continua sobre otros contenidos.

Las conclusiones de la evaluacién de cada centro que recoge dicho informe sobre el
Programa Infancia son: que contribuye a la mejora en el rendimiento del alumnado,
existiendo mayor motivacién hacia los conocimientos y la gestién del aula es mas
diversa; por otro lado, menciona que la docencia compartida hace posible una

atencion inclusiva y diversificada, es decir, una atencion mas personalizada.

A su vez, este mismo informe recoge las conclusiones de la evaluacién externa
realizada por la Universidad de La Laguna (Tenerife) destacando, entre otras cosas

que existe:

4. Satisfaccién por la implementacion del Proyecto en el centro, destacando la adecuacién en la
planificacién de la pareja pedagdgica.

[.]

8. La comunicacion el clima de trabajo y la interaccion existente, en la pareja pedagdgica, son
valorados positivamente.

9. Satisfaccion respecto a la preparacion del trabajo en el aula. La pareja pedagdgica resultod ser

un descubrimiento para todos los centros.

Como se puede ver, los resultados recogidos en Canarias en relacion al trabajo en

pareja educativa son positivos.
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Por otra parte, en otros sitios de Espafia se han puesto en practica diferentes planes
para mejorar la calidad educativa. La Junta de Galicia en el curso 2006-2007, inici6é un
Plan Estratégico para la Calidad y Mejora Pedagdgica. En una entrevista a Carme
Adan publicada en el afio 2007; secretaria general de igualdad de la vicepresidencia
de la Junta de Galicia en esos afios; dice que uno de los objetivos principales de las
Galescolas (nombre que reciben las escuelas infantiles de 0 a 3 afios que pertenecen
a la red de escuelas del Consorcio Gallego) es valorar al profesorado, tiene mucha
importancia contar con buenos profesionales, que sean “valorados y reconocidos en
su trabajo. Para eso, hay que intentar que esos profesionales puedan trabajar con una
<pareja educativa> en el aula” (p. 6). En esta entrevista también sugiere, que los
educadores de las Galescolas tendran un curso de formacion inicial. Hoy en dia las
Galescolas han cambiado de nombre debido a cambios politicos en Galicia, las

escuelas que pertenecen a esta red gallega reciben el nombre de A Galifia Azul.

En Vitoria-Gasteiz, también hay una red de escuelas infantiles en la que los docentes
se organizan en parejas pedagogicas, estimulando y motivando el desarrollo de los
nifios, respetando sus ritmos en un ambiente de seguridad y afectividad. Para ello, los
educadores tienen una formacién anual de 40 horas, y 197 horas que corresponden a
los 197 dias lectivos, para planificarse, coordinarse y organizarse con su pareja

durante una reunion diaria (Luna y Elorza, 2009).

El Departamento de Educacion del Gobierno de Navarra publicé en el afio 2009 una
Guia orientativa para la elaboracién del Proyecto Educativo de Centro y la Propuesta
Pedagodgica de los centros del primer ciclo de Educaciéon Infantil, como instrumento
técnico para ayudar y orientar a configurar dichos documentos. En la guia se indican
algunos ejemplos de los objetivos, entre los relacionados con los profesionales hay un
objetivo que hace referencia a la pareja educativa: “Trabajar en la modalidad de pareja
educativa y en equipo, valorando la diversidad y dando cauce a los conflictos de
manera profesional” (p. 23). Ademas, en el apartado de la organizacion escolar, hay
otro apartado de la organizacion del personal del centro, en el que aparece la pareja
pedagdgica como opcion habitual de dicha etapa educativa, se enumeran tres criterios
que hay que sefialar para organizar la pareja y que tienen que quedar reflejados en los
documentos del centro, estos son:

“- Criterios de eleccion de la pareja educativa (si los hubiere).

- Criterios de horario en la permanencia en el centro de cada integrante.

- Funciones propias de la pareja educativa en la organizacion del aula” (p. 28-29).
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Asimismo, este documento recoge la pareja educativa en el apartado de la evaluacion
y reajuste de la intervencion educativa, especificando que hay que revisar los
elementos acordados y reajustarlos con una evaluacién continua, es decir, que a nivel
de aula hay que tener en cuenta la evaluacion entre la pareja pedagdgica en cuanto a:
“Cuestiones organizativas. El clima del aula. Los recursos. Las propuestas. Nuestras

actitudes hacia los nifios y nifias y sus familias. La vida cotidiana” (p. 41).

De todo esto se deduce, que hay comunidades que tienen en cuenta la mejora de la
calidad y la innovacion educativa, realizando cambios en los modelos organizativos
obsoletos para las ratios que existen en las aulas de este nivel educativo. Porque,
como dice Hoyuelos (2004a, p. 6) “Es improbable que una profesional, por muy
formada y motivada que esté, pueda satisfacer los ritmos, deseos, derechos, y
establecer relaciones significativas con todos y cada uno de los nifios y nifias del
grupo”; de aqui la importancia de que exista la pareja educativa, porque cuando hay
mas de un docente en el aula se puede apoyar a los alumnos que lo necesitan de una

forma mas individual. Como dice Siaba, et al. (2011, p. 9)

“Ayudar a otro” supone superar el umbral de la indiferencia que —a veces- el trabajo rutinario
escolar impone. [...] Podria decirse que la accién de ayudar exige cierta implicacion en el
proceso que otro lleva a cabo en una situaciéon dada (“proceso” en términos de intencion, duda,

analisis, deliberacion, tension, prueba, manipulacion, esfuerzo).

Esta ayuda mas individualizada adaptada a la diversidad de cada alumnado es dificil,
o incluso imposible, cuando hay un solo docente en el aula, pero la pareja pedagégica
puede prestar mas apoyo a sus alumnos mejorando la calidad educativa, y
ofreciéndoles modelos cooperativos que enriquecen tanto las habilidades sociales del
alumnado, como el desarrollo profesional de los maestros, porque segun Perkins
(1997, p. 68)

Se ha demostrado que los nifios aprenden mucho mejor en grupos cooperativos bien
configurados que en soledad. Por lo general, las agrupaciones cooperativas pueden ayudar a
lograr determinados fines —por ejemplo, una mejor socializacion—, pero para alcanzar los

objetivos convencionales de la educacion se requiere una planificacion cuidadosa.
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3. PARTE EMPIRICA.

Tras la recogida y el analisis de la informacion de la contextualizacion tedrica, en este
apartado se detallara el disefio y el desarrollo de la investigacion, asi como el andlisis
de la informacién recogida que dara los resultados de este trabajo.

3.1. DISENO DE LA INVESTIGACION.

Para disefiar la investigacion es necesario plantear unos objetivos, definir el tipo de
estudio que se va a seguir, y detallar las estrategias que se van a usar como son los
materiales, métodos y recursos.

3.1.1. Objetivos de la investigacién.

Teniendo en cuenta la importancia de la atencién a la primera infancia, hay que
considerar que el modelo organizativo de esta etapa debe innovarse e implementar la
pareja educativa en las aulas de Educacién Infantil con el fin de mejorar la calidad de
la ensefianza. Se formula la siguiente pregunta de investigacion: ¢ El actual descenso
de la natalidad en Espafia permitiria adoptar innovaciones organizativas orientadas a

elevar la calidad de la Educacion Infantil?

Partiendo de esta pregunta se proponen los objetivos de la investigacion:

Objetivo general.

- Valorar la pertinencia de adoptar el modelo organizativo de pareja educativa en el

aula de Educacion Infantil.

Objetivos especificos.
- Aproximarse a la caracterizacion del modelo organizativo de pareja educativa.

- Identificar, enumerar y describir tanto las ventajas como las desventajas

observadas durante su puesta en practica.
- Apreciar si el modelo parece contribuir a elevar la calidad de la educacion.

- Indagar si dicho modelo organizativo seria percibido como innovacién deseable.
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3.1.2. Tipo de estudio.

El estudio que se va a realizar es una investigacion cualitativa, porque “ésta forma de
entender la investigacion encuentra un espacio comun entre ciencia y practica
docente” (Tojar, 2010, p. 404), es una metodologia adecuada para estudiar un caso
anico en el @mbito educativo, para Serrano (citado a través de Sabariego, 2010, p.
434) “estudiar un caso es reconstruir la creacion personal de una historia, en dialogo
con otras historias, y en el espacio sociocultural que les da sentido”. Por ello, se ha

decidido este tipo de estudio para esta indagacion.

3.1.3. Estrategias a utilizar: materiales, métodos y recursos.

En este apartado se exponen las estrategias utilizadas, estas son: los materiales,

métodos y recursos (materiales, humanos, espaciales y temporales).

La técnica que se ha decidido utilizar para la recogida de informacion es la entrevista
porque segun Martin (2010, p. 157) “La entrevista es una de las técnicas mas
utilizadas para obtener informacion en investigacion educativa”, permitiendo recoger
informacion de aspectos mas abstractos sobre las personas, como son: “creencias,

actitudes, opiniones, valores, conocimientos, etc.” (p. 157).

Conforme a las modalidades de entrevista que enumera Martin, se ha optado por la
modalidad de entrevista dirigida, por ser una conversacion que puede ser mas informal
y tener un trasfondo organizado sobre las areas que se quiere cuestionar, con
preguntas abiertas respecto al modelo organizativo de la pareja educativa y a la
experiencia personal. El fin de la entrevista es recoger las sensaciones y vivencias de

la persona entrevistada.

Los recursos elegidos para realizar la entrevista son: en cuanto al material que se
utilizara para la recogida de datos serd un ordenador, por ser un medio en el que se
pueden tomar anotaciones de forma rapida y no intimida la situacién; para asegurar
qgue las anotaciones son correctas, la persona entrevistada las revisara antes de ser
analizadas; los recursos humanos seran la maestra del aula de la experiencia como
entrevistada, y la investigadora como entrevistadora; el espacio para la entrevista sera
el aula en la que se ha realizado la practica conjunta, por ser un lugar cémodo,
agradable y que puede facilitar la comunicacion en torno al tema de la entrevista, ya
que es el mismo lugar en que se ha vivido una experiencia conjunta; la duracion

prevista para la entrevista sera de una hora y media.
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3.2. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION.

Para explicar el desarrollo de investigacion, en un primer apartado se detalla el trabajo
de campo en el que se recoge la poblacién, asi como el acceso al campo a investigar,
y como se recogen los datos. En un segundo apartado, se describe la fase analitica,
como se han tratado los datos, ademas de los criterios que se siguen para agruparlos.

3.2.1. Trabajo de campo.

En este apartado se describe la poblaciéon que participa en la investigacion, la manera
de acceder al campo de estudio, asi como la recogida de los datos para la

investigacion.
3.2.1.1. Poblacion.

En esta investigacion sobre el modelo organizativo de pareja educativa han participado
directamente dos personas: como entrevistada la maestra-tutora de aula del 2° ciclo
de Educacion Infantil de un colegio de Salamanca, con 9 afios de experiencia en la
profesion; y como entrevistadora la investigadora, futura maestra de Educacion Infantil,

con un rol de auxiliar durante la practica en pareja educativa.
3.2.1.2. Acceso al campo de investigacion.

La relaciébn de ambas participantes en esta investigacion ha surgido a través de la
estancia de la investigadora en un colegio de Salamanca durante un Practicum de la
titulacién de Grado de Maestro en Educacion Infantil de la Universidad de Salamanca.
Esto facilita la colaboracion, y aportaciones mas profundas, porque ambas han

compartido la misma experiencia juntas.
3.2.1.3. Recogida de datos.

Los datos que se recogen en las investigaciones cualitativas suelen ser textos; en esta
ocasion, la investigadora realiza una entrevista individual dirigida a la maestra-tutora
con la que ha compartido una experiencia de practicas (Anexo |. Entrevista individual
dirigida). Al comienzo de la experiencia, la investigadora hablé, aclar6 y acordd los
propdsitos, los objetivos y las expectativas de la entrevista a la maestra entrevistada,

también se le facilité bibliografia referida a la pareja educativa.
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Momentos previos a comenzar la entrevista se recuerda el fin de esta, y se hace una
pequefia introduccion en base a la relacion de la experiencia vivida por las dos, para
que la persona entrevistada esté en situacion para comenzar con las preguntas, a la
vez que se crea un clima mas cercano, de confianza, en el que tanto entrevistado,
como entrevistador se sientan a gusto y comodos con la situaciéon. La entrevista se ha

realizado en una sesion de poco mas de una hora tras la salida de los alumnos.

Asimismo, la investigadora redacta y reflexiona sus impresiones de esta experiencia

desde su punto de vista (Anexo Il. Impresiones y reflexiones de la investigadora).

3.2.2. Fase analitica.

Esta fase analitica, es la ultima del desarrollo de la investigaciéon. En este apartado se
explica como se han tratado los datos y los criterios que se han seguido para su

agrupacion.
3.2.2.1. Tratamiento de los datos.

Para empezar esta Ultima fase, se analizan los datos cualitativos, para Rodriguez y
Gomez (2010, p. 453) “el proceso es flexible y no es Unico y estandarizado, es decir,
se pueden dar diversas opciones atendiendo a las caracteristicas particulares del

contexto, el foco de interés o la naturaleza de la realidad a investigar”.

Se parte del esquema de Miles y Huberman (1994, p. 12), sobre las tareas implicadas

en el andlisis de datos, estas son: @
ata
. ., ., collection
recopilacibn de datos, reduccién de ‘ -
Data reduction
Conclusions:

datos, disposicion de datos y extraccion o
Drawing/verifying

Data
display

h 4

verificacion de conclusiones.

La recopilacion de datos se ha explicado
anteriormente en el apartado 3.2.1.3.

. " . ” Fuente: Miles y Huberman, 1994, p. 12.
titulado “Recogida de datos”.

Para tratar dichos datos; primero se va a reducir la informacion, se entiende por
reduccion de datos “la simplificacion, el resumen y la seleccién de la informacion de la
que se dispone para hacerla mas abarcable y manejable” (Rodriguez y Gémez, 2010,
p. 455). Para ello, se van a seguir algunas actividades que plantean Rodriguez y

GOmez (2010) para el andlisis de los datos cualitativos:
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- La separacion de unidades es “la necesidad de separar y examinar las partes de un
todo”, para ello hay que “dividir la informacién” (p. 456) facilitando la identificacion y
la manipulacién de la misma. Los criterios que se van a seguir para separar los datos
en unidades son: tematicos que dependen del tema abordado, en este caso son las
aportaciones de la pareja pedagdgica en el ambito educativo, y gramaticales que

acepta la oracion como unidad de informacion.

Categorizacion y codificacion sirven para clasificar e identificar las unidades de
informacion.

La categorizacion es “la clasificacion conceptual de las unidades de informacion
cubiertas por un mismo tépico o tema, soportando cada categoria un significado o
tipo de significados” (p. 457), el sistema de categorias utilizado es mixto, engloba
tanto las categorias predefinidas antes del estudio, como las categorias emergentes
gue se establecen segun los datos obtenidos. La categorizaciéon de los datos
obtenidos se puede utilizar como instrumento de analisis, por ello se comenzd6
realizando una serie de categorizaciones provisionales hasta que se llegd a la
definitiva, como se vera en el siguiente apartado.

La codificacién se da cuando “se asigna a cada unidad un cédigo propio de la
categoria en la que la consideramos incluida” (p. 459), estos codigos ayudan y
simplifican el analisis y la manipulacion de la informacién. Se utilizard un cédigo por
palabras.

- Sintesis y agrupamiento consiste en la reduccion de “un ndmero determinado de

unidades a un solo concepto que las representa” (p. 461).

Otra tarea que recoge Miles y Huberman (1994), es la disposicion de los datos
entendiendo disposicién como “un conjunto organizado de informacién, presentada en
alguna forma espacial ordenada, abarcable y operativa, con el fin de resolver
cuestiones de investigacion. Cuando la disposicion de datos conlleva un cambio en el
lenguaje utilizado para su expresion” se denomina transformacién de datos (Rodriguez
y Gémez, 2010, p. 462).

La dltima tarea, Miles y Huberman (1994) la denominan extraccion y verificacién de
datos. Rodriguez y Gémez (2010) indican que “la principal estrategia para la obtencion
de conclusiones es la comparacién” (p. 466), con este proceso se distingue las

similitudes y desigualdades de cada unidad correspondiente a una categoria.
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La verificacion de datos consiste en “confirmar que los resultados corresponden

realmente a los significados e interpretaciones que los participantes atribuyen a la

realidad investigada” (p. 466).

3.2.2.2. Criterios para agrupar los datos.

Para agrupar los datos se ha tenido presente las tareas implicadas en el analisis de

datos de Miles y Huberman (1994), explicadas anteriormente y las actividades de

Rodriguez y Gémez (2010). Las estrategias que se han elegido para su agrupacion

son palabras que categorizan las unidades, acompafadas de ciclogramas que reflejan

el grado de importancia para la maestra entrevistada segun la tematica que engloba,

dando a ver su opinidbn en cuanto al modelo organizativo de pareja educativa, asi

como las impresiones y reflexiones de la investigadora.

Las categorias de andlisis son:

Categorias

Subcategorias

Definicion

1. Modelo
organizative

1.1,

=

Concepto conocido

Cuestiones sobre el conocimiento acerca del modelo organizative de pareja educativa; en cuanto al concepto: si es
claro o es confuso, y si se conocen ventajas e inconvenientes sobre este modelo organizativo.

1.2. Conecepto desconocido

Cuestiones de desconocimiento de esta modalidad organizativa.

2. Aportaciones

2.

_1

. Alumnado

Comentanos positivos acerca del modelo organizative de pareja pedagdgica en relacion al alumnado en general y
al grupo-clase; es dedir, las valoraciones de este modelo relacionado al aprendizaje del alumnade, a una atencién
més individualzada, al modelo cooperativo que se ofrece, a la calidad de |a ensefianza en relacion con la ratio de
alumnos y maestros en un aula, ete. Al analizarlo se dividird en dos grupes: uno las aportaciones de este modelo
organizativo al alumnado en general, y otro, las aportaciones al grupo-clase. No se considera de esta categoria el
factor emocional de la experiencia conjunta, ni las sugerencias.

2.2 Profesorado

Comentanos positivos acerca del modelo organizativo de pareja pedagdgica en relacion al claustro de profesores
v alos integrantes de |a pareja educativa, es decir, apreciaciones en tomo a la aceptacion del modelo organizativo
de |a pareja educativa por los compafiero de claustro, la relacién entre los docentes de la pareja, su aprendizaje y
desarrollo profesional. Se analizard en dos grupos: las valoraciones positivas en cuanto al claustro de profesores,
y por otra parte, en relacidn a los integrantes de la pareja educativa. No se incluyen en esta categoria los
elementos emocionales, ni las sugerencias.

Comentarios positivos del modelo organizative de pareja pedagégica en relacién a las familias. No se consideran

3. Resistencias

2.3. Familias - .

de esta categoria las sugerencias.

Comentarios negativos en relacién a este modelo organizativo, vinculade a los alumnos en general y al grupo-
3.1. Alumnada clase. Se analizardn |las dificultades que afiade |a pareja pedagogica, por separado. Mo se incluyen elementos

emocionales de la experiencia, ni sugerencias.

3.2, Profesorado

Comentarios negativos relacionados con esta modalidad organizativa en relacion tanto al claustro de profesores
{incluyendotambién las gestiones administrativas a nivel de centro), como a los integrantes de la pareja educativa,
es decir, aspectos que se consideran que carece dicho modelo de organizacian. Sin incluir en esta categoria los
elementos emocionales, ni las sugerencias.

3.3. Familias

Comentarios negativos o complicaciones acerca del modelo arganizativo vinculado con las familias. No se
consideran de esta categoria las sugerencias.

4. Emociones

4.1,

a

Pasitivas

Valoraciones emocionales que incluyen mensajes positivos acerca de la experiencia conjunta del trabajo en pareja
educativa.

42, Megativas

Valoraciones emocionales que se resisten ala idea de la implementacion de pareja pedagdqgica, en relacion a la
experiencia vivida.

5. Superencias

5.

-

. De mejora

Sugerencias para mejorar el trabajo en pareja educativa. Scolo se incluyen las recomendaciones para trabajar en
pareja, no se incluyen aportaciones.

£2. Requisitos parasu
implantacian

Cambios necesanos para la implantacion del modelo organizative de pareja educativa en el ambito escolar, asi
como, las condiciones para trabajar en pareja con un mismo grupo de alumnos. Se excluyen de esta categoria las
resistencias.
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3.3. RESULTADOS.

En este apartado se muestran los resultados obtenidos tras analizar los datos de la
investigacion. Se presentan de forma clara, representados en ciclogramas; y de forma
ordenada, siguiendo el orden de las categorias definidas.

Es decir, que la mayoria de las categorias mostraran los resultados obtenidos de la
entrevista individual dirigida, de las impresiones y reflexiones, y una comparacién entre
ambos; puesto que sobre algunos aspectos tienen diferentes perspectivas al ser dos

personas distintas, con sus experiencias y su forma de ver la vida.

1. Modelo organizativo.

De esta categoria solo se recogen los datos de la entrevista.

MODELO ORGANIZATIVO FiguraN° 1

i 0
Se aprecia un 82 % de Modelo organizativo

8% | 17% Claro
| m Confuso
Concepto conocido

Ventajas

conocimiento hacia el tema

frente a un 8 % de

desconocimiento, que

®Inconvenientes

33%

corresponde al desconocimiento

Concepto desconocido

hasta hace poco del modelo de pareja educativa y al desconocimiento de algin centro
gue ponga en practica dicho modelo de organizacion, las respuestas concretas son:
No. La verdad, que hasta hace poco tiempo no conocia esta modalidad de trabajo en
el aula (U. 1). No (U. 4).

El cuanto al contenido conocido, se divide en el 17 % de conceptos claros; con las
siguientes respuestas: he podido acceder a esta informacion gracias al articulo de
Hoyuelos titulado “La pareja educativa un reto cultural” (U. 2-3). Es una modalidad
muy innovadora que se aparta de lo tradicional (U. 5). Si, considero que se pueden dar
ambos aspectos (U. 6); frente a un 13 % de conocimiento confuso, es decir, que
aunque tiene conocimientos acerca del tema también tiene dudas La relacion entre los
maestros, creo que puede ser una ventaja 0 un inconveniente dependiendo del grado
de eficacia de su trabajo conjunto y la compatibilidad con la otra persona (U. 22-24);
un 33 % hace referencia a las ventajas que percibe Por un lado, las ventajas que veo
con este modo de trabajo es que los puntos débiles de un profesor, se pueden
compensar con el otro. Dos profesores pueden aportar mas ideas para trabajar con los
nifilos, ademas de motivarse a hacer cosas nuevas. Puede darse la posibilidad de

realizar tareas simultaneas dentro del aula, es decir, dividir al grupo de alumnos en
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diferentes grupos de trabajo; con tareas simultaneas, también refiero a situaciones en
las que a la vez que un maestro da una explicacion, el otro puede observar las
distintas reacciones de los alumnos en ese mismo instante. Se comparten
responsabilidades, experiencias y sentimientos (U. 7-14); frente al 29 % de las
desventajas; con la siguiente respuesta Los inconvenientes que veo son: la dificultad
para organizar y programar, porque necesita de un consenso en cuanto a los
elementos; puede ser complejo en algunos aspectos como la evaluacién, las
entrevistas con los padres, el trato con los alumnos, porque todo requiere una gran
coordinacién entre los dos maestros y mucho consenso a la hora de: programar,
ensefar, evaluar, en el trato a los alumnos sobre todo el nivel de exigencia que tienen
gue tener los dos profesores tiene que ser muy coordinado, analizado y consensuado
previamente, y en las entrevistas con familias lo mismo, tienen que estar acordadas
(U.15-21); estos ultimos valores son similares, aunque predominan las ventajas contra

las desventajas.

2. Aportaciones.
De esta categoria se presentan los datos de la entrevista, después los datos de las

reflexiones, y por Gltimo, una comparacién de ambos.

APORTACIONES Figura N° 2

Los datos que se recogen de la Aportaciones

6%

\ 2%
=

entrevista muestran una igualdad

Alumnado en general

’.NLI mnado

u Grupo-clase

del 47 % en relacion a las

Claustro de profesores
u Integrantes de la pareja Profesorado

Familias

aportaciones de la pareja

educativa en cuanto al alumnado y

al profesorado.

En cuanto al alumnado se divide en un 28 % de aportaciones al alumnado en general,
con respuestas en relacion al aprendizaje de los alumnos, por ofrecer la posibilidad de
un trato mas individualizado, las respuestas concretas son: Ya que tienen mas
posibilidades de participar, el maestro puede hacer un trabajo mas individualizado e
implicarse mas con cada uno (U. 30-31). Si baja la ratio si, porque permite tener un
trabajo mas individualizado con mayor atencién, esto mejora la atencién a la
diversidad (U. 34-35). Al igual que en una pregunta anterior creo que cualquier método
que disminuya la ratio de alumnos por profesor mejora el aprendizaje, porque la

atencion puede ser mas personalizada (U. 67-69); y en relacién al modelo cooperativo
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gue se muestra, con la siguiente respuesta: Estoy de acuerdo porque el alumnado
trabaja mucho por imitacion. La imitacion es un elemento muy importante en el
aprendizaje. Las muestras de un trabajo conjunto y colaborativo es un buen modelo
para los alumnos (U. 60-62). El 19 % corresponde a las aportaciones de la pareja
educativa en relacion al grupo-clase, Estoy de acuerdo, dos personalidades, dos
formas diferente de relacionarse, dos cabezas pensando ideas para un mismo aula
siempre es mas que una persona sola (U. 25-26); ademas, la ratio de alumnos en un
mismo aula se dividiria entre los dos docentes, como se explica en las siguientes
respuestas: Creo que cualquier metodologia que disminuya la ratio de alumnos por
profesor, mejora el aprendizaje (U. 29-30). Con la ratio de hoy en dia no es posible, es
dificil, aunque siempre se intenta (U. 66). Seria de mayor calidad, si en mi caso, con
los nifios que tengo ahora (27 alumnos/as) hubiera dos profesores (U. 73-74).

El otro 47 % del profesorado se divide en un 8 % de aportaciones al claustro de
profesores Creo que con mis compafieras de Educacion Infantil habria posibilidad de
innovar, porgue entre nosotras tenemos tanta unioén, trabajamos tanto a la par y nos
gusta conocer métodos innovadores, que quiza si aceptasen (U. 50-52); frente al 39 %
de aportaciones de la pareja educativa a los propios integrantes de la pareja con
respecto al trabajo conjunto con un mismo grupo de alumnos, siendo estas las
aportaciones mas destacables en el ciclograma, con las respuestas: Si. Siempre se
aprenden métodos, recursos, actividades nuevas, al estar con otra persona (U. 42). Si,
siempre que se aprendan cosas nuevas se desarrolla la persona profesionalmente (U.
46). Creo que depende de la persona, en el trabajo conjunto me fijaria para aprender,
pero para criticar no. El trabajo conjunto motiva al aprendizaje (U. 55-56). Estoy de
acuerdo, una de las ventajas que veo en la pareja educativa es poder compartir
sentimientos, emociones y experiencias con otro adulto. Muchas veces echo de menos
contar en el momento algo que haya pasado en el aula (U. 63-65). Si, porque siempre
habria cuatro ojos y dos cabezas que pueden observar y valorar desde dos
perspectivas diferentes; y después, pueden confrontar sus ideas para recoger
informacion mas analizada que cuando lo hace una persona sola (U. 79-81); pero la
confianza es un gran paso para sentirme mas a gusto y apoyada. Me siento mas
tranquila sabiendo que tengo apoyo (U. 85-87). La pareja educativa ayuda en cuanto a
la rapidez de la correccion (U. 98).

Las valoraciones acerca de la aceptacién por parte de las familias de este modelo
organizativo son el 6 % de las aportaciones, con la siguiente respuesta Si el centro

esta convencido de que ese tipo de trabajo es bueno, y da a los padres las
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explicaciones oportunas, si puede ser factible (U. 53-54).

APORTACIONES FiguraN° 3

Las aportaciones de la pareja R

3%

educativa recogidas de las \12%
impresiones Yy reflexiones, también ‘ /
25%

Alumnado en general

’ Alumnada

u Grupo-clase

Claustro de profesores

se dividen en tres grandes grupos:

® Integrantes de la pareja

’F’rnfesoradn

Familias

uno el alumnado teniendo un total

de un 45 % de aportaciones, otro el profesorado con un 52 % de aportaciones,
predominando este grupo en cuanto a las aportaciones, y por ultimo, las familias con
un 3 % de aportaciones en cuanto al modelo organizativo de pareja educativa, con la
siguiente explicacion: Creo que las familias estardn mas tranquilas dejando a sus hijos
en un aula en la que exista mas de un docente porque la atenciébn se multiplica por
dos (U. 51-52).

El 45 % del alumnado se divide en un 12 % de aportaciones al alumnado en general,
con los siguientes comentarios: Considero que la modalidad en pareja educativa es
una practica innovadora que mejora la atencion individualizada del alumnado y que se
adapta con mayor facilidad a las necesidades de cada uno, ya que una sola persona
no es posible que atienda a todos a la vez, es un modelo organizativo que rompe con
lo tradicional. Por lo tanto, es una forma de organizacién que mejora la calidad de la
ensefianza y el aprendizaje de los alumnos (U. 1-5). Si desde la organizacion del
centro se promueve un modelo de cooperacion entre los miembros de la comunidad
educativa, todos los profesionales acabarian trabajando cooperativamente, ademas de
sus alumnos (U. 56-58); y un 33 % de aportaciones al grupo-clase, predominando
estas Ultimas aportaciones en relacion a todas las demas subcategorias de
aportaciones, con estas valoraciones: Ademas, seria de mayor calidad si se respetase
la ratio que indica la Red de Atencién a la Infancia de la Comision Europea, para que
los grupos de alumnos no fueran tan numerosos como hoy en dia (U. 6-8). Estoy de
acuerdo con la idea de que dos docentes aportan mayor riqueza al grupo, porque son
dos personas con distintas cualidades y potencialidades frente a un mismo grupo de
alumnos (U. 9-11); a la vez que se ofrecen modelos de aprendizaje con distintas
personalidades, para que los alumnos en ocasiones no tengan la necesidad de
entenderse con una, sino que pueden entenderse con las dos o mantener distintas
relaciones con cada una (U. 15-18). El trabajo en pareja educativa, pienso que mejora

el clima del aula siempre y cuando la relacion entre los profesionales lo permita, es
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decir, que si los maestros tienen buenas relaciones entre ellos lo transmiten al
alumnado (U. 22-24). Asimismo, este modelo organizativo ofrece la posibilidad de
trabajar en el aula de distintas formas, con diferentes agrupamientos, dinamicas,
interacciones, etc. (U. 38-39); que a su vez crean vinculos y relaciones que estrechan
los lazos y forman correlaciones que dan lugar al apego, que directa o indirectamente
muestran los alumnos a la hora de corresponderse con uno u otro docente, de fijase
en uno u otro, de mostrarle a uno o a otro, de contarle a uno u al otro... Estas
muestras de los alumnos las hacen tanto en el caso de haber dos docentes en una
misma aula, como si estuviesen en otra situacién con dos adultos, como puede ser
con la relaciéon de los padres (U. 39-45).

Con respecto al 52 % de aportaciones al profesorado, se divide en un 25 % de
aportaciones al claustro de profesores con las siguientes valoraciones: En cuanto a la
complejidad organizativa por el crecimiento de las plantillas, pienso que como
cualquier otra actividad que se comience nueva, al principio es necesario coger cierta
soltura y practica, que mejorara las destrezas posteriores; es decir, que al comienzo
de implantar este modelo organizativo en las aulas puede ser mas complejo por estar
acostumbrados y manejar otro tipo de organizaciéon, pero aun asi, creo todo es
hacerse a lo nuevo (U. 62-66). Para terminar quiero compartir unas palabras que dan
mucho que pensar acerca del trabajo con otros, corresponden al fragmento de un
poema de Octavio Paz, titulado “Piedra de sol” la vida no es de nadie, todos somos / la
vida [...] | soy otro cuando soy, los actos mios / son mas mios si son también de todos,
/ para que pueda ser he de ser de otro, / salir de mi, buscarme entre los otros, / los
otros que no son yo si yo no existo, / los otros que me dan plena existencia, / ho soy,
no hay yo, siempre somos nosotros (Paz, 1990, p. 252) (U. 85-96); frente a un 27 %
de aportaciones en cuanto a los integrantes de la pareja educativa, predominando esta
subcategoria del profesorado, con las siguientes reflexiones: asimismo se enriquecen
el uno del otro empapandose de otra sabiduria y trabajando conjuntamente, en
confianza, porque junto a otra persona se aprenden cosas nuevas y siempre se
aprende algo, tanto positiva como negativamente, es decir, qué copiar y qué rechazar,
por lo tanto al poder aprender del otro se da un desarrollo profesional y personal como
docente (U. 11-15). En cuanto a las complejidades que pueda aportar la pareja
educativa, las valoro como la diversidad del grupo, enriqguecedora, porque las
dificultades sirven para obtener nuevos aprendizajes, siempre y cuando se les busque
soluciones (U. 19-21). En mi opinion el trabajo de una sola profesional en un aula es

dificil, y considero que puede ser mas gratificante el trabajo conjunto de dos maestros
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con un mismo grupo, pudiendo compartir durante la practica y posteriormente las
mismas vivencias (U. 59-61). Este modelo organizativo mas que una posibilidad, lo
considero una necesidad en el @mbito educativo, podria ser el comienzo de nuevas
formas de educar en todo el territorio espafiol siguiendo los principios de la educacién
de Loris Malaguzzi y los pasos de la comunidad canaria (U. 67-70). El Unico aspecto
gue rechazo de la pareja educativa son las criticas que se hacen hacia su
implementacion, en el sentido de que se defienda el trabajo de un solo docente con un
grupo, cuando en ocasiones un solo responsable no es capaz de controlar la situacion
(U. 71-73).

COMPARACION DE LAS APORTACIONES

Figura N° 4 Datos entrevista Datos reflexiones
Subcategorias Frecuencia % Frecuencia %
S Alumnado en general 10 28 % 8 12 %
&
S
32 Grupo-clase 7 19 % 22 33 %
o
2 Claustro de profesores 3 8 % 17 25 %
o]
3 de | j
= |
5 ntegrantes g a pareja 14 39 % 18 27 %
o educativa
Familias 2 6 % 2 3%
Total 36 100 % 67 100 %

En relacién a las aportaciones de una persona u otra en relacion a la pareja educativa
en cuanto al alumnado, al profesorado o a las familias existen diferencias y
semejanzas en cuanto a las valoraciones recogidas.

Las diferencias que mas llaman la atencion son los porcentajes y comentarios que
refieren a las subcategorias del grupo-clase y del claustro de profesores.

En referencia al grupo-clase, en las reflexiones hay un 33 % de las aportaciones sobre
este grupo al afiadir la aportacién de que el trabajo en pareja puede favorecer un
ambiente agradable en el aula; pero en la entrevista las valoraciones en cuanto al
clima del aula se resisten a la idea de implementar este modelo de organizacion, por lo
tanto en cuanto al grupo-clase en la entrevista se recogen un 19 % de las
aportaciones.

En los porcentajes y comentarios acerca del claustro de profesores, se aprecian una
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gran diferencia. En las reflexiones se recoge un 25 % de las aportaciones sobre este
grupo al incluir valoraciones sobre la organizacion a nivel administrativo de centro, que
sin embargo, los datos recogidos en la entrevista acerca de este tema pertenecen a la
categoria de resistencias, puesto que los puntos de vista sobre estos aspectos son
distintos.

3. Resistencias.
Sobre las resistencias se recogen los datos de la entrevista, a continuacion los datos

de la reflexiones, y se analiza la confrontacion de los datos.

RESISTENCIAS FiguraN° 5

En cuanto a las resistencias sobre RSB

. . 5%
la pareja educativa en los datos de p—
Alurnado

u Grupo-clase

la entrevista, se aprecia que el 58 %
se relacionan con el profesorado,
frente a un 37 % de resistencias

Claustro de profesores
u Integrantes de la pareja Profesarado

Familias

@i

acerca del alumnado, y solo un 5 % corresponde a las familias, concretamente a las
tutorias o entrevistas, con la siguiente respuesta: Lo mas complicado son las
entrevistas a las familias y el trato con ellos (U. 104).

En cuanto a las resistencias al alumnado se dividen en un 11 % de resistencias al
alumnado en general, con la respuesta Si la pareja educativa implica disminuir la ratio,
y no unir dos aulas de 26 alumnos cada una con sus dos maestras, si conseguira
mejorar los aprendizajes (U. 32-33); frente a un 26 % de resistencias al grupo-clase,
las respuestas concretas son las siguientes: Si, creo que aporta complejidades como
ya dije antes en los inconvenientes, por la programacion, evaluacion... (U. 27-28). No
estoy segura, las experiencias que he tenido nunca han sido de un afio completo (U.
36); pero no si se unen dos clases con su ratio completa y sus respectivas profesoras,
porgue la ratio seria la misma (U. 74-75).

Por otra parte, en cuanto al 58 % del profesorado, se divide en un 32 % de resistencias
al claustro de profesores y la organizaciébn a nivel de centro, con las respuestas
siguientes: Creo que se corre el riesgo de que no se cuente con los demas
comparieros por confiar y centrarse solo en la pareja educativa para las cosas del aula
(U. 47-48). No sé qué decirte (U. 49). Estoy de acuerdo, crearia mas complejidad a
nivel administrativo, de papeleo de gestion del aula, informes de fin de ciclo, tareas

organizativas, o cualquier papel que pertenece al tutor del aula cuando es uno solo (U.
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57-59); frente a un 28 % de resistencias hacia los integrantes de la pareja educativa
Tanto la organizacién, como la puesta en practica son mas complicadas, porque
requieren mayor coordinacién entre los dos profesores (U. 76-77); pero dificulta el
seguimiento mediante la observacion directa (U. 98-99). Sinceramente, al principio no
me siento cédmoda porque mi forma de ser no es asi (U. 85). Predominando las
resistencias al claustro y al centro frente a las resistencias de la pareja pedagdgica.

RESISTENCIAS

La Unica resistencia que se encuentra al modelo organizativo de pareja educativa en
las impresiones y reflexiones es en relacion al grupo-clase, puesto que el ambiente del
aula puede variar en funcién de la relacion de los maestros responsables. Se recoge
con la siguiente frase: sin embargo, si su afinidad no es buena también se lo

transmiten al alumnado (U. 24-25).

COMPARACION DE LAS RESISTENCIAS

Figura N° 6 Datos entrevista Datos reflexiones
Subcategorias Frecuencia % Frecuencia %
S Alumnado en general 2 11 % - -
&
S
32 Grupo-clase 5 26 % 2 100 %
o
2 Claustro de profesores 6 32% - -
o]
[72]
2 Integrantes de la pareja
o . 5 26% - -
o educativa
Familias 1 5% - -
Total 19 100 % 2 -

En cuanto a las resistencias existen grandes diferencias, se puede ver como de la
entrevista se recogen un total de 19 unidades textuales que se oponen al trabajo en
pareja educativa con resistencias a todos los grupos de la comunidad educativa, frente
a 2 unidades textuales que se muestran en las reflexiones que corresponden a la

afinidad entre los maestros en relacion al grupo-clase.
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4. Emociones.
Los resultados de la categoria de emociones se recogen sobre la entrevista, sobre las

reflexiones, y finalmente una comparacion de ambos datos.

EMOCIONES Figura N° 7

En cuanto a las valoraciones emocionales Emociones

recogidas de la entrevista sobre la experiencia

conjunta, destacan las emociones positivas, con

\ Positivas
un 62 %, frente a las emociones negativas con

62%
un 38 %.

En relacion a los comentarios positivos sobre la practica, se recogen las siguientes
respuestas: Por ejemplo, en nuestra experiencia he aprendido a dar mas importancia al
trabajo de lo emocional, recuerdo una actividad que realizamos en clase de la caja con
el espejo dentro, que me llamé la atencion la reaccion de los nifios (U. 43-45). Creo
que si nos hemos organizado bien, quiza deberia haberte dejado mas tiempo y
libertad. Pero creo que el sistema de organizacion que hemos tenido ha sido bueno y
durante las sesiones nuestras intervenciones también han sido buenas (U. 82-84). No
he observado division de apego (U. 95). Creo que si, y que debe ser asi, que debe
condicionar, porgue el nivel de responsabilidad de cada una es diferente, puesto que
yo como maestra tutora tengo la responsabilidad y tG como maestra en practicas estas
en un periodo de formacién (U. 101-103). Si, porque en cualquier momento se aprende
de la otra persona, y mas cuando compartes tu tarea con otra persona. Aunque nuestra
experiencia no se ha planteado como una pareja educativa real, he aprendido de los
momentos compartidos contigo, sobre todo la paciencia y la parte de lo emocional que
ya nombramos (U. 108-112).

Por otro lado, las valoraciones negativas sobre la experiencia son las siguientes: solo
he tenido experiencia con chicas de practicas y creo que es una situacion que distrae a
los alumnos porque cuando hay otra persona en el aula, los nifios se ponen mas
nerviosos y, en ocasiones, a los nifios con dificultades de atencion, otra persona en el
aula es un elemento de distraccién. Pero no sé, si en el caso de la pareja educativa, al
estar todo el curso y los nifios estén acostumbrados; quiza esto no suceda (U. 36-41);
pero con respecto al nivel de exigencia si hay diferencias, cuando hacian algo peor se

dirigian més a ti que a mi, porque yo les exigia mas, como es normal (U. 95-97).

EMOCIONES

En cuanto a las emociones de la experiencia, solo se recogen emociones positivas, es
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decir, que el 100 % son impresiones positivas, como son: En cuanto a los sentimientos
trabajando con otro al lado, creo que siempre son mas profundos porque puedes
compartir las emociones con todas las formas de expresarse como persona,
reconociendo sus lenguajes. Considero que es una gran ventaja poder tener a otra
persona al lado que te aporte seguridad, apoyo y confianza durante la labor educativa
Como siempre, considero que de todo se aprende y creo que del trabajo conjunto,
codo con codo con otra persona, se consigue mucho mas que trabajando en solitario,
aparte de poder compartir las emociones e ideas en el mismo instante que suceden, se
puede reflexionar conjuntamente en otro momento porque se ha vivido la misma
situacion (U. 74-81).

COMPARACION DE LAS EMOCIONES

Figura N° 8 Datos entrevista Datos reflexiones
Subcategorias Frecuencia % Frecuencia %
Positivas 15 62 % 8 100 %
Negativas 9 38 % - -
Total 24 100 % 8 -

Comparando las emociones, también sorprenden las diferencias de los resultados
analizados. De la entrevista se extraen comentarios emocionales tanto positivos, como
negativos; pero, de las reflexiones solo se extraen valoraciones emocionales positivas.
Se puede observar que la frecuencia de las emociones en la entrevista son 24; siendo
15 positivas y 9 negativas; frente a la frecuencia de 8 datos positivos recogidos en las

reflexiones.

5. Sugerencias.
En los resultados de las sugerencias se analizan también los dos documentos y se

contrastan.

SUGERENCIAS Figura N° 9

El ciclograma muestra los datos g _
ugerencias

recogidos de la entrevista, el 67 %

u De mejora

corresponde a requisitos para la

implantacién del modelo organizativo 67%

de pareja educativa, predominando v

Requisitos para su implantacién

estos, frente a un 33 % que
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corresponde a las sugerencias de mejora de dicha practica educativa.

En cuanto a las sugerencias de los requisitos para su implantacion, son: Habria que
dar un cambio total a nivel organizativo y administrativo en los colegios, acondicionar
los espacios fisicos de las aulas, ademas de formar a los profesores en este tipo de
modelo de organizacion. Seria un cambio total de la ensefianza tradicional (U. 70-72).
Ambos maestros deben tener establecidas las mismas normas y las tienen que
respetar con el mismo nivel de exigencia, no puede haber uno bueno y uno malo, es
decir, que las exigencias y las normas deben estar consensuadas por los dos maestros
(U. 92-94). Al estar los dos maestros titulares, tienen que acordar unos registros de
observacién pactados y consensuados para recoger los resultados diarios de los nifios
(U. 99-100). Porgue debe existir un consenso previo a la hora de comunicarle la
informacién a las familias, ya que uno puede ver ciertas acciones que el otro no ha
visto y exponer diferentes puntos de vista, por eso deberian ser analizadas antes (U.
104-107).

Por otra parte, las respuestas que sugieren una mejora en la practica de pareja
pedagdgica, se recoge: Pero una vez que esté todo acordado y pactado es mas facil,
consiguiendo mejores resultados y mas satisfactorios (U. 77-78). Teniendo a los dos
maestros desde el comienzo, las mismas horas y responsabilidades, creo que el apego
no se dividiria, contando con la buena coordinacién entre los profesores; seria como la
relacion con mama y papa, que quieren a los dos, aunque con alguno puedan tener

mas afinidad que con el otro, no es algo significativo (U. 88-91).

SUGERENCIAS Figura N° 10

En relacion a las sugerencias Sugerencias
recogidas en las impresiones y
u De mejora

reflexiones, se puede ver que el

existe igualdad en cuanto a los ‘ Requisitos para su implantacién

resultados obtenidos.

Por una parte, el 50 % hace referencia las sugerencias de mejora, como son: Para
ello, hay que partir de la idea de que los maestros que participen con este modelo
organizativo tienen que estar dispuestos a cumplir con los requisitos de trabajar en
pareja y conseguir sentirse seguro trabajando con otra persona a su lado, desde la
planificacion y organizacion de la programacion hasta su analisis y reflexion posterior
(U. 25-29). Esto puede parecer un aspecto complejo en la préactica de la pareja

educativa, pero en mi opiniébn considero que con una buena comunicacion y
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entendimiento se pueden conseguir proyectos muy interesantes trabajando junto a
otra persona que busca el mismo fin, a la vez que te acompafa y apoya, puede ser
muy satisfactorio a nivel profesional y personal (U. 33-37). Las reuniones, las
preparaciones de las propuestas, los analisis y reflexiones que se recogen del trabajo
conjunto en pareja educativa sirven para realizar evaluaciones y seguimientos mas
profundos y precisos sobre la practica educativa y el desarrollo infantil (U. 81-84).

Por otra parte, el otro 50 % se refiere a las sugerencias de los requisitos necesarios
para la implantacién del modelo organizativo de pareja pedagdgica, con las siguientes
impresiones o reflexiones: Las distintas fases por las que tiene que pasar la pareja
educativa durante su labor son necesarias para que ambos docentes puedan aportar y
debatir sobre sus pensamientos y opiniones, consensuando las pautas basicas para
su trabajo conjunto, asi como, analizando y reflexionando sobre las distintas
situaciones educativas buscando siempre la mejora (U. 29-33). Durante el trabajo en
pareja educativa, como indicaba anteriormente creo que hay que marcar las pautas
para todo lo que se considere necesario, como puede ser la recogida de datos diaria
de cada alumno, o la evaluacién por observacion directa, este trabajo aparte de
realizarlo de forma conjunta, cada uno aporta sus visiones, para poder consensuar un
andlisis evaluativo conjunto mas preciso (U. 46-50). En cuanto a la comunicacién entre
los maestros y las familias en las tutorias, considero conveniente y apropiado que
diariamente se recogiera una evaluacion y analisis conjunto sobre el trabajo de los

alumnos, asi como del propio (U. 52-55).

COMPARACION DE LAS SUGERENCIAS

Figura N° 11 Datos entrevista Datos reflexiones

Subcategorias Frecuencia % Frecuencia %
De mejora 6 33% 14 50 %
Requisitos 12 67 % 14 50 %
Total 18 100 % 28 100 %

Los datos mas destacables en esta categoria de sugerencias son los recogidos en la
entrevista con un porcentaje menor (33 %) de aspectos a mejorar de la pareja
educativa, frente a un 67 % de los requisitos necesarios para su implantacion; con esto
se puede evidenciar la importancia de cumplir con unos requisitos minimos para poder
implantar un modelo organizativo distinto al tradicional, predominando frente a las

sugerencias de mejora necesarias del trabajo en pareja educativa, desconocido hasta
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esta experiencia.
Por otro lado, en los datos extraidos de las reflexiones de la investigadora se observa

igualdad en cuanto a las sugerencias de mejora y los requisitos para su implantacion.

Haciendo una comparacion general de las categorias que se han tratado tanto en la
entrevista, como en las impresiones y reflexiones, se puede observar en la figura N°
12 las diferentes frecuencias en cuanto a los distintos temas.

En la entrevista se recogen datos
mas o0 menos equitativos en oo
cuanto a todas las categorias, en 90% -
cuanto a estos datos hay que tener ::
en cuenta que la entrevista era 60% -
50%

dirigida. Sin embargo, en los datos o |

que se aprecian de las 30% |
. . . 20%
impresiones y reflexiones, o 1
destacan las aportaciones y las 0% 0 ‘ .
atos entrevista Datos reflexiones

. = Aportaciones 36 67

sugerencias. Por otro lado, se 2 Reaistencias 19 2
) Emaociones 24 8

puede considerar que hay una = Sugerencias 18 67
disparidad de los datos entre ambos Figura N° 12

documentos sobre las categorias de las resistencias y las emociones.

Comparando los datos relativos a las aportaciones y resistencias de ambos
documentos, se obtiene la figura N° 13 que muestra una clara diferencia en cuanto a la
frecuencia de aportaciones que considera cada una sobre la pareja educativa en

cuanto a la comunidad educativa,

100% -
80% aparte se aprecia una gran
e desigualdad en cuanto las
40% -
20% - resistencias que considera cada

0% -z
una en relacibn al modelo

Datos entrevista

Datos reflexiones organizativo de pareja educativa.
[ Datos entrevista | Datos reflexiones
_136] | (67
19 | 2

Aportaciones

= Resistencias

Figura N° 13
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CONCLUSIONES

Hay que tener en cuenta que la metodologia empleada para la obtencion de
resultados es cualitativa, por lo que no se pueden dar conclusiones cerradas, ni

generalizar.

Las valoraciones sobre esta investigacion se contemplan en cuanto a los objetivos
especificos, para llegar al objetivo general, y por ultimo, tratar de dar respuesta a la
pregunta de investigacion.

El primer objetivo propuesto sugiere aproximarse a la caracterizacion del modelo
organizativo de pareja educativa consiguiéndose, aunque con cierta diferencia en
cuanto a la posicién del nivel jerarquico, ya que cada una ha afrontado un rol diferente

durante la experiencia conjunta.

El relacién al segundo objetivo, identificar, enumerar y describir tanto las ventajas
como las desventajas observadas durante su puesta en practica, se han podido
recoger tanto aportaciones, como resistencias, asi como, emociones positivas y

negativas en cuanto al trabajo conjunto de la pareja educativa.

En cuanto al tercer objetivo, apreciar si el modelo parece contribuir a elevar la calidad
de la educacion, en las aportaciones recogidas se aprecia que las valoraciones
aceptan que la educacién seria de mayor calidad con dos docentes que puedan

trabajar y atender a un mismo grupo.

El cuarto objetivo, indagar si dicho modelo organizativo seria percibido como
innovacion deseable, se puede decir que si, aunque requiere ciertas sugerencias y
requisitos para que se dé una buena coordinacion entre los profesionales de la

educacion.

En relacion al objetivo general, valorar la pertinencia de adoptar el modelo organizativo
de pareja educativa en el aula de Educacion Infantil; por un lado, segun los datos
recogidos en la entrevista se puede decir que seria apropiado implantar dicho modelo
organizativo, sin embargo, se presentan ciertas resistencias en cuanto a la pareja
pedagdgica, que son las desventajas mas comunes que se tienen en cuanto a este
modelo innovador cuando ya se ha creado una monotonia en la educacion tradicional
hace varios siglos; por otro lado, segun los datos de las impresiones y reflexiones de la

investigadora, se considera apropiado este modelo organizativo, apreciando una sola
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resistencia que se refiere a la afinidad de la relacién entre los profesionales como

integrantes de una pareja educativa con la responsabilidad de un mismo aula.

Por dltimo, en cuanto a la pregunta de investigacion, se deduce que el actual
descenso de la natalidad en Espafia puede permitir adoptar innovaciones
organizativas orientadas a elevar la calidad de la Educacion Infantil, implementando
por ejemplo, la pareja pedagdgica en el &mbito educativo, que se considera una idea
apropiada para que el alumnado estuviera mas atendido durante su proceso inicial de
desarrollo, porque si hay dos maestros en una misma aula pueden prestar una
atenciéon mas individualizada a sus alumnos; ademés toda la comunidad educativa

puede beneficiarse de las ventajas que ofrece este modelo organizativo.

Todo esto es posible, siempre y cuando las Administraciones educativas, tal y como
indica la LOE 2/2006, de 3 de mayo, recojan entre sus requisitos la relacion de las
ratios de alumnos y maestros en un mismo aula; o como se puede observar en otros
lugares de Espafia, como: Canarias, Galicia, Vitoria, Navarra, se planteen y acepten

planes innovadores con el fin de mejorar la calidad de la educacion.
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ANEXOS

Anexo |. ENTREVISTA INDIVIDUAL DIRIGIDA.

Suponiendo el caso de que nuestra experiencia juntas en un aula, la comparemos con el trabajo en
Pareja Educativa entendiendo tu postura como la de maestra titular del aula y mi posicion como

auxiliar.

- CONOCIMIENTOS DE LA MODALIDAD PAREJA EDUCATIVA.
- ¢Conoces en qué consiste la pareja educativa?

No. La verdad, que hasta hace poco tiempo no conocia esta modalidad de trabajo en el aula, he
podido acceder a esta informacion gracias al articulo de Hoyuelos titulado “La pareja educativa un

reto cultural”.

éConoces algun centro en el que se ponga en practica este modelo organizativo de trabajo?
No.
- ¢Qué opinas sobre esta modalidad de trabajo en el aula?
Es una modalidad muy innovadora que se aparta de lo tradicional.
- éCrees qué puede tener ventajas e inconvenientes?
Si, considero que se pueden dar ambos aspectos.

Por un lado, las ventajas que veo con este modo de trabajo es que los puntos débiles de un profesor,
se pueden compensar con el otro. Dos profesores pueden aportar mds ideas para trabajar con los
nifios, ademds de motivarse a hacer cosas nuevas. Puede darse la posibilidad de realizar tareas
simultaneas dentro del aula, es decir, dividir al grupo de alumnos en diferentes grupos de trabajo;
con tareas simultdneas, también refiero a situaciones en las que a la vez que un maestro da una
explicacion, el otro puede observar las distintas reacciones de los alumnos en ese mismo instante. Se

comparten responsabilidades, experiencias y sentimientos.

Los inconvenientes que veo son: la dificultad para organizar y programar, porque necesita de un

consenso en cuanto a los elementos; puede ser complejo en algunos aspectos como la evaluacion,
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las entrevistas con los padres, el trato con los alumnos, porque todo requiere una gran coordinacion
entre los dos maestros y mucho consenso a la hora de: programar, ensefiar, evaluar, en el trato a
los alumnos sobre todo el nivel de exigencia que tienen que tener los dos profesores tiene que ser
muy coordinado, analizado y consensuado previamente, y en las entrevistas con familias lo mismo,

tienen que estar acordadas.

La relacion entre los maestros, creo que puede ser una ventaja o un inconveniente dependiendo del

grado de eficacia de su trabajo conjunto y la compatibilidad con la otra persona.

PRACTICA DE LA MODALIDAD PAREJA EDUCATIVA.

- ¢Qué te parece la idea de que el trabajo de dos docentes aporta mayor riqueza al grupo?

Estoy de acuerdo, dos personalidades, dos formas diferente de relacionarse, dos cabezas pensando

ideas para un mismo aula siempre es mds que una persona sola.

- De lo contrario, équé opinas de que pueda aportar complejidades en el grupo?

Si, creo que aporta complejidades como ya dije antes en los inconvenientes, por la programacion,

evaluacion...

- ¢Qué opinas de la idea de que la pareja educativa mejora el aprendizaje de los alumnos?

Creo que cualquier metodologia que disminuya la ratio de alumnos por profesor, mejora el
aprendizaje. Ya que tienen mds posibilidades de participar, el maestro puede hacer un trabajo mds

individualizado e implicarse mds con cada uno.

Si la pareja educativa implica disminuir la ratio, y no unir dos aulas de 26 alumnos cada una con sus

dos maestras, si conseguird mejorar los aprendizajes.

- ¢Se aporta mayor atencidn a la diversidad desde la inclusividad con dos maestros?

Si baja la ratio si, porque permite tener un trabajo mds individualizado con mayor atencion, esto

mejora la atencion a la diversidad.
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- ¢Mejora el clima del aula?

No estoy sequra, las experiencias que he tenido nunca han sido de un afio completo, solo he tenido
experiencia con chicas de prdcticas y creo que es una situacion que distrae a los alumnos porque
cuando hay otra persona en el aula, los nifios se ponen mds nerviosos y, en ocasiones, a los nifios
con dificultades de atencion, otra persona en el aula es un elemento de distraccion. Pero no sé, si en
el caso de la pareja educativa, al estar todo el curso y los nifios estén acostumbrados; quizd esto no

suceda.

éConsideras que con el trabajo conjunto se aprende el uno del otro? ¢Crees que durante nuestra

experiencia se ha dado?

Si. Siempre se aprenden métodos, recursos, actividades nuevas, al estar con otra persona.

Por ejemplo, en nuestra experiencia he aprendido a dar mds importancia al trabajo de lo emocional,
recuerdo una actividad que realizamos en clase de la caja con el espejo dentro, que me llamé la

atencion la reaccion de los nifios.

- éCrees que existe un desarrollo profesional de los docentes?

Si, siempre que se aprendan cosas nuevas se desarrolla la persona profesionalmente.

- ¢Y mayor cohesion claustral?

Creo que se corre el riesgo de que no se cuente con los demds comparieros por confiar y centrarse

solo en la pareja educativa para las cosas del aula.

- ¢COmo crees que se tomaria el centro una propuesta de trabajo en pareja educativa?

No sé qué decirte.

¢éExistiria aceptacion entre las compafieras?

Creo que con mis compaferas de Educacion Infantil habria posibilidad de innovar, porque entre
nosotras tenemos tanta unién, trabajamos tanto a la par y nos gusta conocer métodos innovadores,

que quizd si aceptasen.

53



- ¢Y entre los padres?

Si el centro estd convencido de que ese tipo de trabajo es bueno, y da a los padres las explicaciones

oportunas, si puede ser factible.

- ¢Crees que un maestro se fijaria en el otro para ver y controlar que hace en cada momento?

Creo que depende de la persona, en el trabajo conjunto me fijaria para aprender, pero para criticar

no. El trabajo conjunto motiva al aprendizaje.

éQué opinas de la idea de Teixidé de que el crecimiento de las plantillas, genera complejidad

organizativa?

Estoy de acuerdo, crearia mds complejidad a nivel administrativo, de papeleo de gestion del aula,
informes de fin de ciclo, tareas organizativas, o cualquier papel que pertenece al tutor del aula

cuando es uno solo.

éQué opinas sobre la idea de que si las maestras trabajan en equipo, los alumnos tenderian a

trabajar entre ellos con mayor cooperacion?

Estoy de acuerdo porque el alumnado trabaja mucho por imitacion. La imitacion es un elemento
muy importante en el aprendizaje. Las muestras de un trabajo conjunto y colaborativo es un buen

modelo para los alumnos.

éQué te parece la idea de Hoyuelos que dice que es dificil sobrevivir profesionalmente en un
entorno en el que no se puede -en la cotidianidad- compartir con nadie las emociones y las ideas

que supone la extraordinaria tarea de educar”?

Estoy de acuerdo, una de las ventajas que veo en la pareja educativa es poder compartir
sentimientos, emociones y experiencias con otro adulto. Muchas veces echo de menos contar en el

momento algo que haya pasado en el aula.

éQué piensas sobre que una sola profesional pueda satisfacer, los ritmos, deseos, derechos, y

establecer relaciones significativas con todo y cada uno de los nifios y niiias del grupo?

Con la ratio de hoy en dia no es posible, es dificil, aunque siempre se intenta.
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éSe conseguirian mejores resultados educativos con la practica de la pareja educativa en las

aulas?

Al igual que en una pregunta anterior creo que cualquier método que disminuya la ratio de alumnos

por profesor mejora el aprendizaje, porque la atencion puede ser mds personalizada.

éQué consideras sobre la posible implantacién de este modelo organizativo e innovador en las

aulas?

Habria que dar un cambio total a nivel organizativo y administrativo en los colegios, acondicionar
los espacios fisicos de las aulas, ademds de formar a los profesores en este tipo de modelo de

organizacion. Seria un cambio total de la ensefianza tradicional.

éCrees que la educacién seria de mayor calidad con mas docentes en el aula, en funcién del
numero de alumnos, como indica la Red de Atencion a la Infancia de la Comisiéon Europea sobre

las ratios de Educacion Infantil?

Seria de mayor calidad, si en mi caso, con los nifios que tengo ahora (27 alumnos/as) hubiera dos
profesores, pero no si se unen dos clases con su ratio completa y sus respectivas profesoras, porque

la ratio seria la misma.

¢Qué opinas en cuanto al tema de la organizacidn de las sesiones del aula entre dos personas? ¢Y

a su puesta en practica?

Tanto la organizacion, como la puesta en prdctica son mds complicadas, porque requieren mayor
coordinacion entre los dos profesores. Pero una vez que esté todo acordado y pactado es mds fdcil,

consiguiendo mejores resultados y mds satisfactorios.

éCrees que se recogerian mejores analisis y reflexiones sobre la puesta en practica de las distintas

sesiones de trabajo?

Si, porque siempre habria cuatro ojos y dos cabezas que pueden observar y valorar desde dos
perspectivas diferentes; y después, pueden confrontar sus ideas para recoger informacion mds

analizada que cuando lo hace una persona sola.
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- A pesar de que en nuestra experiencia hayas organizado las sesiones como maestra del aulay yo
haya intervenido durante algunos momentos, ¢éconsideras que nos hemos organizado

correctamente? ¢Y durante el desarrollo de las sesiones?

Creo que si nos hemos organizado bien, quizd deberia haberte dejado mds tiempo y libertad. Pero
creo que el sistema de organizacion que hemos tenido ha sido bueno y durante las sesiones nuestras

intervenciones también han sido buenas.

SENTIMIENTOS DURANTE LA MODALIDAD DE PAREJA EDUCATIVA.

- ¢Qué sientes trabajando con otra persona en el aula?

Sinceramente, al principio no me siento comoda porque mi forma de ser no es asi, pero la confianza
es un gran paso para sentirme mds a gusto y apoyada. Me siento mds tranquila sabiendo que tengo

apoyo.

éCrees que durante el trabajo en pareja educativa se dividen las relaciones de apego entre los

maestros?

Teniendo a los dos maestros desde el comienzo, las mismas horas y responsabilidades, creo que el
apego no se dividiria, contando con la buena coordinacion entre los profesores; seria como la
relacion con mamd y papd, que quieren a los dos, aunque con alguno puedan tener mds afinidad

que con el otro, no es algo significativo.

Ambos maestros deben tener establecidas las mismas normas y las tienen que respetar con el
mismo nivel de exigencia, no puede haber uno bueno y uno malo, es decir, que las exigencias y las

normas deben estar consensuadas por los dos maestros.

- ¢Has podido observar algo parecido en nuestra experiencia?

No he observado division de apego, pero con respecto al nivel de exigencia si hay diferencias,

cuando hacian algo peor se dirigian mds a ti que a mi, porque yo les exigia mds, como es normal.
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éQué opinas de que los alumnos muestren los resultados de sus trabajos a una persona u otra

cuando hay dos docentes en el aula?

La pareja educativa ayuda en cuanto a la rapidez de la correccion, pero dificulta el sequimiento
mediante la observacion directa. Al estar los dos maestros titulares, tienen que acordar unos

registros de observacion pactados y consensuados para recoger los resultados diarios de los nifios.

éCrees que condiciona en tus pensamientos la delimitacion de cada una, es decir, tu como

maestra-tutora y yo como maestra en practicas?

Creo que si, y que debe ser asi, que debe condicionar, porque el nivel de responsabilidad de cada
una es diferente, puesto que yo como maestra tutora tengo la responsabilidad y tu como maestra

en prdcticas estds en un periodo de formacion.

¢éEvitarias alguin aspecto de la pareja educativa?

Lo mds complicado son las entrevistas a las familias y el trato con ellos. Porque debe existir un
consenso previo a la hora de comunicarle la informacion a las familias, ya que uno puede ver ciertas
acciones que el otro no ha visto y exponer diferentes puntos de vista, por eso deberian ser

analizadas antes.

éHas aprendido algo de nuestra experiencia como pareja educativa?

Si, porque en cualquier momento se aprende de la otra persona, y mds cuando compartes tu tarea

con otra persona.

Aunque nuestra experiencia no se ha planteado como una pareja educativa real, he aprendido de
los momentos compartidos contigo, sobre todo la paciencia y la parte de lo emocional que ya

nombramos.
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Anexo Il. IMPRESIONES Y REFLEXIONES DE LA INVESTIGADORA.

Antes de comenzar a reflexionar sobre mi experiencia con la maestra entrevistada, he de aclarar, que
todas las experiencias que he tenido en aulas de Educacidn Infantil siempre han sido junto a la
persona responsable del grupo, es decir, que aunque haya tenido la oportunidad de dirigir diferentes
sesiones, siempre he tenido al lado a una persona con la que aclarar las dudas que me pudieran
surgir o comentar lo sucedido. Se podria decir que siempre que he trabajado en el ambito educativo
me he organizado en pareja educativa con la otra persona, manteniendo una postura auxiliar. Quizas

por ello, estas reflexiones estén basadas en las ideas preconcebidas de experiencias anteriores.

Considero que la modalidad en pareja educativa es una practica innovadora que mejora la atencién
individualizada del alumnado y que se adapta con mayor facilidad a las necesidades de cada uno, ya
que una sola persona no es posible que atienda a todos a la vez, es un modelo organizativo que
rompe con lo tradicional. Por lo tanto, es una forma de organizacién que mejora la calidad de la
ensefianza y el aprendizaje de los alumnos. Ademas, seria de mayor calidad si se respetase la ratio
gue indica la Red de Atencién a la Infancia de la Comision Europea, para que los grupos de alumnos

no fueran tan numerosos como hoy en dia.

Estoy de acuerdo con la idea de que dos docentes aportan mayor riqueza al grupo, porque son dos
personas con distintas cualidades y potencialidades frente a un mismo grupo de alumnos, asimismo
se enriquecen el uno del otro empapandose de otra sabiduria y trabajando conjuntamente, en
confianza, porque junto a otra persona se aprenden cosas nuevas y siempre se aprende algo, tanto
positiva como negativamente, es decir, qué copiar y qué rechazar, por lo tanto al poder aprender del
otro se da un desarrollo profesional y personal como docente; a la vez que se ofrecen modelos de
aprendizaje con distintas personalidades, para que los alumnos en ocasiones no tengan la necesidad
de entenderse con una, sino que pueden entenderse con las dos o mantener distintas relaciones con

cada una.

En cuanto a las complejidades que pueda aportar la pareja educativa, las valoro como la diversidad
del grupo, enriquecedora, porque las dificultades sirven para obtener nuevos aprendizajes, siempre y

cuando se les busque soluciones.

El trabajo en pareja educativa, pienso que mejora el clima del aula siempre y cuando la relacién entre
los profesionales lo permita, es decir, que si los maestros tienen buenas relaciones entre ellos lo
transmiten al alumnado, sin embargo, si su afinidad no es buena también se lo transmiten al

alumnado. Para ello, hay que partir de la idea de que los maestros que participen con este modelo
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organizativo tienen que estar dispuestos a cumplir con los requisitos de trabajar en pareja y
conseguir sentirse seguro trabajando con otra persona a su lado, desde la planificaciéon vy
organizacién de la programacion hasta su analisis y reflexién posterior. Las distintas fases por las que
tiene que pasar la pareja educativa durante su labor son necesarias para que ambos docentes
puedan aportar y debatir sobre sus pensamientos y opiniones, consensuando las pautas basicas para
su trabajo conjunto, asi como, analizando y reflexionando sobre las distintas situaciones educativas
buscando siempre la mejora. Esto puede parecer un aspecto complejo en la practica de la pareja
educativa, pero en mi opinién considero que con una buena comunicacidon y entendimiento se
pueden conseguir proyectos muy interesantes trabajando junto a otra persona que busca el mismo

fin, a la vez que te acompaiia y apoya, puede ser muy satisfactorio a nivel profesional y personal.

Asimismo, este modelo organizativo ofrece la posibilidad de trabajar en el aula de distintas formas,
con diferentes agrupamientos, dinamicas, interacciones, etc., que a su vez crean vinculos y relaciones
gue estrechan los lazos y forman correlaciones que dan lugar al apego, que directa o indirectamente
muestran los alumnos a la hora de corresponderse con uno u otro docente, de fijase en uno u otro,
de mostrarle a uno o a otro, de contarle a uno u al otro... Estas muestras de los alumnos las hacen
tanto en el caso de haber dos docentes en una misma aula, como si estuviesen en otra situacién con

dos adultos, como puede ser con la relacién de los padres.

Durante el trabajo en pareja educativa, como indicaba anteriormente creo que hay que marcar las
pautas para todo lo que se considere necesario, como puede ser la recogida de datos diaria de cada
alumno, o la evaluacion por observacion directa, este trabajo aparte de realizarlo de forma conjunta,

cada uno aporta sus visiones, para poder consensuar un analisis evaluativo conjunto mas preciso.

Creo que las familias estardn mas tranquilas dejando a sus hijos en un aula en la que exista mas de un
docente porque la atencién se multiplica por dos. En cuanto a la comunicacion entre los maestros y
las familias en las tutorias, considero conveniente y apropiado que diariamente se recogiera una

evaluacidn y analisis conjunto sobre el trabajo de los alumnos, asi como del propio.

Si desde la organizaciéon del centro se promueve un modelo de cooperacidén entre los miembros de la
comunidad educativa, todos los profesionales acabarian trabajando cooperativamente, ademas de

sus alumnos.

En mi opinidn el trabajo de una sola profesional en un aula es dificil, y considero que puede ser mas
gratificante el trabajo conjunto de dos maestros con un mismo grupo, pudiendo compartir durante la

practica y posteriormente las mismas vivencias.
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En cuanto a la complejidad organizativa por el crecimiento de las plantillas, pienso que como
cualquier otra actividad que se comience nueva, al principio es necesario coger cierta soltura y
practica, que mejorard las destrezas posteriores; es decir, que al comienzo de implantar este modelo
organizativo en las aulas puede ser mds complejo por estar acostumbrados y manejar otro tipo de

organizacidn, pero aun asi, creo todo es hacerse a lo nuevo.

Este modelo organizativo mas que una posibilidad, lo considero una necesidad en el ambito
educativo, podria ser el comienzo de nuevas formas de educar en todo el territorio espafiol siguiendo

los principios de la educacion de Loris Malaguzzi y los pasos de la comunidad canaria.

El dnico aspecto que rechazo de la pareja educativa son las criticas que se hacen hacia su
implementacion, en el sentido de que se defienda el trabajo de un solo docente con un grupo,

cuando en ocasiones un solo responsable no es capaz de controlar la situacion.

En cuanto a los sentimientos trabajando con otro al lado, creo que siempre son mds profundos
porque puedes compartir las emociones con todas las formas de expresarse como persona,
reconociendo sus lenguajes. Considero que es una gran ventaja poder tener a otra persona al lado

que te aporte seguridad, apoyo y confianza durante la labor educativa.

Como siempre, considero que de todo se aprende y creo que del trabajo conjunto, codo con codo con
otra persona, se consigue mucho mas que trabajando en solitario, aparte de poder compartir las
emociones e ideas en el mismo instante que suceden, se puede reflexionar conjuntamente en otro
momento porque se ha vivido la misma situacién. Las reuniones, las preparaciones de las propuestas,
los andlisis y reflexiones que se recogen del trabajo conjunto en pareja educativa sirven para realizar
evaluaciones y seguimientos mas profundos y precisos sobre la practica educativa y el desarrollo

infantil.

Para terminar quiero compartir unas palabras que dan mucho que pensar acerca del trabajo con

otros, corresponden al fragmento de un poema de Octavio Paz, titulado “Piedra de sol”

la vida no es de nadie, todos somos
la vida [...]
soy otro cuando soy, los actos mios
son mds mios si son también de todos,
para que pueda ser he de ser de otro,
salir de mi, buscarme entre los otros,

los otros que no son yo si yo no existo,
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los otros que me dan plena existencia,
no soy, no hay yo, siempre somos nosotros

(Paz, 1990, p. 252).





