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RESUMEN

Esta Tesis Doctoral surge como resultado de un proceso investigativo realizado entre
los afios 2013 y 2016 en el municipio de Carepa, region de Urabd, departamento de
Antioquia, Colombia. El objetivo general de esta investigacion consiste en analizar el papel
que juega la escuela en la construccion del Proyecto de Vida de los estudiantes y en los
procesos de desarrollo comunitario en Colombia. Este andlisis es pertinente en el contexto
del Posconflicto en el pais, donde cabe preguntarse el papel que juega la escuela en la
promocion de procesos formativos integrales que fomenten habilidades para la vida y para

convivir en comunidad.

Como referentes tedricos, se toman en cuenta los planteamientos tedricos de la
Pedagogia critica donde se buscan procesos de aprendizaje dialégico que promuevan la
reflexion critica sobre las realidades sociales para incidir sobre ellas (Boyce, 1996; Freire,
1970; Giroux, 2014; McLaren, 2005). De igual manera, adquiere relevancia la perspectiva
del empoderamiento como proceso que implica el desarrollo de las habilidades, capacidades
y potencialidades de los individuos para incidir significativamente en su contexto (Musitu y
Buelga, 2004; Zimmerman, 2000). Asi mismo, se incluyen los planteamientos de la
ciudadania critica y activa, donde se hace referencia al proceso mediante el que una persona
asume una posicion reflexiva frente a sus realidades sociales y desarrolla acciones concretas
para mejorarlas (Cortina, 2005). Todo esto se complementa con la idea del Proyecto de Vida

como un proceso que implica el desarrollo de estrategias concretas frente a los objetivos



vitales, teniendo en cuenta las limitaciones y las posibilidades del contexto social e histérico

al que pertenece el individuo (D’Angelo, 2002).

En cuanto a la metodologia, se recurre al estudio de caso como enfoque metodoldgico
que permite tener una vision completa del panorama estudiado, a partir de la recoleccion de
maultiples fuentes de datos y del contraste de datos cuantitativos con cualitativos (Eisenhardt,
1989; Yin, 1989). De esta manera, se recurre a las técnicas utilizadas generalmente en
Antropologia de la Educacion al ser una disciplina que analiza conductas, acontecimientos y
procesos educativos a partir de su relacion con los individuos, la escuela, la familia y la
comunidad (Bouché, Fermoso, Larrosa y Sacristan, 1995; Pérez, 1998). Concretamente se
trata de cuatro: observacion participante, entrevistas (en profundidad y estructuradas), grupos

de discusion y andlisis de documentacion.

La investigacion se desarrolla en dos fases: La primera tuvo lugar entre enero de 2013
y noviembre de 2014. La segunda se realizé entre diciembre de 2014 y diciembre de 2016.
La primera implicé una convivencia con la comunidad durante dos afios y se recurrié a la
observacién participante. En la segunda, se realizé a través de un trabajo de campo que
sugirié varios viajes de regreso a la region para recoger los datos a través de entrevistas en

profundidad, entrevistas estructuradas, grupos de discusion y analisis de documentacion.



En cuanto a la poblacién participaron 20 estudiantes de la Institucion Educativa El
Playon. La poblacion esta compuesta por 12 mujeres y 8 hombres, entre los 10 y los 18 afios,
quienes cursan grados desde 6° hasta 11° de Secundaria. De igual forma, participaron 8
docentes, 5 hombres y 3 mujeres. Entre los hombres, se encuentra el Rector y el Coordinador

Académico.

El objeto de estudio de la investigacion se centra en el andlisis de las dinamicas de
interaccidn social en esta escuela entre estudiantes, docentes, directivos. Con respecto al
problema de investigacion, se pretende indagar en qué medida estas interacciones responden
a dos procesos complementarios entre si. En primer lugar, ante la escuela como escenario
catalizador de conflictos y representacion del referente de valores y comportamientos de una
comunidad. En segundo lugar, ante la escuela como posible escenario de construccién del
proyecto de vida. Asi, se pretende analizar el papel que juega la escuela en la reproduccion
de las problematicas de una comunidad y en esa medida, como ésta interviene en la

construccion del proyecto de vida de los estudiantes.

En cuanto a los resultados, se plantea que en contextos vulnerables, el papel de la
escuela consiste en promover el desarrollo de habilidades para la vida y para convivir en
comunidad con el fin de incidir en la construccién del Proyecto de Vida del estudiante. Es
ahi cuando surge la idea de Proyectos de Vida Alternativos (PVA). De acuerdo con esta
investigacion, un Proyecto de Vida Alternativo hace referencia a un proceso alternativo

donde la vida académica de la nifiez y la adolescencia, se alterna simultdneamente con las



responsabilidades laborales de la vida adulta. En este sentido, la busqueda de las metas
personales y la colaboracion con el sustento del hogar se complementa con el proceso de
formacion en el ambito escolar. Estos Proyectos de Vida Alternativos (PVA) inciden en el
desarrollo de habilidades, capacidades y potencialidades que fortalecen el empoderamiento
del estudiante en su dimension individual. De igual manera, posibilitan al estudiante hacer
ejercicio de la ciudadania critica y activa impactando en su entorno familiar, escolar y

comunitario.

De esta manera, se concluye que el papel de la escuela en los procesos de desarrollo
comunitario debe partir desde abajo, partir de la movilizacién y la organizacion de los actores
sociales. Para ello, debe convertirse en un espacio de incidencia social desde el que los
estudiantes reconozcan sus realidades, problematicen sobre ellas, se posicionen criticamente
frente a sus retos y desarrollen estrategias concretas para responder ante ellos de manera

asertiva.



ABSTRACT

This Doctoral Thesis comes as a result of a research process carried out between the
years 2013 and 2016, at the Carepa Municipality, located in the Uraba Region of the
Department of Antioquia, in Colombia. The general objective of this research is to analyse
the role of the school in the construction of The Life Project of students and in the processes
of community development in Colombia. This is a relevant analysis within the post-conflict
process in Colombia, where it is important to find out the role of the school in the promotion

of integral formative processes that foster abilities for living and coexisting in a community.

Fundamental notions of the Critical Pedagogy are taken into account as theoretical
references for this research, specifically looking for processes of dialogical learning that
promote critical reflexion about social realities in order to affect them (Boyce, 1996; Freire,
1970; Giroux, 2014; McLaren, 2005). Equally important as a theoretical reference is the
Empowerment Perspective, as a process implying the development of abilities, capacities and
potentialities that individuals could use to positively impact their contexts (Musitu & Buelga,
2004; Zimmerman, 2000). In the same way, the Critical and Active Citizenship Proposal is
included, making a reference to the process through which a person assumes a reflective
position in order to face social realities and carries out concrete actions to improve those
realities (Cortina, 2005). As a complement to what was already mentioned, it appears the
idea of The Life Project, as a process implying the development of concrete strategies to face
vital objectives, taking into account the limitations and possibilities of the social and

historical context surrounding the individual (D' Angelo, 2002).



Regarding the methodology, Case Study was the chosen procedures as it allows a
whole vision of the studied panorama, by collecting data through multiple sources and
contrasting quantitative and qualitative information (Eisenhardt, 1989; Yin, 1989).
Therefore, techniques normally used in the Anthropology of Education were employed, as
this is a discipline that analyses conducts, facts and education processes, basing on the
relations among individuals, the school, the family and the community (Bouché, Fermoso,
Larrosa & Sacristan, 1995; Pérez, 1998). Specifically, the following four techniques:
Participant observation, interviews (in-depth and structured), focus groups and document

analysis.

The research develops in two stages: The first one took place between January 2013
and November 2014, the second stage was carried out between December 2014 and
December 2016. The first stage implied coexisting with the community for two years,
applying participant observation. During the second stage, fieldwork required various trips
to the Region, in order to collect data through in-depth and structured interviews, focal groups

and document analysis.

Twenty students from the El Playon Education Institution composed the population studied.
There are 12 women and 8 men, between 10 and 18 years, studying from grade 6™ to 11" of
Secondary School. Additionally, 8 teachers, 5 men and 3 women, participated. The School

Principal and the Academic Coordinator were in the group of male participants.



The objective of this research focuses in analysing the dynamics of social interaction
in the school, among students, teachers and administrators. Finding out to what extent those
interactions corresponded to two complementary processes bound together constitutes the
problem of research. Firstly, looking at the school as a catalysing scenario of conflicts and as
a representation of a reference for values and community behaviour. Secondly, looking at
the school as a possible scenario of the construction of The Life Project. In this way, the
intention is to analyse the role of the school in the reproduction of the community problems
and, from that angle, how does the school intervene in the construction of The Life Project

of students.

Regarding the results, it is stated that in the vulnerable contexts, the role of the school
consists in promoting the development of abilities for living and for coexisting in community,
with the objective of affecting the construction of The Life Project of students. It is there
where the Alternative Life Project (ALP) idea emerges. According to this research, an
Alternative Life Project makes reference to an alternative process in which the academic life
of children and teenagers is combined with the working responsibilities of an adult's life.
Consequently, achieving personal goals and collaborating with the economy of the family
are complemented by the education process occurred at the school. These Alternative Life
Projects (ALP) affect the development of abilities, capacities and potentialities that

strengthen the student’s empowerment in her/his individual dimension. Likewise, The ALP



allow students to act as critical and active citizens, impacting the family, school and

Community contexts.

In conclusion, the role of the school in the community development processes should
begin at the bottom, from the mobilisation and organization of social actors. For that, the
schools should become a place of social incidence where students realise and problematise

their realities, positioning critically to assertively face challenges with concrete strategies.
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INTRODUCCION

Esta Tesis Doctoral tiene como objetivo analizar el papel que juega la escuela en la
construccion del Proyecto de Vida de los estudiantes y en los procesos de desarrollo
comunitario en Colombia. Por tanto, se espera que esta investigacion sirva de aporte al
analisis de la coyuntura actual que atraviesa el pais, donde se aspira a promover procesos de
construccidn social de la paz desde las propias comunidades. En esa medida, como eje de
este estudio se toma el contexto educativo y los actores que intervienen en él: estudiantes,
docentes, directivos y padres de familia. Con ello, se aspira a redefinir el papel de la escuela
en el proceso del Posconflicto en Colombia, teniendo en cuenta el rol, el posicionamiento
critico y las acciones concretas que debe asumir frente a las realidades sociales de su entorno

con el fin de incidir de manera significativa en este momento histérico del pais.

Efectivamente, en noviembre de 2016 fue firmado el Acuerdo Final para la
terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera entre el Gobierno
de Colombia y las Fuerzas Armadas Revolucionarias Colombianas. De esta manera, inicio
el proceso del posconflicto como momento social e histérico que implica la generacion de
acciones colectivas por parte de las entidades publicas y privadas asi como de los ciudadanos
para buscar colectivamente el logro de los objetivos contemplados por éste acuerdo. De este
modo, en el momento histérico actual que atraviesa el pais, adquiere interés central los

procesos de construccion social de la paz desde la base. Esto se evidencia como propuesta
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para responder a las realidades sociales colombianas, donde es pertinente generar procesos
de movilizacion y organizacion desde las propias comunidades para responder a sus
necesidades y sus problemaéticas. Desde esta perspectiva, se evidencia una relacién con el
Desarrollo Comunitario como proceso que implica la apropiacion de las realidades de un
contexto por parte de los actores sociales a traves del potenciamiento de sus capacidades y la

incidencia en su entorno social (Musitu y Buelga, 2004).

En esa medida, la escuela juega un papel central como organizacion social de la
comunidad que se encarga de desarrollar los procesos formativos de la infancia y la
adolescencia, desarrollando estrategias concretas para responder a estas circunstancias. Por
ello, es pertinente preguntarse como las instituciones educativas del Municipio, de Carepa,
Region de Uraba, Departamento de Antioquia, pueden responder a las iniciativas nacionales
de aportar a la paz del pais, a partir de procesos locales que favorezcan el fortalecimiento de

las capacidades de los jovenes y de las comunidades.

Por ello, es pertinente identificar cuéles son los retos de la escuela frente a los
procesos de construccion social de la paz. Pues en efecto, esto permitira comprender cémo
ésta puede incidir en los procesos de desarrollo comunitario desde la base y a fortalecer el
tejido social. De igual manera, facilitara la posibilidad de construir colectivamente con ellas

una ruta de estrategias para aportar a estas dinamicas.
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Desde esta perspectiva, es pertinente hacer una conceptualizacion tedrica acerca de
las implicaciones de la paz como una construccion social y desde la perspectiva de un
enfoque territorial. En el dmbito internacional, Lederach sugiere que construir paz es un
proceso que implica la transformacion constructiva de los conflictos a partir tres momentos:
primero, debe estar orientada a incidir en el desarrollo social; segundo, debe surgir del
contexto donde se sitta la problemaética y responder a sus realidades; tercero, debe estar
orientada al restablecimiento de las relaciones rotas (Lederach, 1998). Esto se constituye
entonces como un primer planteamiento en el &mbito internacional que hace referencia a la
paz no como una situacion especifica de un entorno sino como un proceso de construccion
social que debe responder a las realidades de un territorio. Por tanto, en la medida en que se
garanticen esas tres condiciones y el compromiso de las comunidades en dichas dinamicas,
se puede garantizar su sostenibilidad en largo plazo (Lederach, 1998). La paz es por tanto un
proceso de larga duracion que depende de la voluntad, la participacion y la accion de la
poblacion. En esto coincide Galtung, quien afirma que para construir paz se requiere de la
interaccion entre tres dindmicas: la reconstruccion de las relaciones, la reconciliacion entre
las partes involucradas en un conflicto y una modificacién en las estrategias para lograr su
resolucion con el fin de aprender a partir de la experiencia y crear capacidad ciudadana
(1998). Como se evidencia, se trata entonces de una responsabilidad colectiva de una
comunidad que debe movilizarse y organizarse para generar estrategias concretas ante las

problematicas de su contexto.
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En el contexto nacional, a raiz de la firma de los ultimos puntos del Acuerdo de Paz
entre el Gobierno Colombiano y las Fuerzas Armadas Revolucionarias Colombianas -FARC,
empezo6 una significativa produccion académica e institucional en torno a la construccion
social de la paz. En este sentido, se han involucrado distintas vertientes como el papel del
Estado, la empresa privada y la institucion educativa en este proceso. Asi mismo, en el Gltimo
par de afios ha tomado ha aumentado la produccién intelectual en torno al papel de la
comunidad y del territorio en estas dinamicas. Por ello, ha surgido el concepto de Paz
Territorial. De esta manera, hace referencia a la construccion de paz desde los propios
territorios, promoviendo la participacion, la movilizacion y el reconocimiento de las
necesidades y las capacidades de un contexto por parte de la propia poblacion para
transformar esas realidades (Jaramillo, 2013). Es decir, no se trata de una circunstancia

concreta, sino de un proceso y de un constructo social de larga duracion.

En el &mbito estatal, con el objetivo de responder a esos objetivos, este planteamiento
se ha articulado con el Plan Nacional de Desarrollo, los Planes de Desarrollo Territoriales y
el Acuerdo Final de Paz con las FARC. De esta manera, el Plan Nacional de Desarrollo,
2014 — 2018: Todos por un Nuevo Pais, contiene en su primer objetivo: “Colombia en Paz”,
tres propositos centrales: fortalecer el proceso de construccion de paz y garantizar su
sostenibilidad; integrar al territorio y sus comunidades en este proceso para contribuir al
cierre de brechas sociales; y reducir las desigualdades sociales y territoriales para promover
el desarrollo integral (Departamento Nacional de Planeacién, 2015). Con ello se espera
promover desde el Estado una construccién de la paz desde el territorio, garantizando las

capacidades, herramientas y estrategias concretas para que las comunidades promuevan este
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proceso desde la base, aportando al desarrollo comunitario. Por su parte, se aspira a que los
Planes de Desarrollo Territorial contribuyan a la construccion de paz con enfoque territorial
a partir de liderazgo de las autoridades locales, la movilizacion de la comunidad y la
generacion de acciones participativas e incluyentes, acordes con las necesidades y
capacidades de las poblaciones (Departamento Nacional de Planeacion, 2016). Es decir, se
pretende generar una discusion sobre las problematicas de los contextos por parte de sus
propios habitantes con el fin de generar una apropiacién de esas realidades y generar
estrategias concretas de incidencia en el ambito publico. Por otro lado, el Acuerdo Final de
Paz resalta el derecho y el deber de participar en la construccion social de la paz, desde la
movilizacion y la organizacion social, con el fin de responder a los interesas colectivos de
una comunidad (Mesa de Conversaciones, 2016). En esa medida, el rol de los ciudadanos

consiste en asumir un papel responsable frente a las realidades del entorno al que pertenecen.

Desde esta perspectiva, ha aumentado de manera significativa la produccion en el
ambito académico sobre la construccion de paz con enfoque territorial. Segln ese
planteamiento, se sugiere que este proceso implica la corresponsabilidad de los actores
sociales en el &mbito local, regional y nacional con el fin de garantizar las condiciones
efectivas para promover la movilizacion y actuacion de la comunidad en favor de sus
intereses (Barrera, 2015; Salcedo, 2015; Ulloa y Coronado, 2016). De este modo, el reto pasa
por fortalecer las relaciones sociales en un contexto especifico con el fin de favorecer los
objetivos comunes dela poblacién. Para ello se requiere favorecer el reconocimiento de la
diferencia, el cumplimiento de los acuerdos sociales y la resolucion pacifica de conflictos

como primer paso para fortalecer el tejido social (Méndez, 2015). Como se evidencia, es
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entonces un proceso que debe comenzar desde abajo y desde el compromiso de las

comunidades.

Es ahi cuando se hace énfasis en la idea de construir paz como una posibilidad que
implica la transformacion de las relaciones entre las personas, la reflexion critica y la
generacion de espacios para la interaccion con el fin de coordinar y cooperar acciones
ciudadanas que aporten a las realidades sociales (Maldonado, 2016). Pues en efecto, este
proceso adquiere una relacion con el ejercicio socialmente responsable de la ciudadania. Es
decir, implica actuar en calidad de ciudadano que se apropia de su territorio y aporta a su
transformacion significativa (Gutiérrez, 2009). Por tanto, se requiere la participacion critica
y activa de sus habitantes frente a sus problematicas, realidades y necesidades. De este modo,
la construccion de la paz desde el territorio sugiere la organizacion de la comunidad, la
concertacién de objetivos comunes y la movilizacién de las personas para empoderarse de
ellos a través de la participacion activa, la creacion de redes de apoyo y la generacion

acciones colectivas (Le Blanc, 2016).

Es entonces cuando se identifica la relacién de este proceso con el empoderamiento.
En este caso, el concepto se asume como fortalecimiento y potenciamiento de las capacidades
de los individuos y las comunidades con el fin de incidir en los procesos de desarrollo
comunitario (Musitu y Buelga, 2004). Asi, se evidencia que construccion de paz, ejercicio de
la ciudadania, y empoderamiento son conceptos que estan directamente relacionados. Para

ello, la movilizacién y organizacion de los actores sociales juega un papel central en la
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construccion de paz desde abajo y desde la base con el fin de aportar a un desarrollo
equitativo y pertinente a las necesidades de los territorios (Arboleda y Vargas, 2016; Mejia,

Giraldo y Leyva, 2015).

Desde esta forma, para responder al objetivo de esta investigacion, la Tesis Doctoral
que se presenta a continuacion, se ha estructurado a partir de siete capitulos: un capitulo de
con la fundamentacidn teorica, un capitulo con los aspectos metodologicos de la

investigacion, cuatro capitulos con los resultados y un capitulo con las conclusiones.

El primer capitulo se denomina Marco teorico: las pedagogias transformadoras y su
relacion con los procesos de empoderamiento. En este capitulo se desarrolla el marco teérico
y conceptual de esta investigacion. Por tanto, se hace un primer acercamiento a los
principales planteamientos sobre la pedagogia critica, la educacion popular y las experiencias
de transformacidn socioeducativa en diversos contextos a nivel mundial. De igual manera,
se realiza una aproximacion en profundidad al concepto de empoderamiento, sus tres

dimensiones y su relacion con los procesos educativos.

El segundo capitulo se denomina Reflexiones metodoldgicas sobre la investigacion e
intervencion social en contextos educativos: analisis desde la construccién de proyectos de
vida alternativos (PVA). En este capitulo se detalla de manera concreta los objetivos de esta
investigacion, el enfoque metodoldgico, el problema de investigacion, el objeto de estudio,

la poblacidn y las técnicas e instrumentos utilizados para recoger los datos. De igual manera,
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este capitulo sirve como aporte metodoldgico a la ejecucion de procesos de investigacion e
intervencion social en contextos académicos. Con ello, se espera que sirva como base para

su replica en otros entornos sociales y culturales en situacion de vulnerabilidad.

El tercer capitulo se denomina Contextualizacion social, educativa e historica del
municipio de carepa: andlisis desde las caracteristicas del conflicto armado en la region de
Uraba. En este capitulo se realiza una aproximacion en profundidad a los procesos sociales,
educativos e historicos del municipio de Carepa. Todo ello se enmarca en el analisis de los
fundamentos conceptuales sobre el conflicto y las caracteristicas del conflicto armado en el
Uraba Antioquefio. De igual manera, se realiza una aproximacion a los procesos educativos,
a las relaciones interpersonales y a los tipos de conflictos en la Institucion Educativa El
Playon al ser el lugar donde se enmarca esta investigacion. Por tanto, esta contextualizacion
del municipio y del colegio ayuda a comprender los resultados de la investigacion en su

propio contexto.

El cuarto capitulo se denomina Proyectos de vida alternativos (PVA): tensiones entre
las metas vitales y las realidades del contexto social. A partir de este momento, se comienzan
a presentar los resultados de la investigacion. Para ello, en principio se realiza una
conceptualizacion teérica sobre la definicion de Proyecto de Vida, sus tipos, sus
caracteristicas y sus dimensiones. Todo ello sirve como base para perfilar los instrumentos y
las técnicas de la investigacion. A partir de esta primera fase, surge como categoria analitica
central de esta investigacion, el concepto de “Proyecto de Vida Alternativo (PVA)”, que se

constituira como base de esta Tesis Doctoral.



34

El quinto capitulo se denomina Dificultades y retos de la comunidad educativa en el
fortalecimiento de los Proyectos de Vida Alternativos (PVA): aportes de la escuela en el
posconflicto. Este capitulo pronfundiza el tema de la construccién de los Proyectos de Vida
Alternativos (PVA) pero en este caso desde el contexto educativo. Esto tiene como objetivo
identificar el papel de la comunidad educativa en el fortalecimiento de los Proyectos de Vida
Alternativos (PVA). Paraello, se realiza una conceptualizacion tedrica en torno a temas como
la ciudadania activa, el humanismo y el liderazgo. En cuanto a los resultados, se plantea la
necesidad de promover tres procesos: la corresponsabilidad de la comunidad educativa, el

fortalecimiento del ejercicio activo del liderazgo y la formacion integral.

El sexto capitulo se denomina el Papel del docente y del sistema educativo en el
fortalecimiento de los Proyectos de Vida Alternativos (PVA) como apuesta alternativa a la
visién instrumental de la educacién. En este capitulo se hace una conceptualizacién teorica
sobre las Teorias de la Reproduccién y las Teorias de la Resistencia. Posteriormente, se hace
una caracterizacién de los docentes que han participado en esta investigacion, teniendo en
cuenta la edad, el género, el nivel de escolaridad, la profesion y los grados donde han sido
profesores. Esto sirve para comprender en profundidad las caracteristicas del sistema
educativo en contextos vulnerables, teniendo en cuenta sus dificultades, retos y estrategias

para abordar los procesos academicos de manera efectiva.

En el ultimo capitulo de esta Tesis Doctoral se presentan las conclusiones y se
denomina “Construccion de Proyectos de Vida alternativos (PVA) en contextos vulnerables:

papel de la escuela en el proceso del posconflicto en Colombia”. Este capitulo se constituye
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como una reflexion final y en profunidad sobre los resultados presentados. De esta manera,
hace un Gltimo analisis sobre como se responde al problema y a los objetivos planteados por
la investigacion. De igual manera, aporta una Propuesta concreta para aportar al proceso del
Posconflicto en Colombia e incidir en las dinamicas de Desarrollo Comunitario en Colombia
desde la escuela. Para ello, propone cuatro lineas de accién en intervencion social y educativa
en contextos vulnerables, con sus objetivos y sus estrategias: Resolucion asertiva de
conflictos y convivencia, Proyecto Vital y desarrollo de habilidades y valores para la vida,

Ejercicio critico y activo de la ciudadania, y Construccion social de paz desde la escuela.

Se espera finalmente que esta Tesis Doctoral sirva de insumo al analisis de procesos de
investigacion e intervencion social y educativa en contextos vulnerables con caracteristicas
sociales, politicas y econdmicas diversas. Asi, la finalidad ultima de esta investigacion es
servir como herramienta tedrica y metodoldgica para aportar a la construccion de procesos

de Desarrollo Comunitario desde los contextos educativos.
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CAPITULO 1

Marco Teorico: las pedagogias transformadoras y
su relacion con los procesos de empoderamiento
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1. MARCO TEORICO: LAS PEDAGOGIAS TRANSFORMADORAS Y SU
RELACION CON LOS PROCESOS DE EMPODERAMIENTO

1.1. Las pedagogias transformadoras: fundamentos tedricos

La investigacion se fundamenta en los principios tedricos centrados en las pedagogias
transformadoras. De acuerdo con sus objetivos, se realiza un andlisis critico de las estructuras
sociales y sus problemaéticas con el fin de proponer acciones educativas orientadas a la
transformacion econdmica, politica, cultural y social (Ayuste, 2011; Ayuste y Trilla, 2005).
En este sentido, la educacion y por tanto, la labor docente, adquieren una funcién social
orientada a la generacion de mayores oportunidades sociales. Es por ello que las pedagogias
transformadoras convierten al educando en protagonista de su proceso de formacion. Por su
parte, el docente no es un transmisor de conocimientos, sino un lider que promueve la
construccion del conocimiento en favor del empoderamiento de los estudiantes. Por el
contrario las pedagogias conservadoras se caracterizan por validar los valores establecidos,

las tradiciones culturales y las estructuras sociales (Ayuste, 2011).

Desde esta perspectiva, las pedagogias transformadoras abordan el centro educativo
no como una entidad externa al contexto social, sino como un componente integral de la
comunidad. En este caso, las personas no adquieren un unico papel como estudiantes, pues
la escuela deviene en espacio donde ellos actian como ciudadanos, haciendo ejercicio activo
de sus deberes y derechos. Es asi que estas pedagogias estan enfocadas en convertir al aula
de clases en entorno de construccion colectiva del conocimiento, debate social, formacion

integral y desarrollo comunitario.
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Entre estas pedagogias, a lo largo de varias décadas se han fundamentado varias
propuestas teodricas y metodoldgicas. En esta investigacion, se toma como base aquellas en
las que se promueve la critica social y la construccion colectiva del conocimiento como ejes
de la transformacion. En esa medida, es pertinente destacar la pedagogia critica, la educacion
emancipatoria, el aprendizaje dialdgico y el constructivismo critico. Ademas, se destaca un
especial interés en su relacion con las pedagogias practicas, cuyos planteamientos teéricos

proponen un cambio efectivo de las realidades existentes (Ayuste, 2011).

1.2. La pedagogia critica y su papel en los procesos de aprendizaje critico y activo

La pedagogia critica destaca la importancia de la labor docente en la generacion de
reflexiones sociales y politicas desde las aulas con el fin de motivar acciones de cambio en
comportamientos y actitudes frente a las problematicas de un contexto. Seglin su
planteamiento, la escuela esta inscrita en la comunidad y debe fomentar analisis que
promuevan acciones de transformacion frente a las problematicas de una sociedad (Ayuste,
1994). De este modo, los salones se convierten en espacio de ejercicio de la ciudadania donde
se comienza a impulsar la participacion activa y la accion propositiva frente a la desigualdad,
la violencia o la exclusion. En esa medida, esta pedagogia no es neutral y apuesta por el
cambio social a través del compromiso de personas criticas frente las realidades en las que

se desenvuelven (Boyce, 1996; Freire, 1997; Giroux, 2014; McLaren, 2005).
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Desde esta perspectiva, la pedagogia critica se convierte en proceso que al cambiar
criticamente al sujeto, también modifica sus relaciones con el mundo, al que se siente en
deber y capacidad de transformar. En esa medida, esta propuesta promueve el aprendizaje,
la reflexion y la accion en beneficio de las comunidades empobrecidas, marginadas y
excluidas (McLaren, 2005). En esta pedagogia sin embargo, el proceso del saber no se asume
como conjunto de hechos transmitidos sino como construccion, creacion y reconstruccion
que permite una nueva comprension de las problemaéticas sociales. De esta perspectiva, se
genera una transformacion del estudiante, de su esencia y de su papel en la sociedad.
Adquiere una renovada comprension de su contexto y un nuevo compromiso social que lo
impulsa a buscar activamente la equidad de oportunidades y la superacion de las
desigualdades. Asi, la educacion critica impulsa el desarrollo de habilidades, valores y
competencias que favorecen la comprensién del mundo y su intervencion sobre él en favor

de la justicia social, politica y econémica (Freire, 1997; Giroux, 2014).

En este contexto, esta propuesta pedagodgica evidencia el conocimiento como un
proceso de construccion social, ciudadana y continua enfocada en la comprension de si
mismo y del mundo. Por tanto, las relaciones sociales, las problematicas y las desigualdades,
adquieren una nueva significacion ante un saber que ha sido construido comunitariamente y
en el marco del contexto al que pertenece. Pues en efecto, la pedagogia critica se basa en la

idea de que el proceso educativo debe fomentar la construccion colectiva del aprendizaje a
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partir de la interaccion critica, creadora y reflexiva de estudiantes y docentes (Giroux, 2014;
Goodman, 2008; McLaren, 2005). En estas circunstancias, el conocimiento no es un saber
unico, unilateral y completo sobre nosotros mismos y sobre la sociedad. Por el contrario, es
una creacién que en su calidad de accion, también es un acto de transformacion. Segun
Freire, se trata de un proceso colectivo donde los que ensefian y los que aprenden, construyen
conjuntamente una nueva significacion frente al saber (1970, 1993, 1997). Por ello, el
conocimiento no es transferencia, no es acumulacion, no es dep6sito y tampoco es banco de
saberes. A través de esta dindmica, el estudiante, en tanto que individuo, se reconoce como

parte activa en la creacion de percepciones frente a un hecho determinado.

Desde este enfoque, en tanto que creacion, el conocimiento es mas que una
construccion tedrica e impulsa la accion. Es actuacion reflexiva sobre la realidad que cambia
los comportamientos frente a las desigualdades y las injusticias. Por eso, se responde a las
necesidades del estudiante y se crean las condiciones para su autodeterminacion en la
sociedad, actuando proactivamente en favor de derechos que fortalecen la democracia
(Giroux, 2014, McLaren 2005). He ahi entonces una alternativa para comprenderse a si
mismo Yy el papel que cada quien tiene en la sociedad. Efectivamente, el individuo vuelve a
recrearse a traves de este proceso como sujeto socialmente activo que hace ejercicio de sus
derechos y deberes ciudadanos. De esa forma, se fomenta el compromiso y la
responsabilidad. Es decir, el estudiante no es simplemente espectador de las desigualdades,
sino que es capaz de comprender sus razones y actla para empoderarse de su proyecto de

vida. Ademas, no sélo es capaz de identificar las razones de un conflicto, sino que reflexiona
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sobre él y mejora su convivencia en el aula. Se trata de cambios progresivos que transforman

una comunidad.

De acuerdo con los planteamientos de la pedagogia critica, la construccion del
aprendizaje se realiza en el marco de una relacion dialdgica donde las interacciones entre
estudiantes y docentes estdn mediadas por el didlogo. Sin embargo, éste se convierte en
reflexion y accion colectiva frente a las problematicas de la sociedad. Por esta razon, todo
proceso educativo que se basa en la discusion como estrategia para construir el saber tiene
entre sus objetivos la mediacidn activa en las problematicas de la cotidianidad (Casamitjana
et al., 2000; Grundy, 1987; Freire, 1993). Por ello, ensefiar y aprender, como interaccion que
renueva a las personas, es un acto creador y transforma las realidades de personas que se
comprometen a desarrollar nuevas relaciones basadas en la solidaridad, el respeto y la
inclusion. Es ahi donde comienzan los cambios que evidencian la educacién como proceso
de transformacién humana. En las aulas, en su funcidon de microcosmos social que favorece
la reflexion sobre si mismo y sobre el otro, impulsando acciones en favor de la convivencia
social. Segun Freire, todo proceso educativo implica el analisis, la problematizacién, el
didlogo, la toma de decisiones, la adquisicion de compromisos y la certeza de que la realidad

es cambiante y corresponde al ser humano empoderarse de ese proceso (1976).

A través de esta perspectiva, la labor educativa no sélo busca garantizar una
formacion integral del ser humano, sino también desarrollar competencias, habilidades y

valores que permitan contribuir con la justicia social. Asi, este tipo de educacion pretende
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lograr mayor equidad a través del empoderamiento de mujeres, nifias, poblaciones
vulnerables, minorias étnicas, victimas del conflicto y comunidades empobrecidas. Es asi
que el proceso de formacion pasa a convertirse en una forma de fortalecer la construccion
del yo y del proyecto de vida en beneficio de la comunidad. Por tanto, la educacion es
emancipadora, liberadora y esperanzadora. Los seres humanos construyen entre si una
nueva comprension de los conocimientos, de las probleméticas y de las desigualdades a
través de la reflexion critica. A través del analisis y de la accion, se reconstruyen, se liberan

y transforman su contexto (Freire, 1970).

De ese modo, la educacién fomenta la esperanza sobre la posibilidad de construir
realidades donde las mujeres puedan obtener mejores salarios, las nifias puedan ir a los
centros educativos, los jovenes consigan empleos y las minorias étnicas no sean excluidas.
En este caso, la tarea educativa, a partir de ese ideal, fomenta concreta y objetivamente las
condiciones para que las comunidades comprendan estas desigualdades y se apropien de sus
decisiones. En efecto, cuando el docente promueve practicas pedagogicas participativas y
criticas, el estudiante adquiere competencias para comprender las realidades, interactuar con
los deméas y actuar en favor de sus objetivos. Como ciudadano, ya no se va a sentir
irremediablemente atrapado por las dificultades econémicas, politicas y sociales, sino que va
a resurgir con una nueva actitud emancipadora. Se sentira capaz y competente para lograr sus
metas personales y laborales. Sabra que es actor social determinante en la bisqueda de la
equidad, la justicia y la inclusion. Esa es la esencia de una educacion esperanzadora que

promueve el ejercicio de la ciudadania y la construccion de la democracia a través de la critica
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y de la accién en favor de la transformacion social e individual (Freire, 1993; Giroux, 2014;

McLaren, 2005).

Los planteamientos desarrollados sobre la Pedagogia Critica, han encontrado en la
Educacion Popular latinoamericana otra fuente de teorizacion. De acuerdo con esta
propuesta, el conocimiento se construye colectivamente a partir del dialogo, de la practica y
de la participacion, teniendo en cuenta el contexto como eje de accién y de transformacion
(Nufiez, 2005). En este caso, el educando se convierte en eje central del proceso de formacion
y se intenta responder a sus necesidades e intereses con el fin de lograr un pleno desarrollo
integral. Se aspira a que el estudiante se reconozca como sujeto activo del proceso educativo
y se comprometa con el logro de sus propios objetivos. Desde este punto de vista, las
relaciones de desigualdad se convierten en oportunidades que transforman al alumno y sus
interacciones con el mundo. Pues en efecto, a través del conocimiento como accion
dialéctica, él se empodera y transforma su calidad de vida. Por ese motivo, la educacion se
manifiesta como acto democratizador que emancipa a los sujetos tanto dentro como fuera del

aula (Ndfez, 2005).

Es posible concluir diciendo que la Pedagogia Critica se presenta como proceso
educativo que construye colectivamente el conocimiento y cambia las interacciones dentro
del aula de clase, transformando las relaciones del alumno con su contexto. Asi, la educacion
es problematizadora (Freire, 1970). Pues en efecto, la creacion dialdgica del saber promueve

la participacion, la motivacion y el surgimiento de aprendizajes significativos para el
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educando. Asi, el proceso educativo adquiere una nueva dimension ante sus 0jos pues le
permite reconocerse como ciudadano socialmente activo y constructivo. De hecho, garantiza
compromisos reales con respecto al logro de la equidad, la inclusion y el desarrollo social.

Es decir, la reflexion colectiva en el aula se transforma en accion critica sobre la realidad.

1.3. Movimientos y experiencias de transformacion socio educativa

Algunas experiencias educativas a nivel internacional, promueven la ejecucion de
practicas pedagogicas criticas y participativas con el fin de impulsar procesos de
transformacion social. Como caracteristica particular, estas propuestas se han desarrollado
en contextos sociales con problematicas de exclusion, pobreza y convivencia. Desde esta
perspectiva, estas iniciativas incentivan la implementacién de metodologias innovadoras y
cambios educativos sustanciales con el fin de responder a estas dificultades sociales (Barrio
de la Puente, 2005). Es asi que se propende por la escuela como escenario de empoderamiento
y de formacion ciudadana con el fin de impulsar mayores oportunidades para mujeres,
minorias étnicas, personas en situacion de riesgo, victimas del conflicto y comunidades

pobres.

Es decir, se trata de experiencias basadas en la idea de la transformacion
socioeducativa como eje del desarrollo social. Asi, se busca un cambio educativo profundo
que no solo sea innovador en cuanto a sus metodologias, sino que también promueva la

construccion de una ciudadania critica y responsable desde la participacion, la solidaridad, la
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equidad y la accion (Ayuste, 2011; Ibafiez, 2003). Se trata entonces de un enfoque que
reconoce la funcion social de la educacion en el fortalecimiento del tejido comunitario. Segun
este planteamiento, adquiere importancia fundamental el papel del estudiante como ser
humano que reflexiona, toma decisiones y construye responsablemente su proyecto de vida.
Ademas, al ser parte de esa comunidad, las interacciones que se producen entre estudiantes
y docentes en el centro educativo, promueven alternativas de solucion ante las dificultades

del contexto.

De esta manera, la transformacién, que comienza como innovacién educativa, implica
la construccién conjunta de nuevas significaciones sociales entre alumnos y profesores,
quienes van asumiendo compromisos reales frente a su comunidad. Eso se logra cuando el
docente invita al estudiante a relacionar criticamente las problematicas de convivencia en su
salén con las dificultades que hay en su comunidad. También se promueve cuando se
incentiva la participacion en el aula, se valida su aporte en la propuesta de alternativas y se
comienza a entender como parte esencial en los procesos de desarrollo. Es ahi que el
estudiante se empodera y cambia comportamientos. En concreto, la transformacién social

comienza en el aula de clases.

A continuacion, se analizan los principales fundamentos teodricos de algunas

experiencias de transformacion socioeducativa a nivel internacional:
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o Aprendizaje en servicio comunitario: Desarrollado en Estados
Unidos por la Comision de Educacién a principios de los afios 90, el aprendizaje en
servicio comunitario reconoce que la institucion educativa adquiere un compromiso
social frente a su contexto. De esta perspectiva, la labor educativa no sélo tiene la
intencion de fomentar mayor participacion, motivacion y éxito académico entre los
alumnos. Ademas, tiene el objetivo de promover la responsabilidad civica y el
compromiso con la comunidad (ECS, 2002). Por ello, este enfoque promueve el
empoderamiento del estudiante como estrategia para fortalecer el éxito escolar, la
inclusion social y la responsabilidad frente a las necesidades de su entorno. El alumno
tiene una voz como oportunidad de participacion, asi como el derecho y el deber de

contribuir a la sociedad.

. Escuelas aceleradoras: El Proyecto de las Escuelas Aceleradoras se
comenzo a implementar en Estados Unidos por Henry M. Levin en 1986. De acuerdo
con este planteamiento, en condiciones de exclusion, pobreza y vulnerabilidad social,
se debe buscar que los estudiantes desarrollen al maximo sus potencialidades. Segun
Levin, esta propuesta mas que atender las dificultades académica ofreciendo la misma
educacién para todos e incluso una baja calidad educativa precisamente por esos
factores, lo que busca es potencializar las capacidades de cada alumno (2000). Por
ello, este enfoque hace énfasis en la atencion a las necesidades de formacion de los
estudiantes con el fin de lograr el éxito academico y el desarrollo integral. He ahi una
perspectiva que favorece la inclusion como oportunidad de justicia social, la equidad

como generacion de mayores oportunidades y la construccion del proyecto de vida
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como construccion activa de la ciudadania. En estas escuelas, por tanto, las
dificultades y las desigualdades no impiden el cambio. Por el contrario, impulsan la
construccion de si mismo, el fortalecimiento de la democracia y la transformacion

social.

o Programa de Desarrollo Escolar: Este Programa se comenzd a
implementar por James P. Comer y sus compafieros de la Universidad de Yale en
1968. La propuesta surge como alternativa de intervencion socioeducatica en
contextos donde prima el fracaso escolar, la pobreza y las problematicas familiares o
sociales. En este sentido, este planteamiento promueve el proceso educativo como
oportunidad del estudiante para desarrollarse integralmente, logrando éxito
academico, mayores oportunidades sociales y competencias para ejercer su
ciudadania (Comer, 2005). Asi, el centro educativo se convierte en espacio de
interaccidn social donde se construyen conocimientos, competencias y habilidades
para particiar en la sociedad. Desde este punto de vista, se centra la atencion en el
desarrollo fisico, cognitivo, psicoldgico, social, ético y del lenguaje para contribuir a

la autorrealizacion y a la actuacion social efectiva (Comer, 2005).

En ese orden de ideas, la propuesta sugiere que el aprendizaje es una
construccién conjunta entre estudiantes, docentes y comunidad. Por eso, el
conocimiento, que no s6lo es académico, fomenta la resolucion de problemas, la

colaboracion y el consenso (Comer, 2005). Es de ese modo que el Programa de
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Desarrollo Escolar se presenta como oportunidad de contribuir a la participacion, a la
equidad y al fortalecimiento de compromisos con respecto a las desigualdades
sociales. El aula se convierte en escenario de interaccion social y el alumno adquiere
relevancia como ciudadano que actla activamente en su propio proyecto de vida y en
la solucion de problematicas que fortalecen la calidad de vida de su entorno. Asi, esta
concepcion de la labor educativa como proceso integral favorece el empoderamiento
del estudiante al crear las condiciones para asumir decisiones y compromisos que

impactan en la transformacion de su realidad.

o Ensefianza para todos: Es un movimiento iniciado en 1989 por
Wendy Kopp en Estados Unidos y que tiene como origen su Tesis de Grado. La
propuesta se centra en la idea de fomentar calidad educativa para nifios y jovenes que
viven en condiciones de vulnerabilidad con el fin de que tengan mejores
oportunidades sociales. Sin embargo, en este caso el proceso de transformacion tiene
por objetivo fortalecer el liderazgo de los estudiantes quienes a su vez son formados
por docentes “lideres” (Kopp, 2008). En esa medida, como sugiere la pedagogia
critica, el docente no es un transmisor de conocimientos sino que crea las condiciones
para su construccion colectiva. De esta manera, el educando toma decisiones,
construye su proyecto de vida y crea nuevas relaciones en el centro educativo, al que
va transformando progresivamente. Asi, la educacion como proceso de
empoderamiento, implica el ejercicio de liderazgo como oportunidad de intervencion

sobre el mundo.
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o Los movimientos de renovacion pedagégica (MRP): Se trata de
asociaciones de docentes de diferentes niveles educativos que surgen en Espafia a
mediados de los afios 70. Segun su ideario, se propone una transformacion social y
educativa a partir del desarrollo de practicas pedagodgicas que sean innovadoras,
criticas y participativas. Para este fin, el proyecto educativo debe fomentar la
inclusion, la participacion democratica, el desarrollo integral, el éxito escolar, la
movilidad social y la accion responsable (Llorente, 2003). De esta perspectiva, la
educacion también es un proceso politico orientado a fortalecer la ciudadania, a

superar las exclusiones y a construir pais.

. Comunidades de aprendizaje: Este modelo educativo es desarrollado
a partir de 1995 por el Centro de Investigacion en Teorias y Practicas Superadoras de
las Desigualdades (CREA) de la Universidad de Barcelona. Se trata de una forma de
comprender la comunidad educativa como escenario de interaccion entre estudiantes,
docentes y actores sociales que se unen en favor de su transformacion. No obstante,
este proceso se produce en todos sus niveles pues se busca cambiar el contexto de
aprendizaje, la forma de construir el conocimiento, las expectativas, las relaciones en
el aula, asi como las relaciones entre centro educativo, familia y comunidad (Diez-
Palomar y Flecha, 2010). En ultima instancia, se busca convertir la desigualdad, la
violencia y la exclusion en transformacion colectiva de la sociedad. Para ello, el

centro educativo es el eje donde se desarrolla este proceso.
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En las comunidades de aprendizaje, las interacciones se promueven a partir
del aprendizaje dialdgico. El dialogo fomenta la construccion colectiva del
conocimiento desde el centro educativo, modificando la relacion de los individuos
con si mismos y la con la comunidad. Pues en efecto, este concepto hace referencia a
un proceso donde el didlogo y la interaccién promueve el aprendizaje, la
comprension, la solidaridad y la inclusiéon (Ferrada y Flecha, 2008). Es una nueva
forma de comprender al otro y se construye conjuntamente, promoviendo el
desarrollo de nuevos comportamientos y actitudes en las aulas. Garantiza nuevas
relaciones sociales basadas en la comprension y fortalece la corresponsabilidad. De
esta forma, los miembros de la comunidad educativa, al cambiar sus relaciones con

el mundo, logran transformarlo.

1.4. Rol de la educacidn ante las realidades y problematicas sociales de las comunidades

La educacién promueve la creacion y reconstruccion de los aprendizajes que se
producen en el aula de clase. En este sentido, el proceso educativo se manifiesta como
oportunidad continua y multidireccional para producir nuevos conocimientos. ES una
construccion colectiva del conocimiento, donde los saberes se producen a partir del dialogo
y la interaccion continua entre educandos y educadores, quienes mutuamente generan nuevas
percepciones sobre el mundo en el que se desenvuelven. Por ello, las habilidades, aptitudes
y capacidades que se desarrollan en las aulas, no solo impactan en el desempefio académico,

sino también en la formacion de seres humanos integrales. De este modo, las préacticas
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pedagogicas y didacticas que se promueven en los escenarios educativos, se evidencian como
posibilidad de formar ciudadanos, quienes a partir de una comprensién profunda y critica de

su realidad, son capaces de ofrecer propuestas de cambio frente a su propio contexto social.

Esto se evidencia en el aula de clase como escenario social donde se pone en juego el
conjunto de similitudes, diferencias, contrastes y problematicas que se producen en la
sociedad. Por esta razon, los procesos educativos, cuando estan centrados en fortalecer
destrezas, habilidades y competencias, promueven cambios que impactan en las instituciones
educativas, en las familias y en las comunidades. Porque en efecto, cuando las capacidades
adquiridas permiten analizar criticamente los conocimientos sobre una situacion, se garantiza
la resolucion de problemas académicos y de la vida cotidiana. Asi, la educacién implica la
reflexion, el cambio de si mismo y la accién sobre el contexto particular. Desde esta
perspectiva, la labor educativa implica la democratizacion del aprendizaje y la creacién de
alternativas frente a las problemaéticas sociales, fomentando acciones de transformacion

social.

Por esta razon, en el marco de las problematicas sociales y econémicas de las
comunidades, la educacion tiene el reto de fomentar el didlogo, la diversidad y la
participacion como ejes de la transformacion social. A través de ella se fortalece el ejercicio
activo de la ciudadania, adquiriendo las capacidades para analizar, participar, decidir y actuar
en la sociedad. En efecto, tiene una funcion en tanto que proyecto social y politico

dependiente de un momento historico, un contexto concreto, unas necesidades sociales y
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unos posicionamientos ideoldgicos concretos (Blanco, 2006). De esta manera, seré posible
generar propuestas pedagodgicas que validen las diferencias sociales o cuestionen las
desigualdades, fomenten el respeto a las diferencias y promuevan la igualdad de
oportunidades. Es en esta medida que se evidencia el papel de la labor educativa como
proceso transformador centrado en promover mayores indices de equidad en las sociedades.
Todo ello coincide con la idea de que ésta debe responder a las necesidades, las dificultades

y las aspiraciones de la sociedad a la que pertenece (Aguilera, 2011).

Es cierto que la educacién también tiene la funcion de preservar el orden social, las
costumbres y los valores de una sociedad. Es a través de ella que los ciudadanos se identifican
como parte de una nacion, de un escenario social y de un contexto histérico concreto. Sin
embargo, hoy en dia le queda el reto de fomentar procesos de critica ante esas realidades con
el fin de lograr, desde las aulas de clase, acciones especificas que deriven en
transformaciones reales concretas. Asi, adquiere la mision de promover e impulsar reformas,

renovaciones y cambios sociales efectivos (Egido, 2011).

En esta instancia, es preciso indicar que una educacién transformadora es la que
promueve la construccion democratica del aprendizaje, asi como la adquisicion de
competencias y habilidades para participar activamente como actores sociales. Es aquella
donde el conocimiento no funciona como acumulacion de saberes sino como herramienta
para la resolucion de problemas matematicos, cientificos, tecnoldgicos y cotidianos. De esa

forma, otorga capacidades para fortalecer la competitividad académica y laboral e incentivar
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la reflexion critica sobre las dificultades de una comunidad. Por eso, la tarea educativa estaria
orientada a formar seres humanos mas responsables con su contexto y a garantizar mayor
equidad social (Aguilera, 2011). En este caso, los nifios y jovenes construyen juntos el
conocimiento, son sujetos activos del proceso académico y se empoderan de sus decisiones.
Desde este contexto, los educandos comienzan a afrontar sus deberes y derechos como

ciudadanos (Blanchard, 2011).

Con ello queda evidenciado que la labor formativa ofrece la posibilidad de contribuir
a una mejor calidad de vida. A partir de una educacién centrada en fortalecer el papel de los
alumnos como seres humanos criticos y responsables sobre su realidad social, se incentiva la
accion frente a las situaciones de problematizacion. Es de esa forma que comprenden su
realidad, participan en ella y la transforman activamente. Este proceso comienza desde los
mismos salones de clase donde pueden construir el saber conjuntamente, analizar
criticamente su realidad, ejercer su derecho a la participacién y aprender a valorar la
diversidad. Es asi como un estudiante deviene en ciudadano capacitado para lograr mayores

oportunidades y generar acciones de transformacion social.

Como se ha observado, la educacion estd vinculada directamente al contexto que
pertenece y debe responder a sus necesidades. Es asi como en comunidades con dificultades
sociales, ésta se convierte en alternativa orientada a garantizar mayor participacion, equidad
e inclusion. En esa medida, al desarrollar procesos educativos pertinentes a las necesidades

del entorno, no solo se garantizan mejores indices de éxito escolar sino que se promueve el
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desarrollo humano integral (Blanchard, 2011; Blanco, 2006; Egido, 2011). En efecto, cuando
educar equivale a fortalecer la participacion activa del educando en la sociedad, se puede
contribuir a la obtencién de mejores resultados académicos y a lograr mayor equidad entre
hombres y mujeres. Ademas, se promueven condiciones basicas para acceder al mundo

laboral y se comienzan a generar alternativas centradas en generar mejor calidad de vida.

De esta forma, cuando las practicas educativas asumen compromisos reales con unas
problematicas particulares, comienzan a generar acciones de transformacion social desde las
aulas. Este tipo de procesos garantiza mayor dialogo, mayor interaccién y mayor empatia
entre los estudiantes. Es una formar de crear nuevas acciones de comportamiento a partir del
otro y de lo otro. De esa manera es que un joven se considera sujeto activo de su sociedad y
comienza a generar nuevas formas de participacion, solidaridad y colaboracion ante las
dificultades comunes. Desde este enfoque, la educacion contribuye a la justicia social y al
fortalecimiento de los valores que cimientan la democracia (Aguilera, 2011; Krichesky,

Martinez-Barrido, Peiret et al., 2011, Llorente, 2003).

Con esto, es posible afirmar que la educacion transformadora se centraria en
fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje a partir del reconocimiento de las
potencialidades de los jovenes, la apropiacion critica del conocimiento y la generacion de
acciones orientadas a promover mejores ambientes de aprendizaje. Ademas, se tendria en
cuenta su capacidad para impactar positivamente en la percepcion de la diversidad y la

conciencia reflexiva frente a la alteridad. Esta orientacion pedagogica generaria mayor
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didlogo ante la diferencia, mas empatia frente a los sentimientos del otro y mas acciones
frente a las dificultades del contexto. Asi, el conocimiento es en si mismo una herramienta
para buscar mayores oportunidades académicas, econémicas y sociales. En este caso los
procesos educativos buscan sociedades mas igualitarias y justas, fomentando mejoras

permanentes para garantizar una ensefianza de calidad (Llorente, 2003).

Desde esta perspectiva, se evidencia la necesidad reivindicar el papel de la escuela en
el desarrollo de habilidades sociales y capacidades para construir un proyecto de vida basado
en las decisiones individuales. Es cierto que la educacion por si sola no ofrece cambios
econdmicos Yy salariales inmediatos a nivel personal o social. No todas las personas que han
desarrollado procesos de formacion exitosos, tienen las mismas oportunidades con respecto
a otras personas que tienen su mismo nivel de formacion. Sin embargo, la educacién en si
misma es un proceso que transforma al ser humano y lo capacita para tomar decisiones, ser
consecuente con sus metas y realizar acciones en favor de la vida que ha elegido

conscientemente.

De este modo, mas alla de situaciones adversas, educarse, es decir, transformar la
esencia de si mismo, contribuye a elegir y buscar la calidad de vida deseada. En este caso, el
individuo no es reprimido por el contexto. Por el contrario, se forman ciudadanos
comprometidos en superar las limitaciones de su realidad para superarlas efectivamente
(Egido, 2011). Al observar criticamente la cotidianidad y ser participe de ella, es posible

realizar acciones para transformar esas circunstancias.
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Es pertinente concluir con la idea de que la educacion transformadora es la que, en
esencia, tiene el objetivo de transformar al ser humano. En esta propuesta educativa las
personas son el foco de atencion, se promueve el aprendizaje a lo largo de toda la vida y el
pleno desarrollo integral (Blanchard, 2011). Por eso, toda dindmica de transformacion social,
estd mediada por la formacion de ciudadanos comprometidos en mejorar las dificultades de
su entorno. No obstante, todo proceso de cambio implica la visualizacion de esa necesidad.
Eso no se logra solamente con una ensefianza orientada al éxito académico. Para ello, la
escuela debe promover valores universales como la diversidad, la reflexion, la convivencia
y la solidaridad (Llorente, 2003). Ese es el primer paso para comenzar a realizar acciones de
reinvencion de la realidad desde las aulas. Se trata de estrategias que de manera progresiva
impactan significativamente a las familias y a las comunidades. Porque también es objetivo
de la escuela contribuir a la construccion de una sociedad sostenible, justa y equitativa

(Blanchard, 2011).

1.5. El ejercicio del derecho a la educacion y su impacto en los procesos de desarrollo
social

De acuerdo con la UNESCO, el ejercicio del derecho a la educacion implica el pleno
ejercicio de las potencialidades del ser humano, a través de aprendizajes socialmente
relevantes, asi como de experiencias pertinentes a las necesidades y caracteristicas de su
contexto (OREALC / UNESCO, 2007). Asi, es un proceso que se realiza a lo largo de la

vida y contribuye al fortalecimiento integral de las sociedades y de sus ciudadanos. En este
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sentido, la institucion educativa esta orientada a promover el enriquecimiento personal y
profesional, garantizando la construccion responsable del proyecto de vida e impactando

positivamente en el desarrollo sostenible de las sociedades (PRELAC / UNESCO, 2002).

El primer paso para lograr que la educacion cumpla con su funcidn social, seria
garantizando los mejores resultados posibles en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Asi,
la calidad educativa hace referencia a la capacidad de la escuela para equiparar
oportunidades, atender a las particularidades del contexto y contribuir al desarrollo integral
de los educandos. De esa manera, es posible fomentar la integracion, la igualdad, la
diversidad, la participacion y la revision de los contenidos curriculares y las préacticas
pedagogicas (Llorente, 2003). Es de esta forma que se puede aportar a la renovacion de los
procesos educativos, contribuyendo a la creacion de ambientes de aprendizaje donde el
estudiante es sujeto activo de la construccion del conocimiento. Con respecto a este punto, la
UNESCO considera que la calidad educativa sugiere cinco dimensiones: equidad, relevancia,

pertinencia, eficacia y eficiencia (OREALC / UNESCO, 2007).

Es posible considerar que la pertinencia hace referencia a la creacion de préacticas
pedagdgicas que estan en continuo dialogo e interaccion con el contexto al que pertenece la
escuela. Cuando una educacion es pertinente, atiende a las necesidades de la institucion
educativa y sus educandos. Es decir, las Ciencias Sociales fomentan la critica y la reflexion
social. La Religion y la Etica incentivan el desarrollo de competencias ciudadanas. Las

Matematicas y las Ciencias impulsan la aplicacion del conocimiento a la resolucion de
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problemas reales. En Lenguaje se promueve el uso del idioma en contextos concretos. En
Tecnologia se garantiza el acceso, el uso y la apropiacion de las herramientas tecnoldgicas.
Por ello, la pertinencia se relaciona con la capacidad de la escuela para comprender las
necesidades de los educandos y del contexto con el fin de responder apropiadamente a esos

requerimientos (Braslavsky, 2006).

Asi, el aula debe servir como punto de partida para establecer las necesidades y las
problemaéticas que se pretenden intervenir. Es decir, en un salon compuesto por alumnos con
baja autoestima, dificultades econdmicas y familiares, asi como evidentes problemas de
convivencia, el reto debe ser fortalecer las habilidades sociales para impactar de igual manera
en el desempefio académico. Por esa razdn, una educacion pertinente debe ser significativa
para determinada sociedad y cultura, promoviendo las herramientas para construir la

autonomia individual (OREALC / UNESCO, 2007).

Por su parte, la relevancia es entendida como la intencionalidad que subyace a las
estrategias pedagdgicas, a la forma de ensefiar e incluso de evaluar (OREALC / UNESCO,
2007). En esta instancia, si la finalidad de la educacion es promover el desarrollo integral, se
puede decir que ésta es relevante si fomenta las competencias para acceder al empleo,
construir el proyecto de vida y participar activamente en la sociedad. Desde esta perspectiva,
la educacion es relevante cuando el estudiante no se conforma con ganar Ciencias Sociales,
sino que vota activamente en las elecciones escolares pues comprende el valor de la

participacion. Lo es cuando no sélo gana las asignaturas de Religion o Etica, sino que
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realmente identifica la importancia de valores universales como el respeto o la solidaridad y
los empieza a practicar en su vida. Por ultimo, si en Emprendimiento se adquieren las
competencias para iniciar un proyecto empresarial, puede decirse que se esta fortaleciendo
la esencia de labor educativa. He ahi entonces la idea de la educacion como proceso

transformador del ser humano.

Otro aspecto que adquiere interés es la equidad en educacion como posibilidad que
permite ofrecer oportunidades sociales y econdmicas de acuerdo a las necesidades del
contexto. De esta manera, si la igualdad implica ofrecer las mismas oportunidades educativas,
la equidad sugiere promover procesos de ensefianza y aprendizaje de acuerdo a las
necesidades y dificultades de esa sociedad para ofrecer alternativas que potencialicen el
bienestar social e individual. Desde esa perspectiva, la equidad apunta a ofrecer mejor calidad
educativa en las comunidades mas vulnerables, dotar a los ciudadanos de competencias que
le permitan comprender su papel en la sociedad e incidir en el &mbito econémico, politico y
social (Krichesky et al., 2011; Vargas de Avella, 2007). En esa medida, a pesar de las
diferencias por sexo, edad, clase o etnia, e incluso, teniendo en cuenta esa diversidad presente
en cada sociedad, se intenta responder a partir de procesos educativos que mejoren las
condiciones de vida. Es decir, si la escuela responde a esas circunstancias y se promueve el
ejercicio activo de la ciudadania, la participacion social y el acceso al empleo, es posible

promover el desarrollo sostenible (OREALC / UNESCO, 2007).
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1.6. La inclusion educativa y su impacto en los procesos de desarrollo social

En los diversos tratados sobre los derechos de los nifios, se considera que las medidas
para propiciar su desarrollo integral, son equiparables con las estrategias para fortalecer el
acceso a la educacion en condiciones de igualdad. De acuerdo con la ONU (1959), esto
permitira promover mayores oportunidades y contribuir al desarrollo social. Efectivamente,
se trata de un derecho que permite potenciar actitudes y destrezas necesarias para participar
en la sociedad. Ademas, disminuye las circunstancias de marginacion y exclusion, como en
aquellos casos relacionados con nifias, mujeres y comunidades vulnerables en diversos
paises. En relacion con este fin, la Convencién de los Derechos del Nifio establece en su
articulo 28 el derecho a la educacion de manera progresiva y equitativa para garantizar

procesos de desarrollo integral (ONU, 1989).

Una de las motivaciones relacionadas con la ratificacion de este derecho, esta
vinculada con la necesidad de crear espacios de dialogo en torno a las necesidades de los
nifios y jovenes frente al acceso a la educacion en contextos vulnerables. En consecuencia,
en el marco de las sociedades globalizadas donde la diversidad es una de las caracteristicas
de las aulas, es necesario replantear los fines de la educacion para generar mayores procesos
de inclusion y mejorar la convivencia social a través de la tolerancia en torno a la diferencia.
Como resultado, se prevé segun esta perspectiva, la creacion de un ambiente escolar donde

aquello que es “diferente” no sea equivalente a “desigual”. Se trata mas bien de crear nuevas
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formas de convivencia desde el reconocimiento y el respeto a las tradiciones, culturas y
representaciones del “otro”. Desde este punto de vista, la ONU sugiere que el objetivo de la
educacion estd encaminado no sélo hacia el desarrollo de la personalidad y las capacidades,
sino hacia el establecimiento de relaciones sociales basadas en el respeto de si mismo y del

otro (1989).

Asi, es preciso argumentar que las aulas son espacios donde se ponen en juego
relaciones de poder entre sistemas culturales y sociales por lo que también reproduce los
conflictos sociales derivados de la pobreza y la exclusion. En este sentido, es imprescindible
redimensionar los objetivos de la educacion para desarrollar procesos de didlogo social mas
efectivos en cuyos objetivos se tenga en cuenta las representaciones que cada estudiante se
hace de si mismo y del otro con el fin de mejorar las relaciones en el &mbito escolar. La
comprension y la solidaridad desde esta instancia es el primer paso para generar

corresponsabilidad social frente a las problematicas de una comunidad.

En conclusion, es posible asumir que la escuela no es s6lo un espacio donde entran
en relacidn saberes y conocimientos. Efectivamente, mas que un espacio académico, también
es un escenario de inclusién social en el que se interrelacionan diferentes formas de entender
el aprendizaje, de relacionarse con las personas y de comprender al otro. Pero también es un
contexto en el que se ejercen derechos y deberes (Blanco, 2006). Son los derechos a formarse
y a aprender, pero también a participar activamente y a ser ciudadanos. Se trata de una

instancia en la cual se puede promover la cohesion social a través del entendimiento



62

intercultural y la comprension sobre la existencia de representaciones distintas frente el
conocimiento, las tradiciones o las diferencias. Por ello, la inclusion educativa debe estar
orientada a favorecer la equidad de oportunidades, la calidad de educacion para todos, la
justicia social, la valoracion del otro y la construccion de una cultura de paz (Blanco, 2006).
Porgue cuando se fomenta la inclusion, también se promueve el compromiso ciudadano y se

obtienen acciones progresivas de transformacion social y educativa.

1.7. El rol del educador en los procesos educativos

En esta instancia es pertinente destacar el papel de la institucion educativa y del
educador al momento de garantizar la calidad de la educacion. De esta manera, surge la idea
de la eficacia como préactica orientada a garantizar la continua mejora en los procesos de
aprendizaje con el fin de optimizar el centro educativo y la labor de los docentes, impactando
positivamente en los estudiantes (Barba, 2007; Murillo Torrecilla, Martinez Garrido, y
Hernandez-Castilla, 2011). Asi, la escuela debe generar una dindmica de retroalimentacion
de las practicas docentes y del proyecto educativo institucional con el fin de garantizar un
mejoramiento continuo. Para esto se puede aportar a partir del trabajo en equipo dentro del
establecimiento escolar y de la construccion de un curriculo que desarrolle competencias

cognitivas, emocionales y practicas (Braslavsky, 2006).

De igual forma, entre las funciones que corresponde a la institucion educativa,

también se encuentra el objetivo de hacer de la evaluacién un proceso que garantice la
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apropiacion del conocimiento, la reflexion sobre el aprendizaje y el desarrollo de
competencias. Esta se manifiesta como una oportunidad de poner en préctica los saberes
alcanzados y de aplicar las habilidades adquiridas en situaciones reales. No obstante, a veces
la dificultad reside en el propio planteamiento de la evaluacion, pues ésta se aborda como
momento Unico centrado en evaluar conocimientos concretos y acumulables. Por el contrario,
debe garantizar la aplicacion de las nociones adquiridas en contextos especificos,
fortaleciendo el desarrollo de las aptitudes. Pues en efecto, se evalla continua e integralmente
el alcance de los logros académicos y personales de la educacion (Krichesky et al., 2011;

Murillo, Romén y Hernandez Castilla, 2011).

También es pertinente destacar el rol del educador en el &mbito educativo y su papel
en los procesos de formacion. El docente, méas all& de entregar un conjunto de conocimientos
que existen por si solos, debe promover la construccion de esos saberes para incentivar el
empoderamiento del estudiante. Su mision reside en hacer descubrir al alumno sus
potencialidades con el fin de que pueda construir su propio proyecto de vida a partir de
decisiones auténomas y responsables. Consiste ante todo, en fomentar destrezas para
alcanzar los objetivos y metas individuales, contribuyendo activamente al desarrollo
sostenible de la sociedad. Desde este punto de vista, los profesores y los alumnos son
ciudadanos que aprenden colectivamente y contribuyen juntos en los procesos de

trasformacion social (Ayuste et al., 1994).
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Es por ello que la labor docente adquiere una doble dimension. En primer lugar, tiene
el deber de promover practicas pedagdgicas y didacticas que contribuyan a crear aprendizajes
pertinentes, relevantes y transformadores para el educando. Reside en este objetivo la
necesidad de generar experiencias productivas e innovadoras que realmente contribuyan a
mejorar el desempefio académico (Braslavsky, 2006). No obstante, el resultado de este tipo
de educacidn no sélo se refleja en términos de calidad, sino que también impacta en el alcance
de los objetivos y logros de todo proceso educativo. Para ello, los docentes deben abordar la
educacién como proceso orientado a la resolucion de problemas précticos, reales y cotidianos

(Krichesky et al., 2011).

En segundo lugar, corresponde a los docentes fomentar no sélo la consciencia acerca
de si mismo, sino también acerca del propio contexto familiar y social. De esa forma, a partir
de la comprension critica de la realidad, los estudiantes, en su calidad de ciudadanos, serén
sujetos activos en la transformacion de su propio contexto (Cochran-Smith, Gleeson &
Mitchell, 2010; Conklin, 2008, Darling-Hammond, 2002). En estas circunstancias, el
conocimiento no es una compilacion de saberes sino una construccion. Los estudiantes no
son receptores sino sujetos activos del proceso de ensefianza y aprendizaje. No hay pasividad
sino participacion orientada al debate, a la deconstruccion y a la creacion de una nueva
comprension. A su vez, esta no es abstracta, sino que se manifiesta a partir de competencias
reales para participar activamente en la sociedad. He ahi la transformacion de la realidad a
partir de la educacién como proceso que, segun Freire, implica la consciencia critica, la

reflexion y la accion (1970).
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1.8. Los procesos de empoderamiento y sus tres dimensiones

Al identificar el impacto de la educacion en los procesos de transformacion social,
surge la idea del empoderamiento como herramienta clave en el proyecto de vida y en el
desarrollo de las comunidades. Este término hace referencia a la adquisicion de competencias
y habilidades para tomar decisiones autbnomamente, construir nuevas relaciones a partir de
la interaccion critica y actuar en favor de objetivos comunes. Desde esta perspectiva, el ser
humano no es determinado por el contexto, sino que a través de la autorrealizacion personal,
contribuye a modificar su propio entorno social, cultural y econémico. Por ello, el
empoderamiento es un proceso colectivo donde una comunidad se apropia de la construccion

de su destino.

La fundamentacion tedrica de este proceso tiene su origen en los enfoques criticos y
populares de las pedagogias de los afios 60 y 70. Con relacion a este aspecto, adquiere interés
la obra de Paulo Freire como punto de partida en este ambito. En cuanto a su concepcion
conceptual, el término aparece por primera vez en el libro Black Empowerment (1976) de
Barbara Salamon y adquiere popularidad con los estudios de género realizados por Caroline
Moser a finales de los afios ochenta (FRIDE, 2006). Asi, es a partir de los afios noventa que
se comienza a proponer la necesidad del “empoderamiento”, “el fortalecimiento” o el

“potenciamiento”, en los planes de accién de numerosas organizaciones a nivel internacional.

Es asi que el empoderamiento se evidencia como proceso a través del cual una

comunidad, agrupacién o asociacion, construye nuevas relaciones basadas en la interaccion
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critica y dialdgica, modificando sus propias pautas de accién. De esa manera, en tanto se
renuevan estas practicas y las personas se van cambiando a si mismas, se comienza a
transformar ese contexto concreto. Asi, se fomentan dindmicas sociales basadas en la
reflexion, la proposicién y la accion, suscitando mayores oportunidades y méas equidad. En
esa medida, se identifica la relacion del empoderamiento con la idea de la pedagogia como
proceso critico, liberador, emancipador y esperanzador. Desde esta perspectiva, el concepto
hace referencia a una toma de conciencia critica sobre las problematicas sociales con el fin
de promover acciones reales que garanticen el mayor desarrollo personal y colectivo (Barrio
de la Puente, 2005). Por ello, la reflexion critica se concibe como oportunidad para potenciar
una accidn transformadora que al cambiar las interacciones, reinventa al ser humano, creando

las condiciones para lograr mayor justicia social.

En esta instancia es pertinente destacar que el empoderamiento se concibe como un
proceso en tanto implica una dimension dindmica, una transicion y una modificacion de las
condiciones de desigualdad asi como de las relaciones sociales (Betancor, 2011). Ese cambio
en el estado de cosas se manifiesta cuando un individuo o una comunidad pasa de la no-
consciencia a la toma de consciencia critica frente a las razones que generan la pobreza, las
desigualdades o las discriminaciones. Esta transformacion progresiva que se va produciendo
en un colectivo, promueve cambios personales que derivan en acciones reales. Asi, el
potenciamiento esta ligado a la posibilidad transformadora del ser humano en las dinamicas

sociales y politicas de un contexto (Zimmerman & Rappaport, 1988).
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Desde esta perspectiva, hay tres dimensiones del empoderamiento: la individual, la
organizacional y la comunitaria (Musitu y Buelga, 2004; Zimmerman, 2000;). El
empoderamiento individual tiene el objetivo de promover el desarrollo integral de las
personas y su participacion efectiva en la sociedad a través de la libertad de eleccion y accion
frente a las decisiones que afectan la vida individual (Narayan, 2002; ONU, 2014). Se
considera que este es uno de los primeros pasos para lograr mejores oportunidades laborales,
el acceso a la educacién en condiciones de equidad y la superacién de las discriminaciones
por razones de sexo, raza o nacionalidad. Es por ello que al no ser determinadas por su
contexto e identificar el potencial transformador sobre su propia realidad, las personas
generan acciones individuales que derivan en cambios sociales reales. Asi, se fomenta el
desarrollo de capacidades para tomar control sobre la propia vida, actuando
responsablemente con la transformacion de un contexto (Montero, 2009). El
empoderamiento organizacional hace referencia al proceso mediante el que las
organizaciones fortalecen sus potencialidades para mejorar sus dinamicas internas e incidir
en su entorno. Por su parte, el empoderamiento comunitario hace referencia a la movilizacion
y a la organizacion de los ciudadanos para desarrollar acciones colectivas que respondan a
las realidades sociales, promoviendo procesos de desarrollo desde la base (Soler, Planas,

Ciraso-Cali y Ribot-Horas, 2014; Zimmerman, 2000).
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1.9. La educacion y su aporte al empoderamiento del estudiante

La educacion para el empoderamiento tiene la intencion de fortalecer el liderazgo del
estudiante y garantizar su intervencion activa en la construccion del saber. En este caso, no
es receptor de saberes, ni esta destinado a acumularlos, sino que los construye a través de su
participacion e interaccion en el aula. En concreto, es protagonista del proceso educativo por
lo que tiene el objetivo de problematizar y proponer acciones de cambio frente a si mismo,
su sociedad o sus instituciones (Torres, 2009). Desde esta perspectiva, se fomenta la
reflexion critica, la ciudania responsable y la construccidn efectiva del proyecto de vida. Por
ello, esta pedagogia tiene una perspectiva democratica y se centra en el estudiante con el fin
de fortalecer su conocimiento, sus habilidades investigativas, sus competencias y su rol en

los procesos de desarrollo social (Shor, 1992).

En tanto que el papel del estudiante es de especial relevancia, también adquiere interés
el rol del docente en la construccion de procesos educativos empoderadores. Su objetivo es
liderar la potenciacion del aula como espacio para la critica y la confrontacion con la realidad
con el objetivo de garantizar la formacion y la transformacion del estudiante (Torres, 2009).
En ese sentido, el aprendizaje debe promover una interaccion reflexiva y participativa
orientada a fundamentar cambios en las relaciones entre los alumnos, quienes a su vez se
recrean a si mismos. Es esa modificacion en pautas, conductas y formas de actuar ante la
cotidianidad, que garantiza progresivamente acciones de cambio frente a las situaciones de

desigualdad o exclusidn en un contexto particular.
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Con relacion a este aspecto, la ONU coincide en que la educacion fomenta el
empoderamiento de las personas, ademas de impulsar el desarrollo social y econémico en
paises con altos niveles de pobreza (2011, 2013, 2014). Desde esta perspectiva, favorece la
adquisicién de competencias que orientan la construccién de un proyecto de vida autbnomo.
De igual modo, incentiva la participacion social de mujeres, nifias, jévenes o minorias étnicas
tradicionalmente excluidas. Por supuesto, la educacion no es garantia para modificar las
estructuras sociales o econémicas, pero es un primer paso para favorecer la autoestima, la
confianza en si mismo y la construccion de acciones responsables. En conclusion, cuando las
personas crecen entre si, también aprenden de si mismos e identifican sus potencialidades
para lograr una mejor calidad de vida. Porque el empoderamiento es ante todo el
fortalecimiento social e individual a través de la construccion de una ciudadania critica y

responsable frente a las situaciones que requieren ser transformadas.
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CAPITULO 2

Reflexiones metodoldgicas sobre la investigacion e
Intervencion social en contextos educativos: analisis
desde la construccion de Proyectos de Vida
Alternativos (PVA)
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2. REFLEXIONES METODOLOGICAS SOBRE LA INVESTIGACION E
INTERVENCION SOCIAL EN CONTEXTOS EDUCATIVOS: ANALISIS DESDE
LA CONSTRUCCION DE PROYECTOS DE VIDA ALTERNATIVOS (PVA)

2.1. Objetivos de la investigacion

° Objetivo general

Analizar el papel que juega la escuela en la construccion del Proyecto de Vida de los
estudiantes y en los procesos de desarrollo comunitario en Colombia en el marco del

Posconflicto.

° Objetivos especificos

° Identificar los valores y pautas de comportamientos que influyen en la
manera de abordar el conflicto, la tension o el choque en las aulas de clase y analizar

su impacto en las dindmicas sociales que se producen en su interior.

° Analizar en qué medida la escuela esta vinculada a las probleméticas
del contexto al cual pertenece, como se manifiestan estas situaciones en las aulas de

clases y como éstas responden a estas dinamicas.

° Estudiar cual es la relacion que se produce entre el conflicto en el
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contexto escolar, su manera de abordarlo y su impacto en el proyecto de vida de los

estudiantes.

) Analizar los procesos de construccién de proyectos de vida en el Uraba
Antioquerio, teniendo en cuenta la relacién entre las posibilidades y las limitaciones

sociales, economicas y culturales.

° Establecer cuales son las dificultades y los retos que tiene los
estudiantes y los docentes de Urabd al momento de abordar la educacion como
proceso que tienda a generar cambios en las relaciones entre los estudiantes, en la

construcciédn del proyecto de vida personal y en las comunidades.

2.2. Objeto de estudio y problema de investigacion

El objeto de estudio de la investigacion se centra en el andlisis de las dinamicas de
interaccidn social en una escuela publica colombiana. Se trata de la Institucion Educativa El
Playon, del Municipio de Carepa, Regién de Uraba, Departamento de Antioquia. Para ello,
se toma la idea del “conflicto”, como referente de indagacion en torno al papel de la escuela
frente a la reproduccion de las problematicas de una comunidad o a la transmision de valores

y pautas de comportamiento que validan estas tensiones.
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Desde esta perspectiva, se pretende indagar en qué medida las interacciones sociales
en esta escuela, responden a dos procesos complementarios entre si. En primer lugar, ante la
escuela como escenario catalizador de conflictos y representacion a escala del referente de
valores y comportamientos de una comunidad. En segundo lugar, ante la escuela como

posible escenario de construccion del proyecto de vida.

Asi, en cuanto al problema de investigacion, se pretende analizar el papel que juega
la escuela en la reproduccidon de las problematicas de una comunidad y en esa medida, como
ésta interviene en la construccidn del proyecto de vida de los estudiantes. Para ello, en cuanto
a la poblacion, se ha focalizado una escuela pdblica del Municipio de Carepa, en el
departamento de Antioquia. El objetivo es analizar las interacciones sociales que se producen
en estos salones entre docentes, estudiantes y directivos con el fin de responder a las dos

preguntas planteadas.

Con respecto a este punto, Carepa hace parte de uno de los 125 municipios del
Departamento de Antioquia (Colombia). Este municipio se encuentra en la regién de Urab4,
zona ubicada en el Noroccidente del Departamento y compuesta por 11 municipios:
Arboletes, San Juan de Uraba, San Pedro de Uraba, Necocli, Apartadd, Carepa, Chigorodd,
Mutata, Murind6 y Vigia del Fuerte. Fundado el 14 de noviembre de 1950, Carepa apenas se
erigid como municipio a través de la Ordenanza 7 del 15 de diciembre de 1983. Ademas, en
sus inicios, se fue conformando con colonos provenientes de los municipios vecinos

Cafasgordas, Frontino, Peque, Uramita y Dabeiba (Municipio de Carepa, 2016). A partir de
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este momento, el cultivo y comercializacion del banano en Carepa, al igual que en todo
Urab4, tuvo un papel fundamental en las dindmicas de urbanizacion de la region (Municipio
de Carepa, 2016). Desde entonces, se comenzd con un proceso de desarrollo econémico

centrado en la industria bananera que se ha mantenido hasta el dia de hoy.

De esta manera, las dimensiones de la idea de “conflicto” en Carepa, adquiere las
dimensiones tragicas, dolorosas y visibles de la situacién que padecio el Uraba Antioquefio
entre principios de los 70 y mitad de la década de los 2000. Asi, entre esos afios el Uraba
Antioquerfio fue uno de los ejes del conflicto armado colombiano debido al enfrentamiento
entre el EPL (Ejército Popular de Liberacion) y las FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias
Colombianas) por el control del territorio (Fortou, Giraldo, Johansson, Maturana y Mufioz,
2011). Después, el conflicto continu6 con la desmovilizacién del EPL en 1991 y con la
entrada en escena de las AUC (Autodefensas Unidas Colombianas) en 1994, que triunfo
sobre las FARC en 2001 y se desmovilizé entre 2003 y 2006 (Fortou et al., 2011). Este
proceso contribuyd a crear significativas rupturas en el tejido social de la region de Uraba,
dejando a su paso familias y comunidades desestructuradas debido a la violencia y a los

desplazados que salieron en busca de un futuro diferente.

Posteriormente surgieron algunos grupos dedicados al robo organizado que heredaron
las conexiones econdmicas y politicas dejadas por los grupos que habian salido del escenario.
Es asi como surgen las Bacrim (Bandas Armadas Criminales Emergentes) y toman el control

de las rutas del narcotrafico que habian sido abandonadas por las AUC tras su



75

desmovilizacion (Pérez y Montoya, 2013). No obstante, esto contribuyd a disminuir los
indices de delincuencia en Uraba y el conflicto se convirtié en un hecho subrepticio, que hoy
en dia solo es evidente cuando alguien se atreve a quebrantar el orden social y econémico
impuesto por estos grupos. Por ello, Carepa, es la evidencia de como tres décadas de
contradicciones culturales, politicas y econémicas, ha impactado en cada una de las
estructuras sociales del Uraba Antioquefio. Pues en efecto, aunque hoy en dia los las Bandas
Armadas de la zona acttan bajo la clandestinidad, aun tienen un control sobre el territorio
que se respalda en las conexiones sociales y politicas que se apoyan en el negocio del

narcotrafico.

En el caso del municipio de Carepa, estas problematicas se visibilizan entre la
juventud, donde la falta de oportunidades econdmicas o sociales, finalmente impactan en la
construccién del proyecto de vida de algunos jévenes. En efecto, debido a la
desestructuracion familiar o a las carencias econdmicas, algunos de ellos optan por el
abandono escolar para asumir responsabilidades laborales o alternan simultdneamente sus
estudios y el trabajo. Por esta razén, se pretende analizar como en la escuela, en tanto que
espacio de representacion de un contexto y también como parte de una estructura social, se
pueden evidenciar estas dinamicas sociales. Para este fin, el conflicto se entiende como un
proceso social, que no es necesariamente bueno o malo y adquiere significacion en relacion
con las consecuencias historicas y sociales de las relaciones o las tensiones dentro de un
contexto particular (Simmel, 2010). Asi, se pretende identificar como las interacciones
sociales en la escuela se producen en el marco de sistemas de valores, puntos de vista y

comportamientos alternos frente a la idea de “lo diferente”. Por ello, se tiene la intencion de
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estudiar como estas interrelaciones impactan en la construccion del “otro” y del propio “yo”.
En esa medida, se podra indagar también sobre el papel de la escuela frente a la construccion
del proyecto de vida en relacion con su contexto social. Entorno que en este caso esta

marcado por la huella del conflicto.

2.3. Enfoque metodoldgico

Para el desarrollo de la investigacion, se recurrio a la metodologia del estudio de casos
como modelo de aproximacidn social, significativa y cientifica al tema objeto de estudio. De
acuerdo con Yin, el estudio de casos es una técnica de investigacion apropiada porque
permite indagar sobre un fendmeno contemporaneo en su contexto real, utilizando multiples
fuentes de datos, asi como uno o varios casos de estudio (1989). En esto coincide Einsenhard
quien entiende el estudio de casos como una estrategia de investigacion adecuada para
comprender sustancialmente las dindmicas particulares a contextos especificos, contrastando
casos Y fuentes de informacion cualitativas y cuantitativas para generar respuestas, responder
preguntas o contrastar datos (1989). Aca el estudio se centra en la Institucion Educativa el
Playon y su comunidad educativa con el objetivo de realizar un andlisis en profundidad en

torno al problema de investigacion.

En este sentido, para investigar el papel de la escuela en la construccion de los
proyectos de vida, el estudio de caso es una técnica pertinente en tanto que permite conocer

a fondo sus particularidades asi como la obtencién de datos cuantitativos para el analisis.
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Ademaés, debido a la diversidad de los datos en que se basa el estudio y al tener en cuenta
diversas perspectivas, es posible comprender como y porqué ocurren los fendmenos
estudiados (Chetty, 1996). Ello es particularmente necesario en este estudio, donde se
pretende comprender el papel de la escuela y de su comunidad educativa en los cursos vitales
de sus estudiantes. Asi, el rigor cientifico del estudio de caso en esta investigacion, se valora
por ser contrastable con datos cualitativos y cuantitativos obtenidos a partir de un andlisis
sustancial desde su contexto particular asi como por su posibilidad de transferencia a otros

escenarios.

De esta manera, al realizar este estudio, se utilizan cuatro técnicas para la obtencion
de informacion: observacion participante, entrevistas (en profundidad y estructuradas),
grupos de discusion y analisis de documentacion. Por tanto, se espera que esta combinacion
contribuya a realizar un proceso de reflexion riguroso. Con respecto a este punto, la
triangulacion de datos permite obtener una comprension mas clara del escenario estudiado
(Taylor y Bogdan, 1987). Es una manera de tener en cuenta todas las posibles variables que
respondan al problema de investigacion, contrastar las ideas construidas previamente y

resolver los objetivos planteados.

2.4. Poblacion

Esta investigacion se realizd con 20 estudiantes de la Institucién Educativa El Playon,

Municipio de Carepa, Regién de Uraba, Departamento de Antioquia, Colombia. La
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poblacion estd compuesta por 12 mujeres y 8 hombres. Con respecto a sus edades, hay un
estudiante de 10 afios, uno de 11 afios, 2 de 12 afos, 3 de 13 afios, 1 de 14 afos 4 de 15 afios,
3 de 17 afios y 5 de 18 afos. En cuanto al nivel de escolaridad, los estudiantes pertenecen a
la Secundaria. De esta manera, 2 estudiantes pertenecen al grado 6°, 6 al grado 7°, 2 al grado
8°, 2 al grado 10° y 8 al grado 11°. De igual forma, participaron 8 docentes, 5 hombres 'y 3

mujeres. Entre los hombres, se encuentra el Rector y el Coordinador Académico.

2.5. Fases de la investigacion

Esta investigacion se desarrollo a partir de dos fases. La primera tuvo lugar entre
enero de 2013 y noviembre de 2014. La segunda se realizo entre diciembre de 2014 y
diciembre de 2016. A continuacion se hace una reflexion sobre ambos momentos con el
objetivo de identificar los hechos que dieron lugar al problema de investigacion. De igual
manera, se pretende comprende en profundidad los procesos y procedimientos que se utilizar

para responder al objeto de estudio.

2.6. Primera fase: enero de 2013 — noviembre de 2014

Asi como el objetivo de la investigacion se centra en analizar las estrategias de
construccion del proyecto de vida en contextos vulnerables y educativos, es ineludible
comenzar esta reflexion desde algunas experiencias personales que comprenden un periodo

de cinco afos. De igual manera, es inevitable dejar por un instante el idioma cientifico y el
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uso de la tercera persona con el fin de hacer este analisis sobre los hechos que dieron origen

al objeto de estudio.

De este modo, en enero de 2013 tuve el primer contacto con la poblacion, cuando
comencé a trabajar como docente en una Institucion Educativa del Uraba Antioquefio. Esto
surgié como parte de la participacion en un programa de la Gobernacién de Antioguia y una
ONG que tenia como objetivo favorecer los procesos educativos en contextos vulnerables
con el fin de generar mejores oportunidades sociales en las comunidades. Esto implicaba un
cambio de residencia desde la ciudad de Medellin hacia Uraba y convivir con la comunidad

durante dos afos.

La convivencia con la comunidad de Uraba durante ese periodo de tiempo, produjo
una serie de reflexiones en el ambito de lo social y lo educativo. En cuanto al aspecto social,
los analisis se produjeron a partir de dos procesos simultaneos entre si. En el primero, se pudo
conocer en profundidad las costumbres, la cultura, la economia, las estructuras sociales de la
poblacién precisamente por esas contradicciones con Medellin, capital del Departamento de
Antioquia. En este caso, se trata de un lugar donde a veces la cotidianidad se vea alterada con
la delincuencia que en ocasiones se vive principalmente en algunas comunas’ de la ciudad.
No obstante, se suele vivir una vida citadina, donde el comercio, los sistemas de transporte y

los servicios publicos garantizan una buena calidad de vida.

1 El término “comuna” hace referencia a las divisiones territoriales de la ciudad de Medellin. Se trata de 16
comunas y a su vez, éstas se dividen en barrios. Tradicionalmente, una de las comunas que mas ha sufrido
situaciones de inseguridad debido al control de territorio y al conflicto urbano, es la nimero 13.
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Es asi que este primer contacto con Urab4d comenz a generar todo una serie de
reflexiones precisamente en virtud de estos contrastes econémicos. Desde esta perspectiva,
se empezo a configurar la imagen de una region rica en biodiversidad y en un proceso de
continuo urbanizacion. De igual modo, fue posible conocer de primera mano el
funcionamiento de la industria bananera y el sentido en que la economia de la region se tejia
en torno a la agricultura. Asi, muchas de las salidas laborales de la poblacion se encontraban
en estas dos opciones, aunque resultaban insuficientes para el total de habitantes. Pero sobre
todo, se empezd a desdibujar la imagen creada en Colombia sobre la region de Uraba como
un lugar complejo para habitar. Pues en efecto, al contrario del imaginario colectivo creado
sobre la regidn, fue posible evidenciar un lugar con buenos servicios publicos y un sistema
de transporte eficiente. Ademas, se evidenciaba un proceso donde el Estado estaba
reapropiandose de una regién tradicionalmente abandonada. Todo esto se reflejaba en la

creciente inversién en carreteras, vias y educacion.

Estas reflexiones también estuvieron mediadas por el encuentro con una cultura
particular, que a pesar de estar ubicada en este departamento no era antioquefia, sino el
resultado de una combinacion. En efecto, fue posible vislumbrar que Urabé era el resultado
de la mezcla entre la cultura paisa, chocoana y costefia. Por paisa se puede comprender el
gentilicio otorgado a los colombianos provenientes de los departamentos de Caldas,
Risaralda, Quindio y particularmente Antioquia asi como su capital, Medellin. Se trata de
una cultura conocida principalmente por su pujanza econémica. El chocoano es el que viene

del departamento del Choco, lugar que limita con Antioquia. Por su parte, el costefio es el
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que hace parte de la Region Caribe?. Las dos tltimas culturas son conocidas por su alegria 'y
su folclor. En esa medida, este intercambio de tradiciones y costumbres de tres contextos
sociales e histéricos diferentes en un sélo lugar, da origen a un entorno con caracteristicas
Unicas donde la laboriosidad se complementa con el espiritu festivo con el que se vive el dia

a dia.

Es por ello que esa primera sensacion de extrafiamiento, nacida a partir del encuentro
con lo desconocido, con el pasar de los meses, se convirti6 en una comprensién en
profundidad del contexto social y cultural de Uraba. Esto llevo entonces al segundo proceso
del que se habl6 en parrafos anteriores. Pues en efecto, al convivir con la comunidad se
adquirio la capacidad de observarla desde adentro y otorgarle un sentido a sus practicas y

discursos en el ambito de lo cultural, lo social, lo econdmico y lo educativo.

En cuanto a las reflexiones en el &mbito de lo educativo, esto se vio favorecido por la
oportunidad de ser docente en el Uraba Antioquefio y poder conocer el funcionamiento de
las aulas desde adentro. En efecto, esta posibilidad contribuyd a identificar dos problematicas
que luego se van a convertir en el origen del objeto de estudio. En primer lugar, los bajos
indices de éxito académico en el Uraba se pueden explicar porque se trata de un sistema
educativo en donde aln se estan modificando las estrategias metodolégicas heredadas de las

pedagogias conservadoras. Asi, en algunas escuelas de la regién ain se promueve la

2 Se trata de una de las seis regiones colombianas. Las otras cinco son Amazonia, Andina, Insular, Orinoquia'y
Pacifico. La region Caribe estd conformada por ocho departamentos: Atlantico, Bolivar, Cesar, La Guajira,
Magdalena, San Andrés, Sucre y Cérdoba, departamento que limita con Antioquia.
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memorizacion de conocimientos sobre el desarrollo real y efectivo de habilidades que
permitan desenvolverse en ambitos sociales y laborales. Esto es lo que explicaria la
resistencia que se encontrd por parte de los estudiantes al llegar por primera vez a la

institucién educativa.

En segundo lugar, se identificd que la convivencia en las instituciones educativas se
caracterizaba principalmente por unas relaciones interpersonales complejas donde hacia falta
desarrollar mejores estrategias para solucionar pacificamente los conflictos. Frente a esto, la
convivencia escolar es el conjunto de interrelaciones personales y sociales que tienen lugar
en la escuela entre los diferentes actores vinculados en los procesos de ensefianza y
aprendizaje (Tallone, 2010). Con el paso de los meses, se pudo evidenciar que esto obedecia
principalmente a las caracteristicas sociales de la region, enmarcada en un contexto donde el
conflicto colombiano habia influido en la desestructuracion de las familias y los proyectos
de vida de los jovenes. Por esto, al llegar no sorprendia la resistencia de los jovenes y el

hecho de que algunos de ellos aspiraban a ser “paramilitares” o “guerrilleros”.

Fue asi como surgi6 la idea de promover una alternativa diferente de aprendizaje,
buscando que los estudiantes lograran asumir una actitud méas positiva frente a su propio
proceso académico. Ello pasaba por la posibilidad de que desarrollaran su autonomia frente
a la toma de decisiones y establecieran una actitud proactiva frente a las metas que se
proponian a corto y largo plazo. También se buscaba que se apropiaran de un papel mas

asertivo en los procesos de resolucion de conflictos. No obstante, esto implicaba evitar la
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imposicion de un saber al ser un agente externo y tratar de comprender al estudiante desde
su propio contexto familiar, social y econdmico. Asi, el objetivo era que el estudiante se
repensara a si mismo, redimensionara el futuro al que aspiraba y redefiniera su papel en las
relaciones interpersonales. De esta manera, al finalizar los dos afios escolares, se pudo
observar que algunos cumplieron con este proposito, unos abandonaron el colegio debido a
la falta de acompafiamiento familiar, otros alternaron los estudios con el trabajo o finalmente

dejaron el colegio para dedicarse por completo a sus ocupaciones laborales.

En esa medida, la interaccion con el entorno social y con la comunidad educativa de
Urab4, llevo a identificar las principales problematicas del contexto escolar en la region y a
realizar un analisis critico sobre ellas. También llevo a preguntarse qué papel cumplia la
escuela frente a estas realidades. De ese modo, surgi6 un potencial problema de investigacién

y se constituy6 como el origen de este estudio.

2.6.1. Procedimientos metodoldgicos de la primera fase

En la medida en que la primera fase de la investigacion se desarroll6 a partir de una
convivencia con lacomunidad, este momento se caracteriza porque la investigacion se realiza
desde adentro. Como tecnicas para la recogida de datos se tuvo en cuenta la observacion

etnografica y la observacion participante.
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2.6.2. La antropologia de la educacion y la observacion etnogréfica

Para desarrollar el proceso investigativo, se recurrio a las técnicas etnogréaficas usadas
generalmente en Antropologia de la Educacion. Se trata de una disciplina que se encarga de
analizar las conductas, acontecimientos y procesos de los contextos educativos a partir de su
relacion con estructuras micro (individuos, pensamientos, acciones individuales),
micromacro (familia y escuela) o macro (cultura y contexto) (Bouché, Fermoso, Larrosa y
Sacristan, 1995; Pérez, 1998). Es decir, se pretende analizar la escuela, asi como las
dindmicas educativas y las interacciones que hay en su interior, pero teniendo en cuenta el
entorno social al que pertenece el centro educativo. El objetivo en esa medida seria permitir
la comprension de las realidades y las problematicas del ambito educativo para aportar en la
medida de lo posible al disefio y elaboracion de estrategias de mejora (Pérez, 1998). Por ello,
se aspira a identificar las interdependencias entre la escuela y la comunidad, para identificar

cOmo interactlian entre si.

Por su parte, la etnografia permite recurrir a la observacién contextual, abierta y en
profundidad de las dinamicas del aula con el fin de acceder a su marco social (Wilcox, 1993).
En esa medida, se recurrio a la observacion de las interacciones en el aula, a las entrevistas
en profundidad, al analisis de los trabajos de los estudiantes o del material curricular, e
incluso, al intercambio de experiencias de vida. Asi, de acuerdo con el objetivo de la
etnografia educativa, se procedié a describir en profundidad el contexto, las actividades y los

valores de la comunidad educativa seleccionada (Goetz y LeCompte, 1988). Esto se
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evidencio como estrategia para analizar la escuela a partir de si misma y en relacion con el

contexto al que pertenece.

2.6.3. Observacion participante

De esta manera, en esta fase de la investigacion, la estrategia utilizada para obtener
informacidn fue la observacion participante. Se trata de la principal técnica etnografica para
recoger datos y consiste en convivir con los individuos estudiados, tomar parte de su
existencia y comprender sus constructos en torno a sus propias realidades (Goetz y
LeCompte, 1988; Woods, 1987). Por tanto, se evidenciaba la posibilidad de abandonar por
un momento el propio rol y de tratar de comprender las experiencias vitales de los

informantes desde sus propios puntos de vista.

Esto adquirié importancia especial en la medida en que permitié un acceso a las
dinamicas escolares en el contexto donde se producian estas interacciones. En este sentido,
la observacion de los procesos de socializacion en las aulas entre estudiantes y docentes, se
evidenci6 como oportunidad para analizar desde adentro el sistema de valores y
comportamientos que orientan las pautas de aprendizaje y las relaciones sociales. Se esperaba
de esa manera, comprender las interacciones establecidas tanto dentro del propio contexto
como en relacion al entorno donde se inscribe la escuela. Es decir, como parte de una
comunidad ligada a unos procesos historicos, a unos sistemas culturales o a unas identidades

especificas. De esta manera, se pretendia identificar lo normal de lo cotidiano y lo tradicional
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de lo paradigmatico. De hecho, también se esperaba indagar como de experiencias habituales
a veces surgen tensiones o rupturas que promueven el analisis del papel de la escuela frente

al conflicto, la recreacion de la identidad y la construccion del proyecto de vida.

A través de esta técnica, los estudiantes entonces eran seres humanos que adquirian
significacion en relacion con sus sistemas culturales y pautas de comportamiento pero
también frente a las interacciones con “lo otro”. Por ello, la observacion participante fue una
herramienta fundamental al momento de acceder a esos esquemas referenciales e imaginarios
colectivos, permitiendo identificar el papel que jugaban en las dindmicas sociales dentro del

aula.

2.7. Segunda fase: diciembre de 2014 — junio de 2017

La segunda fase de este proceso se desarrolla entre diciembre de 2014 y junio de
2017, correspondiendo con el cambio de residencia desde la region de Urab4 hacia la ciudad
de Medellin para comenzar nuevo trabajo. Es en esa medida que la oportunidad de convivir
con la comunidad del Uraba Antioquefio y de conocer el contexto social y educativo de la

region en profundidad, consolid6 el problema de investigacion:

¢Ante las problematicas del contexto educativo en Urab4, que papel cumplia la escuela en

la construccion del proyecto de vida del estudiante?
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Esta fase de la investigacion, a diferencia de la anterior, donde se realiz6 un proceso
de analisis desde adentro, se caracteriz6 porque ahora se trataba de realizar trabajo de campo
con la comunidad educativa en la calidad de agente externo. Esto se desarroll6 a partir de
varios viajes a la region entre enero de 2015 y diciembre de 2016 para hacer las entrevistas,

los grupos de discusion y la observacion participante.

De hecho, ese distanciamiento emocional, fisico y mental, fue uno de los criterios
para seleccionar la regién de Uraba como objeto de estudio. De alguna manera, esa mirada
desde afuera ofrecia la posibilidad de realizar el proceso investigativo con rigurosidad
cientifica, garantizando la objetividad al momento de realizar el anélisis. En esa medida, la
el criterio de objetividad o neutralidad se caracteriza porque los resultados de la investigacién
garantizan la veracidad de las descripciones y los datos ofrecidos por los participantes
(Norefia, Alcaraz-Moreno, Rojas y Rebolledo-Malpica, 2012). De este modo, se pretendia
observar retrospectivamente los saberes construidos previamente sobre la comunidad y el
entorno escolar del Uraba Antioquefio. También se procuraba confrontar las percepciones
personales y los marcos referenciales creados en esos dos afos. Eso era tal vez una estrategia
para evitar el riesgo del sesgo. Es decir, se trataba realmente de responder al problema de
investigacion desde cero. De comprender que la investigacion no era la finalidad sino el

medio para resolver a los objetivos planteados.

Para hacer el trabajo de campo, el proceso se dividi6 en tres momentos, ubicados entre

2015 y 2016. Asi, entre enero y julio de 2015, se hizo el primer acercamiento con la
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comunidad educativa seleccionada, perteneciente a la Institucion Educativa EIl Playon. Este
momento consistia en conocer la infraestructura, los docentes, los estudiantes, el material
curricular y el dia a dia en el centro educativo. Por ello, este primer momento se desarrollé a
partir de la observacion participantes y la realizacion de varias entrevistas a algunos

miembros de la escuela.

El segundo momento se desarroll6 entre julio de 2015 y julio de 2016. Asi, una vez
realizados los primeros contactos con los estudiantes, fue posible conocer 20 interesados en
participar en la investigacion. En este momento, se recurrié a dos procedimientos: en primer
lugar, a las entrevistas estructuradas para obtener datos cuantitativos que otorgaran
rigurosidad al analisis. En segundo lugar, a los grupos de discusion para soportar esa
informacidn con datos cualitativos y dotar este estudio de un contenido mas humano. Pues
en efecto, al momento de analizar la construccion del proyecto de vida a partir de su relacién
con el contexto al que pertenece el individuo, es pertinente el uso de una metodologia mixta
que involucre los dos enfoques (Heinz, 2003). Asi, se podia garantizar la veracidad de los
datos presentados al soportar los nimeros con las narraciones de las experiencias vitales de

los participantes.

El ultimo momento se desarrollé entre julio y diciembre de 2016. En este punto, la
investigacion se desarroll6 con los demas miembros de la comunidad educativa, incluyendo
al Rector, al Coordinador Académico, a tres padres de familia y a tres docentes. De este

modo, la técnica utilizada para la recogida de datos fue la entrevista en profundidad.
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La posibilidad de hacer el trabajo de campo en Uraba y de regresar posteriormente a
Medellin, le otorgd una caracteristica particular a esta investigacion. En efecto, al hacer el
trabajo de interpretacion fuera de la region pero con la suficiente inmediatez para no perder
el panorama de la informacion recogida, se garantizd una reflexion desde la rigurosidad
cientifica. Pues en efecto, el abandono del campo por un tiempo ofrece la posibilidad de
mejorar la perspectiva de lo observado (Goetz y LeCompte, 1988). Situacion que finalmente
se reflejaba en un estudio coherente con el contexto social y educativo de la regién, pero
consciente del riesgo del sesgo. En efecto desde la distancia fisica y mental del analisis en
combinacidn con la proximidad temporal del trabajo de campo, se buscé responder de manera

eficaz al objeto de estudio.

Es de esa manera que la segunda fase permitié un proceso de reflexién a partir de las
entrevistas y de la reflexion a partir de las practicas docentes y educativas desarrolladas en
ese contexto. Es ante todo una manera de adentrarse a un entorno social desde adentro y
desde las propias experiencias de la comunidad educativa. Por ello, se trata de contrastar los
aprendizajes construidos previamente y ahondar en ese entorno social con el fin de conocerlo
desde la propia experiencia vital de sus habitantes. Desde sus propias voces, sus momentos

vitales significativos y su manera de comprender el contexto que habitan.
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2.7.1. Procedimientos metodoldgicos de la segunda fase

La segunda fase del proceso de investigacion se desarrollé principalmente a través de
un trabajo de campo que implicaba hacer varios viajes a Uraba con el fin de obtener datos y
soportar la informacién obtenida a partir de la observacion etnografica. De igual manera,
implica la salida del escenario para adquirir la posibilidad de observar desde afuera y
mantener la validez de los resultados presentados. En esa medida, este momento se desarrolld

a partir de la realizacién de entrevistas, grupos de discusion y andlisis de documentacion.

2.7.2. Entrevistas: entrevistas estructuradas, entrevistas en profundidad e historias de
vida.

En la segunda fase de esta investigacion, la entrevista fue una de las estrategias
utilizadas para obtener informacion. Se trata de una técnica utilizada para estimular el flujo
de datos y consiste en comprender los hechos y las percepciones desde el punto de vista del
entrevistado para dimensionar los significados de sus experiencias vitales (Alvarez-Gayou,
2003; Woods, 1987). De esta manera, permite descentrarse por un momento del propio yo
para acceder objetivamente al sistema de valores, creencias e ideas del informante. Asi, debe
contar con tres caracteristicas: neutralidad con respecto al propio marco referencial, deseo de
conocer las percepciones que las personas tienen sobre sus hechos e historias y la capacidad

de percibir lo que dicen para evitar la distorsion (Woods, 1987). Es por ello imprescindible
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reflejar esas posiciones y garantizar la veracidad al momento de mostrar los resultados del

analisis.

De este modo, se entrevistaron algunos docentes, estudiantes y directivos de las
instituciones educativas incluidas en esta investigacion. En este caso, la entrevista funciond
como metodo para conocer al ser humano detras del estudiante o del docente. Es decir, para
comprender las historias vitales construidas en relacion con las interacciones sociales y con
los proyectos de vida desarrollados en el contexto de la escuela como parte de una
comunidad. Con respecto a las entrevistas, se recurri6 a dos tipos: las entrevistas

estructuradas y las entrevistas en profundidad.

La entrevista estructurada tiene unas preguntas prestablecidas y una serie de
respuestas para que el informante pueda seleccionarlas, clasificarlas o expresar su posicion
frente a ellas (Vargas, 2012). De esta manera, facilita obtener un panorama inicial sobre la
realidad estudiada al permitir conocer sus percepciones generales sobre un tema. De igual
modo, se trata de una herramienta que es de utilidad al momento de contrastar los datos
cualitativos con los cualitativos. Asi, la utilidad de esta técnica reside en que permite obtener
informacién béasica sobre un tema, orientar estrategias para aplicar otras técnicas de
recoleccion de datos y estructurar un marco conceptual sobre el problema estudiado (Rojas,
1976). En el caso de esta investigacion, la entrevista estructurada sirvié para identificar unos
temas centrales de analisis, que posteriormente fueron confirmados o cuestionados a partir

de los datos cualitativos obtenidos posteriormente.
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Por su parte, la entrevista en profundidad consiste en una conversacion detallada entre
entrevistador e informantes, dirigido hacia la comprension de las perspectivas que ellos
tienen sobre sus propias vidas, experiencias o situaciones (Taylor y Bogdan, 1987). Es decir,
més alld del formato tradicional de preguntas y respuestas, se desarrolla un ambiente
distendido en el que ambas partes comparten sus experiencias a partir de un dialogo entre
iguales. Mas alla de recopilar un dato, se trata de aprender mutuamente a partir de las historias
vitales del otro. En cuanto a este tipo de entrevistas, se logran distinguir tres tipos: las
referidas a actividades o hechos, a otras personas o a las propias historias de vida (Taylor y
Bogdan, 1987). Es asi que se logra acceder a un panorama méas amplio de informacion,

dotando el analisis de detalles y descripciones que pueden fortalecer los resultados.

En este estudio se toma como referencia la historia de vida. Se trata de una técnica
cualitativa que consiste en la descripcion detallada de las experiencias y acontecimientos
significativos del informante a partir de su propia percepcion (Rojas, 1976; Taylor y Bogdan,
1987). Es por eso que a diferencia de la autobiografia, esta estrategia se convierte en una
interaccion consciente entre individuo y entrevistador donde se pretende conocer un proceso
0 situacion a partir de sucesos personales concretos. Asi, el interés de esta técnica consiste
en que permite analizar el proceso vital de las personas en el marco de un contexto social e
historico concreto, permitiendo identificar las relaciones entre lo individual y lo colectivo
(Montero, 1990; Rojas, 1976). Es ante todo una manera de comprender un contexto a través

de extractos de la vida de una personay de las configuraciones que ella hace sobre su entorno.
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De esta forma, es una estrategia particularmente Gtil cuando entra en coherencia con los
objetivos de la investigacion (Rojas, 1976). Por ello, en el caso de este estudio, centrado en
analizar la construccién de proyectos de vida en contextos escolares, se tomd la historia de

vida como técnica para recoger los datos.

La historia de vida se constituye de esta manera en una forma de abordar en la
construccidn de si mismo y en los momentos vitales que han redefinido la existencia personal.
Es una manera de establecer un puente con ese otro que permanece desdibujado a través del
marco referencial propio y de construir caminos que permitan acercarse a aquellos aspectos
que han definido la relacién con su contexto social. Una historia de vida no es sélo un relato
episddico sino la construccion narrada, verbal o escrita, sobre el devenir de un ser humano

en el marco de un contexto social especifico.

De esta manera, la entrevista asi como la historia de vida, adquiere interés en cuanto
permite obtener informacion cuantitativa y cualitativa en el contexto de esta investigacion
sobre los procesos de construccion del proyecto de vida. Por un lado, la informacién
cuantitativa es pertinente por cuanto posibilita ahondar en el contexto social y econémico del
entorno observado. Por otro, la informacion cualitativa permite ahondar en esas experiencias
vitales e identificar como dialogan, entran en contradiccion o son condicionadas por el

escenario social.
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2.7.3. Grupos de discusion

Las entrevistas se complementaron con los grupos de discusion. Se trata de un grupo
pequefio, compuesto generalmente de 5 a 8 personas, quienes tienen caracteristicas comunes
y proporcionan datos cualitativos sobre un tema focalizado para ayudar a comprender el tema
de interés (Krueger y Casey, 2015). De esta manera, Se espera que a partir de esta interaccion,
se pueda obtener informacion que contribuya a identificar como ellos perciben la cuestion.
Por ello, al momento de construir las preguntas orientadoras, se debe tener en cuenta los
objetivos de investigacion (Callejo, 2002). Es tal vez una manera de generar un dialogo entre
los participantes sobre el asunto que tienen en comun y del que el investigador espera obtener
percepciones, pensamientos y reflexiones. Por tanto, es una técnica Util ya que debido a sus
similitudes, los miembros del grupo de discusion se sienten seguros, respetados y libres en
dar sus opiniones sin ser juzgados, garantizando la veracidad de los datos (Krueger y Casey,
2015). Pues en efecto, si bien el investigador presenta la finalidad de la reunién y la dirige a
partir de sus interrogantes, se produce una dinamica natural en el grupo que permite

identificar sus relaciones, roles y posiciones frente al topico debatido.

Precisamente a partir de esas interrelaciones que se evidencian en los dialogos
desarrollados, se construye una percepcion particular frente al objeto de estudio. Asi, el grupo
de discusion también se puede concebir como un conjunto de personas que construyen un
discurso sobre un hecho, situacion o escenario a partir de las relaciones internas que

establecen en el marco de esa articulacion (Callejo, 2002; Gil, 1993; Ibafiez, 1979). De esta
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forma, se evidencia que no es un punto de vista construido de antemano, sino que también
surge a partir de esa reunion donde colectivamente sus participantes reflexionan
retrospectivamente sobre un tema para dar su opinion frente a él. Con ello se puede percibir
que no se trata de una percepcion descontextualizada sino que también interactda con el
entorno social de los informantes. Pues en efecto, el grupo focal representa el contexto social
al que pertenecen sus miembros a través del punto de vista que construyen frente a un tema
particular (Callejo, 2001, 2002). Es decir, a través de esa representacion discursiva sobre un
hecho o situacion, este conjunto de personas también permiten evidenciar cémo comprenden

sus realidades.

En esta investigacion, esa técnica se ha desarrollado con un grupo de estudiantes que
hacen parte del conjunto de lideres de la Institucion Educativa El Playon. Se trata de jovenes
pertenecientes a la primaria y al bachillerato, que prestan su apoyo en el desarrollo de las
estrategias implementadas por el colegio para fortalecer la dimension ciudadana del alumno.
Es asi que de alguna manera ellos estan en capacidad de ofrecer una vision en profundidad
sobre este proceso en el centro educativo y en el municipio de Carepa. Asi, el grupo de
discusion se constituye como una oportunidad de comprender un proceso a partir de las
experiencias vitales de un grupo de personas que hacen una reflexion sobre su manera de
percibir un contexto y los hechos que se desarrollan en él. De este modo, no se trata de
percepciones abstractas y aisladas, sino de una narracion que ofrece una construccion
concreta sobre una realidad. Por tanto, esa representacion colectiva se constituye también

como un reflejo de ese escenario social.
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2.7.4. Andlisis de documentacion

El analisis de documentacion sirve para vislumbrar, desde las huellas plasmadas a
través de la escritura, cOmo una persona 0 un grupo de personas, perciben sus experiencias
vitales en los entornos que habitan. En el entorno educativo, volver la vista sobre el material
escrito, permite comprender en profundidad un contexto educativo, reconstruir su historia 'y
conocer los proyectos de vida que se comienzan a construir alli. De igual manera, posibilita
comprender las interacciones de estos devenires personales con un escenario social e

histérico.

En la investigacion en contextos educativos, se puede recurrir a tres tipos de
documentacién: documentos oficiales de la institucion educativa, documentos personales de
los estudiantes y el diario del propio investigador. En primer lugar, el analisis de los
documentos del centro educativo puede ayudar a la reconstruccion de los acontecimientos y
proporcionar informacion acerca de las relaciones sociales que se producen en él (Wood,
1987). En efecto, es en esta serie de escritos que se puede acceder a la historia de la escuela
desde el lado oficial a partir de la construccion realizada por sus directivos y docentes. En
concreto, se trata de actas de reuniones, planes de las asignaturas, textos escolares, tableros
de anuncios, manuales escolares, documentos de seguimiento de los alumnos, cartas oficiales
y proyectos académicos (Woods, 1987). De esta manera, posibilitan conocer en profundidad
la mision, los objetivos y las estrategias que apuntan a la vision institucional desde un punto

de vista tedrico.
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En segundo lugar, los documentos personales permiten confrontar la visioén creada
por la institucion educativa desde la teoria con las posibilidades y limitaciones del contexto,
asi como con los procesos de aprendizaje y las relaciones que se tejen en la escuela. Asi, se
trata de escritos realizados por un individuo en primera persona y que contienen reflexiones
sobre la propia vida, un acontecimiento o un tema especifico (Taylor y Bogdan, 1987). Es
decir, estas producciones individuales permiten profundizar en las historias vitales reales que
tienen lugar en el escenario educativo y entran en relacién con un entorno social especifico.
En concreto, se trata de tareas, cartas, diarios, cuadernos y examenes que pueden ayudar a
comprender las opiniones y actitudes del estudiante sobre un tema, asi como las experiencias
de las que participa en el centro educativo (Woods, 1987). He ahi una manera de acceder a
los procesos de construccion del proyecto de vida a partir de las interacciones que establece

el individuo con un contexto social y educativo concreto.

Un ultimo elemento de indagacion es el propio diario del investigador pues garantiza
una mirada en perspectiva sobre el proceso de analisis. En efecto, éste puede dar detalles de
como estaba concebida inicialmente la investigacion y de la propia evolucién personal a
partir de la vision retrospectiva de temores, fracasos, logros y cambios de parecer (Woods,
1987). Asi, se constituye en una fuente de informacion importante al momento de identificar

saberes desmontados y construidos durante el transcurso del estudio.

En este estudio, se analiz6 dos tipos de documentacién. En primer lugar, se incluyeron

estadisticas oficiales con el fin de hacer un diagnostico educativo de esta region, en donde
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aun se evidencian significativos retos en materia de Educacion. No obstante, esta parte de la
investigacion se centrd en una fase de contextualizacion social y educativa del municipio. En
esta instancia, se resalta la construccion de un proyecto politico construido sobre la base de
la educacion como factor que impacta en el proyecto de vida de los jovenes y habitantes de

esta region.

En segundo lugar, como contraste a esta fase de contextualizacion, se hizo un
exhaustivo analisis de documentos de los estudiantes, de productos o trabajos realizados en
las clases y de materiales curriculares en relacion con su contexto. Este fue el método para
darle voz y vida a las historias de vida que se entretejian en las aulas de clase, para otorgarle
sentido a estas interacciones humanas y comprenderlas en su marco social. Era esta la manera
para analizar la educacion desde abajo y desde las opiniones, comportamientos y puntos de
vista que conviven en los salones. Desde esta perspectiva, el analisis pretendia identificar de
qué manera las interacciones sociales en el contexto escolar se relacionan con el entorno
social al que pertenece el centro educativo. Asi, se esperaba analizar realmente cémo la
escuela impacta en la construccion del proyecto de vida y como responde al conflicto o a las
diferencias como factor caracteristico de las relaciones humanas. De este modo, se incluyo

la siguiente documentacion:

) Plan de Desarrollo del Departamento de Antioquia: 2012 — 2015,
“Antioquia, la mas Educada”: Plan de Desarrollo de la Gobernacion de Antioquia

durante el periodo 2012 — 2015, en donde la educacion se concibe como eje de los
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procesos de desarrollo social.

° Anuario Estadistico de Antioquia: Documento publicado
anualmente en el Departamento de Antioquia donde se pueden consultar indicadores

en materia educativa, social, politica, cultural y demogréafica.

) Ficha educativa del municipio de Carepa: Documento emitido
anualmente por la Secretaria de Educacion del Departamento de Antioquia donde se

evidencian los principales indicadores en materia educativa.

) Legislacion publica: Leyes, Decretos, Resoluciones y Planes de

Accidn del municipio de Carepa en materia educativa.

) Datos estadisticos: Documentos del municipio de Carepa y de la

Secretaria de Educacion de Antioquia en materia educativa.

° Trabajos de los estudiantes: Actividades, documentos, o trabajos
realizados por los estudiantes. Alli, se permitio apreciar sus reflexiones o experiencias
frente el conflicto como expresion de tensiones en las interacciones sociales y frente

al papel de la escuela en la construccion de su proyecto de vida.
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° Diario de campo: Documento realizado con el fin de recoger las
experiencias, reflexiones, preguntas y nuevos retos del proceso de investigacion. El
diario de campo se constituyé entonces como materializacion de las voces, de las
dindmicas sociales y de las relaciones establecidas dentro del aula. Se presenté como
reconstruccion de la vivencia real y cdmo validacion de las tensiones, situaciones y

proyectos de vida recreados en la escuela.

) Ficha de entrevistas: Documento realizado con el objetivo de

sistematizar las entrevistas realizadas.

) Ficha de observacion: Documento construido con el objetivo de

sistematizar las clases observadas.

2.8. Sistematizacion e interpretacion de la informacion

Con el fin de interpretar la informacion, se hara un proceso conjunto de recogida,
categorizacion, triangulacién e interpretacion de los datos. Desde esta perspectiva, se asume
un proceso de investigacidn que estara en constante reconstruccion (Wilcox, 1993). Para ello,
el analisis se centrara en las interacciones dentro de las aulas y en los marcos sociales,

historicos o personales que influyen en dichas dinamicas. Acéa se convertira en extrafio lo
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familiar, se confrontara lo cotidiano y se plantearan preguntas sobre las razones que justifican
estos comportamientos (Velasco, Garcia y Diaz de Rada, 1993). En este sentido, el estudiante
no adquiere esa categoria en si mismo, sino en relacion con un contexto escolar, con sus
interacciones frente “al otro” o “lo otro” y con su papel en la construccion de su proyecto de

vida.
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CAPITULO 3

Contextualizacion social, educativa e historica del
municipio de Carepa: analisis desde las
caracteristicas del conflicto armado en la region de
Uraba
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3. CONTEXTUALIZACION SOCIAL, EDUCATIVA E HISTORICA DEL
MUNICIPIO DE CAREPA: ANALISIS DESDE LAS'CARACTERI',STICAS
DEL CONFLICTO ARMADO EN LA REGION DE URABA

3.1.Departamento de Antioquia: Contextualizacion social y educativa

En el momento histdrico que comienza a enfrentar Colombia, donde adquiere interés
el proceso del posconflicto, resulta fundamental preguntarse como la paz debe trascender a
la firma del Acuerdo Definitivo® y como entonces se convierte en un proceso de construccion
social. Es decir, es pertinente plantearse como la bldsqueda de la paz deviene en interés
colectivo y asume el reto de hacer frente a las estructuras historicas de la desigualdad social
en Colombia. Por ello, es oportuno preguntarse como la escuela y la comunidad puede
comenzar a responder ante la creacion de nuevas relaciones interpersonales, a partir de
procesos educativos que también favorezcan la interrelacion y la valoracion del otro. Este es
el objetivo de esta investigacion cuyo desarrollo tiene lugar en la Institucion Educativa El

Playon del municipio de Carepa, region de Uraba, en el Departamento de Antioquia.

Este es el momento de analizar el papel de la educacion en Colombia, que en los
ultimos afios ha trascendido a espacios de debate social nunca antes abordados. De esta
manera, el Departamento de Antioquia ha desarrollado considerables espacios de difusion

sobre la educacion como proceso de transformacion social. De hecho, “Antioquia, la mas

3 Acuerdo de Paz firmado entre el Gobierno de Colombia y las Fuerzas Armadas Revolucionarias Colombianas
(FARC) el 24 de noviembre de 2016 para garantizar “la terminacion del conflicto y la construccion de una paz
estable y duradera.”
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educada”, sobresale como lema del anterior Gobierno de esta region de Colombia
(Gobernacién de Antioquia, 2015). Todo ello manifestado en millones de pesos invertidos
en infraestructura educativa, formacion de docentes, becas de maestria, recuperacion de los
ambientes de aprendizaje, asi como becas de educacién superior y formacion técnica
(Secretaria de Educacién de Antioquia, 2015). Al atenerse a estas cifras, sobresale un
interesante proceso de inversion en cuanto a la educacion y su visibilizacion como estrategia
para consolidar un programa politico. Ahora bien, esta inversion no se refleja en el
desempefio académico de las Pruebas Saber de los estudiantes de Primaria y Bachillerato del

Departamento (Secretaria de Educacion de Antioquia, 2014)*.

Pero el tema que ocupa estas paginas no se restringe a los indicadores de inversion,
infraestructura o desemperio sino a la funcion social de la escuela en un Departamento como
Antioquia. Conformado por 125 municipios, este departamento acoge en su territorio gran
diversidad natural, humana, cultural y econdémica. Todo ello evidenciando en paisajes con
climas que difieren del mas frio y gris, al mas caliente, himedo, tropical y alegre. En personas

con las costumbres mas citadinas y que pertenecen a Medellin y al Valle del Aburra®. En los

4Se trata de una Prueba realizada anualmente en primaria y bachillerato. Por un lado, se hace entre los grados
tercero y quinto, Gltimo grado de Primaria. De otro, se realiza entre los grados noveno y once de Bachillerato,
ultimo curso de la Educacion Basica Colombiana. De acuerdo con el Ministerio de Educacion de Colombia, el
objetivo de estas pruebas es fortalecer la educacion basica mediante la realizacién de una evaluacién anual, con
el fin de hacer seguimiento al desarrollo de las competencias fundamentales de los estudiantes para fortalecer
continuamente la calidad del sistema educativo (2015a). Por su parte, las Pruebas Saber 11° se aplican en este
grado con el fin de evaluar las habilidades adquiridas por los estudiantes durante su proceso formativo y de
promover planes orientados al mejoramiento de la calidad educativa.

5 Es una de las nueve regiones del departamento de Antioquia. Esta conformada por diez municipios, ubicados
en el centro del Departamento. De norte a sur son Barbosa, Girardota, Copacabana, Bello, Medellin, Envigado,
Itagiii, Sabaneta, La Estrella y Caldas. Por su ubicacidn, cerca a la capital del Departamento, tienen excelentes
recursos economicos, servicios publicos, apoyo administrativo y niveles de infraestructura. Las otras ocho
regiones del Departamento son Bajo Cauca, Magdalena Medio, Nordeste, Norte, Occidente, Oriente, Suroeste
y Uraba. Estas subdivisiones territoriales de Antioquia estan orientadas segln ubicacién geogréfica, clima y
relaciones sociales e historicas.
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pobladores del Urabd Antioquefio con las costumbres mas alegres en medio de sus
dificultades econdmicas y sociales. O en el Bajo Cauca, donde los habitantes se confunden
con los pobladores del Caribe colombiano®. Asi, toda esta diversidad natural y humana, se
complementa con zonas sustancialmente diferentes en cuanto a geografia y produccion
econdmica. Por ello, una caracteristica fundamental de los municipios de Antioquia, es una

economia basada en la produccion agricola, ganadera o minera.

Es preciso destacar un factor caracteristico de cada uno de estos lugares. De este
modo, si bien el departamento tiene 125 municipios muy diferentes entre si, cada uno de ellos
contempla considerables contrastes en si mismo. Por ello, es notoria la diferencia entre la
zona urbana y la zona rural. Pues en efecto, la cabecera urbana contempla los principales
servicios publicos y los principales lugares de comercio. No obstante, las areas rurales,
ubicadas a varias horas de camino en moto, lancha o caballo, ain requieren mejorar sus

servicios publicos ysus procesos econémicos.

Estos factores sociales, culturales, geograficos y econdmicos, tal y como se describe
en los parrafos anteriores, han hecho de Antioquia una region con evidente diversidad en su
territorio. Por ello, en un mismo municipio, son abismales las diferencias sociales y por tanto,

las oportunidades econdémicas o educativas. Esos son los condicionamientos que llevan a

® Se trata de una de las seis regiones colombianas. Las otras cinco son Amazonia, Andina, Insular, Orinoquia'y
Pacifico. Al igual que en las regiones de Antioquia, éstas divisiones obedecen a razones geograficas, sociales,
e histdricas.
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preguntarse sobre los conflictos que surgen en medio de estos contextos y sobre las
posibilidades de la educacién publica de responder a estas problemaéticas. Es imprescindible
comenzar a ver mas alla del indicador académico o del desarrollo de la infraestructura cuando
existen situaciones relacionadas no con el nimero de colegios o del resultado en Pruebas

Saber, sino con procesos historicos y de desarrollo social que reproducen la desigualdad.

3.2. El conflicto: conceptualizacion tedrica

El conflicto ha sido definido desde diversos enfoques tedricos. Pasando por la idea
del conflicto como consecuencia de los procesos sociales e historicos, como resultado de la
contradiccion entre intereses o necesidades de diversos grupos sociales, hasta llegar a la idea
de qué este resulta de diferentes maneras de concebir y abordar la diferencia. En esta instancia
es fundamental comenzar a definir, ¢entonces que es el conflicto? O méas concretamente, ¢ de
qué tipo de conflicto se esta hablando en estas paginas? En este Departamento, se han vivido
y se siguen viviendo muchas problematicas de dimensiones tragicas, donde tienen lugar las
actuaciones entre diversos grupos armados y la fuerza publica. No obstante, se tiene la
intencion de dar un paso alterno. Por esto, en este caso se refiere al conflicto como proceso
donde entra en juego la interaccion entre la concepcion de la propia individualidad y las
relaciones que se establecen con ese “otro”, tanto real y simbolico, desencadenando tensiones

en las relaciones interpersonales.
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Asi, el conflicto se puede concebir como una situacion en la que dos 0 mas personas
entran en desacuerdo porque perciben o tienen intereses, posiciones, necesidades, valores y
deseos incompatibles, dando lugar a sentimientos y emociones contrarios (Torrego, 2000).
De esta forma, se genera un desencuentro entre las partes involucradas y una ruptura en la
cotidianidad del entorno social donde éste sucede. Para concretar, en el &mbito escolar se
pueden producir cuatro tipos diferentes de conflictos: los curriculares, referidos a los modos
de construir, producir y legitimar saberes; los relacionales, referentes a las interacciones que
se dan en el centro educativo; los culturales, relacionados con las construcciones simbdlicas
y la cultura escolar; y los sociales, vinculados con las relaciones del centro educativo con su
entorno social (Tuvilla, 2004). Es asi que el conflicto trasciende a la convivencia escolar y
también se relaciona con la construccion de representaciones sociales, las dindmicas de
ejercicio del poder y las interrelaciones que se establecen con la comunidad a la que pertenece

la escuela.

En el parrafo anterior se hizo referencia a una definicion de conflicto como
contradicion surgida entre la propia individualidad y las relaciones establecidas en un entorno
social y cultural concreto. Por ello, adquiere relevancia el analisis del conflicto desde el
marco de las relaciones interculturales. Pero en este caso, es necesario identificar, ;,como se
manifiesta la diferencia en el marco de una misma cultura?, ;,como lo diferente y lo extrafio
impacta en la creacién de conflictos, entendidos en este caso como una tension en las
relaciones interpersonales? Es ineludible tratar de responder a esta cuestion en el contexto

del Acuerdo realizado entre el Gobierno colombiano y las Farc.
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Por tanto, en esta investigacion se aborda el concepto desde el conflicto intercultural.
Este es el resultado de los procesos de convivencia entre personas con sistemas culturales
diferentes, involucrando valores, costumbres, creencias, diferencias econdmicas Yy
desigualdades sociales (Nina — Estrella, 2003; Leiva, 2008). Por ello, estas caracteristicas
dan lugar a una serie de contradicciones en las interacciones que establecen los individuos.
Este distanciamiento de posiciones también se da por la existencia de un marco referencial
que determina la posicion desde la que cada uno de ellos observa, configura, piense, percibe
y actla en la vida diaria (Cohen-Emerique, 1999; Ramos-Vidal, 2011). No obstante, no se
trata de un proceso aleatorio e individualizado, sino que esta ligado al contexto social e
historico al que pertenece el individuo. En efecto, éste marco esta sujeto a la edad, el sexo,
la clase social, la formacion profesional, los valores, las creencias y las costumbres del
invididuo (Cohen-Emerique, 1999). Es entonces a partir de la interrelacion de estos factores
que las personas construyen su identidad y construyen sus puntos de vista frente a estas

situaciones conflictivas.

Desde esa perspectiva, los individuos configuran sus relaciones interpersonales a
partir de ese marco referencial desde el que piensan y acuan. En consecuencia, estas
fricciones donde se enfrentan dos posiciones sociales, ideoldgicas y culturales, dan lugar a
reacciones, sentimientos y comportamientos, denominados como choques culturales o
incidentes criticos (Cohen-Emerique, 1999; Ramos-Vidal, 2011, Vazquez y Gonzalez, 1996).

Es asi que que esta situacion contradictoria genera situaciones concretas de desencuentro
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debido a dos construcciones diferentes de la realidad. Surge asi una reaccion de
extrafiamiento donde puede manifestarse el asombro, la ansiedad, la frustracion o el rechazo
(Cohen-Emerique, 1999). Puede suceder por ello un encuentro que configure al “otro” como

diferente y en tanto que diferente, desigual.

¢ Pero precisamente qué es el otro? Es lo que se manifiesta como aquello que difiere
de la propia identidad. Es lo que genera contradiccién y tension cuando se aborda una
situacion desde el marco referencial propio. En concreto, es aquella percepcién construida
individual o colectivamente frente a una persona o un grupo social diferente, generando
emociones y conductas que pueden ser positivas 0 negativas (Fundacion Secretariado Gitano,
s.f.). Ahi es cuando un desacuerdo o una contradiccion, es observada desde el punto de vista
particular y donde eso que es contrario a la propia individualidad, genera una resistencia y
por tanto una reaccion. Reacciones que no necesariamente desencadenan en agresiones
fisicas, sino que se evidencian en las interacciones que una persona establece con lo que se

constituye como ese “otro”. Ese es el tipo de relaciones que seran analizadas en este capitulo.

3.3. Uraba: Interaccion entre el pasado, el presente y el futuro

Se podria comenzar este apartado enumerando los municipios por los que esta
conformada la Region del Uraba Antioquefio, pero se perderia la esencia del viaje que se

emprende a continuacion. Ubicada en el norte del Departamento de Antioquia, la del Uraba
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era una historia de violencia y abandono nacional, que ain hoy en dia se ve reflejada en las
carreteras en proceso de rehabilitacion. Se trata de una infraestructura renovada que de alguna
manera refleja la atencion comercial, social y politica que ha adquirido esta region durante
los ultimos diez afios: La Via al Mar, el Tunel del Toyo, la Doble Calzada Chigorodd-Turbo
y el Puerto de Uraba. Todo simbolizado con la construccion del primer centro comercial de

Uraba en la entrada de Apartadd, el centro econémico y urbano de Uraba.

Lo cierto, es que desde enero de 2013, cuando comenzo este proceso de observacion,
todos estos avances en cuanto a infraestructura no eran previsibles y menos en tan corto
tiempo. Por eso, este nuevo viaje, emprendido en 2015, tiene la intencion de confrontar estos
procesos econdmicos con las realidades sociales que ain se viven en la region. Asi, el nuevo
recorrido hacia los procesos educativos y sociales del Uraba de hoy, inicia en noviembre de

2015 desde la ciudad Medellin.

Resulta pertinente pensar sobre tal cantidad de contrastes entre diferentes zonas de un
mismo departamento. A Medellin, capital del departamento de Antioquia, a veces se le
reconoce en los medios de comunicacion como simbolo de la innovacion. Pero aun cabria
cuestionarse en qué medida innovacion podria equipararse con procesos de desarrollo social,

si atin hoy en dia numerosos “combos”’ siguen controlando territorios y cobrando “vacunas”®

7 Se trata de grupos de jovenes, armados, responsables del microtrafico de drogas, el cobro de vacunas y la
vigilancia de los barrios a través del control del territorio al que pertenecen (Caro, 2013).

8 Modalidad de extorsion que consiste en el cobro de una cuota obligatoria de dinero a algunos comercios o
servicios de transporte pablico para garantizar su seguridad.
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a transportadores y comerciantes. Pues bien, desde Medellin, la capital de la montafia o de la
eterna primavera, del Metro, del Metrocable, del Metroplus y del Tranvia, ha iniciado este
viaje hacia ese “otro yo” de un mismo pais. Region ubicada en el norte de Antioquia a la que
se solia conocer por las noticias de dolor, a la que se esta conociendo por las noticias de

desarrollo econdmico, pero frente a la que en esencia, sigue habiendo desconocimiento.

Por ello, este viaje de seis horas inicia por la carretera que lleva hacia el Occidente de
Antioquia. Desde ahi comienza el bus a avanzar por las zonas turisticas de Santa Fe de
Antioquia, sube por las tierras mas frias de Manglar y siguiendo el curso del rio, empieza a
bajar por Cafiasgordas. Desde este momento, se comienza a presentir la proxima llegada a
un entorno esencialmente diferente. A partir de ese lugar, la temperatura comienza a subir
lentamente, las personas hablan con acentos diferentes al caracteristico “paisa”, las casas son
mas rusticas y el paisaje es mas boscoso. Al retomar las percepciones del primer viaje, hace
ya tres afos, probablemente se podria prever la entrada a una zona de condiciones
dificilmente habitables. No obstante, el bus sigue bajando. Uramita y Dabeiba son las
paradas que anteceden a una region esencialmente plana, con verdes paisajes en ambos lados

de la carretera y con altos niveles de temperatura y humedad.

Como sucede en la mayoria de los municipios de Colombia, en Cafiasgordas, Uramita
y Dabeiba se evidencia la ordenacion del territorio heredada del siglo XIX. Asi, en el Parque
Principal de cada uno de estos pueblos, se ubica la Iglesia principal y los edificios mas

importantes del lugar. Es decir, principales comercios, bancos e instituciones educativas.
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Todo esto circundado por calles en forma de ajedrez donde estan ubicadas las casas. Por su
parte, en cuanto a los habitantes de estas zonas, se evidencia un ritmo de vida mas tranquilo
y rutinario con respecto a las dindmicas que se comienzan a identificar una vez el bus se

comienza a adentrar en la Regién de Uraba.

3.4. El Eje Bananero y el Golfo de Uraba

Una vez ha terminado el recorrido por el Occidente de Antioquia, y subiendo por el
Noroccidente, se encuentra la entrada a Uraba: Mutatd. En esa medida, las dindmicas de la
poblacién adquieren mas vitalidad. Eso se evidencia en la musica gue se escucha en las casas
ubicadas en ambos lados de la carretera, en los vendedores de los negocios callejeros gritando
para vender sus productos y en las personas descansando en el Parque Principal. A su vez,
por ambos lados de una carretera perfectamente pavimentada y en linea recta, se comienzan
a evidenciar algunos poblados donde la gente vive y cultiva sus propios productos. Asi, se
ubican casas, fincas y escuelas rurales tal y como sucede en Juradd, poblado que precede la

Ilegada al Eje Bananero.

En la medida en que avanza el bus, esa vegetacion verde de ambos lados de la
carretera, se convierte en palma de platano. En efecto, es este el principal producto de la
economia de la regidn y se constituye en la principal fuente de empleo de hombre jovenes y

adultos. Es en ese momento que al descender del bus, se ha llegado a Chigorodd. A diferencia
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de las percepciones que en el pais se mantienen sobre la region, se trata de un lugar con
amplia zonas urbanas, con servicios publicos eficientes y con diferentes actividades
comerciales. Todo enmarcado por calles en su mayoria pavimentadas, una cantidad
considerable de comercios de ropa y de alimentos y casas que en su mayoria constan de un
solo piso. Por ello, toda esta infraestructura evoca la percepcion de una vida citadanida a una
escala mucho menor de la que se vive en Medellin. Asi, todo este paisaje es contrastado con
una combinacién de salsa, vallenato, reggaeton y choque en altos volimenes, asi como con
acentos chocoanos, costefios, paisas y urabaenses. Porque eso es Uraba. Se trata de un lugar
donde la idea del “otro” es mas comun de lo esperado, pues tanto propios como extrafios, se
comienzan a confundir entre las mezclas culturales propias de una region donde el clima

calido y hiumedo siempre ronda los 30°.

Posteriormente, se comienzan a definir las estructuras de la Doble Calzada en proceso
de construccién. De nuevo, un simbolo de un desarrollo econémico y comercial acelerado
gue marca el camino hacia Carepa, municipio mas pequefio que Chigorodd, pero quizas
mucho mas alegre que éste. Luego, esta fase del viaje lleva hasta Apartado, centro econdémico
y comercial de la regidn, cuyo reciente desarrollo social también se evidencia en la creacion
de una Sede de la Universidad de Antioquia. Precisamente, este municipio tiene las
caracteristicas de los que pertenecen al Valle de Aburra, con excelentes niveles de comercio,
servicios publicos, infraestructura y medios de transporte. Porque precisamente, a diferencia
de los otros municipios de Urab4, donde la moto es el medio de transporte por excelencia, en

Apartadd también se utilizan colectivos y taxis.
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Este recorrido sigue hasta Turbo, donde comienza la salida al mar y se desvia hacia
la derecha por la zona de El Tres, via de boscosos paisajes que precede la subida hacia el
municipio de San Pedro de Urab&. Ubicado en las alturas de la Serrania de Abibe, se trata de
un pequefio municipio en su cabecera urbana, aunque cuenta con los servicios basicos de
agua y energia. Tal y como sucede en otros municipios de la regién, la moto es el principal
medio de transporte, sobretodo teniendo en cuenta la geografia del lugar donde se halla.
Ademas, los comercios se mezclan con la musica de vallenato proveniente de diversos bares.
No obstante, este lugar cuenta con numerosas veredas, ubicadas entre exuberantes
atardeceres, colinas, arboles y plantas donde ain no ha llegado la mano arrasadora del ser

humano.

Finalmente, hacia el norte, el Golfo de Uraba remite a las historias de Santa Maria la
Antigua del Darién, la primera ciudad fundada por los espafioles en Tierra Firme. Alli, se
encuentran Turbo y Necocli como municipios testigos de 500 afios de historia de esta region
del pais. Posteriormente, recorriendo hacia el oeste, la region también encuentra salida al mar
en los municipios de San Juan de Urab4 y Arboletes. Este Gltimo, al ser limitrofe con
Cordoba, es una pertinente representacion de esa mezcla entre costumbres paisas, costefias
y chocoanas, tan caracteristica de la region del Uraba. De hecho, al ser la zona costera, al
lado de las playas se encuentran numerosos hoteles, restaurantes y comercios a donde llegan
los turistas. Sin embargo, a diferencia de las concurridas playas del Caribe colombiano y a
pesar de los bajos precios o los exdticos paisajes, aun son lugares escasamente conocidos

como destino turistico.
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3.5. Contextualizacion del conflicto en el Uraba Antioquefio

No obstante, mas all& de todo esto proceso de desarrollo econémico y comercial que
comienza a adquirir fuerza y que se visualiza mucho mas arrollador durante los préximos
afios, la poblacion urabaense arrastra consigo el estigma y las consecuencias de la violencia
causada por el conflicto en esta region del pais. Hace unos quince y veinte afios, Uraba era
una de los ejes del conflicto armado colombiano. En efecto, entre la década de los ochenta y
de los dos mil, esta region del pais fue epicentro del enfrentamiento entre las autodefensas,

la guerrilla y el estado colombiano.

De esta manera, un primer momento de este conflicto se evidencia entre los afios 1790
y 1991, cuando se comienza a producir un enfrentamiento entre las FARC (Fuerzas Armadas
Revolucionarias Colombianas) y el EPL (Ejército Popular de Liberacion) por el control y la
apropiacion de tierras (Fortou, Giraldo, Johansson, Maturana y Mufioz, 2011). De acuerdo
con los ideales revolucionarios de las guerrillas de la época, se promueve como motivacién
la necesidad de cuidar los intereses de las poblaciones rurales, trabajadoras y empobrecidas
del pais. Pero tal y como se evidencia en la realidad, la proteccién de la poblacién pronto
comienza a derivar en apropiacion de sus tierras como mecanismo de control social y
territorial. Efectivamente, la riqueza productiva de la region se constituye entonces como uno
de los factores determinantes del conflicto en el Uraba Antioguefio. A partir de ahi, se
comienza a entretejer una red de intereses estratégicos, politicos y econdmicos que termina

en un enfrentamiento armado entre ambos grupos por ejercer el control del territorio.
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Posteriormente, entre 1994 y 2001, se produce tal vez la etapa clave del
recrudecimiento del conflicto en el Uraba Antioquefio, pues se trata de la época en que se
consolidan las Autodefensas Unidas Colombianas, agrupacion paramilitar que mantuvo su
control en la region durante dos décadas. Como coyuntura determinante de este proceso, cabe
destacar la desmovilizacion del EPL en 1991, el contrabando, el trafico de armas y el
narcotrafico como factores claves en el surgimiento de nuevos actores armados (Fortou et
al., 2011). Es en esas condiciones que se fortalece la agrupacion creada por los hermanos
Castafio, quienes se ven favorecidos por el asesinato de Pablo Escobar en 1993. Asi, también
se suman los incipientes intentos del Estado Colombiano por retomar una region hasta ese
momento tradicionalmente abandonada y por restaurar sus graves problematicas sociales y

politicas en ese momento histérico.

Entonces si era posible pensar que la desmovilizacion del EPL y el asesinato del lider
del Cartel de Medellin, representaban el fin del conflicto en la region, resulta que en realidad
no era asi. Al contrario, al salir del juego econdmico y politico el lider del narcotréfico en el
pais, el conflicto colombiano se transmut6 a si mismo puesto que este negocio ya no lo
lideraba nadie. Es més, devino en negocio colectivo que se convertia tanto en mecanismo de
financiamiento como en objetivo de control territorial. El momento méas representativo de
esta nueva etapa del conflicto, es el ingreso de las autodefensas desde Cérdoba hacia el norte
del Uraba Antioquefio, pasando por Arboletes, Necocli, Turbo y finalmente Apartado. Alli,

tan sd6lo unas semanas después del asesinato de Pablo Escobar a manos del Ejército
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Colombiano, las autodefensas masacraron a 35 personas en el Barrio la Chinita
argumentando su pertenencia a grupos guerrilleros. Es ese el hecho simbolico que marca su
consolidacién en el territorio y por lo tanto, la etapa donde inicia un recrudecimiento del

enfrentamiento en la zona.

En esa medida, el conflicto comienza a tomar los matices que adquiri6 en la década
de los ochenta, cuando la defensa de la poblacion se convirtio en apropiacién del territorio.
El mismo argumento que favorecid el fortalecimiento del EPL y de las FARC, se convirtié
en la explicacion que utilizaron las AUC para iniciar su incursion en el Uraba Antioquefio.
Con el argumento de defender a la poblacion, se tomé como alternativa una estrategia que
consistia en eliminar a los grupos de izquierda y sus colaboradores (Rivas y Rey, 2008).
Estrategia que se traducia basicamente en la anulaciona través de la fuerza, en el control
social a través de la apropiacion territorial y en la hegemonia a través de la eliminacion fisica
y simbdlica de ese otro. En efecto, las Farc, se constituian como ese otro simbdlico y por

tanto, cualquier adepto, simpatizante o colaborador, se convertia en objetivo militar.

En este contexto, el conflicto durante estos siete afios se convierte en un conjunto de
ciclos ofensivos y contraofensivos entre las AUC y las FARC con presencia de poblacion
civil para asegurarse el control social y territorial de la region (Suérez, 2007). Por su parte,
desde lo econdmico, el potencial enriquecedor del narcotrafico no sélo se convierte en un
mecanismo financiador, sino que representa otro de los elementos claves del conflicto en la

medida en que también promueve estrategias para promover el control de la poblacion. Todo
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ello representado en dinero, apropiacion de tierras, corrupcion y penetracion de las
estructuras estatales del poder (Villarraga y Plazas, 1994). En las comunidades, esto se
traducia en masacres que actuaban como mecanismo de control pero también como
eliminacién fisica de la diversidad y como anulacion simbdlica de la diferencia. Asi, el
conflicto se degradaba bajo el argumento de asegurar el control total de zonas donde habia
poblacion subversiva y por tanto, donde se requeria eliminar posibles simpatizantes o
colaboradores (Garcia, 2004). Bien fuera atacando a un integrante de la UP, un miembro del

Partido Comunista, un desmovilizado del EPL o una reunién en un barrio de Apartado.

Por supuesto, la violencia derivada de los mecanismos ejercidos para garantizar el
control de la zona, practicados tanto por el Estado como por las autodefensas y la guerrilla,
pronto comenzd a generar grandes cifras de desplazamiento. De manera adicional, el
testaferrato, la corrupcion y la venta forzosa de tierras, también ayud6 a aumentar la cifra de
desplazados en la region (Velasquez, 2008). He ahi otra de las razones que explican la
diversidad cultural y humana del Uraba Antioquefio. Efectivamente, en el contexto del
conflicto colombiano a principios de siglo, los enfrentamientos armados en Antioquia y en
otras zonas del pais, dieron lugar a masivos procesos migratorios. Esto con respecto a

desplazamientos dentro del propio pais y a procesos emigratorios hacia otros paises.

En el 2001, se produce un momento clave del conflicto armado en el Uraba
Antioquefio, puesto que es el afio cuando se genera mayor nivel de desplazamiento en el

departamento (Lo6pez, 2010). Desde luego, esa situacion se explica por el agravamiento del
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confrontamiento entre las autodefensas y las guerrillas por hacerse con el control territorial
de la region. Esto coincidié con un contexto en que las autodefesas al fin superan
militarmente a las FARC en la region, disminuyendo progresivamente las confrontaciones
hasta el afio 2006, cuando finalmente termina la de desmovilizacion de las AUC, proceso
iniciado en 2003 (Fortou et al., 2011). Desde este momento, ese “otro” que se convertia en
causa de desplazamientos, despojos y masacres, se ocultaba subrepticiamente y convivia en
la comunidad. De hecho, era parte de la propia comunidad. A diferencia de otras zonas del
pais, donde el terror se habia mantenido hasta sus Gltimos dias, en el Uraba Antioquefio se
producia una situacion en donde las estructuras econémicas, politicas y civiles convivian con

los grupos paramilitares. Asi, en ocasiones estaban directamente relacionados.

En este contexto, a partir de la desmovilizacion de las AUC, comienzan a surgir las
Bandas Criminales Emergentes, mas conocidas en sus inicios como Bacrim. Posteriormente,
se les comienza a conocer como Grupos Armados Organizados (GAQO) y se caracterizan
porque carecen de ideologia politica, ejercen control sobre una parte del territorio y se
estructuran para cometer delitos con fines econdmicos y materiales (Ministerio de Defensa
de Colombia, 2016). De manera evidente, esta modalidad delictiva adquiria oportunidad de
operacion en Urabd, donde el narcotrafico en colaboracion con las autodefensas, habia
permeado las estructuras de la sociedad civil, de la economia y de la politica en la region. En
esa medida, las actuaciones de estos grupos delictivos encuentran su capacidad de
funcionamiento en el acceso y control de territorios, rutas, contactos y negocios que habian
pertenecido a las autodefensas (Perez y Montoya, 2013). Por tanto, si durante la etapa de

consolidacién de las AUC, estas agrupaciones delictivas son objetivos militares como parte
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de la estrategia de control social, tras su desmovilizacién, las Bacrim encuentran un terreno
favorable para su fortalecimiento. En el caso del Uraba Antioquefio, surgen entonces “los
Urabetos”, grupo denominado en la actualidad por el Gobierno Colombiano como “Clan del
Golfo”. Es esa la razon por la cual en afios recientes, los nativos de la region prefieren
considerarse a si mismos como “urabaenses”, tal vez como manera de mirar hacia a un nuevo

futuro social y econdmico y de salir del radar de una estigmatizacion historica.

Como en todo analisis histérico, se producen procesos de larga duracion que reflejan
relaciones con circunstancias sociales, economicas y politicas del pasado. En una sociedad
donde el proyecto paramilitar se habia establecido dentro de la propia comunidad, no es
probable equiparar el proceso de desmovilizacion con el fin del paramilitarismo o con la
disminucion de las repercusiones sociales en la region. Es cierto que las estadisticas oficiales
evidencian que las condiciones de seguridad han aumentado considerablemente pues en el
2015, hubo 77 muertes violentas en toda la regién (Dane, 2015). De ellas, el 37, 6%
ocurrieron en Turbo. De acuerdo con un habitante de este municipio, estas cifras se ven
reflejadas enacontecimientos relacionados con las dinamicas de los conflictos propios de la
region. No obstante, hoy en dia, al caminar por las Playas de Urantia en Necocli, en el
extremo mas alejado de esta zona del Golfo de Urab4, algunas casas con vidrios blindados,
camaras de seguridad, camionetas y yates, circundan el camino a pie por este lugar, alejado
del bullicio y de la alegria de la cabecera municipal. En contraste, en Carepa, algunas familias
siguen habitando en sus casas de tabla, rehaciendo sus hogares después de llegar al municipio
tras haber sido desplazados, buscando el sustento del dia a dia o sobreviviendo luego de haber

perdido a algunos familiares en el marco del conflicto.
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3.6. Mapa de la Region de Urabd, Departamento de Antioquia
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3.7. Carepa: la cultura costefia, chocoana y paisa se reconfiguran en el marco de la

diversidad

Carepa evidencia en sus procesos culturales, econdmicos y sociales, las caracteristicas
de la diversidad propia de la region urabaense. De esta manera, su poblacion se encuentra
conformada por habitantes locales de la region, personas provenientes del departamento
vecino del Choco, otros del departamento limitrofe de Cérdoba, algunos desplazadas por el
conflicto hacia esta region desde diversas regiones del pais e incluso, personas provenientes
de la capital del departamento, la ciudad de Medellin. Eso hace que este municipio de Uraba
sea una mezcla de procesos historicos, culturales y sociales. Alli, en la cotidianidad del lugar,
individuos propios y extrafios se mezclan entre las configuraciones propias de la alegria
costefia, la laboriosidad de los chocoanos y el tradicional emprendimiento de los

comerciantes paisas.

Fundado el 14 de noviembre de 1950, Carepa apenas se erigid como municipio a
través de la Ordenanza 7 del 15 de diciembre de 1983. En sus inicio, se fue conformando con
colonos provenientes de Cafasgordas, Frontino, Peque, Uramita y Dabeiba (Municipio de
Carepa, 2016). En la actualidad, cuenta con 55.788 habitantes, de los cuales 42.808
pertenecen a la poblacién urbana y 12.980 pertenecen a la poblacion rural (Gobernacién de
Antioquia, 2015). Es decir que el 76.7% vive en la cabera urbana. Ademas, tiene tres

corregimientos llamados Piedras Blancas, Zungo y Embarcadero.
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Por su parte, el sistema educativo publico en Carepa, se encuentra compuesto por 319
docentes, de los que 19 son directivos. Con respecto a su poblacién estudiantil, cuenta con
14.093 estudiantes matriculados. De estos, 948 pertenecen a Preescolar, 6.603 pertenecen a
la Primaria, 4.174 a la Secundaria, 875 a la Media y 1.493 al ciclo de adultos. De igual
manera, el porcentaje de desercion corresponde al 4,7% vy el de repitentes al 1,6%. Todos
ellos distribuidos en 6 colegios: Colombia, Zungo Embarcadero, José Maria Mufioz Florez,
Piedras Blancas, Luis Carlos Galan Sarmiento y la Institucién Educativa Rural Villa Nelly.
Adicionalmente, 117 estudiantes han recibido estudios para Educacion Superior y 92
estudiantes para estudios de formacion técnica (Secretaria de Educacion de Antioquia, 2014).
No obstante a pesar de estas significativas oportunidades desde la educacion publica, ain se
evidencian muchos retos con respecto a la calidad educativa no sélo en Carepa sino en toda
la region de Uraba. Asi, el desempefio en lenguaje y matematicas de este municipio era
inferior con respecto al departamento de Antioquia y significativamente bajo con respecto al
promedio nacional (Secretaria de Educacion de Antioquia, 2014). Por su parte, el desempefio

del municipio fue relativamente superior a los resultados de Uraba.

Estos datos por su densidad remiten a una inevitable reflexion sobre los procesos de
desarrollo social y humano en el Uraba. Es imprescindible preguntarse como estas dinamicas
de transformacion econOmica actlan con pertinencia frente a las realidades de una
comunidad. Asi, es cierto que en el marco de la filosofia del Gobierno de “Antioquia, la mas
educada”, tal y como fue desarrollada por el Gobernador, Sergio Fajardo, la educacion es el
motor de transformacion. No obstante, se evidencia la necesidad de lograr mayor coherencia

entre los procesos educativos fomentados y las problematicas de los contextos. Después de
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todo, no solo basta con crear las condiciones concretas para acceder a la educacion. El reto
es tan necesario como garantizar los medios para permitir un mejor desempefio en lenguaje
no solo para responder a unos indicadores educativos, sino para fomentar el pensamiento
critico y reflexivo desde la educacion basica. Esa es tal vez una estrategia para promover una
educacién con la capacidad de poner en préctica el ejercicio responsable y activo de la

ciudadania.

Finalmente, resulta insuficiente invisibilizar a través de estos datos la diversidad
cultural caracteristica del municipio de Carepa. Hoy en dia, al ingresar al Eje Bananero desde
Chigorodo, la Doble Calzada en proceso de construccidn evidencia claramente el desarrollo
econdmico en curso. Este es el viaje de diez a quince minutos por una perfecta carretera en
linea recta hacia Carepa y que en ambos lados esta rodeada por fincas y plantaciones de
platano, tal y como es de esperarse en la zona. Sin embargo, este es el mismo viaje que hacia
tres afios remitia a la serenidad de la naturaleza, al trabajo con las bananeras y al aire fresco
del campo que se cuela por los buses. Pero en tan solo uno pocos meses desde la Gltima
incursion por estas tierras, la Doble Calzada y la construccién de un centro comercial, se

comienzan a mostrar como simbolos indelebles de “progreso”.

Ahora bien, una vez se ha bajado del bus y comienza el nuevo recorrido por Carepa,
también inicia la confrontacion de estos procesos econdémicos con las realidades sociales que
se siguen viviendo en Uraba. Se trata de un municipio que en la actualidad esta en constante

proceso de desarrollo social y econdmico. Esto se evidencia en un constante proceso de
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renovacion y de pavimentacion de las calles con el fin de mejorar la movilidad. En la
actualidad, este proceso se estd desarrollando en las zonas proximas al Parque Principal,
donde se ubican los comercios y las casas en mejores condiciones de infraestructura y
habitalidad. En estos alrededores se suele ver el movimiento continuo de motos como
principal medio de transporte. Ademas, el vallenato, la salsa y el reggeton se mezclan desde
cada uno de los comercios ubicados en esta zona. De alguna manera, esto es el reflejo de la
diversidad cultural caracteristica de Carepa. De igual modo, hay algunas escuelas de primaria
de carécter privado aunque su relacion con los centros educativos publicos es realmente
escasa. Pues precisamente debido a las condiciones sociales y econdmicas del municipio, la
poblacion en edad escolar es atendida principalmente por las instituciones educativas

oficiales.

Efectivamente, las casas ubicadas en esta zona de Carepa poseen varias habitaciones,
tienen baldosas y estdn pintadas. De otro lado, estan amobladas con instrumentos
electronicos, ventiladores y demas utensilios domésticos. No obstante, sobresale un hecho
como simbolo incuestionable de las diferencias sociales y econdmicas de la region. Pues en
efecto, al lado de una casa cdmo la que se acaba de describir, se suelen encontrar otras casas
en cemento o ladrillo y con los enseres basicos, evidenciando facilmente los contrastes
econdémicos del municipio. Sin embargo, independientemente de las condiciones de la
vivienda, todas sufren diariamente un racionamiento de agua desde las once de la noche hasta
las cinco de la mafiana. Por eso, es comun que en cada una se suela recoger diariamente

varios baldes de agua para utilizar entre esas horas.
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En la medida en que las viviendas se alejan del Centro del municipio, las condiciones
de vida se vuelven cada vez méas complejas. De esta manera, en las afueras de la zona urbana
de Carepa o en el barrio El Playon, se comienzan a identificar casas construidas sélo con
tablas o ladrillos. De igual manera, se trata de las zonas donde se comienza a ver cada vez
con més frecuencia nifios y adolescentes que a pesar de estar en horas de clases, estan
trabajando como conductores de “coches™® para transportar madera o cultivos y recibir el
sustento diario. Por ello, es precisamente en estos lugares alejados de las dindmicas del
Centro, donde los jovenes que han abandonado sus estudios se reiinen para consumir drogas
0 pasar el dia con sus amigos. En concreto, son algunos de los chicos que a pesar de las
exigencias de los padres de familia para seguir estudiando con el fin de recibir el subsidio de

Mas Familias en Accion®®, se han negado a hacerlo.

De esta forma, es el momento de preguntarse hasta qué punto “desarrollo econoémico”
equivale a “desarrollo social y humano”. Es entonces la oportunidad de plantearse en qué
medida estas dindmicas realmente transforman una comunidad. Finalmente, es la ocasion de
pensar como las consecuencias sociales del conflicto que vivio esta regién por muchos afios,

puede impactar en la construccién del proyecto de vida de sus jovenes.

% En Uraba4, los coches se refieren a un cajon de madera cargado con madera u otros productos alimenticios que
es transportado por un caballo y conducido por una persona.

10 Programa del Estado Colombiano que ofrece un apoyo econémico a familias en condiciones vulnerables que
tengan hijos menores de 18 afios para garantizar una alimentacion saludable y la permanencia en las
instituciones educativas. Para recibirlo, una de las condiciones es que los hijos se encuentren en el sistema
educativo (Departamento de Prosperidad Social, 2015).
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3.8. La Institucion Educativa El Playon: Educacién y Humanismo

Una vez en Carepa, hubo dos encuentros que llevan a la reflexion. Esta fue la
oportunidad para contrastar los ideales a los que aspiran los procesos de desarrollo econémico
en Urabé con las realidades sociales que su poblacién sigue viviendo en la actualidad. Se
trata de dos nifias que fueron estudiantes de la Institucion Educativa el Playon hace dos afos.
Una de ellas termind en el primer puesto de su curso el grado quinto, el grado sexto lo hizo
en la Institucién Educativa la Colombia con muy buenas notas y en 2015, obtuvo los mismos
resultados en dicha institucién. Aspira con comenzar su formacion técnica o universitaria y
cuenta con el apoyo de su madre. La segunda también terminé con muy buenas notas su
quinto grado en la Institucién Educativa EI Playdn, en el grado sexto fue elegida como la
representante de su grupo y en el 2015, que se pasoé a la Institucién Educativa la Colombia,
perdid el grado. Eso entonces se evidencia como representacion de un proceso en que dos
nifias, con realidades similares y empoderadas de su proyecto de vida en un momento, en
algun punto de vida comienzan a confrontar esas expectativas con las propias realidades de
su entorno social y familiar. Por ello, este recorrido, que fue el viaje de estas dos nifias en
algin momento de su camino, lleva a la parada final de este trayecto: La Institucion Educativa

El Playon.

La Educacion publica colombiana de primaria y secundaria basica esta regida segun
la caracterizacion de municipios certificados o no certificados. En Antioquia, los municipios
certificados son Medellin, Bello, Itagii, Envigado, Sabaneta, Rionegro, Turbo y Apartado.

De esta manera, estos lugares se encargan de administrar sus procesos educativos en términos
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financieros, fisicos y humanos. Por su parte, los 117 municipios restantes son no certificados
y dependen de la Secretaria de Educacion (Seduca). Existe una categoria intermedia que es
la modalidad de Colegios por cobertura donde la Secretaria de Educacion contrata con
entidades privadas (Ministerio de Educacion Nacional, 2009). Ese procedimiento se utiliza
sobre todo cuando se encuentran insuficiencias o limitaciones para prestar el servicio
educativo oficial. Desde luego, esto sucede en barrios periféricos en el caso de las ciudades,
0 en veredas y zonas rurales de los municipios con més dificultades en términos de recursos

humanos, fisicos o econémicos.

La Institucion Educativa El Playdn hace parte de uno de esos colegios que desarolla
sus actividades bajo la modalidad de cobertura. Su funcionamiento depende de la Pia
Fundacién Auténoma Educativa, entidad que se encarga de implementar los programas
educativos de la Diocesis de Apartadd, jurisdiccion eclesiastica de la Iglesia Catolica
Colombiana en Uraba (Pia, 2015). De igual manera, también esta conformada por los
municipios chocoanos de Acandi y Unguia. Por ello, uno de los objetivos de esta entidad es
promover procesos educativos que respondan a las necesidades sociales y econdmicas del

entorno. En ese sentido, el colegio EI Playon comenz6 a funcionar en julio de 2012.

Desde esta perspectiva, la Institucion Educativa El Playdn se crea precisamente con
la necesidad de acoger a alumnos que estaban por fuera del sistema educativo en Carepa. Asi,
se encuentra el objetivo de incorporar a nifios y jovenes que habian sido expulsados de sus

colegios tanto por problemas de convivencia como por sobrecupo en los colegios a los cuales
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pertenecian. Por esta razon, El Playon desde sus inicios demuestra una orientacion por
fortalecer procesos educativos integrales. He ahi la diferencia con respecto a la I.E José Maria
Mufioz Florez, la I.E Colombia y la I.E. Luis Carlos Galan Sarmiento. En efecto, estos
colegios, al recibir directamente recursos desde la Secretaria de Educacion, tienen méas
capacidad econdmica para desarrollar sus actividades. De esta manera, obtienen altos indices
de rendimiento escolar y apoyo administrativo para ejecutar sus procesos de formacion
(Secretaria de Educacion de Antioquia, 2014). Ese es tal vez el reto que justifica la creacion
de la Institucién Educativa El Playon. Es decir, promover procesos educativos integrales con
los estudiantes, buscando fortalecer las capacidades para mejorar el desempefio académico y
las relaciones interpersonales. Por eso, se presenta la intencion de responder no sélo a
indicadores académicos sino de promover procesos educativos pertinentes a las realidades
familiares de los estudiantes y a las caracteristicas sociales del contexto urabaense. En
concreto, que la educacion derive de formacion académica a proceso que garantice las
condiciones para fortalecer habilidades orientadas a desenvolverse en contextos académicos,

sociales y productivos.

3.9. Institucion Educativa El Playon: Sede Central, Sede Principal, Sede Diocesano

Santa Maria y Provincia Playon

La Sede Central de la Institucion Educativa El Playon se encuentra ubicada en el
Barrio Maria Cano, en el centro de la cabecera urbana del municipio de Carepa, al lado de la

Alcaldia. En ese viaje que parrafos anteriores habia terminado con la llegada a este
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municipio, continda un camino en linea recta desde el Exito hacia el Parque Principal.
Después de caminar dos cuadras en esa direccion y de girar hacia la izquierda, una calle sin
asfalto precede a la entrada de este Colegio. Al ingresar, las paredes perfectamente pintadas,
los bafios renovados y los murales alusivos a diversos valores, evidencian un constante
proceso de transformacion tanto fisico como humano. Al hacer una comparacion con los
problemas de acueducto y con el estado de la infraestructura hace dos afios atrés, es evidente
el liderazgo con el que se ha promovido este proceso por parte de las directivas de la

institucion.

Maés adentro, hay un patio de cemento de considerables dimensiones, que funciona
como escenario para realizar celebraciones, festividades y eventos deportivos donde
participan estudiantes, docentes y algunos padres de familia. En ese lugar hay una tiende
donde se venden dulces y bebidas a los estudiantes. Ademas, hay un kiosco al aire libre que
se extiende desde la derecha a la izquierda del patio y alberga dos salones. Asi, en ambos
salones se observa el eslogan del colegio: “Educacion y humanismo”. No obstante, cuando
se trata de celebrar ocasiones méas formales y con menos cantidad de personas, se sacan las
sillas y se decora el lugar de acuerdo a la ocasion. En esa medida tienen lugar alli las
graduaciones de los estudiantes, algunas reuniones de docentes o padres de familia y

encuentros con representantes de otros colegios del municipio.

De igual manera, el Colegio tiene un segundo piso donde funciona un pequefio

auditorio y un salon. Por su parte, cada uno de los cinco salones del primer piso representa
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un valor y de sus paredes cuelgan diversos mensajes realizados en papeles de colores. Las

siguientes son algunas de las frases:

“El conocimiento habla, pero la sabiduria escucha”.

“El dinero hace personas ricas, el conocimiento hace personas sabias, pero la

humildad hace grandes personas”.

“Sin educacion, no hay libertad”.

“Amor, integracion, respeto, compartir, didlogo, derecho: 7 A”.

Més que una Doble Calzada y que un Centro Comercial, el ambiente de
transformacion humana que se percibe en esta institucién educativa hace confrontarla idea
de progreso como “desarro