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ARTE Y PARTE

Desarrollar la participacion en la escuela

Miguel Angel Santos Guerra
Universidad de Mélaga

Cuando queremos negar a una persona el derecho
a intervenir u opinar en un asunto, decimos que no
tiene en él ni arte ni parte. Para expresar el derecho
que en la escuela tienen los miembros que la inte-
gran a opinar, decidir e intervenir, he querido darle
la vuelta a esta vieja expresion castellana diciendo:
"arte y parte".

La participacién produce frutos de enorme impor-
tancia: motivacién, implicacién y compromiso.
"Participacién” es un término "polisémico". El profe-
sorado puede participar cumpliendo la normati-
va, el alumnado estudiando, los padres y madres
organizando la paella el dia de Andalucia y los
miembros del PAS cumpliendo sus obligaciones
laborales. Pero nadie me podrd negar que hay
otras formas mds ambiciosas de participacién en
cada uno de los estamentos. Todos los miembros
de la comunidad han de participar de forma
plena en el disefio, desarrollo e innovacién del
proyecto curricular, en la gestién del centro, en la
toma de decisiones, en la proyeccién comunitaria
de la escuela.

La finalidad de la escuela no es llenar la cabeza
de los escolares de conocimientos inertes. Ni
siquiera de conocimientos estimulantes, significa-
tivos y enriquecedores. El fin que persigue la
escuela no es sélo que los escolares amen el
conocimiento y que sepan buscarlo auténoma-
mente. La finalidad fundamental de la educacién
es ensenar a los alumnos y alumnas a convivir. Si
el conocimiento adquirido se utiliza para destruir,
matar, engafar y oprimir, 2no seria mejor ser
ignorantes? Por eso es necesario que la escuela
ayude a compartir, a vivir los valores. Tanto para
aprender como para convivir es necesario partici-
par. Este aprendizaje es importante para cada
individuo y también para la sociedad a la que
pertenece.

La participacién es una forma de estimular los
aprendizajes y de ejercitar la democracia. Se trata,
pues, de una de las dimensiones mds importantes
de la escuela. Una dimensién que nos implica a
todos: dirigentes politicos que gobiernan, profe-
sionales que trabajan en cualquier instancia del sis-
tema, las familias, los propios alumnos y alumnas,
el personal de administracién y servicios y los ciu-
dadanos y ciudadanas en general. Nadie es ajeno a
la educacién ya que ésta constituye la esencia del
presente y del futuro de la sociedad. La historia de
la humanidad ha sido y es una permanente e
interminable pugna entre la educacién y la
catéstrofe.

Creemos que la escuela debe ser un trasunto de la
sociedad democrdtica. En ella se debe aprender a
participar. Y a participar sélo se aprende participando.

La participacién tiene mucho que ver con las con-
cepciones de quienes gobiernan y de los profe-
sionales que realizan la tarea de ensefar en las
aulas, con las estructuras que facilitan o dificultan
la participacién, con las estrategias que la desa-
rrollan o la inhiben. Es cierto. Pero tiene también
muchisimo que ver con el mundo de los afectos y
de los sentimientos. El sentimiento de pertenencia,
las relaciones con otras personas, la vinculacién
emocional a la institucién... influyen en la prdctica
de la participacién escolar. Se ha trabajado muy
poco, todavia, la dimensién emocional de la
escuela y de quienes en ella trabajan.

Quiero que estas lineas sean una invitacién al opti-
mismo. Se ha avanzado, existen todavia metas sin
conseguir y es necesario seguir caminando. No hay
mayor enemigo de la educacién que el fatalismo.
Pensar que las cosas "son asi" y que no pueden
mejorar es la mejor forma de que sigan como

estdn. El optimismo es consustancial a la edu-
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cacién. Porque parte de un presupuesto bdsico
esencial: el ser humano puede aprender, es
capaz de mejorar. Negar este principio es con-
denarse al estancamiento y al fracaso.

Ponerse a pensar sobre la participacién, investigar
sobre sus claves infernas, sobre sus estructuras y
exigencios es un modo de invitar al optimismo.
Partir de lo que ya se hace (que no es poco) es con-
vertir la realidad en un peldafio para la
superacion.

1. Es importante saber lo que decimos cuando
hablamos de participacién

Pocas palabras hay tan ambiguas como la palabra
participaciéon. Una de las mds complejas y
tramposas. Bajo este extenso paraguas cabe todo.
Por eso es imprescindible cuando se aborda el
tema de la participacién en la escuela plantear lo
que se quiere decir cuando se emplea la palabra
participacién. El lenguaje suele servir para enten-
dernos, pero también para confundirnos.

El problema reside, en mi opinién, no en que no
nos entendamos sino en creer que nos enten-
demos. Hay quien puede entender que la partici-
pacién de los padres y madres consiste en organi-
zar actividades complementarias, la del alumnado
en estudiar con ahinco y la del profesorado en

N° 58 Diciembre de 2006

Participacién escolar

aplicar la legislaciéon con rigor. Hay otras formas
de desplegar el contenido semdntico de esa pala-
bra. Participar es tomar parte activa en la construc-
cién, desarrollo y evaluacién de un proyecto, como
decia mds arriba. Cada cual desde sus posibili-
dades. El proyecto tiene parcelas que afectan a la
gestién, al aprendizaje y a la dimensiéon comuni-
taria. En todas ellas es posible y preciso participar.

2. La participacién no es un regalo sino un dere-
cho y un deber democraticos

Existe el riesgo de concebir la participacién como
una concesién o un regalo que, de forma
descendente, viene de las alturas a quienes tra-
bajan en la tierra de la prdctica educativa. El
lenguaije lo expresa de forma clara cuando deci-
mos: "les vamos a permitir decidir", "les vamos a
dejar participar", "les vamos a conceder participar”,
"les vamos a dar participacién en..." La palabra
dar hace manifiesta referencia a la consideracién
de la participacién como regalo, como don. Creo,
sin embargo, que es un derecho. Un derecho que
nace de distintas fuentes: la condicién de
ciudadanos y ciudadanas en una sociedad
democrdtica, la condicién de miembros de la
comunidad educativa, la condicién de agentes de
la propia formacién. La condicién de personas que
tienen una consustancial dignidad. Nadie se forma
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si no participa. Nadie aprende a decidir si no
decide. Nadie aprende a convivir si no participa.

Cuando se vivié la participacién como una con-
quista, cuando era el objeto de la lucha
democrdtica, se valoraba de una manera distin-
ta. Conquistar cotas mds elevadas de partici-
pacién, niveles mds amplios y profundos de
intervencién era un logro democrético importante.

Los derechos tienen un correlato que suele olvi-
darse: el deber. La libertad es un derecho, pero
es también un deber tratar de conquistar la li-
bertad. La participacién es un derecho vy, al
mismo tiempo, un deber. Tenemos la obligacién
moral de colaborar en las tareas de construc-
cién de una escuela mejor, de una sociedad
mejor.

3. La participacién produce frutos diversos que
interesan a todos y todas

Hay quien piensa que si una sola persona
decide, todo es mds fdacil, todo es mds répido,
todo es mds acertado. Esté claro que la partici-
pacién requiere tiempos, espacios y estructuras
que la hagan viable. Pero tiene unos frutos
innegables que van mds allé de la mera eficacia
organizativa. Si alguien participa, aprende a
comprometerse y a ser responsable.

La participacién produce otros frutos de diversa
naturaleza: consigue una motivacién y un com-
promiso decisivos con la accién. Quien ha partici-
pado en la elaboracién de un proyecto, lo consi-
dera suyo, lo quiere, se siente vinculado a él.
Muchos problemas de convivencia se resolverian
aumentando la participacién, no tanto la vigilan-
cia, la amenaza, el control y el castigo. Suele
cumplir gustosamente las normas quien las hace.
Muchas dificultades de desmotivacién encon-
trarian su solucién en el desarrollo de mecanismos
mds ricos y profundos de participacién escolar.

La participacién permite conseguir con mayor
eficacia los logros propuestos. Cuando todos y
todas participan, es més fdcil la sinergia condu-
cente al éxito. El clima que se genera en una
organizacién en la que se participa es mds posi
tivo que el que se produce en una institucién
con talante autoritario.

4. No se puede generar sibitamente una cultura
de participacién

No se pasa de una cultura autoritaria a una cul-
tura democrdtica de la noche a la mafnana. No se
consigue una cultura de participacién por decreto
o por azar. Se consigue a través de un esfuerzo
prolongado, de un constante esfuerzo, de una
generosa intervencion.
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5. La participacién encierra trampas que es
imprescindible conocer, denunciar y eliminar.

Ese es otro riesgo. Pensar que si se pone en mar-
cha la participacién todo estd conseguido porque
la participacién es buena en si misma. Hay for-
mas de participar espurias, engafosas, tram-
posas. Enunciaré algunas trampas:

B Participaciéon regalada: creer que se con-
cede la participacién, que es un regalo, que
es una concesién de la autoridad. 'Les
vamos a dejar..."

B Participacién trucada: se pide participacién,
pero para conseguir apoyar las iniciativas e
ideas de quien manda. En el fondo se trata de
magquillar el autoritarismo del poder.

B Participacién condicionada: se puede par-
ticipar con algunas condiciones, dentro de
una determinada linea, en el marco de unas
exigencias establecidas por el poder.

B Participaciéon recortada: se abre la parti-
cipacién, pero sélo en esferas de escasa
transcendencia.

B Participaciéon formalizada: se respetan sélo
las dimensiones formales, burocréticas y
legales de la participacién, pero se quebran-
ta su dimensién democrdtica més profunda.
Aceptando votaciones "formales" se puede
machacar a las minorias, haciendo convoca-
torias formales se puede excluir a determi-
nadas personas, imponiendo rigidamente las
reglas se puede aplastar la diversidad...

B Participacién feminizada: es un tépico
en la participacién de las familias que
sean preferentemente las madres
quienes se impliquen en la participaciéon
escolar. Se habla de Asociaciones de
Padres a pesar de que sus miembros sean
exclusivamente femeninos... Es necesario
que mujeres y hombres caminen hacia la
plena ciudadania.

B Participacion tutelada: "van a participar,
dicen quienes estdn en el poder, pero bajo la
estrecha vigilancia y el control de quienes
somos responsables"...

Detectar las trampas es una forma de com-
prender el fenémeno. Pero no basta
quedarse en su deteccién. Es preciso supe-
rar esas trampas para caminar hacia una
participaciéon auténtica.
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6. Las leyes no garantizan la participacién, sola-
mente pueden facilitarla o dificultarla.

Para que haya participaciéon no basta con que la
ley la conceda o la imponga. La participacion
exige modificar las concepciones, las actitudes,
no sélo las prdécticas.

Puedo prescribir con toda claridad y contunden-
cia: "La actitud del profesorado serd democrdtica,
abierta y participativa". Pero eso no significa que
se vayan a modificar las actitudes del profesorado.
Hacen falta leyes. Pero, sobre todo, hace falta otra
formacién, otras estructuras, otras condiciones
que hagan viable la participacion.

Si solamente se produce la posibilidad de partici-
par desde decisiones legales, desde una fuerza
descendente que abre los caminos de la impli-
cacién, la transformacién es menos profunda.

7. Hay peligros que bloquean el desarrollo de la
participacién

No se nace sabiendo ser ciudadano o ciu-
dadana. El aprendizaje de la ciudadania se pro-
duce en la familia, en la escuela y en la
sociedad. Y tiene serios obstdculos que lo blo-
quean o dificultan. El primero de ellos es la cul-
tura neoliberal que pone en alza el individualis-
mo, el sdlvese quien pueda, la competitividad
desleal, el desprecio a los valores y la obsesién
por la eficacia.

El segundo es el mal ejemplo de quienes deben
constituirse en modelo para los ciudadanos y las
ciudadanas. Cuando en una sociedad quienes go-
biernan se corrompen, estdn haciendo una
invitacién a que cada cual desde su lugar y posi-
bilidades haga lo mismo. Hasta tal punto que
quien no se aproveche de la situacién que tiene al
alcance de la mano se considere y sea considera-
do un imbécil. La propia escuela debe ser un ejem-
plo de funcionamiento y de vida democrdtica.

El tercero es la proliferacién de modelos que
ejercen un engafoso atractivo sobre la juventud.
Quienes adquieren répida y facilmente dinero,
fama o poder se convierten en el ejemplo que se
debe seguir, en el modelo que se tiene que imitar, en
el camino que se ha de recorrer para tener éxito.

El cuarto son aquellas actitudes que nos bloquean:
el pesimismo, la instalacién en la rutina, el miedo,
la propia desconfianza y la ajena, la comodidad,
la falta de compromiso, las cobardias... El que
haya peligros y riesgos, no nos ha de paralizar
ni de frenar. Sélo a los peces muertos los arras-
tra la corriente.



