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En el presente articulo, su autora, jefa de Departamento de un Instituto alicantino,

analiza la figura del director como un factor determinante para el buen funcionamiento
de un centro educativo, una estructura compleja que hay que dirigir y organizar, y
reflexiona sobre aspectos como capacidades, responsabilidades, formacion y
participacion, estrechamente vinculados a la funcion organizativa del puesto.

El director como el organo mas
representativo del equipo directivo

Olga Femenia Millet

Jefa de Departamento de Economia en el IES “Bernat de Sarria”, de Benidorm (Alicante)

D ENTRO del equipo directivo, el director
es

el organo que soporta mayor responsabilidad, concentrando una gran diversidad de
competencias en cada una de las areas de funcionamiento del centro. Por esta razéon
comparte con su equipo directivo una responsabilidad mas colegiada, asi como una
delegacion mas real y efectiva del area pedagogica en el jefe de estudios y del area
economica-administrativa en el secretario.

Las dos funciones de mas trascendencia en el perfil de la direccion son ejercer la jefatura
de personal donde sus atribuciones son muy amplias, como designar a los Organos
unipersonales de gobierno, a los coordinadores y tutores y favorecer la convivencia del
centro atendiendo las quejas y reclamaciones, y responsabilizarse del cumplimiento de
todas las disposiciones existentes en el centro (leyes, normativas, planes y proyectos),
teniendo la facultad de imponer las correcciones oportunas en caso de incumplimiento.

El director, como liderazgo de los centros educativos, persigue resultados de calidad y
lineas para la mejora del ejercicio de la direccion como son:

- Reforzar el cargo de jefe de estudios y de secretario, ampliando sus responsabilidades y
el mayor reconocimiento de sus actuaciones.

- Ampliar la formacién a todos los miembros del equipo directivo, capacitandoles en el
desarrollo de sus funciones respecto a aquellas areas que se han sefialado como mas
deficitarias.

- Tratar de transmitir también a los padres y alumnos la imagen del equipo directivo y la
relevancia de estos dos cargos unipersonales, ampliando su representacion y su autoridad
formal y funcional.

- La necesidad que la Administracion plantee sus relaciones con los centros y equipos
directivos, desde una relacion de apoyo a su ejercicio.

Capacidades del director

Para ser un buen profesional de la direccion, el docente seria recomendable que tuviese las
siguientes capacidades directivas: capacidad de planificar, organizar, controlar, tomar
decisiones, comunicar, motivar, solucionar conflictos, adaptarse al cambio y tener una
vision de futuro.

Pero es muy dificil que un solo docente tenga todas estas capacidades, incluso pienso que
nadie posee todas las capacidades, pero sin embargo un equipo directivo formado por tres
docentes: el director, jefe de estudios y secretario si que es posible que puedan tener todas
estas capacidades. De ahi la justificacién, de que en un centro educativo el equipo
directivo debe realizar su trabajo en grupo.

Muchas veces se dice que para ser director se deberia de tener estas capacidades directivas
innatas, sin embargo yo no estoy de acuerdo, ya que pienso que las capacidades directivas
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se pueden ir adquiriendo con el tiempo.

También se tiene que tener en cuenta que en un centro educativo un estilo de liderazgo
participativo por parte del equipo directivo permite que los docentes se sientan mas
satisfechos por su participacion y compromiso; puedan aprovechar mejor sus habilidades y
talentos, y tengan una mayor comunicacion con el equipo directivo.

Al dia de hoy, la seleccion de director se realiza por concurso de méritos y conforme a los
principios de igualdad, publicidad, mérito y capacidad.

En este proceso de seleccion, se consideraran primero las candidaturas de los profesores
del centro que tengan una antigiiedad al menos de 5 afios como funcionario de carrera y en
ausencia de candidatos del centro es cuando se valoraran las candidaturas de profesores de
otros centros.

Cuando se pide como minimo una antigiiedad de 5 afios como funcionario de carrera, se
obliga al candidato a que haya impartido docencia directa durante el mismo periodo, ya
sea en el mismo o en otro centro.

Experiencia en el aula

Tiene mucho sentido, que el docente como candidato a director haya experimentado las
principales dificultades y problemas con que se encuentran los docentes en el aula, cuando
intentan enseflar y educar al alumnado. Por esta razon, el director al tener experiencia en el
aula se vera con mayor capacidad de poder liderar los procesos educativos del centro.

Este proceso de seleccion tiene dos fases. Una primera fase en la que se valora el proyecto
de direccion y los méritos académicos y profesionales de los candidatos. Normalmente los
directores durante esta fase tienen problemas a la hora de redactar el proyecto de direccion
por la falta de informacion. Todo candidato ha de presentar un proyecto personal de
direccion que responda a los problemas del centro y que demuestre las capacidades de
futuro director para gestionar el proyecto educativo del centro.

La segunda fase consistira en una formacion inicial que realizara quien haya sido elegido
como director. Durante esta fase el director en practicas ha de realizar un curso de
formacion que es llevado a cabo por el Servicio de Formacion del Profesorado de la
Direccion General de Personal y los Centros de Formacion del Profesorado que
incorporara aspectos fundamentales del sistema educativo y aspectos relacionados con la
funcion directiva.

Por lo tanto, durante esta fase el director en practicas tendra que realizar un sobreesfuerzo,
al desarrollar al mismo tiempo el curso de formacion y su labor como director.

Fase de practicas

Ademas se desarrollard una fase de practicas que tendrd una duracion minima de 6 meses,
que sera tutelado por un inspector de educacion que se encargard de asesorar a los
directores en practicas para el adecuado desempefio de sus funciones en sus respectivos
centros y ademas de orientar en la elaboracion de la memoria final que los directores
tendran que elaborar y presentar al finalizar el periodo de practicas.

Una vez el director en practicas haya superado la formacion inicial y la fase de practicas
de 6 meses sera nombrado como director durante un periodo de 4 afios.

Como se puede observar no es nada facil acceder a ser director de un centro educativo,
ademas al finalizar los 4 afios los directores que quieran continuar otro mandato en el
ejercicio del cargo deberan volver a solicitar la renovacion por otro periodo de 4 afios,
siendo para ello indispensable haber obtenido la evaluacion positiva de la funcion directiva
ejercida.

La renovacion se solicitara por dos mandatos mas y siempre previa evaluacion positiva del
trabajo desarrollado al final de cada uno de los periodos de nombramiento. Por lo tanto, al
finalizar un periodo de 12 afios el director tendra que volver a participar de nuevo en un
concurso de méritos para volver a desempefiar la funcion como director.

Proceso de seleccion

Muchas veces seria mas aconsejable realizar un proceso de seleccion de concurso-
oposicion para ser nombrado como director que tener que ser evaluado cada 4 afios. De ahi
que la gran mayoria de directores estan un periodo de 12 afios y no suelen continuar por no
volver a pasar otro proceso de seleccion.

Ademas, si hubiese una oposicion para acceder a la figura de director habria una mayor
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continuidad en el equipo directivo y esto seria positivo para el ejercicio de las funciones
directivas del centro.

Para finalizar, concluiré que ser director de un centro no es una tarea facil, por un lado
porque muchas veces tiene que desempeiiar un papel en el ejercicio de su cargo que va en
contra de su criterio personal, un ejemplo de ello podria ser: cuando el director tiene que
convocar una reunion por imperativo legal, sin que ¢l considere que tiene mucho sentido
convocarla en este momento y por otro lado porque tiene una sobrecarga de trabajo
ocasionada por tareas administrativas urgentes que casi no le dejan tiempo para realizar
otras funciones que también le corresponden.

Durante todo el articulo hago referencia al director, pero no debemos dejar de lado al jefe
de estudios y al secretario que también realizan una labor de responsabilidad y de
dedicacion al centro.

Por lo tanto, el director junto al jefe de estudios y al secretario forman un equipo directivo
que dan una respuesta adecuada a los problemas que plantea la gestion de la actividad
docente en los centros educativos.
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