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RESUMEN

Estudio fenomenoldgico, cualitativo y descriptivo de los factores culturales

que dificultan la gestidn de escuelas rurales aisladas.

La informacion se recogid, primeramente, con entrevistas en profundidad a
una muestra selectiva de maestros que ejercen en la Patagonia occidental,
como escenario critico, luego se extendié a otros actores y localidades, y

por ultimo incluyo evidencias bibliogréficas.

El estudio desarrolla un constructo de siete dimensiones (a modo de un
tipo ideal weberiano de andlisis) que caracterizan rasgos centrales de la
cultura de las comunidades, asentadas tradicionalmente en esos territorios

rurales.

Los resultados permiten presentar la docencia en comunidades rurales no
étnicamente diferenciadas, es decir poblaciones blancas y mestizas, como
un caso de multiculturalidad invisible, asociada a dificultades tanto de la

gestion, como de los logros de la escuela.

PALABRAS CLAVE: multiculturalidad, educacion rural, cultura rural,

dimensiones de la cultura rural, Patagonia occidental



ABSTRACT

Phenomenological, qualitative and descriptive research of cultural factors

that hinder the management of small isolated rural schools.

The information was collected, first, with in-depth interviews of a selective
sample of teachers in western Patagonia, as a critical environment, then
spread to other actors and locations, and finally included bibliographical

evidence.

The results allow identify teaching in rural communities not ethnically
differentiated, ie. white and mestizo populations, as a case of invisible
multiculturalism, condition associated with problems both the management

and the achievements of these schools.

The study culminates with the development of a theoric device, a Weberian
ideal type, comprised for seven dimensions that characterize central
features of the culture of traditional communities settled in these rural

territories.

KEYWORDS: Multiculturality, rural education, rural culture, dimensions

of rural culture, Western Patagonia.



Introduccion

Introduccion

Este trabajo es la resultante final de mas de diez afios de dedicacion
de actividad docente e investigadora como académico de la Universidad de
Playa Ancha, Valparaiso, Chile, en torno a la educacion rural y a la
metodologia de caracter cualitativo que ha sido necesario emplear para este
cometido.

En este caso el interés se ha centrado en el estudio de las pequefias
escuelas rurales de la Patagonia occidental chilena.

Una tematica que postergamos muchas veces, pues las
investigaciones realizadas, siempre tenian condiciones y temas fijados por
nuestros mandantes, en especial el Ministerio de Educacion que las
financid. Pero que vio la oportunidad de emprenderse gracias al apoyo
financiero obtenido del proyecto FONDECYT 1120795, dirigido por el Dr.
Juan Carlos Rodriguez.

Su realizacion supuso cuatro desplazamientos sucesivos a partir del
verano del 2012 a la Patagonia chilena,. Un territorio que jamas habiamos
visitado, ubicado a méas de 1200 km de nuestros espacios habituales.

Estos desplazamientos constituyeron un verdadero reto. Quisimos
acercarnos a esa realidad de forma presencial intentando vivir durante el
mayor tiempo posible dentro de las comunidades visitadas en la medida
que ello nos fue posible entendiendo que era la forma mas adecuada y

acertada de captar las creencias o presunciones implicitas que subyacian a
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los comportamientos, ritos, artefactos, costumbres, pautas, ceremonias, y
modos que se exteriorizaban.

Usamos para ello de forma voluntaria en tres de estos
desplazamientos la via terrestre con las dificultades que ello supone para
apreciar las dimensiones del espacio y tiempo que estaban presentes en esas
comunidades objeto de nuestro estudio. Y si en el ultimo el desplazamiento
(cuarto viaje) fue por via aérea ello también nos permitid visionar desde
otra perspectiva los condicionantes y en su caso determinantes de esas
culturas.

Junto a esta forma de acercamiento a la realidad afiadimos una forma
de abordaje de nuestra investigacion centrada de forma preferente en el
contacto personal con las personas que elegimos como objeto de nuestro
estudio. Optamos por la entrevista en profundidad frente a otros recursos
como la encuesta, que posiblemente nos hubiese permitido recoger en
cantidad de informacion, pero no en calidad y matizaciones que la
entrevista proporciona.

Como se hace evidente nuestra investigacion tenia un carécter
intencionadamente cualitativo asumiendo desde un principio el riesgo y las
dificultades que ello supone de aceptacion y comprension en determinados
grupos de investigacion donde el predominio de lo cuantitativo sobre lo

cualitativo es feroz.
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Pero también esta investigacion supuso una busqueda bibliografica
utilizando todos los medios a nuestro alcance, donde sin duda alguna los
buscadores en Internet constituyeron una fuente importante de informacion
a la par de una aventura sin limites, donde la posibilidad de hallar
imprevistos y sorpresas, es tanto 0 mas real que el trabajo de campo, en los
extensos territorios recorridos. Un disco duro lleno de muchisimos y
valiosos libros y articulos digitalizados da fe de ello.

La experiencia docente en métodos de investigacion ha permitido
conocer in situ la diferencia entre el caracter pre-estructurado y planificado
de las estrategias cuantitativas, y las improvisaciones y flexibilidad de las
cualitativas.

Eso explica que para este trabajo, donde inicialmente no conociamos
los escenarios de recoleccion de los datos, ni teniamos hipotesis precisas
para guiar su busqueda y menos elaborar instrumentos acotados, tuvimos
que hacer y rehacer el marco teorico, visitar y volver a visitar los
escenarios, probar tentativamente temas y preguntas, ensayar distintas
categorias de codificacion, rehacer procesos, hasta comenzar a ver la luz de
los resultados que se presentan aqui.

Esto se evidencia en que las primeras aproximaciones al problema
centrado basicamente en el factor espacial: alejamiento y soledad se fue

derivando en lo que finalmente centra el trabajo: la presencia de la
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interculturalidad como elemento clave para un eficaz desempefio de la
actividad docente.

Hemos utilizado el programa Atlas.Ti para el procesamiento de la
informacion que nos ha permitido formular los cddigos empleados para
realizar nuestro analisis. En base a ello y las aportaciones documentales
hemos formulado y empleado una propuesta de anélisis basada en siete
referencias lo suficientemente amplias con posibilidades de ser
transferibles a modo de constructos para el analisis de otros entornos o
comunidades.

Las partes que hemos seguido en esta investigacion responden a un
esquema sencillo y clasico de exposicion que hemos dividido en cinco
capitulos.

El primero esta dedicado al planteamiento del problema haciendo la
presentacion del mismo, justificando la necesidad de su analisis, aportando
las respuestas dadas hasta el momento presente y los elementos peculiares
que nuestro trabajo pretende aportar, para finalmente concretar el objetivo
general y especifico que el trabajo implica.

El segundo capitulos plantea cinco cuestiones centrales de caracter
conceptual que estan presentes en nuestro trabajo. Estas cuestiones giran en
torno al concepto de territorialidad rural, su importancia, la cultura
subyacente en ella, la presencia educativa en esos territorios y finalmente

las relaciones que se establecen en ambos.



Introduccion

El tercero capitulo plantea y pretende justificar la opcién
metodoldgicas seguida en nuestra investigacion y las particularidades
seguidas su disefio. En él se describe la muestra iniciales y finales
ampliadas y el procesamiento cualitativo seguido para su valoracion. Y se
presenta una propuesta de analisis en base a siete indicadores.

El cuarto capitulo se dedica al analisis de los resultados obtenidos
donde se hace un recorrido de los siete indicadores y la confirmacién del
grado de presencia de ellos en los sujetos entrevistados.

El quinto y ultimo capitulo se elevan las conclusiones que a nuestro
juicio y en base a los datos obtenidos es posible formular. Conclusiones
que se hacen en funcion de los objetivos propuesto y con el alcance que
ellas puedan tener dentro de las limitaciones espaciales y temporales entre

otras, que la presente investigacion tiene.






Capitulo 1:

Planteamiento del Problema






Capitulo 1: Planteamiento del problema

1.1. Presentacion del problema

La soledad y el aislamiento en que ejercen su trabajo muchos
maestros de escuelas rurales pequefias distribuidas en el extenso territorio
de Chile, aparece asociada a frecuentes problemas de gestion de los
establecimientos, acompafiados con problemas emocionales y psicoldgicos
de esos docentes (Moreno y Mandujano 2006).

Este dato reiteradamente repetitivo pone en evidencia una situacion
compleja a la que hay que dar la importancia y alcance necesario y requiere
un estudio de mayor profundidad.

La hipotesis de la ausencia de un espejo social experto, donde el
maestro rural pudiese auto-observar y evaluar sus practicas, constituyé un
guia muy atil para explorar inicialmente la explicacion del fendmeno.

Siguiendo esa linea de trabajo, llegamos a la tesis de la invisibilidad
de la propia conducta para el sujeto, que apoyada en la Fenomenologia de
Schutz (1964) y en el Interaccionismo Simbolico, nos condujo a la
publicacion del articulo: “El secreto del hombre invisible: el papel de la
visibilidad conductual en la identidad y el cambio” (Mandujano, 2007)

Aquella indagacion nos permitié hacer evidente la dificultad
ontoldgica que el individuo tiene para la auto observacion, y el caracter
esencial que tiene la interaccion con los otros para la construccién de la

propia identidad y la autoconciencia.
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Pero aun asi, esa hipotesis no arrojé la luz suficiente como para
explicar esa situacion compleja de la presencia de los maestros en entorno
rurales por lo que se impuso la necesidad de profundizar en los
componentes propio de la ruralidad y las implicaciones que ello tiene para
los docentes.

Todo indicaba que ahi existe un area que necesita ser examinada. Era
evidente que la soledad y aislamiento observado en los casos sefialados,
normalmente no tenia una relacion directa con la soledad y el aislamiento
del territorio. Habia algo mas.

Nuestro problema se centro en esclarecer la existencia de una
interculturalidad oculta en la ruralidad. Se trataba de definir como las
formas de supervivencia en los territorios rurales, propician estilos de vida
que constituyen por si mismos culturas diferentes de los estilos y formas de
pensar de la vida en ciudades y que como verdaderas culturas exigen los
esfuerzos de lectura y traduccion, que pocas veces los maestros rurales —y
los profesionales urbanos- pueden afrontar con verdadero éxito.

Nuevos trabajos de terreno realizados a fines de la década del 2010,
arrojaron evidencias concordantes con la tesis de una cultura no percibida.
Era necesario ahondar y profundizar en esta cultura.

En un area de la educacion como son las escuelas rurales, que
inevitablemente estaran presente por mucho tiempo en paises con

territorios extensos de acceso dificil y con reducidas poblaciones locales,
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como en Chile y gran parte de América Latina, es necesario dar la oportuna
atencion a este hecho si queremos que también llegue a esas zonas una
educacion de calidad que no las desarraigue, respete su identidad y a la vez
las integre.

En aras de la verdad es cierto que por parte del profesorado en
entorno rurales aparece esta concienciacion de la integracion con el medio :
en muchos casos de visitas a escuelas rurales, nos encontramos con
ejemplos maravillosos de la capacidad de algunos maestros para abrir la
escuela a la comunidad, incorporar el patrimonio local y dar pertinencia al
curriculum, introduciendo el entorno social, cultural y ambiental; pero en
demasiados otros casos, nos encontramos con ejemplos de maestros que
parecen no darse mucha cuenta de qué hay del lado de afuera de su
establecimiento.

En este sentido el Mece-Rural habia realizado a partir del afio 1991 —
con el retorno a la democracia — una reforma que se extendio hasta el afio
2002, y que modernizé radicalmente las escuelas y las practicas de los
maestros rurales, fortaleciendo su identidad profesional, proveyéndoles de
recursos y perfeccionamiento pertinente.

Como botdn de muestra cabe citar el estudio sobre la educacion para
la poblacion rural en Chile preparado por Guillermo Williamson,
especialista en educacion Rural e Intercultural, profesor del departamento

de Educacion en la Universidad de la Frontera Temuco, Chile y en su dia
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Coordinador Nacional del Programa de Educacién Intercultural Bilingue y
Secretario Regional Ministerial de Educacion en la 1X Region de la
Araucania.

En ese estudio se trata descriptivamente, el estado de la Educacion
Basica para la poblacion rural Rural en Chile, enfoca las politicas publicas
de educacion formal y sefiala algunos programas que se impulsan en
comunidades rurales, en especial los de Educacion Basica Rural e
Intercultural Bilingue.

El trabajo integra los diversos pueblos indigenas que componen la realidad
multicultural del mundo rural, en ese sentido incursiona en la Educacion
Intercultural Bilinglie (EIB) como parte del proceso educativo rural con
una especificidad propia. Particularmente refiere los casos del pueblo
aymara y el pueblo mapuche, por su presencia e impacto en las regiones
que cuentan con significativa poblacién rural. Entiende la interculturalidad
como un hecho socio-cultural y politico de realidad que expresa el caracter
multicultural de las sociedades y las diversas formas de existencia,
creencias y lenguajes que coexisten o0 conviven en un mismo territorio, el
caracter de autonomia o libertad de los pueblos o grupos entre si, o las
relaciones de dominacion o subordinacién de un grupo, pueblo, cultura,
lengua respecto de otro colectivo diferente. No identifica lo indigena con lo

rural ya que constituyen categorias diferentes, ademas los indigenas viven

12
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mayoritariamente en ciudades aunque su presencia en las zonas rurales es
la que preserva la cultura tradicional.

Considera fuentes de informacién de diversos afios, dependiendo del
caracter demostrativo, descriptivo o explicativo de la informacion, aunque
hace el esfuerzo por recoger la mas proxima al momento actual. La
informacion presentada tiene como limite temporal el afio 2002. Utiliza
bibliografia de Bibliotecas, Centros de Documentacion o Internet;
aprovecha ponencias de Seminarios y Congresos vinculados al tema;
recoge resultados de estudios e investigaciones de diversas instituciones y
experiencias y observaciones de campo del autor en los Programas
MECE/RURAL y Educacion Intercultural Bilinglie del Ministerio de
Educacion y académicas del Proyecto de Investigacion y Desarrollo
“Gestion Participativa en Educacion-Kelluwiin”. Proyecto impulsado por el
Departamento de Educacion de la Universidad de La Frontera con apoyo de
la Fundacion W. K. Kellogg en los Municipios de Ercilla y Collipulli
(1999-2002). Proyecto Diufro 00/106.

Pero en menos de una década, el gran esfuerzo que fue el MECE-
Rural quedo sin continuidad de tal forma que cada dia habia menos
presencia de lo mucho que se habia hecho en esa reforma: su
sustentabilidad desaparecia.

Como botdn de muestra destacamos un hecho: Es grave que

justamente el aula multigrado, clave de la supervivencia de las escuelas

13
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pequefas, haya dejado de ser valorada y fortalecida, pues en muchos casos,
es la Unica viabilidad de proporcionar escolaridad en los territorios rurales -
extensos, diversos y poco poblados-, metodologia que, ademas, bien
gestionada, produce muy buenos aprendizajes (Uttech 2001).

Estudios realizados especialmente en escuelas de la Regidn de
Valparaiso, dieron cuenta de algunos hechos andémalos, como el que la
metodologia de aula multigrado comenz0 a aparecer recurrentemente en las
narraciones de los maestros como algo no deseable.

A ello se agregaron otros rasgos de deterioro u olvido de logros de la
gran reforma de los afios 90: cada vez se vio menos en terreno, material
didactico ad hoc, y menos participacion en los micro centros, Vy
especialmente se hizo notorio el debilitamiento de la identidad “rural” en
los docentes.

Sumado a otros indicadores de debilitamiento surgen las siguientes
preguntas:

¢Qué factores debilitaron en una década transformaciones que
fueron tan profundamente sentidas y valoradas? (Moreno y Mandujano,
2006).

¢Hay condiciones en el desempefio del sistema de la educacién rural
que tienden a borrar lo rural y a urbanizarlo?

¢ Existe algun factor que no hace autosustentable profesionalmente la

ruralidad en la educacion? (como si lo hace el sistema urbano).

14
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El problema de la investigacion era como hemos sefialado,
determinar factores asociados a esa dificultad para el mejoramiento del
desempefio. Pues la simple explicacion relativa a la soledad y falta de
pares, es aceptable en una etapa, pero sirve poco si buscamos resolver el
problema real.

Desde la etapa de proyecto de esta tesis, quedd claro que la
informacién disponible y la complejidad del problema requeria una
estrategia cualitativa, idonea para hallar aspectos dificiles de anticipar,
propo6sito muy poco viable con un enfoque cuantitativo. Tanto las
adecuaciones que se debieron hacer como los resultados obtenidos,
muestran que efectivamente la flexibilidad de la estrategia era

imprescindible.

1.2. Justificacion del estudio

En el Chile existen muchas escuelas rurales con muy buen
rendimiento, incluso varias de ellas estudiadas por nosotros en el Programa
de Educacion Rural de la Universidad de Playa Ancha.

Pero esos buenos resultados deben extenderse a todas las escuelas
rurales. Su supervivencia institucional depende de ello, y sobre todo, si esas
escuelas son para la mayoria de los nifios y nifias rurales, la Ultima
oportunidad que tienen de alcanzar los aprendizajes claves para el resto de

su vida, como la comprension y el gusto por la lectura y por aprender.
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Contribuir al esclarecimiento de los procesos, puede ser un aporte al
posterior estudio de medidas que ayuden a prevenir esos impactos en esas
condiciones dificiles.

Su estudio puede ayudar a entender algunas formas de deterioro, y
dificultades para el mejoramiento del desempefio individual en
organizaciones formales mas complejas, siendo por otro lado una zona
poco explorada, donde la organizacion formal colectiva se topa con el
comportamiento individual.

Nuestra investigacion se orienta identificar las amenazas que tiene la
gestion formal de organizaciones extremadamente pequefias, como son
estos establecimientos, a cargo de uno o dos profesores, pero que, ademas,
funcionan en escenarios frecuentemente aislados y de baja densidad
poblacional, propios de la ruralidad del territorio chileno.

Una complejidad que mas que explicarse por el nimero o intensidad
de las tareas, se relaciona méas claramente con el desempefio en condiciones
de aislamiento social, y particularmente enfrentado con, lo que
denominamos arriba, ausencia de un espejo social experto. A lo que hay
que afiadir el conocimiento en profundidad de la cultura subyacente en esos
entornos. De este modo se pretende caracterizar como esas condiciones
parecen contribuir a producir en el maestro algunas dificultades que se

expresan en indicadores como, deterioro de su capacidad de gestion (del

16
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establecimiento, del aula), y en otros casos, problemas personales de tipo

psicoldgico.

1.3. Originalidad del Tema Elegido

Aungue, por una parte, existe una vasta literatura sobre el
funcionamiento de las organizaciones y sus caracteristicas, desde los
estudios clasicos de Taylor (1911), Fayol (1918) y Mayo (1933) y por otra,
una vasta tradicion de estudio de la gestion escolar con aportes como los de
Dewey (1930), Freire (1968), Edmonds (1982), hay muy poco sobre las
escuelas rurales pequefias uni y bidocentes.

Incluso — como vemos mas adelante — hay muy poco sobre la cultura
rural en cuyo contexto se realiza o se produce la gestion de estas escuelas.

Entre las causas posibles de ello aparecen:

La debilidad de los territorios peri urbanos ante el avance aplastante
del crecimiento de las ciudades, que los borra por completo en pocos afios,
especialmente en los paises del tercer mundo;

El surgimiento de lo que se denomina la “nueva ruralidad”,
emergente ante la extension de grupos residenciales urbanos que se radican
en el campo;

La extension de la tecnologia y la conexion a poblaciones rurales.
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Todo ello ha contribuido a hacer mas invisibles las particularidades
de las formas de vida rural que terminan convirtiéndose en una especie de
“no lugares” (Augé, 1993), reemplazados por rutas postales de folklore,
artesanias y naturaleza para turistas.

Normalmente las culturas rurales son percibidas y valoradas cuando
pertenecen a alguna etnia importante.

En América Latina, en especial pre-hispanica, esta valoracion
aumento significativamente a partir de fines de los afios 80.

Pero esa valoracion no se extiende a comunidades mestizas o
blancas, que por otra parte y sorprendentemente conforman gran parte de la
poblacion campesina de paises como Chile. Su crecimiento y expansion de
debe al fuerte aporte demografico de Europa, en especial de Espafia, no
solo desde la colonizacion, sino también durante el ultimo siglo.

Este trabajo es una inmersion en esa ruralidad, destinado a hallar
claves que nos ayuden a resolver en qué medida las caracteristicas propias
de los escenarios, de la comunidad local que rodea la escuela se hace
compatible con la que podemos denominar perspectiva urbano-céntrica de
tratar la educacion rural. Es decir la normatividad, las politicas de gestion,
el apoyo técnico y el sistema de evaluacion, con que se administra
implicitamente estos establecimientos.

Esta armonizacion influyen, o desencadenan, y de qué manera, en el

progreso y mayormente en el deterioro o en la dificultad para mejorar el
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desempefio de sus docentes y como consecuencia los resultados escolares.
Ya hemos sefialado que de esto depende el futuro de las localidades donde

éstos viven y la supervivencia de las propias escuelas.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

Describir e identificar las particularidades culturales de las
comunidades rurales donde estan insertas las escuelas rurales
1.4.2. Objetivos Especificos

Caracterizar rasgos angulares de las formas de vida y cultura, que se
deben tomar en cuenta en los procesos de interaccion y que parecen
interferir y perturbar procesos de gestion escolar (concebidos desde la
perspectiva de la hegemonia cultural urbana), asociados con el deterioro del
desempefio, o la dificultad para mejorarlo, en maestros que ejercen la
docencia en escuelas en estos escenarios rurales y aislados.

Identificar las respuestas en torno a la interaccion social,
retroalimentacion, control social, perfeccionamiento y actualizacion

profesional de los maestros insertos en esas comunidades
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1.5. Grado de Innovacion Previsto

En etapas anteriores se exploré una vinculacion del problema de la
ruralidad con un enfoque centrado en el individuo. Para ello se recurrio a la
hermenéutica, la fenomenologia social, el interaccionismo simbolico, y a
los innovadores hallazgos de la neurociencia, en cognicion y percepcion.

Todo ello se consideraron aportes cruciales para el esclarecimiento
de los procesos de definicion de la identidad y el cambio conductual.
Procesos que aparecen con rasgos criticos en el desempefio de personas que
deben actuar en condiciones de aislamiento, como es el caso de los
maestros rurales que originan este estudio.

La busqueda en ese enfoque, permitié la fructifera union de
lineamientos tedricos que dieron lugar a los siguientes planteamientos:

El “espejo social del yo” (Cooley, 1998)

La tesis de “la percepcion del otro como natural” (Schiitz, 1993)

El estudio sobre “el otro generalizado” (Mead, 2007)

La “automatizacion de procesos mentales superiores” (Bargh, 2007)

El “ arte de impresionar” ( Goffman, 2001),

El “si mismo como otro” (Ricoeur, 1996)

La “preponderancia del sentir por sobre el pensar (Damasio, 1996)

El “nuevo inconsciente” (Hassin, Uleman y Bargh, 2005).
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Es decir, una linea de trabajo favorecida con una gran abundancia de
trabajos de notable relevancia tedrica

Pero la riqueza de esa orientacion, hizo mas evidente las deficiencias
en la profundizacion de los componentes culturales presentes en las
comunidades asentadas en territorios rurales. Y esto es justamente el
enfoque que constituye el objeto de esta investigacion y la clave de
innovacion del estudio.

La revision de la bibliografia hace visible que fueron especialmente
antropologos, quienes se adentraron en la caracterizacion de las culturas
rurales, pero los esfuerzos no avanzaron mucho mas alla de las
contribuciones originales - en especial - de Redfield (1941), seguidas de un
segundo aporte a cargo de Rogers (1962).

Esfuerzos que por distintas razones, no se continuaron y que aqui
intentamos retomar dentro de nuestras limitaciones. Somos conscientes que
aunque la deteccion del problema y el seguimiento tienen algunos afios, el
poder realizar un trabajo de observacion descriptiva, en un escenario nuevo
para nosotros, e historicamente poco estudiado, como es la Patagonia

Occidental o chilena, constituye un desafio también innovador.

21



22



Capitulo 2:

Marco teorico: Conceptos basicos

23



24



Capitulo 2: Marco tedrico: Conceptos basicos

En este capitulo intentamos dar respuesta a cinco conceptos claves
que nos sirven para acotar nuestro objeto de estudio

Concepto de territorio rural

Relacion entre territorio rural y las comunidades rurales

El concepto de cultura rural

La educacién en estos entornos rurales con una cultura rural
subyacente

Las relaciones reciprocas que se establecen entre escuela rural y

territorio rural

2.1. ¢ Que se entiende por territorio rural?

El concepto de territorio es polisémico, pero el de territorio rural
tiene al menos un repertorio mas restringido de significados.

La tendencia predominante, presentaba los territorios rurales como
comunidades sociales en extincion, por migraciones negativas y extension
de los espacios y culturas urbanas

Quizas la definicion méas simple es la dada por la U.S. Bureau of
Census que lo define como un territorio, poblado o caserio no clasificado
como urbano, y fija como limite el criterio demografico de 2500 habitantes

(1995).
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Esta definicion es compartida por la oficina de Censos en Chile, el
INE (Instituto Nacional de Estadisticas), que no obstante baja la cifra de
habitantes a 2.000.

El INE identifica los territorios como urbanos o rurales, en base a
criterios que describe como “cuantitativos (densidad de los asentamientos,
nimero de habitantes, etc.),... cualitativos (disponibilidad de servicios
basicos, porcentaje de la poblacion en determinados sectores de la
economia, etc.) .....o mixtos” (INE, 2004, p.6).

Pero indudablemente al hecho mas relevante que ha ocurrido en las
ultimas décadas es el cambio en la forma de definir estos territorios.

Organismos internacionales como el World Bank, la Organisation for
Economic Cooperation and Development (OECD) y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, han difundido lo que se
denomina el “nuevo paradigma rural” (OECD, 2006).

Esto significa que los territorios y las poblaciones rurales se
redefinen, incorporando criterios mas validos, para hacer visible
ruralidades que quedaron tradicionalmente ocultas bajo el simple criterio
demogréfico censal.

Asi La OECD establecio en 1991, una tipologia para identificar las
localidades rurales basada en criterios demografico-territoriales vy
cualitativos; su finalidad era estandarizar los estudios sobre ruralidad en
distintos paises y regiones.
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Los criterios empleados son en primer lugar la densidad poblacional,
menos de 150 habitantes por km2; en segundo lugar el porcentaje de
poblacidn que habita en comunidades rurales y por ultimo, el tamafio de los
centros urbanos (OECD, 2014).

Con los criterios tradicionales del INE la poblacién rural de Chile
asciende al 13,1% en el afio 2012. Con los criterios de la OCDE la cifra
sube entre el 27% y el 35%, coincidiendo con la estimacién del World
Bank, que la ubica en aproximadamente un 35%.

Es decir, con el nuevo paradigma, uno de cada tres habitantes del
pais, es rural, con el censal, casi uno de cada diez.

Con todo de estas definiciones podemos destacar que, en todas, son
los criterios demograficos los mas relevantes para la identificacion
territorial con nuevas matizaciones pero no se consideran los componentes
simbolicos y de cultura local como criterio a incorporar en su definicion. .

Veremos cOmo esta omision de clave para nuestro trabajo.

2.2. La importancia de los territorios rurales y sus comunidades

Si aceptamos que los territorios rurales son, en primer lugar, los
espacios de vida de las poblaciones que viven y trabajan en ellos, de
acuerdo a la clasificacion de la OECD (2014), el 74% de las 54 provincias

chilenas corresponden a territorios predominantemente rurales.
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Un segundo aspecto facilmente destacado, es su aporte a la economia
nacional, que simplemente es decisivo, tanto en forma directa como en
forma indirecta a través no solo de las actividades agropecuarias, como a
través de la mineria, la pesca y acuicultura, y la industria turistica.

Y un tercer aspecto a considerar en el bagaje sociocultural que aporta
al pais, en la medida que representa pautas, costumbres, artefactos y sobre
todo creencias y presunciones basadas en la experiencia que en modo
alguno debe ser olvidada o no tenida en cuenta.

Un buen ejemplo de la concepcion actualizada de gestion territorial
integrada de la ruralidad la plantea Plaza (2006) cuando se refiere al
desarrollo dentro de la Politica Agraria Comun de la Comunidad Europea,

No sélo se trata de promocionar y facilitar condiciones de

desarrollo socioeconOmico en estas areas, sino también de
proporcionar y reafirmar elementos de identificacion cultural
de una sociedad con su territorio y de adquirir conciencia de
los recursos y paisajes naturales y ecoculturales que albergan
estas zonas, lo que las convierte en piezas fundamentales vy, al
tiempo, fragiles y sensibles dentro de una orientacion

armoniosa o equilibrada del territorio. (Plaza, 2006, p.75)

Guell, Coordinador del Informe de desarrollo Humano sintetiza esta

importancia sefialando que los habitantes rurales: “....importan por si
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mismos. Pero también son significativos para la dindmica subjetiva,
multicultural y multiambiental de la vida social del conjunto del pais”
(PNUD, 2005, p.13); y agrega:
El mundo rural es portador, revitalizador y creador de
simbolos, préacticas y tradiciones que hacen parte de la sinfonia
cultural que es Chile y de aquella memoria que llamamos
historia...es sostenedor material y simbodlico de la naturaleza
frente a la vida urbana, dandole a ésta una referencia y un
limite. Adn, por mucho tiempo, lo medioambiental sera

inseparable de lo rural. (PNUD, 2005)

Uno de los trabajos mas ambiciosos para actualizar lo rural y las
formas de vida de las poblaciones rurales en el pais fue el realizado por el
PNUD en el Informe sobre Desarrollo Humano Rural en Chile 2008 que
SUpuUsO un acercamiento cuantitativo a las formas de vida de la “nueva
ruralidad”.

En él se afirma:

....la ruralidad de hoy no constituye una forma de vida y una

vision de mundo totalmente opuesta o excluyente de las
formas de vida y visiones de mundo de la sociedad en general
0 de las urbano-metropolitanas. Hoy, la ruralidad y las grandes

urbes constituyen dos lineas paralelas y conectadas de una
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misma historia: ni tan distintos, ni tan distantes. (PNUD, 2008,

p. 188).

Pero es la propuesta de Politica Nacional de Desarrollo Rural para los
proximos 10 afios (Comité Tecnico Interministerial, 2014), que junto con
acoger el nuevo paradigma, procura una politica integral de desarrollo,
menciona por primera vez como un eje de politica nacional, el concepto de
cultura rural.

Parte senalando, entre sus “principios rectores”, la Identidad,
especificando que el desarrollo debe buscar “reconocer, respetar y
potenciar los valores, patrimonio, historia, cultura y su particular relacién
con los recursos naturales de tal forma de fortalecer el sentido de
pertenencia de las personas y de sus comunidades a dichos territorios”
(Comite Técnico Interministerial, 2014, p.9).

Y recomienda la adaptacion de las politicas “a las particularidades
socioculturales y territoriales de los espacios rurales” (Comité Tecnico
Interministerial, 2014, p.11). “El mundo rural cuenta con un patrimonio
cultural escasamente explorado, mas alla de lo étnico y/o folclérico, que
actualmente cuenta con importantes desafios propios del mundo
contemporaneo, de la interculturalidad y multiculturalidad” (Comité

Tecnico Interministerial, 2014, p.21).
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Destacando la necesidad de su resguardo, promocion y
potenciamiento.
Este punto nos conduce directamente al desafio de identificar, queé se

entiende por cultura de localidades rurales o cultura rural.

2.3. ¢Qué es la cultura Rural? EI drama de la particularidad cultural
local.

El concepto de cultura

Posiblemente sea procedente enmarcar esta pregunta concreta
respecto a la cultura rural dentro de un marco mas amplio que hace
referencia al concepto de cultura sobre el haremos una breve alusion a
modo de marco de referencia de nuestro estudio.

Siguiendo a Ember y Ember (1997) la cultura puede ser definida
como los comportamientos, creencias, actitudes, valores e ideales
adquiridos, que son compartidos, por los miembros de un grupo.

Adamson y Weaver (1985) ya sefala que cultura no es una cosa, ni
una entidad precisa. Sin embargo, se la concibe como algo que existe y
es diferenciable. Se expresa en el comportamiento individual y sin
embargo trasciende del individuo, pues la cultura existia antes del
nacimiento del individuo y continuara después de la muerte. Consiste no
solo en todos los comportamientos aprendidos manifestados por los

miembros de una sociedad, sino también en las reglas o guias para el
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comportamiento de los miembros de una sociedad. El lenguaje y el
simbolismo son los atributos principales de todas las culturas.

Martin del Buey (2001) propone que el concepto de cultura puede
visualizarse en tres esferas concéntricas.

La esfera mas externa representaria aquellas pautas de
comportamientos propios de una determinada comunidad que son
perfectamente observables. Junto a estas pautas de comportamientos
podemos igualmente observar una serie de artefactos y simbolos que esa
determinada comunidad emplea para sus quehaceres.

La esfera intermedia estaria constituida por las actitudes y
motivaciones que soportan y de alguna manera explican la esfera externa.
En esa esfera estdn los componentes cognitivos y afectivos del
comportamiento.

La esfera mas interior esta constituida por el mundo de creencias y
valores que condicionan y hasta cierto punto determinan las esferas
anteriores.

A la primera de las esferas, la externa se puede llegar por mera
observacién. A la segunda y a la tercera por deduccion.

La antropologia cultural intenta sumergirse en las tres esferas por
aproximaciones sucesivas. No puede quedarse en un mero analisis

superficial y descriptivo de la esfera externa. Es obligado la inferencia. Y
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en esa inferencia entra la discusion y los diferentes planteamientos. En esa

labor nos debemos empefiar.

El tamafio del grupo en el que se comparten los rasgos culturales
puede ir desde una determinada sociedad, o parte de la misma, hasta un
grupo que trasciende las fronteras nacionales. Cuando los antropélogos
hablan de una cultura, normalmente se refieren a los patrones culturales de
una determinada sociedad —es decir, una poblacion que ocupa un territorio
limitado y que habla una lengua que normalmente no es comprendida por
los pueblos vecinos.

Una caracteristica que define la cultura es que es adquirida. A pesar
de que algunos animales muestran comportamientos culturales, los seres
humanos destacan por la variedad y complejidad de los patrones adquiridos
que transmiten a sus descendientes. Ademas cuentan con una forma Gnica
de transmitir la cultura: a través del lenguaje hablado y simboalico.

Los antropdlogos intentan descubrir las costumbres y la gama de
comportamientos aceptables que constituyen la cultura del pueblo que estan
estudiando. Para hacerlo se centran en los patrones de conducta generales o
comunes en vez de hacerlo en las variaciones individuales. Cuando se trata
de practicas que son claramente visibles o de creencias que son
practicamente unanimes, el investigador puede basar sus conclusiones en la

observacion o en informaciones provenientes de unos pocos expertos.
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Cuando se trata de comportamientos menos claros, el antropélogo debera
recoger datos de una nuestra de individuos. Podra entonces utilizar la moda
de una distribucidn de frecuencias para expresar el patrén cultural.

Toda sociedad desarrolla una serie de patrones culturales ideales que
representan lo que la mayoria de los miembros de una sociedad consideran
como un comportamiento correcto en una situacion determinada. Los
patrones culturales ideales de una sociedad, sin embargo, no siempre
coinciden con los patrones culturales reales.

Un factor importante, que limita la gama de comportamientos
individuales, es la propia cultura que a su vez limita directa o
indirectamente, el comportamiento. La existencia de limitaciones
culturales, sin embargo, no es necesariamente incompatible con la
individualidad.

A este respecto nos parece sugerente las reflexiones que de Bohannan
(1996) hace respecto al aprendizaje de la cultura. Partiendo de la idea de
que toda cultura es aprendida (la experiencia es una forma de aprendizaje)
cada individuo absorbe ciertamente aspectos de una o0 mas culturas. Tanto
el aprendizaje como la experiencia son actividades que duran toda la vida,
pero lo que aprendemos, y quizas como aprendemos, cambia a medida que

crecemos 'y envejecemos.
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Los seres humanos son mamiferos primates que en el transcurso de
su evolucion han adoptado la cultura como su mas importante medio de
adaptacion.

Los seres humanos han culturizado todo su comportamiento. Lo que
les aparta de otros animales

Bohannan (1996) platea que existen dos categorias generales de
cultura: comportamiento animal culturizado y cultura pura.

La cultura es con escasas excepciones en la protocultura de los
chimpancés (y probablemente otros animales) una prerrogativa humana.
Donde se traza la linea entre cultura y comportamiento aprendido es
simplemente una cuestién de decision antropoldgica. La sociedad humana,
por otra parte, no es una prerrogativa humana. Los seres humanos
comparten algunos principios organizativos basicos con sociedades no
humanas. Los humanos, utilizando la cultura, han afiadido también nuevos
principios organizativos.

A causa de que cada persona aprende cultura, existe al menos cierta
idiosincrasia en la cultura de cada uno de nosotros. Cuando mayores son las
diferencias del entorno cultural y de experiencia entre dos grupos o dos
personas, mayor es el grado de idiosincrasia. Sin embargo, y porque
crecemos en compafiia de otros, gran parte de la cultura es compartida,

especialmente la lengua.
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Igualmente nos parecen interesantes las reflexiones que Bohannan
(1996) hace respecto al aprendizaje de culturas ajenas. Los antropdlogos de
campo aprenden lo que para ellos son culturas ajenas como parte principal
de su actividad profesional. Los métodos para el aprendizaje de nuevas
culturas cuando se es adulto pueden ser aprendidos, los antropélogos han
desarrollado, y todavia lo hacen, tales métodos.

Las personas que han aprendido dos culturas muy diferentes tienen la
ventaja de una vision bicultural; como la vision binocular, la vision
bicultural permite a la gente ver en profundidad: es decir, saben que hay
varias formas de comprender y utilizar cualquier situacion.

Nosotros, seres humanos, estamos programados genéticamente para
aprender la cultura de nuestro entorno. Pero aprender nuestra cultura,
irbnicamente, nos aparta de otras culturas

Todo ser humano se caracteriza por un banco de informacién. Una
inmensa cantidad de esa informacion es informacion heredada. Rara vez, o
nunca, somos conscientes de ella. Se lleva en los genes y ese suele llamar
depodsito genético. La gente también afiade mas informacion aprendida de
la experiencia. Es denominado depdsito de aprendizaje. Ambos tipos de
informacion, cuando se mezclan alimentan el comparador. EI comparador
es el cerebro, trabajando con toda la informacién que tiene disponible. Es

este comparador el que nos dice lo que resulta comodo. Lo que es correcto.
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Una vez que el estimulo se percibe y se registra por el aceptante, es
considerado por el comparador y se produce una respuesta. El
comportamiento puede tener lugar o no. Si tiene lugar, cambiard el
estimulo o el comparador o ambos. Tanto la respuesta como el
comportamiento (incluyendo la decisién de no producirlo abiertamente)
dejan un residuo en la cuenta de experiencia de informacién.

La informacion en el banco de datos de cada persona se dispone en
modelos denominados esquemas. La nueva informacion se archiva en este
mismo sistema, que es proporcionado por los esguemas genéticos
(bioldgicos) y aprendidos (culturales).

El etnocentrismo es un resultado natural del aprendizaje humano y de
los estigmas culturales. Sin embargo, si vamos a vivir en la sociedad global
hacia la que hemos evolucionado, tenemos que superar ese etnocentrismo,.
La antropologia es un buen medio para ensefiar a la gente como superar el
etnocentrismo.

Las elecciones que la gente realmente realiza entre las posibles
determinan en lo que se convierten.

Un antropdlogo que hace trabajo de campo aprende cultura dos
veces. Podemos aplicar los mismos principios a nuestro viaje a través de la
vida: participar activamente en este viaje en lugar de absorber de forma

pasiva lo que nos encontramos por el camino.
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Con cierta frecuencia se encuentra un gran nimero de suposiciones
respecto a la cultura.

Primero, generalmente la cultura es adaptativa a las circunstancias
concretas de su medio fisico y social. Lo que en un medio puede ser
adaptativo, en otro puede no serlo. Algunos rasgos culturales pueden ser
neutrales en términos de adaptacion, otros pueden simplemente haber sido
adaptativos en el pasado, y, finalmente, otros pueden ser mal adaptativos.

A este respecto Adamson y Weaver (1985) indican que la
antropologia pone de manifiesto la amplia gama de comportamientos de
que han demostrado ser capaces los seres humanos. Sin embargo, no podria
existir sociedad alguna si sus miembros tuvieran que realizar todos estos
comportamientos. Algunos son contradictorios e incompatibles. Ademas, la
inmensa diversidad de posibles acciones haria que el comportamiento fuera
tan impredecible que las condiciones sociales resultarian caoticas. Para
organizar las actividades de la gente, es un imperativo social el
establecimiento de comportamientos estandarizados. Por ello, las culturas
son selectivas y limitantes, y las normas culturales integradas e
internamente consistentes.

Los componentes de la cultura se dividen en universales, alternativas
y especialidades. Los elementos de una cultura son funcionales por cuanto
cada parte tiende a estar relacionada con las otras en una forma que

contribuye al funcionamiento de toda la cultura. Las diferentes maneras en
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que los elementos culturales variables estan mutuamente relacionados
confieren a cada cultura su configuracion.

La formulacién de una cultura por parte de un antrop6logo es una
construccién, una abstraccion de la cultura real que sélo puede ser
percibida parcialmente. La cultura ideal es la formulacidon de un pueblo de
las normas de comportamiento que en su opinion deberian de prevalecer.

Es necesario no confundir la sociedad con la cultura. La sociedad es
un pueblo: una poblacién que ocupa un espacio identificable. Las
relaciones entre sus miembros estdn establecidas culturalmente y son
diferentes de las de otras sociedades, y sus miembros estan
emocionalmente ligados por una linglistica y otras representaciones
simbdlicas comunes. La cultura consiste en soluciones establecidas para los
problemas; es el instrumento adaptativo principal utilizado por la
humanidad. Si una sociedad debe sobrevivir, su cultura debe cumplir
ciertos requisitos funcionales que incluyen procesos decisorios y hace
hincapié en las estrategias adaptativas eficaces al medio ambiente.

Segundo, la cultura es mayoritariamente integrada, en el sentido de
que los elementos o rasgos que conforman la cultura en su mayoria se
adaptan mutuamente o son consecuentes los unos con los otros.

Tercero, la cultura cambia o puede cambiar. Debido a que la cultura
consiste de modelos aprendidos de comportamiento y creencias, los rasgos

culturales pueden ignorarse o aprenderse de nuevo segun cambien las
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necesidades humanas. Los descubrimientos e invenciones, aunque a la
larga son las fuentes de todo cambio cultural, no tienen por qué llevar a un
cambio. Sélo cuando la sociedad acepta una invencion o un descubrimiento
y lo utiliza con regularidad, puede haber un cambio cultural. Algunas
invenciones son el resultado de docenas de pequefias iniciativas realizadas,
tal vez de forma accidental, a lo largo de un periodo de muchos afios. Otras
invenciones surgen de intenciones conscientes. La razon por la que algunas
personas son mas innovadoras que otras sigue sin saberse. Hay datos que
demuestran que la creatividad y la prontitud en adoptar innovaciones estan
relacionadas con la posicion socioeconomica.

El proceso por el que se prestan elementos culturales de otra sociedad
y se incorporan en la cultura del grupo que las recibe se llama difusion.
Hay tres modelos de difusion: difusién por contacto directo, en el que los
elementos de una cultura son adoptados por sociedades vecinas que con el
tiempo se extienden cada vez mas lejos; difusion por contacto intermedio,
en el que una tercera parte, normalmente comerciantes, llevan un rasgo
cultural de la sociedad que lo origind a otro grupo; y difusion por estimulo,
en la que el conocimiento de un rasgo que pertenece a otra cultura estimula
la invencion o desarrollo de un equivalente local.

Los rasgos culturales no tienen por qué difundirse, es decir, la

difusion es un proceso selectivo —no automatico. La sociedad que acepta un
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rasgo cultura extranjero, lo adaptard de forma que armonice de manera
efectiva con las propias tradiciones de la sociedad.

Cuando un grupo o sociedad esta en contacto con otra sociedad mas
poderosa, el grupo mas débil, se verd forzado a adquirir los elementos
culturales del grupo dominante. Este proceso de prestacion extensiva,
dentro del contexto de una relacion superior-subordinado entre las
sociedades, se denomina aculturacion. Al contrario que la difusion, la
aculturacién surge como consecuencia de algun tipo de influencia externa.

Tal vez la forma més drastica y rapida de que cambie una cultura es
mediante la revolucion —sustitucion, casi siempre violenta, de los
gobernantes de un pais. Las rebeliones tienen lugar sobre todo en
sociedades Estado, donde hay una clara élite gobernante. Sin embargo, no
todos los pueblos oprimidos, conquistados, o colonizados se rebelan o se
sublevan con éxito contra la autoridad establecida.

Aungue las costumbres no se heredan genéticamente, la adaptacion
cultural puede ser algo parecido a la adaptacion bioldgica: los rasgos
(culturales o genéticos) que tienden a reproducirse (de forma aprendida o
heredada) tienden a aparecer con mas frecuencia en la poblacién con el
paso del tiempo. Y si la cultura generalmente se adapta a su entorno,
entonces el cambio cultural también se adaptara de forma general.

Muchos de los cambios culturales que se observan en el mundo

moderno se han producido, tanto directa como indirectamente, por el
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dominio y la expansion de las sociedades occidentales. Uno de los cambios
mas importantes que surgié como consecuencia de la expansion de la
cultura occidental, es la creciente dependencia de la mayor parte del mundo
del intercambio comercial, es decir, la proliferacion de la compra y venta
en los mercados, normalmente acompafnada por el uso del dinero como
medio de intercambio. La costumbre prestada de la compra y venta puede,
en un principio, sustituir a las formas tradicionales de distribucion de
bienes, pero segun se afianzan las nuevas costumbres comerciales, la base
econdmica de la sociedad que las recibe cambia. De forma inevitable, esta
alteracion viene acompafada de otros cambios sociales, politicos e incluso
psicologicos.

Una forma de mercantilizacién se produce cuando los miembros de
una comunidad se convierten en trabajadores emigrantes que viajan a un
lugar cercano que les ofrezca la posibilidad de un trabajo asalariado. La
mercantilizacion también surge cuando wuna sociedad simple y
autosuficiente, cazadora o agricola, llega a depender cada vez mas del
comercio para su supervivencia. Una tercera forma de mercantilizacion se
produce cuando los que cultivan la tierra producen méas de la que necesitan
para su subsistencia. El excedente se venderd a cambio de dinero. En
muchos casos, este ingreso se utiliza para pagar el alquiler o los impuestos;
en estas circunstancias, podemos afirmar que la mercantilizacion esta

asociada a la creacion del campesinado. Una cuarta forma de
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mercantilizacién surge por medio de la introduccién de la agricultura
comercial en la que todos los productos de cultivo se cosechan para la
venta, mas que para el consumo personal. Junto con este cambio, el sistema
agricola puede industrializarse si se realizan algunos de los procesos de
produccidn con maquinas.

La creciente influencia de las sociedades occidentales también ha
llevado a cambios en la religion en muchas partes del mundo. En muchas
sociedades, este cambio se ha producido de forma intencionada a través de
los esfuerzos de los misioneros.

Uno de los cambios culturales méas sorprendentes en el mundo
moderno, es la proliferacion de las democracias. Las instituciones politicas
participativas estan presentes en la mayoria de los paises del mundo.

Sin embargo, ningun pueblo adopta un rasgo extrafio sin alterarlo.
Primero debe pasar las pruebas de aceptabilidad en términos de los valores
basicos del pueblo en cuestion. Si es aceptado, sera invariablemente
remodelado en cuanto a su forma, su uso, su significado y su funcién. Los
individuos, como innovadores, pueden ejercer una gran influencia en el
modo en que un determinado pueblo valorara una nueva posibilidad.
Cuando se toma prestada una idea general, pero la forma especifica y otras
cualidades de la idea son proporcionadas por los que se apropian de ella,

hablamos de difusion del estimulo.
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La aculturacién tiene lugar cuando una sociedad sufre un cambio
cultural dréstico bajo la influencia de una sociedad dominante. Dentro de
una sociedad, la aculturacién ocurre en distintos grados de intensidad.

La crisis cultural se produce cuando los valores tradicionales no
pueden ser realizados. Una crisis cultural suele originar un movimiento de
reaccion. El milenarismo es un movimiento basado en la creencia de que
ocurrird una transformacion completa en la sociedad por la voluntad de
Dios, y que esta nueva sociedad durard mil afios, tras los cuales, las fuerzas
del mal seran destruidas para siempre. Los movimientos nativistas, tales
como la danza de los espiritus, busca el restablecimiento de una antigua
forma de vida y la eliminacién de las fuerzas que la habian alterado. Los
movimientos de transicion, tales como el culto al carguero en Melanesia,
pretenden establecer la incorporacién material o espiritual de elementos
nuevos, derivados de un contacto cultural, dentro del contexto de los viejos
modelos ecoldgicos. Los movimientos revolucionarios politicos se
diferencian de las rebeliones en que éstas ultimas quieren cambiar los
titulares de los cargos sin alterar seriamente las instituciones. Los
movimientos revolucionarios politicos se apropian de los cargos del poder
para cambiar la estructura social, los sistemas de creencias y sus
representaciones simbdlicas.

La revolucion cultural tiene tendencia a alargarse durante décadas y

siglos, y en gran escala sélo se ha producido tres veces en la historia:
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cuando los seres humanos aprendieron a fabricar herramientas y
desarrollaron el lenguaje y los sistemas simbdlicos; cuando domesticaron
las plantas y los animales; y cuando produjeron la industrializacion y

entraron en la era atdbmica espacial.

La cultura rural

Entendemos que el breve marco que hemos realizado en el apartado
anterior nos permite abordar con mayor claridad la llamada cultura rural.

Como afirma Bourdieu (2012) solo el caracter hegemonico y
etnocéntrico de la mirada urbana, cultura dominante (Grignon y Passeron,
1991) ha hecho dificil de reconocer no solo las culturas urbanas populares
sino también la cultura rural. No obstante el tema de las culturas locales es
particularmente complejo dentro del amplio panorama de los estudios de la
cultura.

Para antropologos y socidlogos las culturas locales, tiene dos
caracteristicas esenciales, y cruciales, directamente relacionadas:

Son complejas , densas y profundas, como dice Geertz (2003), esto

significa que su conocimiento y asimilacion cabal, toma bastante mas
tiempo y esfuerzo que el que suponen los afuerinos, que incluso las mas de
las veces, ni siquiera las perciben como tal.

Son externamente muy diversas
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Shanin  (1979) afirma que “Los campesinos son una
mistificacion...los que reciben este apelativo muestran una variedad tan
rica como el mismo mundo en que habitan” (Shanin, 1979, p.10).

Esta particularidad genera, desde el punto de vista de sociologos y
antropologos, la casi absoluta imposibilidad de hacer descripciones y
teorizaciones que abarquen zonas mas amplias que lo local. Como podia
ser el ambito regional. Ello se expresa en las indefiniciones y titubeos
observables en los estudios en América latina en las ultimas décadas.

Antes de este renacer reciente de la valoracion de la ruralidad, no
solo como un fenémeno econdmico y demogréafico, sino como una realidad
cultural que hace la OCDE, no todos los especialistas concordaban en que
las culturas locales existen. Es facil hallar posturas que las invisibilizan,

Segun Ortega:

Todos los autores coinciden en subrayar que en las sociedades

occidentales los intercambios entre la ciudad y el campo han
aumentado lo suficiente como para eliminar el concepto de
aislamiento de lo rural y para limar algunas de las
particularidades mas relevantes del medio. La intervencién de
los medios de comunicacion ha uniformado muchas actitudes,
gustos, comportamientos e incluso marcos amplios de

referencia de las colectividades. (Ortega afirma, 1993, p.11)
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Es evidente que la modernizacion, en forma de acceso a
innovaciones, se ha extendido, y ha cambiado rituales y muchos aspectos
de la vida en las comunidades rurales, y eso condujo a creer en la
desaparicion de la ruralidad y de las formas de vida no urbanas;

Incluso la globalizacion se ha asociado con desaparicion del
campesino, por la introduccién de practicas vinculadas al trabajo
asalariado, el comercio y la modernizacion que se estarian imponiendo a
culturas y estructuras sociales tradicionales (Woods, 2007).

No obstante después de trabajar con diversas localidades, en diversos
proyectos, se hace cada vez méas convincente, la evidencia de que existen
cosmovisiones, costumbres y marcos interpretativos de la realidad de éstas
comunidades que reflejan la existencia de una cultura propia y especifica.

Pero el “drama” sobre su existencia pervive.

La Politica Nacional de Desarrollo Rural lo dice acertadamente: “el
mundo rural cuenta con un patrimonio cultural escasamente explorado, mas
alla de lo étnico y/o folclérico” (Comité Técnico Interministerial, 2014,
p.21). A diferencia de las etnias pre-hispanicas, como las mapuches,
pehuenches, aimaras, u otros.

La cultura Mapuche, tiene una historia, un dialecto, redes parentales,
con apellidos reconocibles que permiten identificarla como una entidad e

identidad cultural reconocible. Pero esa identidad no existe entre los cientos
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de comunidades rurales que llevan varias generaciones viviendo en la gran
diversidad de territorios rurales del pais.

Ciertamente que un esfuerzo por caracterizar esas culturas rurales
hasta los afios 60 del siglo pasado. Pero a partir de ese momento varios
factores como la globalizacion previa a Internet, en especial la masificacion
de los viajes, la TV, la comunicacion satelital, y los Gltimos afios de la
competencia de la Guerra Fria, desplazaron el interés por lo local hacia las
macro diferencias culturales a nivel de sociedades.

Ya hemos indicado que las culturas locales tienen sus propias
complejidades, pues llevan al limite las posibilidades de generalizacion y
apoyo tedrico. Frecuentemente los estudios antropoldgicos con intensiones
de profundidad y holisticos de las culturas no urbanas, son eminentemente
étnicos. En alguna forma las culturas locales pagan tributo a sus
dificultades para la generalizacion a nivel de unidades territoriales mas
significativas como las regiones.

En los afios 60, Stavenhagen decia:

Muchas veces el énfasis en la vision exotica o étnica de la
cultura no solo llevd a que se descuidara el estudio de
comunidades rurales consideradas mestizas o blancas, sino en
algunos casos extremos se estudiaba la poblacion indigena de

determinada comunidad y se dejaba de estudiar la poblacion
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mestiza que se encontraba alli mismo. (Stavenhagen, 1965,
p.593)

Respecto a Brasil afirmaba: “los estudios regionales en Brasil han
sido mas populares que los de comunidades” (Stavenhagen, 1964, p.539),
destacando que esos estudios regionales enfatizan mas la perspectiva
histdrica que la cultural.

El mismo autor atribuia a “la falta de técnicas cuantitativas de
investigacion y de instrumentos de investigacion estandarizados, lo que ha
limitado el alcance de estas investigaciones” (Stavenhagen, 1965, p.595).

Bengoa, casi cuatro décadas después afirma:

..l antes nadie osaba hacerse la pregunta acerca de la

existencia o importancia del mundo rural, hoy dia la pregunta
es valida... En los 25 afios pasados las sociedades rurales
latinoamericanas se han urbanizado cada vez mas,..En una
palabra, podriamos decir a modo de hipétesis que el mundo
rural en estos 25 afios perdio su autonomia. Autonomia como
espacio social, ambito productivo, ethos cultural, en fin, lo que
se denomina cominmente “sociedad rural”. (Bengoa, 2003,

p.41)

Las reflexiones de este antropdélogo incursionan en los grandes

procesos gque destaca en el mundo rural de América latina desde los afios de
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la hacienda y el inquilinaje, hasta los procesos mas recientes como la
agroindustria, la emergencia de lo étnico y el trabajo asalariado rural.

Consecuente con esta necesidad de entender lo local en su contexto
regional y global agrega: “realizar estudios de la cultura campesina o rural
sin comprender los fendmenos de modernizacion y globalizacién, esto es,
la esfera econdmica, no tiene mayor destino” (Bengoa, 2003, p.61).

Con esto deja en claro que el enfoque en lo local, en profundidad, ha
sido un aspecto deficitario en los 25 afios que revisa.

Mas reciente, Barbero (2010) hace una reflexion sobre los estudios
culturales en Ameérica Latina, que confirman que los intereses por las
diversidades urbanas y la emergencia de los estudios de género, en los
contextos migratorios y de la globalizacion, han reducido el estudio en
profundidad de culturas locales hacia una casuistica sin mayores intentos
de generalizacién tedrica.

A pesar de estas dificultades surgidas en torno a la existencia o no de
las culturas rurales en la actualidad existen propuestas para caracterizar las
comunidades rurales.

Los trabajos de Durkheim (2001) y Tonnies (1947) constituyeron un
antecedente tedrico de singular importancia. Pero entre los autores que
tempranamente tratan de sistematizar empiricamente observaciones, se
destacan los clasicos trabajos de Redfield en México y Centroamérica, y su

acufiacion del concepto de folk society, publicado originalmente en 1941,
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en “The Folk Culture of Yucatan” (Redfield, 1941), y revisado en su
articulo en el American Journal of Sociology de enero de (Redfield, 1947).
El autor insiste en gque se trata de una forma o tipo ideal (a la manera
de Max Weber), que permiten definir la sociedad folk mediante
caracteristicas, que previamente ha evidenciado en diversas comunidades
(Redfield, 1947), tales como:
El aislamiento,
Tamafo reducido,
Homogeneidad cultural,
El sistema de valores sociales fundamentados en la comunidad,
Relaciones sociales personalizadas,
Las relaciones familiares,
La trascendencia de las relaciones sagradas,
Expresion ritual de la creenciay
La auto subsistencia economica.
A la fecha, constituye uno de los més citados esfuerzos por obtener
una caracterizacion y sistematizacion de las comunidades locales rurales y
sus culturas.
La famosa réplica que hace Oscar Lewis de su estudio en Tepoztlan
(Lewis, 1951), esencialmente no cuestioné la propuesta de Redfield, sino
que las conclusiones obtenidas por el autor al aplicarla a esa comunidad en

1927.
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Gran parte de los rasgos descritos por Redfield son relativamente
observables en las comunidades rurales tradicionales; pero su debilidad,
que probablemente explica la ausencia de estudios posteriores
significativos sobre el tema, parece estar en la vinculacion implicita que
hace con el concepto de comunidad primitiva o inferior, 0 a mitad de
camino entre la sociedad salvaje y la civilizacion urbana (Redfield, 1956;
Redfield ,1946; Redfield ,1947).

A ello se agregan las continuas referencias que hace a comunidades
tribales o indigenas (desde el prélogo a Tepoztlan en 1930) (Redfield,
1946) y el que gran parte de los ejemplos y evidencias que cita
correspondan a comunidades aborigenes de EEUU, México y América
Central, como los papagos, shoshones, lacandones, mexicas, mayas y otros,
ello contribuy6 probablemente, a que se subestimara su aplicabilidad a
comunidades no aborigenes.

Factor que se suma — inevitablemente - a lo que denominamos
dificultad esencial u “ontoldgica” para su visualizacion, que posee la
ruralidad.

Parsons, (1962) desde el estructural funcionalismo, propone las
variables pauta, que en alguna forma ofrecen una tipologia de categorias
que pretende aplicabilidad universal a sociedades y culturas, ellas son:

Afectividad- Neutralidad afectiva,

Orientacion individualista- Orientacion al colectivo,
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Universalismo-Particularismo,

Adscripcién-Logro y Especificidad- Difuso

Puede apreciarse su aplicabilidad y coincidencia en algunos puntos
con Redfield.

El ultimo gran esfuerzo por caracterizar la cultura local, aparece en la
obra de Rogers (1969), que propone diez rasgos caracterizadores de los que
denomina cultura campesina. De ellos destacamos:

Una relacion de desconfianza hacia los afuerinos y autoridades
publicas.

Una percepcién de pobreza y escasez de todo lo bueno: tierra,
cosechas, felicidad.

Prioridad a la Familia y el parentesco.

Falta de espiritu innovador, resistencia a los cambios.

Fatalismo, el destino no se puede modificar, la desesperanza
aprendida, no se puede confiar en nada ni en nadie.

Aspiraciones limitadas.

Ausencia de dilacion de la satisfaccion o incapacidad para esperar
resultados a mediano o largo plazo.

Vision limitada del mundo: el mundo se reduce a lo poco que se

conoce (Rogers, 1969).
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Junto con algunos rasgos que refuerzan la presencia de varios
sefialados por Redfield en la folk society, se destacan en Rogers, varios
otros con un componente de pesimismo y anomia, que cuesta asociar con la
experiencia de la ruralidad el Chile actual.

Si bien tenemos evidencias de zonas abandonadas, donde, de acuerdo
a las propias percepciones de los lugarefios faltan expectativas, (“ya no hay
lugar para los jovenes, y todos los que pueden, se van”, por ejemplo),
existen también evidencias de una percepcion colectiva que no resulta
compatible que ese pesimismo.

En el imaginario de las poblaciones urbanas y de los medios de
comunicacion de las ciudades chilenas, es frecuente la aparicion de
mensajes congruentes con una fascinacion por esos territorios y la vida en

ellos, que va més alla de la admiracion por la naturaleza. Imagen 1.
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Imagen 1. U, Provincia de Palena, a pocos km de la frontera con Argentina. Su principal

atraccion es el rio del mismo nombre, que atrae a deportistas extremos. 2.237 Habitantes.
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Personajes, eventos e instituciones rurales gozan de prestigio y
resonancia mediatica, quizas impensados: en revistas y diarios, en canales
de TV con presencia nacional, son muy frecuentes reportajes Yy
documentales, que destacan no s6lo escenarios rurales, sino también las
personas, ocupaciones y costumbres, contradiciendo ese clima negativo.

De todas formas estas categorizaciones de Rogers (1969), que fueron
fundamentales para su teoria de la difusion de la las innovaciones, sugieren
la posibilidad de que se haya producido un cambio profundo en las
actitudes del campesinado, por ejemplo, que podria explorarse en otros
estudios.

Como sefialamos, el avance en la globalizacion, del comercio y de la
cultura, desde fines de la Guerra Fria o la caida del Muro de Berlin,
incentivo un gran interés por los estudios y el desarrollo de herramientas
tedricas que facilitaran el contacto y la comunicacién entre culturas, en
especial entre culturas nacionales.

Casi tres décadas después de las publicaciones de Redfield y Parsons,
Trompenaars y Hampden-Turner (1998), proponen siete dimensiones para
caracterizar las culturas, y cinco de ellas son casi exactamente las pattern
variables de Parsons — los autores dicen que las tomaron como punto de
partida (Trompenaars y Hampden-Turner, 1998: 8) -, a las cuales agregan:

El ordenamiento secuencial

El Ordenamiento sincronico y
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El control externo- autocontrol.

En una linea similar, pero mas orientada a la comprension global de
las culturas, la inquietud tedrica de Redfield es retomada por un
investigador clave en estudios que comienzan a denominarse interculturales
(cross-cultural), Hall (1989, 1990) quien protagoniza un esfuerzo angular
por la descripcion y teorizacion de tendencias profundas de las culturas.

En Beyond Cultures (1989) propone su teoria de las culturas en dos
tipos : de alto contexto versus las de bajo contexto,

Las culturas de Alto contexto enfatizan los aspectos no verbales,
incluyendo por primera vez la proxémica, y componentes relacionales
como la confianza y el afecto (analdgicos en palabras de Watzlavick).

Las culturas de bajo contexto centran la comunicacion en los
mensajes explicitos, las evidencias, el ajuste al tiempo y a lo planificado
(Hall, 1989).

Curiosamente, en los ejemplos que cita pone especialmente a los
anglosajones, su propia cultura, entre las culturas mas verbales y exactas
(low context), y a los latinoamericanos entre los de alto contexto.

Lewis (1999) recoge los aportes de Hall, y, compartiendo la tesis de
Benjamin Whorf respecto de la influencia que tiene el lenguaje que se
habla respecto de la forma en que se piensa, propone un esquema de tres

tipos de culturas:
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Las Lineales-Activas, planificadas, secuenciales, racionales, como los
alemanes y los suizos;

Las Multi-Activas: improvisadoras, dedicadas a varias tareas
simultaneas, afectivas, como los italianos, latinoamericanos y arabes.

Las Reactivas: aquellas culturas que dan prioridad a la cortesia y el
respeto, escuchando en silencio y con calma a sus interlocutores y
reaccionando en consideracion a propuestas no explicitas, como chinos,
japonés y finlandeses (Lewis, 1999).

Se destaca en su enfoque, la similitud entre las culturas lineales
activas y las de bajo contexto de Hall, y las Multi-Activas, con las de alto
contexto.

Hofstede (2001) agrega otra contribucion en torno a la
caracterizacion de las culturas, pero su enfoque, al igual que Hall y Lewis,
responde a nivel macro, sociedades nacionales

Sus dimensiones culturales son:

Desigualdad — distancia al poder,

Individualismo — Colectivismo,

Masculinidad vs. Feminidad,

Evasion de la incertidumbre y

Orientacidn a largo plazo vs. Orientacion a corto plazo.
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Como podemos ver en el Cuadro 1, la coincidencia entre Parsons y

Trompenaars aparece destacada con borde negro, y el enfoque particular de

las comunidades rurales de Redfiel, con apenas dos coincidencias.

Cuadro 1. Dimensiones o variables de la cultura en relacion a Redfield

T. Parsons
Variables Pauta

(EEUU 1962)

F. Trompenaars
Dimensiones de
las culturas
nacionales

(Holanda, 1993).

Geert Hofstede
Dimensiones de las
culturas nacionales

(Holanda 1991)

R. Redfield
Rasgos de la folk
society

(EEUU 1947)

Orientacion El individualismo | Individualismo vs. | Sistema de valores
individualista- vs colectivismo. | Colectivismo sociales

Orientacion fundamentados en la
colectiva comunidad.
Afectividad- Neutral vs | Masculinidad  vs. | importancia de las
Neutralidad emocional Feminidad relaciones familiares
afectiva

Especificidad- Especifico frente | Evasion  de  la | Aislamiento

Difuso a difusa incertidumbre

Universalismo-

Universalismo vs

Distancia al poder

Homogeneidad

Particularismo particularismo cultural
Adscripcién— Logro vs | Orientacion a largo | relaciones sociales
Logro adscripcion plazo vs. | personalizadas

orientacion a corto

plazo
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Secuencial VS : importancia de las

sincronica relaciones familiares

Interior trascendencia de las

moderacion Vs relaciones  sagradas

control externo expresion ritual de la
creencia

Es evidente que estos desarrollos tedricos han dejado un terreno fértil
para guiar nuevos estudios en el area. La necesidad de mejorar
herramientas en la comunicacion intercultural, y la integracidn, ameritan
esas nuevas incursiones. Constituyen las herramientas tedricas disponibles
a la fecha para facilitar la comprension de las culturas rurales, su extrema
heterogeneidad, obviamente, queda muy lejos de ser asumida y respondida.

Finalmente y sin perder de vista estos planteamientos nos ha
parecido de interés acudir a los grandes maestros de la Antropologia
cultural , entre los que cabe sefialar sin &nimo de ser exhaustivos, a Harris,
(1983), Adamson y Weaver (1985) , Kottak (1994) Bohannan, (1996),
Ember y Ember (1997), y tomar como referencia las formas de
agrupamiento que realizan a la hora de dejar constancia de los
comportamientos de cualquier comunidad.

Martin Del Buey (2001) recoge estas aportaciones y agrupa estos

comportamientos en torno a cinco grandes esferas que estan presente en
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todas las comunidades, centro de las cuales hay un amplio o reducido nivel
de desarrollo.

Esas cinco esferas de comportamiento las agrupa en torno a:

Esferas de los comportamientos de subsistencia centradas
fundamentalmente en la satisfaccion de las necesidades bésicas del ser
humano.

Esferas de comportamientos relacionadas con el ciclo vital donde se
analizan los comportamientos en torno a la reproduccién, nacimiento,
desarrollos de la infancia, adolescencia, adultez y ancianidad, para finalizar
con el transito o0 muerte

Esferas basicas de comportamientos relacionadas con la familia, el
parentesco, el matrimonio y la comunidad basica cefiida al territorio

Esfera de comportamiento simbiotico centrada en las transacciones
comerciales, laborales que traspasan los limites de la comunidad basica

Esfera de los comportamientos expresivos en donde aparecen los
comportamientos relacionados con los codigos de comunicacion oral,
escrita, artistica, plastica. Y en esta esfera suele incluirse todos los
comportamientos relacionales con el méas alla: religion, magia y hechiceria.

Con todos estos antecedentes y referencias, presentamos en este
trabajo una propuesta de andlisis de la cultura rural en base a siete
categorias, que denominamos dimensiones de la cultura rural. Ellas son:

o Las Relaciones sociales basadas en el parentesco
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o La oralidad versus la lecto/escritura

o La magiay la religion versus la ciencia

o El tiempo cualitativo versus el tiempo matematico

o El trabajo personalizado y artesanal versus Ila
estandarizacién

o Las relaciones sociales pre seleccionadas, personales e
integrales versus las relaciones instrumentales y parciales

o La red de favores y trueque versus el mercado monetario
Entendiendo que la articulacion de todas ellas permite identificar una

cultura, exactamente una construccion significativa densa y profunda tal

como la describe Geertz (2003).

2.4. La educacion en las localidades rurales de Chile: un caso de
interculturalidad invisible.

Los datos que exponemos a continuacion son elocuentes y reflejan
con claridad la problematica que presenta las escuelas rurales en cuanto a
su dotacion de profesionales y su formacion-preparacion para un eficaz
desempefio.

De acuerdo a cifras del Ministerio de educacion, del 2010, en el
territorio chileno existen 8.821 escuelas que imparten educacién basica, de
las cuales 4.143, casi la mitad, un 47% se encuentran ubicadas en territorios
rurales.
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A su vez, la mitad de ellas es administradas por uno o dos maestros
(38% y 12%, respectivamente).

Atienden a 242.227 alumnos, poco menos que el 13% de los nifios
de esa edad en el pais, pero que viven en territorios muy aislados y de muy
dificil acceso.

En ellas trabajan mas de veinte mil profesores, los cuales, como se ha
sefialado, son nacidos y formados en escenarios urbanos. Y aquellos que
nacieron en localidades rurales, han tenido que asimilarse a la cultura
urbana, estudiando al menos ocho afios en ciudades (al menos cuatro afos
de educacién media, mas cuatro de universidad para graduarse como
maestros).

Tanto la cifra total de maestros como su origen, convierte la
educacion rural en un caso particular y complejo de educacion
multicultural, para lo cual, la gran mayoria de ellos, no recibe ninguna
preparacion especializada: por ejemplo, un rasgo angular de estas escuelas
es el aula multigrado, sefialamos, pero la gran mayoria de estos maestros
descubre su existencia cuando se ven enfrentados a ella.

En Chile hay en ejercicio un poco mas de 170.000 profesores (LyD,
2006; Manzi, Gonzélez y Sun, 2011) y de ellos unos 25.000, ejercen en los

territorios rurales, un 15% del total.
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Esta proporcion implica que el ejercicio docente en escenarios
rurales es minoritario, y ello estd asociado a que la formacién para la
ruralidad sea también marginal.

La formacidn inicial especializada para el ejercicio en escuela rurales
se dio en Chile hasta 1974 (Moreno, 2004) en las denominadas Escuelas
Normales, y desde esa fecha, la unica instancia de formacién inicial para
es0s maestros ha sido la carrera que dicta la Universidad de Playa Ancha en
la ciudad de San Felipe, con un total de aproximado de 300 egresados a la
fecha.

A ello se deben sumar la formacion, a nivel de postitulo vy
diplomados, de unos 400 maestros de el Programa de Educacion Rural de
la Universidad Catolica sede Villarrica desde comienzos de los afios 80.

Como ambos programas no impiden el ejercicio en establecimientos
urbanos, parte importante de sus egresados no ejercen en las complejas
condiciones de la ruralidad. Ello permite afirmar taxativamente que, la
mayor parte de los maestros rurales chilenos carecen de preparacion
especializada al respecto.

El programa ministerial de Educacion Multicultural Bilingte (PEIB,
Mineduc.cl) es un proyecto dirigido a culturas étnicamente enraizadas, por
lo tanto no especializa ni potencia para la heterogénea ruralidad del pais,
conformada mayoritariamente por poblaciones “mestizas o blancas”, en el

lenguaje citado de Stavenhagen.
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La UNESCO en su Lineamientos para la educacién intercultural
(UNESCO, 2006), reconoce solo indirectamente culturas locales o rurales,
de hecho la expresion “rural” s6lo la menciona una Unica vez.

Alli define las minorias culturales (UNESCO, 2006, p.16) en cuatro
categorias:

1- Pueblos aborigenes.

2- Minorias territoriales, grupos con una larga tradicion cultural.

3- Minorias no territoriales o némadas, los grupos sin apego
particular a un territorio.

4- Inmigrantes.

Esta definicion es, probablemente, mas adecuada para paises
desarrollados, como en Europa, donde segun el World Bank y la FAO la
ruralidad presenta desde hace algunas décadas procesos de modernizacion,
diversificacidn de actividades econdmicas, integracion y mejoramientos de
la calidad de vida que han dado origen a lo que se denomina “nueva
ruralidad” (Pérez y Caballero, 2003, p.7).

Recordemos que el hecho que no se haga mencién explicita de las
comunidades rurales, en sus orientaciones para la educacion multicultural,
es parte del problema que sustenta este trabajo.

Desde el estudio que se realiz6 como Programa de Educacion Rural
de la Universidad de Playa Ancha en el afio 2002 (Moreno y Mandujano,

2006), la escasa visibilidad de lo rural, quedo identificada como una
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dificultad esencial para el mejoramiento de la educacion de las
comunidades rurales. Ese hallazgo en ese estudio, resulta clave para el
presente trabajo: la dificultad para ver la ruralidad tanto de los sostenedores
— Ministerio de Educacion (Mineduc) y municipalidades- como de los
propios maestros.

El Mineduc impone a escuelas rurales, a cargo de uno o dos
profesores, las mismas exigencias administrativas — informes, estadisticas,
tramites — que pide a escuelas urbanas dotadas de grandes plantas de
maestros, secretarias y auxiliares.

En el estudio citado se expresa el problema en los siguientes
términos:

Para los analistas de la gestion escolar, que normalmente

tienen implicitamente la perspectiva del escenario urbano,
caracterizado por escuelas completas de gran tamario, les
resulta particularmente “invisible” la falta de formalizacion de
procesos como un problema de la gestion. La razon de ello
radica directamente en que las escuelas rurales estan en las
antipodas como estructuras administrativas, su problema no es
“tener burocracia”, como las organizaciones urbanas, si no el
no tener nada de burocracia. (Moreno y Mandujano, 2006,

p.65).
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A ello se afade que Gran parte de los maestros y maestras tiene una
“casi generalizada dificultad para identificar rasgos concretos de la cultura
local...Para casi la totalidad de los profesores, la cultura es unipolar e
inequivocamente urbana, aunque se la defina como cosmopolita o
universal, ello implica una dificultad esencial y “dura” para ver la cultura

rural. (Moreno y Mandujano, 2006 p.32).

A modo de ejemplo, en ese estudio, se les preguntd a los docentes:
“¢Qué rasgos concretos de la identidad local debiera rescatar o destacar la
escuela?”, casi el 90% de los entrevistados no pudo dar una respuesta que
revelara algin conocimiento al respecto (Moreno y Mandujano, 2006,
p.54).

El concepto de auto-referencialidad de Maturana y Varela (1984)
viene bien en relacion a esto: la ruralidad es vista generalmente desde la
cultura urbana, y esa mirada tiende a ver en lo rural lo que hay de si misma,

no lo imprevisto y desconocido.

2.5. La relacion entre escuela y territorio rural
Es importante sefialar que dadas las caracteristicas tan especiales del

territorio nacional, la presencia de la escuela rural, va a ser necesaria en
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muchas localidades por mucho tiempo, pues todas las evidencias sefialan
que no sblo estos establecimientos cumplen una tarea con los nifios, sino
también constituyen un recurso que le da valor a la comunidad,
comunidades que se pueden ver gravemente afectadas con el cierre.

El pais, junto con Argentina y Uruguay, es uno de los mas urbanos
del continente, pero su poblacién rural, no sélo tiene derecho a vivir y
mantener su cultura en sus territorios, si no que su presencia es
fundamental para el cuidado y la preservacion del patrimonio natural-
ambiental y cultural, ademas, hemos visto, del aporte que realiza a la
economia y la soberania.

Con una tasa de crecimiento demografico anual que desciende desde
1,24% el 2002 hasta un 0,99 en el Censo 2012 (INE) Chile ocupa el cuarto
lugar entre los paises que tienen menos crecimiento en América latina.

Ese bajo crecimiento se reveld critico desde las primera visitas a
terreno realizadas al la Patagonia occidental, que se vieron refrendadas por
la informacion censal. EI Cuadro 2 sintetiza un aspecto central de la

relacion entre territorio y escuela en la zona.

Cuadro 2. Comunas de la Patagonia Occidental
Segun tamafio de su poblacion, segun pierden poblacion en el periodo

intercensal, en Aislamiento critico* y sin Educacion Media (Censo 2012).
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Habitantes Comunas | Pierden Poblacion | Aislamiento No tiene
Critico* Ed. Media**

Menos de 1.000 | 9 6 4 8

De 1000 a|9 4 6 2

menos de 5.000

De 5000 a|?2 0 1 0

menos de 10.000

De 10.000 a|1 1 0 0

menos de

20.0000

De 20.000 vy |3 0 0 0

mas

Total = 24 11 11 10

Fuente: elaboracion propia, datos INE y * SUBDERE-PUC 1999, 32. **

MINEDUC 2011.

La Patagonia tiene una densidad de 1 habitante por km? es decir es
el dltimo territorio mas despoblado de América latina segin la Cepal
(2012). Y segun el Censo 2012, sus tres regiones se encuentran dentro de
las seis con mas bajo crecimiento intercensal del pais. Pero también las
mismas cifras muestran algo que es observable al recorrerla: una tendencia
al despoblamiento de las zonas rurales.

El Cuadro 2, muestra el claro predominio en el territorio patagdnico

de comunas muy poco pobladas: del total de 24, 9, tienen menos de un
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millar de habitantes. Si atendemos a la definicién que hace Sack (1986) del
control, como un requisito para la definicidn territorial, estamos claramente

en una situacion limite.

Pero las cifras revelan que la situacion se agudiza a través de los
afios, tal como lo revela la columna de las que “Pierden Poblacion™ entre
cada Censo: son las comunas menos pobladas, ademéas de mas aisladas, las

que mas pierden poblacion en el Gltimo periodo intercensal.

La cuarta columna de la tabla, muestra otro dato crucial: de acuerdo
a un estudio del afio 1999 (SUBDERE-PUC, 1999), 11 de las comunas con
aislamiento mas critico del pais, estan en este territorio (siete de las cuales
encabezan el listado); si sumamos su area, el dato es claro: el 52% de la
superficie de toda la Patagonia chilena estd conformado las comunas mas

criticamente aisladas.

Pero el dato mas revelador, es el de la quinta columna: “No tiene
Educacion Media”. Su implicancia es directa: las comunas que no tienen
liceos, es decir donde los nifios y nifias no pueden continuar su educacion
una vez terminada la bésica, estan entre las que mas pierden poblacion, las
mas despobladas y aisladas. La madre emigra primero con su hijo, y luego

se va la familia completa.
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Como ocurre en la Patagonia, muchas localidades del desierto de
Tarapacd y Atacama se quedaron sin nifios y sin adultos, porque para
acompariar la educacién de sus hijos, las familias emigraron a las ciudades
de la costa, Arica, lquique o Antofagasta. Asi pasé en lugares como el oasis
de Guanacagua, al interior de Arica, donde durante el afio viven sélo los
ultimos ancianos, y el poblado de Cupo en el altiplano de Calama, donde
los Unicos nifios de un lugar habitado por ancianos, son los hijos del

maestro.

SINTESIS

A modo de sintesis de lo recorrido en este capitulo sefialamos que:

Se ha revisado el caracter eminentemente intercultural que tiene la
educacion en los territorios rurales, enfatizando que esa interculturalidad es
especialmente invisible, porque carece de rasgos que destaquen su
identidad como simbolos étnicos, rasgos fisicos.

También se ha enfatizado como los estudios de cultura — salvo
excepciones — se mueven en el desarrollo de mega esquemas descriptivos
de culturas nacionales, o, se sumergen en la particularidad y la casuistica de
comunidades especificas.

Se han revisado algunas propuestas para el analisis de la cultura rural
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Se ha planteado la existencia de escuelas rurales en entornos aislados
con una creciente disminucién poblacional y sin continuidad de estudios de
ensefianza media y superiores

Y finalmente se ha hecho alusién a las carencias formativas que

presente el profesorado para un desempefio eficaz.
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Nuestro objetivo es describir e identificar las particularidades
culturales de las comunidades rurales donde estan insertas las escuelas
rurales al objeto de:

Caracterizar rasgos angulares de las formas de vida y cultura, que se
deben tomar en cuenta en los procesos de interaccion y que parecen
interferir y perturbar procesos de gestion escolar (concebidos desde la
perspectiva de la hegemonia cultural urbana), asociados con el deterioro del
desempefio, o la dificultad para mejorarlo, en maestros que ejercen la
docencia en escuelas en estos escenarios rurales y aislados.

Identificar las respuestas de interaccion social, de retroalimentacion,
de control social, de perfeccionamiento y actualizacién profesional de los
maestros insertos en esas comunidades

Para ello se necesitaba una inmersion en profundidad en el mundo de
la experiencia de los actores. Nos propusimos estudiar la experiencia de
profesionales en escuelas aisladas. No bastaban las posibles explicaciones
preestablecidas, sobre factores que afectan el desempefio en escenarios
extremos. Y por otro lado nuestros afios de trabajo en el tema, y la
indagacion bibliografica, daban fe que las escuelas y la educacion en
territorios rurales, es un area menos investigada de la educacion

Eso hizo recomendable desde el inicio wuna perspectiva

fenomenoldgica social.
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3.1. La perspectiva fenomenologica

Cuando Kant en el Capitulo I11 de la Critica de la Razon Pura (2006)
deja establecido que sélo es posible conocer del mundo, lo que aparece a
nuestra intuicion, los fenémenos - es decir aquello que experimentamos- ,
deja establecidas la idea central de la Fenomenologia.

Entre los neo kantianos, Dilthey (1833-1911) lleva esta distincion a
la diferencia entre ciencias naturales y de la cultura, y refuerza la idea
kantiana de una diferencia radical entre el conocimiento de los fendmenos
de la naturaleza y los humanos, que en su concepcion, solo puede
entenderse desde ella, no desde fuera.

Esta opcion sera parte del trabajo de la fenomenologia filosofica de
Edmund Husserl (1859-1938), quien es a su vez, maestro de Max Weber.

La busqueda de causas, el porqué, que condujo a las leyes y teorias
explicativas del empirismo, es reemplazado por la descripcién y la
interpretacion, que solo puede aspirar a describir y responder el como.

De Weber (1949), tomamos, obviamente, el caracter descriptivo e
interpretativo de este trabajo, en la logica inductiva de su sociologia
comprensiva. También adoptamos, de este autor, su concepcion de los tipos
ideales o estructuras formales como un recurso heuristico poderoso de
conocimiento de la realidad: es usado justamente aqui como herramienta de

estudio de la cultura local o rural.
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Esta orientacion no podia prescindir del aporte de Schitz (1974,
1998), influido por Weber y Husserl, para quien la esencia en la vida social
se encuentra en los significados que los actores asocian a la conducta, y que
producen intersubjetivamente.

De acuerdo a las categorias emic/etic acufiadas por Harris (1976), la
busqueda de datos realizada, se orientd en una perspectiva emic, aungue,
como veremos, la interpretacion de los mismos, es un retorno a la
perspectiva complementaria o etic, puesto que los hallazgos nos conducen a
un planteamiento intercultural.

Obviamente - como se ve en la presentacion de los resultados- , los
hallazgos finales, son la emergencia de la diversidad de narraciones
provistas por las subjetividades de los entrevistados y los otros testimonios
recogidos.

3.2. El método de fenomenoldgico y el estudio de Casos

Hemos utilizado el método del estudio de caso, que tal como lo
sefiala Yin (2003) se destaca por su utilidad — en vez de la encuesta, el
experimento u otro - cuando se necesita hacer visibles procesos (“how,
why?”), actuales o presentes y no se requiere manipular alguna variable o
situacion.

De acuerdo a este autor (Yin, 2003), este método se adecla a la
profundidad que requiere un trabajo en la perspectiva cualitativa

fenomenoldgica que hemos sefialado. Es decir, eminentemente inductivo
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como el que se propuso aqui, pues es apropiado para examinar o indagar
sobre un fendmeno contemporaneo en su entorno real, donde las fronteras
entre el fendmeno y su contexto no son claramente evidentes, y donde se
utilizan maltiples fuentes de datos, y existe libertad para centrar el enfoque

en un anico o en multiples casos.

Ademéas es un método dotado de flexibilidad para procesos y
relaciones frecuentemente imprevisto, emergente, tanto durante el trabajo

de terreno, como en el analisis de los datos (Yin, 2003; Stake, 1978).

Dentro de este método usamos dos técnicas: La entrevista en
profundidad siendo la técnica mas usada para recolectar los datos dice
Moustakas (1994). Y esa fue nuestra principal herramienta. La segunda fue
la observacion no participante. Y dentro de ello se priorizaron dos ejes para

observar:

1) El registro de informacion secundaria, que contemplo
documentos visuales, de audio, periodicos, informes técnicos vy

académicos;

2) Una estrategia de terreno multicentrada y multisituada (Marcus,
1995; Rodman, 1992), que corresponde a un itinerario de recogida de datos

de terreno con rutas de entrevistas a lugarefios, autoridades e informantes
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claves, trabajo en bibliotecas municipales y de escuelas, encuentros,

conversaciones y observaciones casuales.

La méaxima caracteristica de los estudios cualitativos, que mientras
no se hace el reporte final, todo es dato que vale la pena registrar, se

cumplio.

La validez de los datos se procuré mediante la triangulacion,
normalmente la mas deseable aunque mas compleja, pero que claramente
ofrece un mejor nivel y calidad en la informacién. Para ello buscamos,
primero, consistencia en los relatos y descripciones en la diversidad de

entrevistados, de cada entrevistado en distintos momentos, y entre ellos.

En segundo lugar, buscamos la consistencia entre narraciones de
entrevistados de otras localidades y otros roles — es decir extendimos los
datos a otros actores ademas de los maestros del grupo inicial, y a otras

zonas del pais, de fuera de la Patagonia, v,

En tercer lugar, buscamos toda la bibliografia descriptiva de otras
realidades rurales, como desarrollos teoéricos, que pudiesen entregar

antecedentes sobre los hallazgos.

El registro de los datos se hizo con notas de campo, grabaciones de

audio, mensajeria por correo electronico y fotografias.
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El trabajo se llevo a cabo en cuatro visitas durante los meses de
octubre, diciembre de 2012 y marzo de 2013 y enero de 2014, (Anexo 1),

mas contactos que se han mantenido con diversos informantes.

Se hizo recorridos por las provincias de Palena, Coyhaique, Aysén y

General Carrera (Anexo 2).

Paralelamente se elabord un archivo de prensa, con el abundante
material publicado desde el afio 2008: una fecha clave que deja
incorporados acontecimientos angulares como la erupcién del volcan
Chaitén y las movilizaciones sociales de los afios 2011 y 2012 en Aysén,

Coyhaique y Punta Arenas,

A ello se sumé articulos e informes, documentos y bases de datos
publicos, que se unieron a las transcripciones de las entrevistas a

informantes claves, y abundante material fotografico.

La informacién total recogida, se transcribio y digitalizé para
facilitar su analisis, categorizacion e interpretacion con el programa
Atlas.Ti, el cual una vez mas nos confirma su eficiencia para manejar en
forma comoda y expedita grandes volimenes de datos propios de estudios

cualitativos.

80



Capitulo 3: Metodologia

3.3.- Las particularidades del disefio metodologico

El disefio grueso inicial se mantuvo mediante una metodol6gica
descriptiva en profundidad, es decir, una estrategia cualitativa, en el
contexto de un disefio no experimental, que no busca determinar relaciones
entre variables ni su cuantificacion El detalle de como se implemento vy las
modificaciones que se debié hacer es un buen ejemplo de la deriva y
flexibilidad de un estudio cualitativo.

Los primeros hallazgos en los datos, nos condujeron a cambiar el
foco, desde la cultura organizacional hacia caracteristicas culturales propias
de los contextos rurales; ese fue un vuelco, esperable y normal, pero
también imprevisible.

Si bien eso implicé dejar el énfasis inicial puesto en el individuo y el
esguema de normas y expectativas de la organizacion formal, constituye un
giro que respondié inductivamente a las nuevas posibilidades que van
abriendo los mismos datos.

Nuestro punto de partida era la simple constatacion de dificultades en
la gestidn de los docentes, y la conviccion que en un acercamiento amplio y
de cierta profundidad, tendriamos una alta probabilidad de hallar algunas

claves para describir el origen de esas dificultades.
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Con esos antecedentes dificilmente podiamos precisar con alguna
anticipacion siquiera un listado de preguntas precisas para nuestros
informantes.

La experiencia al respecto es que los maestros tienden a responder
con estereotipos como los sacrificios y la vocacion que implica la ruralidad
(Rothenburger y Champollion, 2013), por lo tanto, era muy complejo hacer
preguntas que no contaminaran o indujeran las respuestas.

Los primeros resultados, no se ajustaron a la expectativa, pero fueron
claros en dos aspectos: las largas entrevistas con los diez maestros iniciales
no arrojaban datos suficientemente concluyentes, por un lado, y por otro,
mostraban persistentemente algunas regularidades, que conducian a
identificar el area mas critica de los procesos estudiados en la relacién entre

la escuela y la comunidad.

3.4.- Seleccion de escenarios y casos

La descripcién de procesos complejos, dificiles de presenciar y muy
acotados — maestros en contextos de aislamiento- determina que el disefio
muestral no sea estadistico ni representativo, pues no se busca generalizar,
sino describir los casos que cumplen las condiciones de desempefio rural

aislado.
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Por ello se optd por una seleccidn de escenarios 0 casos, una especie

de muestreo dirigido o intencional: maestros que se desempefian en

escuelas rurales uni y bidocentes de la Patagonia chilena, especificamente

en las cinco provincias mas septentrionales.

Segun cifras del Ministerio de Educacion del Gobierno de Chile, en

el afo 2012, hay 72 escuelas rurales en el territorio comprendido por las

provincias de Palena, Coyhaique, Aysén, General Carrera y Capitan Prat.

De ese total de establecimientos, menos de 20 son unidocentes - que

constituyen el escenario preferencial -, pero ademas se encuentran dispersas

en una zona — como se ha destacado - que figura entre las regiones mas

aisladas de Chile y de América Latina segun la CEPAL (2012, 78).

Cuadro 3. Area de estudio: Poblacion y superficie de las cinco provincias

Pob. Km?

PROVINCIA CENSO 2012 SUPERFICIE
Palena 16.268 15.303
Coyhaique 59.528 12.713
Aysén 29.186 46.510
General Carrera 6.835 11.734
Capitan Prat 4.060 36.493

Total 115.877 122.752

El Cuadro 3 muestra que hay mas km? que habitantes.
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Efectivamente la densidad poblacional es inferior a 1 habitante por
kilometro. La gran extension de la zona, y la necesidad de trabajar en casos
seleccionados nos permitié definir como muy adecuada, inicialmente, la

muestra de 10 maestros.

Imagen 2. Cementerio de Puerto Tranquilo, orilla Lago General Carrera.

Con estos criterios iniciales procedimos a adentrarnos en el terreo.

Maés adelante veremos gque esta muestra inicial ha sido modificada en
la linea de ampliacion.
3.5. Recogida de la informacion

Vamos a describir a continuacion las aproximaciones de campo que
hemos ido realizando. Lo haremos describiendo los cuatro viajes realizados

a lo largo de este trabajo.
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Lo primero que seflalamos es que antes de este trabajo, la Patagonia,
- a mas de 1200 km de nuestros logares de residencia y trabajo habituales -
era una zona no visitada por nosotros, por lo tanto la web y el primer viaje
nuestro primer contacto.

Primer Viaje: Octubre del 20120.

Nuestro primer “contacto” previo fue juntar el directorio escuelas del
Ministerio de Educacion con el mapa de la zona.

El resultado aparece descrito en la Imagen 3, el mapa adjunto. Como
corresponde a una fotografia satelital, es facil ver en él algunas
caracteristicas topogréaficas y climaticas del territorio como la escasez de
caminos, la ausencia de ciudades, la abundante vegetacion boscosa, las
montanias, y las entradas de mar.

Igualmente en el cuadrante izquierdo superior se observa la lIsla
Grande de Chiloé, que tanto por poblacibn — méas poblado-, como
accesibilidad, constituye un universo socio-cultural propio, distinto de la

Patagonia.
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Imagen 3. Mapa satelital de la zona norte y las escuelas rurales. Cubre desde Chaitén, Palena, hasta

Maiihuales, Coyhaique. Lat. 42°51'56.31"S hasta 45° 8'1.85"S unos 260 kms. Fuente: Google Earth

También, se puede apreciar a la derecha la planicie seca de la
Patagonia argentina; con un gran contraste con el montafioso y lluvioso
lado chileno. Al centro la linea amarilla de la Carretera Austral, cada
escuela rural aparece identificada con un recuadro azul y su clave

numérica.
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Ese primer viaje (ver sintesis de estas etapas en Anexo 1), por
carretera y cruzando territorio argentino, permitié recorrer la provincia de
Palena, la menos poblada y con peores caminos, ademas que Chaitén, su

pueblo mas importante, como entrada norte a la Patagonia.

I‘” - .ﬁ, v »

Imagen 4. Argentina: Ruta-40 cruzando la extensa y arida planicie de la pampa, el
lado oriental de la Patagonia. Es la Unica via terrestre continua para ingresar al

lado chileno. Primer viaje, octubre de 2012.

Chaitén, aun a seis afios del la erupcion del volcan del mismo
nombre, se encuentra parcialmente destruida, y parcialmente recuperada del
abandono posterior a la catastrofe. Obviamente, la tragedia de este poblado,

afecta en alguna forma, a toda la Patagonia.
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Imagen 5. Chaitén, Provincia de Palena. Fue arrasado por las cenizas de una erupcion el 2008, cuya
columna de humo llegd a Buenos Aires ( 1500 km.). Sigue semi despoblado, y con su puerto y caleta de

pescadores embancado (derecha de la imagen). Tiene unos 1200 habitantes.

Sequndo viaje: Diciembre del 2012

Un segundo viaje en diciembre del mismo afo, realizado por lo que
se denomina la ruta bi-modal - por territorio chileno -, incluye tramos de
carretera y transbordadores marinos. Nos dejo en claro que las escuelas no
funcionan desde fines de noviembre, y los maestros desaparecen de las

localidades y se van a las ciudades por los meses del verano austral.

Estos dos primeros viajes nos entregaron orientaciones para las

etapas siguientes:
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En primer lugar la Patagonia — el territorio aislado y escasamente
poblado que habiamos previsto — se inicia al sur de la ciudad de
Hornopirén, con una Carretera Austral descontinuada hasta el pueblo de
Chaitén, que de hecho, es la localidad de entrada, a lo que se percibe

efectivamente como zona patagonica.

Imagen 6. Transhordador, Caleta Gonzalo, Fiordo Refiihue, el ingreso por tierra a la
Patagonia occidental requiere combinar carretera y mar. Segundo viaje diciembre de

2012.

De acuerdo a diversos informantes — debido al clima - cualquier
trabajo de terreno tiene que hacerse entre la primavera y fines del verano.

La Carretera Austral, y los caminos secundarios, son en gran parte
méas bien un camino de ripio, mas una via de penetracion, que una
autopista.

Ademas, con un trazado complejo de desfiladeros, rios, cajones,

montafias y una exuberante selva lluviosa que llega al borde de la ruta con
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helechos gigantes, enredaderas y bosques. Con imprevisibles rodados,

caidas de arboles y fracturas, por las lluvias, nevazones y el viento.

La ruta arriba con nuestro Una detencidn obligada por trabajos de mantencion en el

transporte, y abajo, el rio La Pargue Nacional Queulat.
Paloma encajonado

Imagen 7. Carretera austral

El aislamiento y la distancia, ademas, implican escasez y altos
precios de la alimentacidn, el alojamiento y los servicios.

En consecuencia debiamos agenda anticipadamente donde alojar en
cada siguiente localidad, y antes de salir de la anterior.

Por ausencia de sefial de teléfono celular en la mayor parte de las
rutas, era imposible hacer contactos viajando. Igualmente, el medio de
transporte debid ser siempre un vehiculo con doble traccion, y amplio, para
transportar personas, mochilas y equipos, cuyo estanque de combustible

debia llenarse en cada una de las estaciones, separadas por cientos de kms.
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Imagen 8. Accidentes frecuentes que cortan caminos: un rodado de rocas, y una avalancha

También quedd claro en estos dos viajes iniciales que las distancias
entre cada escuela son extremas, al punto de no hacer posible, por ejemplo
pernoctar en una localidad urbana y viajar en la mafana al establecimiento.
Se tiene que amanecer en la escuela o en sus cercanias para aprovechar el
dia de trabajo desde la mafiana.

En el Anexo 3 aparecen los establecimientos visitados.

La informacion secundaria no permitié seleccionar previamente la
escuela.

El mejor procedimiento resultd ser la consulta a informantes locales
claves. En este sentido tuvo un rol destacado para nosotros la Profesora

Carolina Videla, de la escuela del Valle Simpson, al sur de Coyhaique;
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Imagen 9. Carolina Videla, Profesora, Coyhaique, 2013.

Aungue no podemos negar que fue util llegar al establecimiento con
informacién que facilita la Ficha ministerial y mapa satelital de la localidad
(Google Earth).

Tercer Viaje: Marzo 2013

El tercer viaje, en marzo de 2013, a fines del verano y comienzo del
afo escolar, fue el decisivo.

El avion, esta vez, permitio ahorrar los varios dias de viaje por tierra,
y estar disponible para trabajar de inmediato.

En esta etapa, una intensa agenda de visitas y encuentros, permitio
visitar unas quince escuelas, y lograr el rapport y el tiempo, para hacer las

entrevistas en profundidad a los 10 maestros convocados (Anexo 4).
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Cuarto viaje: Enero del 2014.

Un cuarto viaje, en enero del presente afio, que abarco un recorrido
desde Coyhaique hasta Chaitén, permitié la visita a muchas localidades
intermedias, nos dio acceso especialmente a informantes claves como Luisa
Ludwig, hija de un colono alemén fundador de Puyuhuapi, en Cisnes,
transformada en una excelente autodidacta, etndgrafa e historiadora de la

Z0na.

Imagen 10. Luisa Ludwig, hija de colonos, en su casa de Puyuhuapi. Enero de

2014.

3.6. Recopilacién de datos

Una vez de regreso, e iniciado el procesamiento de los datos
incorporamos algunas transcripciones de entrevistas realizadas para dos
tesis de Licenciatura de alumnos (una en la localidad de Rio Murta, en
Ayseén, y otra en un pueblo rural de La Calera, en la Region de Valparaiso)

En especial las entrevistas realizadas en Bahia Murta fueron valiosas
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porque aportaron la mirada de diversidad de actores, internos y externos a
la escuela.

La revision de informes de terreno de proyectos propios, de hace un
par de afos, fue util también para hallar algunos datos.

También agregamos dos entrevistas a un par de maestros que
entrevistamos por correo electronico, y otras las tomamos directamente de
la bibliografia, como el libro de entrevistas a lugarefios de Puyuhuapi de
nuestra informante Luisa Ludwig (2013).

En el cuadro 4 se puede ver el numero total de entrevistas mantenidas

Cuadro 4. Total de entrevistas reunidas para el analisis

Propias De tesistas Documentales
Maestros: 14 3
Lugarefios 7 12 5
Informantes claves 4 2 2
Total parcial > | 25 17 7
Total > | 49

3.7. Procesamiento cualitativo, analisis e interpretacion de los datos

Todos los archivos generados en terreno, documentos de texto
(transcripciones, articulos de prensa), archivos de audio y fotografias,

fueron organizados como unidad hermenéutica (nombre que reciben los
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proyectos en Atlas.Ti) para ser procesados y analizados con el apoyo del
programa Atlas.Ti (QDA software).

Una vez transcritas y digitalizadas las entrevistas a los 10 maestros
iniciamos el trabajo de codificacion.

El proceso fue fundamentalmente inductivo, siguiendo una logica de
destacar los puntos relevantes y sus recurrencias en las propias
declaraciones de los entrevistados (Hennink, Hutter y Bailey, 2011).

Tomanos como referencia seleccionar aquellos que podian vincularse
con alguna clave del problema de la gestion del maestro, sin tener una
claridad previa al respecto. Por lo tanto usamos una codificacion abierta
(Vasilachis, 2006).

No empleamos la logica de la Teoria Fundamentada (Grounded
Theory) justamente, porque pese a no tener pistas precisas para buscar en
las respuestas, teniamos algunas pre-concepciones, es decir no podiamos
prescindir de supuestos a-priori (Penalva, 2003).

La matriz final de codigos fue el resultado de un proceso de
exploracion y analisis sucesivo que culmind con 21 cddigos que aparecen

detallados en el Cuadro 5.
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Cuadro 5. Matriz de codificacion

CODIGO FAMILIA DE CODIGOS | NETWORK((red)
1- Educador Rol
2-Vecino

Entrevistado
3- Apoderado

4- Autoridad/lider

5- Vision light de rural Perspectiva

. - Patagonia
6- Visién hard de rural

. - Quinta Region
7- Visién de urbano

. - Otra Region
8- Vision segundo orden

9- Problema escuela rural Escuela

10- Virtud escuela rural

11- Demanda escuela rural

12- Pertinencia curricular rural

13- Migraciones Contexto
14- Rasgo rural

15- Problema rural

16- Virtud rural

17- Demanda rural

18- Tiempo/coordinacién
19- Soledad/aislamiento

20- Desorganizacion-anomia

21- Tendencia
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3.8.- Las modificaciones de la muestra

En el proceso de codificacion con los primeros 10 docentes
entrevistados aparecen tendencias claras de conflicto y desencuentro entre
las escuelas, la comunidad y las autoridades (Ministerio de Educacion y
municipalidad).

Al revisar las recurrencias, se destacan algunos puntos como el que
se detalla en Cuadro 6, donde el manejo del tiempo y la coordinacion
aparecen reiteradamente como un area de conflicto.

El anélisis detallado de los resultados de cada cddigo, en recurrencia
(grounded) y densidad (density) e interrelaciones, deja en evidencia que
gran parte de las respuestas obtenidas — pese a entregar mucha informacion
sobre otros aspectos — no entrega indicadores suficientes para arribar a

conclusiones sobre nuestros requerimientos explicitos
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Cuadro 6. La confluencia de algunos codigos en el primer proceso
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Esto nos condujo a ampliar, como dijimos, la muestra cualitativa de

entrevistas.
Se incorporaron otras de diversos informantes de la zona, tanto de la
misma visita de marzo del 2013, como otras de enero del 2014 reciente,

mas las otras realizadas por alumnos tesistas.
Lo interesante de las entrevistas de tesistas es que solo entrevistan

actores vinculados a escuelas rurales.
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El supuesto que hicimos, que se cumplio, es que las descripciones y
vivencias de la escuela rural y su comunidad de apoderados y vecinos eran
los datos que necesitabamos.

El Cuadro 7, muestra la red de nuevos casos que conformaron la base

definitiva de datos del analisis.

Cuadro 7. La ampliacién de la muestra cualitativa inicial

h e . | P28: 26 r Prof
@ Chiloe.rtf @ Ve-:cmos. (o] Ana Maria
Fatagonia Munoz Quiguel
Chiloe.rtf
»
P
[ a]PiL19T (] )P 4 12 r familias
Locutora Bahia rurales Las
Murta 2013.rtf Cabritas La
- - Calera 2013.rtf
PuyuhuaN - : d ‘;__”_,r’—’j'lnvestigacinnes
Luisa Ludwig &€ PRioutsiders| &g y Publicaciones
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En este capitulo presentamos los resultados en dos apartados:

En el primero revisamos las tendencias que se hicieron visibles en la
primera etapa del analisis-interpretacion

En el segundo continuamos con el ordenamiento de las
observaciones en torno a las que denominamos dimensiones de la cultura
rural.

Como se sefiald anteriormente, usamos la triangulacion para seguir
la validez de los datos, pero ese procedimiento nos sirvio simultaneamente
para ampliar las fuentes de informacion.

Por lo tanto a las percepciones y experiencias de diversidad de
entrevistados, hemos agregado las evidencias bibliograficas y tedricas que

contribuyen a situar y fundamentar esos resultados.

4.1. Resultados con la muestra inicial de maestros de escuelas
rurales de la Patagonia

Primeros datos: dificultades relacionales

En el primer proceso, se busco inductivamente en las respuestas de
los maestros algunos indicadores de dificultades personales o de las formas
de gestionar las escuelas de acuerdo a las exigencias de los sostenedores —
el municipio- o del Ministerio de Educacién (Mineduc).

Los resultados reiteradamente mostraron areas de conflicto o

desencuentro en las relaciones entre tres entidades:
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a) Los maestros y la escuela,

b) El sostenedor supervisor, es decir el Mineduc y el municipio, vy,

c) Los apoderados y vecinos, es decir la comunidad. Siendo este
ultimo el punto mas critico: la interaccion con la comunidad.

El conflicto o desencuentro aparece ocasionalmente, en un contexto
de relaciones relativamente autistas o autor-referentes: tanto la escuela
como los maestros, incluso con los alumnos, por un lado, el Ministerio y
sus supervisores por otro y el municipio con los profesionales de la
direccion de educacion municipal y la alcaldia, en tercer término.

Todos parecen llevarse bastante bien internamente, pero sus
tensiones se producen cuando se contactan con la entidad externa.

En la Imagen 11, las flechas rojas gruesas, y descendentes significan
exigencias e instrucciones emitidas por la entidad superior, las azules,
débiles y ascendentes, significan satisfacciones y repuestas percibidas

desde la entidad inferior.
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MINISTERIO-MUNICIPIO

Imagen 11. La comunidad: ultima importancia en la comunicacion

Las nubes representan cada entidad:

El Ministerio de Educacion y el Municipio tienen diferencias
importantes, roles distintos, pero desde el punto de vista de la escuela son
el “sistema externo”, al cual se le debe sometimiento: las escuela cumple
exigencias de metas, de entrega de reportes, acatamiento de instrucciones,
de tal manera que esa entidad no “le complique la vida”, y no se perturben
las relaciones internas, normalmente cordiales que los profesores tienen
dentro de sus establecimientos y con otros similares, en especial a través de
los equipos de trabajo inter-escuelas rurales, denominados microcentros.

Intercambio: Maestro-Escuela — Ministerio:

En maestros entrevistados, las exigencias (rojo) aparecen percibidas
como:

Muchos informes que se deben hacer para el municipio y el Mineduc,
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Puntajes altos en pruebas nacionales que deben obtener los alumnos,

Puntajes altos que deben obtener los maestros en las evaluaciones
docentes,

Economia de recursos,

Captacion de matricula, y

Retencion de alumnos.

Y las satisfacciones, (azules), que la escuela recibe de los
sostenedores son:

Aprobacion de los informes,

Renovacion de contratos,

Atencion de necesidades,

Inversiones en recursos didacticos y

Perfeccionamiento en la forma y monto que mas le conviene a la
Municipalidad o el Mineduc.

Las exigencias son mayores que las satisfacciones, una relacion
asimétrica.

Relaciones Escuelas- Maestros con Comunidad- Apoderados

Las exigencias, rojas, que la escuela impone a los padres y
apoderados, y a la comunidad son:

Asistencia a reuniones y eventos,

Apoyo econOmico a travées de compra de materiales didacticos,

cuotas y rifas,
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Obediencia a instrucciones de los maestros,

Colaboracién en tareas precisas,

Estimulo y supervision a los estudiantes para que rindan mas,

Respeto por la privacidad e independencia de los maestros fuera del
horario de clases.

Las satisfacciones, azules, de la comunidad:

Educacion de los nifios,

Participacion en algunas actividades culturales establecidas y
lideradas por la escuela,

Uso ocasional de espacios y recursos de la escuela, de acuerdo a las
exigencias de la misma escuela.

Resultante

La relacion es claramente jerarquica y asimétrica: las iniciativas mas
frecuentes surgen del nivel superior, y el nivel inferior es satisfecho de
acuerdo a criterios del superior.

Segun los datos, no existen diferencias significativas de como — en
general — funcionan las escuelas en otra zonas del pais. Ciertamente que
aparecen diferencias pero estan centradas en los escenarios de trabajo:

Escuelas a cientos de kilémetros de la ciudad méas proxima y entre si,
en comunidades rurales muy poco pobladas, y en paisajes de naturaleza
exuberante. Pero en contraposicion son subsanadas por los siguientes

atenuantes:
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Los maestros son muy “urbanos’:

Poseen buenos y poderosos vehiculos para desplazarse,

Tienen una renta con asignacion de zona que duplica las normales,

Todos envian a estudiar a sus hijos - cuando crecen - en
universidades de Santiago o Valparaiso,

Muchos poseen méas de una vivienda, y

Disfrutan vacaciones anuales fuera de la zona.

Al observar que estas dificultades relacionales no son especificas de
la escuelas rurales aumentamos los codigos para afinar el analisis, Y es
cuando se destaca como punto mas critico de la relacion entre estas
entidades la comunicacion con la comunidad tanto del
Ministerio_Municipio como de los maestros. El Ministerio-Municipio casi
no tiene comunicacion con ella, salvo la prestacion de servicios
asistenciales; La escuela-maestros es la que tiene una mejor comunicacion
con la comunidad, pero esta es minima:

Los maestros salvo excepciones, no permanecen mucho tiempo en la
escuela. Dos o tres afios es su tiempo normal. Una maestra declara textual:
“a mi, el enamoramiento con la escuela me dura tres arios”.

Casi todos llegan con vehiculos, que ademas de transportarlos,
simbolizan su condicién residente temporal o de paso. Una profesora de
una escuela de Rio Ibafnez declara: “mi relacion con la comunidad es

lejana.
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No se integran a actividades comunitarias, salvo que las organice la
escuela, y en los meses de verano desaparecen (justo el tiempo de mayores
actividades comunitarias como fiestas religiosas, anuales y costumbristas).

Presencia de dos culturas distintas

Todo esto indica que a pesar de que la escuela esta abierta para todas
las actividades que se puedan realizar, es posible visualizar una relacion de
dos culturas distintas: la de los profesores y las personas que trabajan en la
comunidad educativa y la comunidad. Esta diferencia de culturas distintas
provoca un alejamiento.

Recogemos aqui un par de testimonios suficientemente elocuente que
confirman estas apreciaciones:

Una apoderada de la misma escuela, agrega:

“cada profesor hace su labor y se va a su casa, el fin de semana si
puede, sale a Coyhaique y regresa, entonces, el apoderado solo lo ve en la
escuela”

Un antiguo profesor, director de un establecimiento junto al Lago
General Carrera, afiade: “yo veo que a los profesores jovenes de la
universidad, no les ensefian a trabajar con las comunidades, es un déficit
que tiene el profesor en general, ... tu tienes que aterrizar al mundo que los
alumnos y apoderados tienen. Entonces yo veo que eso falta acéa, en este

momento los profesores nuevos no estan participando en la comunidad, no
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hay ninguno... tratar y convivir con las comunidades, con gente de la
ruralidad, que es muy diferente a Santiago y la gente de ciudad”.

Este resultado, consistente, condujo a explorar la diferencia entre “la
gente de la ruralidad” y la gente de ciudad, que menciona el Director, es
decir la existencia de rasgos propios de esa cultura rural.

4.2. Las dimensiones de la cultura rural

Con estos datos pudimos reorientar el analisis hacia el analisis de la
cultura rural como elemento generador de la falta de comunicacion entre El
Misterio-Municipio y Maestros hacia la comunidad.

Para ello tomamos como elemento de referencia y soporte estructural
las siete categorias que el apartado dedicado a la cultura rural sefialamos
como aportacion y sintesis de las aportaciones alli indicadas.

Ellas son:
e Las Relaciones sociales basadas en el parentesco
e Laoralidad versus la lecto/escritura
e Lamagiay lareligion versus la ciencia
e El tiempo cualitativo versus el tiempo matematico
e El trabajo personalizado y artesanal versus la estandarizacion
e Las relaciones sociales pre seleccionadas, personales e integrales
versus las relaciones instrumentales y parciales

e Lared de favores y trueque versus el mercado monetario
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Entendiendo que la articulacion de todas ellas permite identificar una
cultura, exactamente una construccion significativa densa y profunda tal
como la describe Geertz (2003).

Presentamos aqui algunas narraciones que permiten sustentar, ese
esquema de percepciones y rasgos, que tienden a estar presentes en las

culturas rurales.

4.2.1- Las Relaciones sociales basadas en el parentesco

A diferencia de las culturas urbanas donde la familia, tiende a ser
nuclear, el matrimonio es concebido como contrato, y gran parte de las
funciones familiares clasicas, como la educacion de los hijos y tareas
domesticas, son asumidas por el mercado y el Estado, en la culturas
rurales, muchas mas responsabilidades son asumidas directamente por las
familias, que a su vez se constituyen en base a lazos sustentados en la
tradicion.

Esto se traduce en que el parentesco es el rasgo cardinal que regula
las relaciones sociales de comunidades rurales, indigenas y no indigenas,
tal como tempranamente lo han detectado los estudios de campo de la
antropologia Malinowski (1913), Redfield (1941), Radcliffe-Brown (1952),

Lévy-Strauss (1947).
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Oyarce y del Popolo (2009) sefialan “En las comunidades indigenas
y los contextos tradicionales las unidades de parentesco constituyen la
organizacion social y la base de la estructura social” (Oyarce y del Popolo,
2009, p.121).

Alfaro y Dipierri (1996) indican que en las zonas rurales mas
aisladas se asocian a mayor frecuencia de endogamia y consanguinidad
Muchas localidades tienen apellidos tipicos como los Barria, Bahamondes,
Mancilla en Chiloé; los Rebuznantes y Ruiz, al norte de La Ligua.

De este hecho dan testimonio los maestros entrevistados o los
informes recogidos:

Una maestra de una escuela de la localidad de Quiquel, Chiloé, hace
la siguiente descripcion de la comunidad local:

“aqui la familia Villegas se destaca por una forma de pensar y
actuar diferente a los Guichacoy, los primeros orgullosos de su herencia
hispanica, y los otros orgullosos del pueblo indigena; y lo que parece
contradiccion, no provoca nada mas que una comunidad que a vista de
cualquier forastero le parece homogéneo, pero hay particularidades
pequefias e insignificante que marca la diferencia en las familias, asi
tenemos la familia de don Yeyo que se caracteriza por emigrar a la ciudad
y a su vez estar siempre presente en la comunidad, a familia Saldivia por
su ingesta de alcohol, los Guerrero por su fuerte trabajo como su nombre

lo indica, los Aguilar por su unién entre si, los Pérez por su fuerza de
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sobrevivir a las adversidades, los Barria por sus fiestas, demas esta decir
que aqui no hay ricos ni pobres, hay quién tiene mas chanchos, ovejas,
gallinas, vacas; en fin cada familia tiene un sello propio que hacen una
particularidad de Quiquel y que marca a cada nifio, nifia, joven adulto y
anciano de esta comunidad”.

Sus palabras dan cuenta de 10 afios viviendo en la comuna, y de
haberse casado con un maestro nativo del lugar, lo que le ha facilitado
conocer a fondo esta comuna

Su descripcion continta: “la localidad de Quiquel se compone de
unas setenta familias dispersas unas de otras, pero a su vez muy cercanas y

entrelazados familiarmente entre ellas por generaciones que han marcado

su forma de vivir y compartir la vida .

David Fuentes, llegd nifio con Manuel Andrade Sanchez, Rosendo Carrillo Alon, nacio
sus padres en 1939. Uno de sus naci6 en 1945 en Los en 1942 en Rio Ibafez, llego
cinco hijos estudia arquitectura Muermos, se vino a trabajar trabajando en la Carretera
en Valparaiso. en la Carretera Austral con su Austral a fines de los afios 70.

sefiora en 1979.

Imagen 12. Lugarefios entrevistados en Cisnes
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Una apoderada de la localidad de Las Cabritas, comuna de La
Calera, lo corrobora:

“..aca todos nos conocemos, casi la mayoria se conoce los
problemas, si porque acé tantos afios viviendo juntos, es muy poca la gente
que ha llegado de afuera, entonces como toda una vida viendo los mismos,
hemos crecido con las amigas, nos hemos casado .

En la escuela de Arroyo del Gato, Coyhaique, dice el profesor:

“....todos los nifios y apoderados son amigos, y la mayoria son
parientes”.

La repeticion y predominio de ciertos apellidos de los alumnos de las
escuelas rurales es un fendémeno normal para los profesores, que en el aula
se traduce en alta frecuencias de parentescos, que como dice Carrere (2012)
son

relaciones de parentesco real, ficticio o espiritual. Familias
unidas entre si por alianzas, relaciones de padrinazgo y
madrinazgo o simplemente por relaciones de amistad”, que
incluso abarcan méas de una generacién, por lo tanto es comin
que en el aula rural estén presentes hermanos, primos, tios.

(Carrére, 2012, p.101).
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Imagen13. Bahia Murta (a la derecha junto al aerédromo), en la ribera del Lago

General Carrera, Comuna de Rio Ibafez. 300 habitantes.

Y algo similar ocurre con la historia de la localidad, donde los
grandes politicos, héroes y generales son reemplazados por parientes.

Un vecino (60 afios) de una localidad Bahia Murta, Rio Ibafiez
cuenta: “Por la informacion que manejo los Pachecos y los Barria fueron
las personas mas antiguas de la localidad, llegaron el 32. Mi papa me
contaba, de que él lleg6 el afio 36; después estaba don Segundo
Ranguehue, Pedro Valenzuela, Don Daniel Trainguaica, pobladores que
fueron los primeros que llegaron, Carlos Yafez, Benjamin Barrientos, yo
conoci a esa gente cuando era cabro (nifio), después Don Alejandro
Milancura, Manuel Abarzua”.

Una antigua vecina (57 afios) del mismo lugar dice: “los primeros
que llegaron fueron los Pachecos y, de hecho, ellos fueron como los

primeros colonizadores de este sector, porque en el pueblo viejo, que era
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otro lugar donde viviamos antes, hay otras personas que es Don German
Barria que se supone que llegd a Pueblo Viejo, pero los primeros fueron
los Pachecos. Descendiente de esos Pacheco, hay un sefior que se llama
Felidor Pacheco, son descendientes del primer poblador...son hijos”.

A diferencia del anonimato, incluso de aquello que Goffman
denomina “indiferencia amable” (1966, p.158), propia de las culturas
urbanas, en los pueblos, se da este conocimiento de todos.

Como en los afios 30, en la ciudad de Castro descrita por un
historiador chilote (Urbina, 2002): “la gente se conocia por sus nombres o
se conocia de vista, se sabia de sus familias y se sabia de sus casas. No era
posible el anonimato. La gente mas humilde era identificada por sus
apodos, por alguna peculiaridad” (Urbina, 2002,p.80).

La importancia del parentesco y las redes familiares, se asocia con
dos consecuencias de gran importancia: la primera, como estrategia de
supervivencia, y la segunda, como barrera protectora contra los peligros
que pueden amenazar esa estrategia.

El orden familiar es una unidad economica-productiva- afectiva-
cultural.

En palabras de la vecina citada “mi madre trabajaba junto con mi
padre, asi es que tuvo un rol importante dentro de mi familia, porque ella
era emprendedora, ellos trabajaban juntos los dos, en todo tipo de

proyectos que ellos se proponian, pero principalmente el rol de la mujer
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era de estar en casa, se dedicaba a cuidar los hijos, que también teniamos

que colaborar en todo”.

Imagen 14. Puyuhuapi: en su fabrica de Alfombras, Helmut E. Hopperdietzel F. y su esposa
Verénica Ralph, disefiadora. Nietos de los colonos que fundaron el pueblo. Esta iniciativa fue obviamente
una empresa atipica, que ha terminado por ser decisiva en la identidad del pueblo. Cuarto viaje, enero

de 2014.

Esta necesidad de todos colaborar en todo, se expresa en una gran
diversidad de destrezas y tareas que debe aprender desde temprana edad el
nifio y la nifia rurales: cocinar, remendar ropa y artefactos, cuidar y
alimentar los animales, cosechar, pescar, cuidar enfermos, cortar lefia,
almacenar; tareas que normalmente no tiene mas “division del trabajo” —
rasgo que vemos por separado mas adelante - que la separacién gruesa de
género, en forma de “cosas” de hombres y “cosas” de mujeres, y que se

adecuan al territorio, historia y recursos de la comunidad.
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Esto es de especial importancia en localidades donde, parte, o toda la
economia familiar se basa en una economia de subsistencia de pequefios
predios, 0 con escasez de mano de obra disponible como campesinos de
Chiloé, colonos pioneros en la Patagonia, comunidades familiares del
secano costero del Chile central, campesinos de oasis del desierto de

Atacama, etc.

Por ello la educacion rural enfatiza esta multi-destreza familiar,
que es descrita por Walther Hopperdietzel, ultimo colono fundador de
Puyuhuapi en 1939, sefialando que, como pioneros en la Patagonia, a los
pocos afos se habian establecido algunas familias obreras de Chilo¢, “lo
que fue una gran suerte para nosotros porque el chilote es un excelente
trabajador y sabe como limpiar el bosque, sabe de ganaderia, de
construccion, de botes, sabe de todo un poco...".

O, como lo cuenta un vecino de Puerto Bertrand:

Yo sé practicamente todos los trabajos de campo, hasta he
domado caballos. Tenia que hacer de todo,...si necesitaba un
lazo la gente tenia que hacerlo porque no habia donde
comprarlo,... También todo lo que era muebles no habia
donde comprarlo y habia que hacerlo aca; por ejemplo el

vecino, todavia hace muebles, mi papa hacia muebles, y en

general como le digo toda la gente tenia que hacer sus
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muebles, tenian que aprender.(Quiroz, Guerra, Lankin y

Montiel, 2009, p.148).

La necesidad de la multi destreza propia de la economia de
subsistencia junto con la escasez de mano de obra, es la clave de la
subsistencia en base a redes familiares.

Por ello las formas de trabajo colectivos, como la minga (Montes del
Castillo, 1989), constituyen una forma de organizacion basada en el
parentesco y la amistad; es la forma de convocar mas mano de obra,
cuando las actividades exceden la capacidad disponible por la familia mas
inmediata.

Esta multi destreza es una etapa anterior a la division social del
trabajo, y en ese contexto la socializacion en cultura local incluye
identificar la “distribucion social del conocimiento” (Schiitz, 1974, p.120);
los lugarefios discriminan quienes tienen mas experticia, incluso liderazgos
en tareas especificas.

La segunda consecuencia del la importancia del parentesco y las
redes familiares como barrera protectora, es la clausura y el hermetismo
con el extrafio. Normalmente el afuerino no detecta esto porque incluso el
trato puede ser amable y colaborativo, y el forastero no tiene — obviamente-
conciencia de las areas mas profundas e intimas de la interaccion, de las

cuales la comunidad lo excluye. La exclusion del afuerino no solo protege a
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la comunidad del engafio o abuso del desconocido, sino que especialmente
ayuda a legitimar y proteger una institucionalidad tradicional que le ha
probado su utilidad a la comunidad.

En situaciones de tensién y conflicto, incluso esta clausura puede
sustentar la discriminacion y la xenofobia hostiles.

Un Director de una escuela de Dalcahue relata: “para los que somos
chilotes es mas notorio como hay personas que llevan muchos afios
viviendo en la comuna, integrados, queridos y aceptados en sus trabajos,
grupos profesionales y amistades, pero, pese a ello no son aceptados ni
integrados a la comunidad mas tradicional .

A lo cual un profesor de una escuela de Rio Ibafiez, con menos de un
afio de trabajo en la Patagonia, agrega: “la comunidad segin mi
perspectiva es como un circulo bien cerrado, es una localidad que esta
compuesta por un par de grandes familias y listo; que estan relacionadas
entre ellas, entonces uno viene siendo como un agente externo de toda la
comunidad”.

Por ello, para los habitantes rurales, tanto la erradicaciéon como la
llegada de vecinos inmigrantes, puede ocasionar fuertes tensiones:
temporeros que se instalan en un caserio permanente; habitantes urbanos
que compran predios y parcelas de agrado, para usar el lugar como espacio
para dormir y el fin de semana; o incluso la construccion de villas para

trabajadores de una nueva actividad empresarial o crecimiento urbano.
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Imagen 15. Bernardo Riquelme, el locutor y duefio de la Radio Chaitén:; se hizo famoso por

resistir la evacuacion total del pueblo post erupcion volcénica del afio 2008. Lleg6 en los 90 haciendo el

servicio militar.

La evacuacion de todos los habitantes del poblado de Chaitén por la
erupcion del volcan en el afio 2008, fue una catastrofe, no solo por el dafio
a la habitabilidad del pueblo, de la cual a la fecha no se recupera, sino por
el trauma del desarraigo de cientos de familias que debieron recomenzar
sus vidas lejos, y para quienes han vuelto, por el rompimiento de esas redes
de parentesco y amistades, que no se reparan facilmente.

Bernardo Riquelme, concejal municipal, vecino de Chaitén nos
cuenta: “No existe algo colectivo en Chaitén, es muy dificil armarlo. Al
llegar personas de otros lugares se perdio lo que teniamos de original aca.

Un treinta por ciento de la gente no era de aca antes. Uno se encuentra a
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cada rato con personas que vienen de afuera, y es dificil hacer comunidad
con gente que uno no conoce’’.

La expulsion, el extrafiamiento, la erradicacion de una familia o
grupo de familias tradicionales de un territorio rural tiene obviamente
costos devastadores sobre su calidad de vida. Donde el afuerino ve
naturaleza, casas y personas, el lugarefio ve familias, espacios socialmente

significados y relaciones.

4.2.2- La oralidad versus la lecto/escritura

La escritura es un invento urbano, Babilonia es el lugar de las
primeras ciudades, “el lugar donde se inventd la escritura” dice Watson
(2006, p.122).

Existe una correlacion estrecha entre escritura y civilizacion, incluso
en América: la civilizacibn mas avanzada fue la maya, justamente la que
alcanzd los mas altos niveles de desarrollo de su escritura, tal como se
puede apreciar en sus codices, si los comparamos con los quipus incasicos.

El mundo letrado es urbano, sin la escritura no puede funcionar la

ciudad, “la mas compleja de las creaciones humanas” (Macionis, College y

Parrillo, 2003, p.3).
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La experiencia del mundo sin escritura, o incluso donde ésta es
marginal, le asigna a la conversacién, un sentido radicalmente diferente
para la construccidn de la realidad de la vida cotidiana.

Se refuerza la dependencia de ella y del contacto directo con los
otros y la convierte en una herramienta hegemonica instantanea, aqui y
ahora, de construccién y validacion de la realidad, como dice Gadamer:
“La conversacion tiene su propio espiritu...el lenguaje que discurre en ella
lleva consigo su propia verdad, esto es, ‘desvela’ y deja aparecer algo que
desde ese momento es” (Gadamer, 1999, p. 461).

En un mundo de tradicion oral, el contacto directo con los otros, es
parte esencial de la verdad de las palabras.

Un mundo donde todos, o casi todos, los mensajes son verbales, es
algo desconocido para aquellos que vivimos en el universo de las culturas
letradas. Es algo que exploré en forma magistral McLuhan (2011) en los
afios 60 del siglo pasado.

La ciudad se construye en sus escritos: sus normas estan en codigos,
su historia, su comercio se registra; incluso, en las ciudades actuales hay
mapas, guias de visitantes; los lugares y servicios tienen letreros, los
medios de transportes, las viviendas tienen nombres.

Los acontecimientos se registran en los diarios, y en los relatos de

historiadores, etc. Incluso la existencia del sujeto, su salud y su vida se
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acompanan de escritos visibles. Eso implica que el analfabetismo en la
ciudad es lo més parecido a ser ciego.

En las culturas rurales, incluso de personas alfabetizadas, la escritura
tiende a ser menos relevante para la vida cotidiana: si la mayor parte de la
comunicacion se hace con integrantes de la propia familia, y con los
vecinos, con los cuales también existe una comunicacién cara a cara, y
donde el boca a boca es suficiente para canalizar las mayor parte de las
necesidades de informacion, los escritos, los certificados, los testimonios
Impresos 0 manuscritos rara vez son necesarios; 1o mismo ocurre con el
intercambio de bienes que no requiere contabilidad que no pueda
procesarse con los dedos y la simple memoria personal.

Esto no so6lo se ajusta bien a las necesidades de comunicacién, sino
que también refuerza los lazos de confianza de la comunidad.

Este caracter no letrado de la cultura, tiene dos consecuencias que
hacen muy compleja la relacién con una comunidad local, especialmente
para afuerinos, como son los profesores y profesionales habituados a
culturas urbanas.

La primera es que, para el afuerino, la cultura rural en algo invisible:
en los libros de clase, en las libretas de familia puede ver algo del
parentesco, pero no mas alld de padres e hijos. Es decir solo una parte
infima de la compleja red de parentesco de sangre y politico, que estructura

la vida de la localidad.
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En los archivos de la escuela puede ver algo sobre las ocupaciones de
los apoderados, pero ello también es una muy pequefia parte de la compleja
distribucion de destrezas de la comunidad, y nada sobre la historia local.

La segunda, es la dificultad para la comunicacién con el afuerino
urbano. Como hemos sefalado, casi todos los rituales urbanos tienen
expresiones, respaldos y acompariamientos escritos: las fiestas tienen
tickets o entradas, las compras tienen comprobantes, los espacios tienen
letreros, y en el mundo de las organizaciones - como son las escuelas,
pensadas y administradas desde la urbe - , casi todas las instrucciones y
observaciones se traducen en registros escritos. Esto hace que la palabra
hablada tenga una importancia diferente en el mundo de tradicion oral,
versus el urbano.

Para quienes hemos trabajado muchos afios haciendo investigacion
en escuelas y comunidades rurales, hay muchos ejemplos de errores
derivados de malas traducciones entre cultura letrada e iletrada, pero la
experiencia de una maestra que llega a su primera destinacion en una
escuela rural en la Peninsula de Comau, comuna de Chaitén, a finales de
los afios 90, es muy grafica.

La historia tiene dos grupos que se relacionan, la profesora y la
municipalidad (de la cual depende la escuela), por un lado, y la comunidad

local y los alumnos en el otro lado. El escenario es una pequefia escuela
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unidocente, ubicada en wuna localidad de pequefios agricultores y
pescadores junto al mar.

La organizacién a cargo de la escuela usa escritos para comunicarse,
y la comunidad en cambio solo discursos orales. En la escuela existe una
radio emisor-receptor, pero los lugarefios no saben usarla. Nos cuenta la
maestra, que fue contratada para la Escuela de Reldehue, y sus
instrucciones — escritas- eran que debia iniciar su trabajo el dia lunes.
Después de las averiguaciones, se embarca en una lancha que la deja en el
embarcadero de Ayacara desde el cual debe caminar unos 10 kilometros
hasta la escuela. Relata:

“Después unas horas caminando por una ruta costera llegué a la
escuela un dia sabado. En el lugar, no vi casas por ningun lado, no veia
nifilos por ninguna parte. Entré y me acomodé como pude en completa
soledad. Me preguntaba qué vine a hacer aqui. Nadie salio a recibirme, la
puerta no tenian llave, no habia luz, teléfono, radio, estaba absolutamente
sola. Asi pasé la tarde y llegd la noche. Tratando de conciliar el suefio
senti que algun animal grande se frotaba contra la madera del muro de la
cabafia donde yo estaba, y eso me daba mucho terror; pero no me servia
de nada gritar o tratar de pedir ayuda o huir (era sélo una vaca, pero lo
supe después).

“Me senti perdida, lejos de mis hijos, estuve todo el dia siguiente

sola, lloraba, mucho, recordaba a mi familia”.
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“El lunes llego el Auxiliar de la escuela, Don Fernando, vivia a unos
5 kms, y la Manipuladora de alimentos (cocinera). Lo Unico que recuerdo
del nombre de ella es que le decian “tia Queque”. Al contrario del auxiliar
que venia por el camino en bicicleta, ella bajaba de la montafia, por un
sendero, que dias después descubri. Traia un canasto en la cabeza. En el
canasto traia baldes, y no entendia para qué, pero después observe que al
terminar la jornada, bajaba la marea, y ella se iba a mariscar, una vez que
llenaba su canasto y se regresaba a su casa, por el sendero del bosque con
mariscos para su familia.

El dia lunes aparecieron por primera vez los nifios, eran 22
alumnos, me sorprendieron pues todos eran — nifios y nifias- eran rubios y
blancos. Lo primero que hice con los nifios fue juntarnos en un circulo y
cantar canciones, y que se presentaran. Eran hijos de pescadores.

Sentia mucha angustia, porque después de los cinco de la tarde
quedaba sola. La soledad y la angustia regresaban conmigo. El ruido de
las olas, y los pajaros del bosque eran la unica mdsica que oia. Asi
disfrutando las horas con los nifios y temiendo su partida diaria, estuve
varios dias, hasta que la manipuladora de alimentos - la “tia Queque”-, Se
acerco, y me dio una clave que me sacoé de ese hoyo: “tia, usted debe
adaptarse a los nifios y al lugar”. Después de ese consejo todo comenzo a

cambiar’”.
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La ausencia de un recibimiento, la ausencia de compafiia, se podrian
haber evitado si la comunidad letrada de la maestra hubiese traducido y
comunicado sus planes a la comunidad no letrada, algo tan simple como la
fecha de su llegada, la necesidad de recibirla y atenderla — normalmente las
comunidades rurales estan dispuestas a hacer mucho més por los maestros-;
y probablemente, tenia entre su personal la persona iddnea para hacer esa
comunicacion exitosamente: la “tia Queque”, la manipuladora de
alimentos, cuyo nombre real nunca aprendié su jefa, la maestra, en los dos
afios que se desempefio en esa escuela.

La distancia que la vida cotidiana de la ruralidad, pone con la lectura,
aparece constante entre los maestros entrevistados, pues la mayoria vive
hacia adentro de la escuela y vinculado con la comunidad de maestros de la
comuna donde trabaja: para los ellos, el grupo de referencia mas importante
parecen ser los otros maestros, es decir su comunidad de referencia mas
importante es letrada.

Pero, entre los que viven méas apartados, en la localidad rural de la

L3

escuela, aparecen expresiones que sugieren el costo de esa distancia: “el

campo es perverso” dice un profesor de la Escuela de Lago Atravesado, en

(%3

Coyhaique. Y otro de la escuela de Nirehuao, lo expresa con la frase: “el
campo absorbe, si uno se descuida”, y afiade: “me considero gente de
campo, en muchas de mis costumbres, mis actitudes. Aunque no me ha

absorbido el campo. Sigo leyendo. Sigo leyendo unas tres novelas al mes”.
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Como si la lectura frecuente fuese una buena manera de exorcizar esos
demonios del campo.

La abundancia de escritos de todo tipo, propios de las escuelas
urbanas, sin gran parte de los cuales, no se podrian gestionar
establecimientos con decenas de maestros y cientos de alumnos, no es
facilmente compatible con la gestion de escuelas pequefias, como las
unidocentes. En estos casos la division de trabajo, que propician los
procesos de registro y lectura, no existe, y se dificulta cuando el maestro
tiene que cumplir muchas tareas diversas, y su escrituracion, en vez de
facilitar las tareas, resta tiempo a otras.

Veamos un ejemplo:

El profesor Unidocente: abre la escuela; revisa y supervisa la labor
de la manipuladora de alimentos; atiende la mensajeria; las relaciones con
la comunidad; la adquisicidn, transporte y retiro de insumos, materiales
escolares; recibe y atiende alumnos, apoderados; prepara informes, y otras
tantas tareas; ademas de planificar y realizar sus clases.

Los maestros de escuelas unidocentes de la comuna de Dalcahue,
Chiloé, en una reunién de trabajo, comentan que una vez mas el inspector
del Ministerio de Educacion, encargado de supervisar la asistencia de los
alumnos, para el pago de las subvenciones, en su ultima visita ha pedido el
acta del consejo de profesores de cada establecimiento: “tuvimos que

explicarle que no tenemos esas actas, porque somos escuelas unidocentes”.
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La importancia de este rasgo, es que el uso de la lecto-escritura en el
mundo urbano implica un repertorio de herramientas comunicativas y de
administracion de la informacion, que no solo permite distintos planos de
discurso — donde la distancia, el tiempo y la personalizacién se hacen
optativos, y se administran — sino que también redefinen el significado y las
opciones de la propia oralidad en el mundo urbano.

Y esta configuracidbn de discursos y percepciones, no se
corresponden con un mundo de discursos donde la oralidad es lenguaje
central. La necesidad de la traduccion y el manejo de las claves del

contexto, hacen multicultural ese contacto

4.2.3- La magiay la religion versus la ciencia

Seflalamos que la ciudad no puede funcionar sin escritura, pues la
coordinaciéon de miles de personas, y la administracion de enormes
cantidades de insumos y servicios necesarios para la vida colectiva,
hicieron de las culturas urbanas el escenario propicio para el desarrollo de
la racionalidad y la ciencia.

El progreso de la ciencia dice Weber, es un “proceso de liberacion de
la magia, que en la cultura occidental viene prolongandose desde hace
miles de afios” (El Politico y el Cientifico), y agrega que ese

desencantamiento del mundo y la naturaleza implica una conviccién
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creciente de que: “no existen poderes ocultos e imprevisibles alrededor de
nuestra existencia; antes bien, de un modo opuesto, que todo esta sujeto a
ser dominado mediante el calculo y la prevision”.

Aungue en las poblaciones urbanas sobreviven rituales y creencias
maégicas Yy religiosas, el contexto urbano, esta por esencia configurado para
reforzar la racionalidad, que lo constituye. La division social del trabajo, la
objetivacién del mundo a través de la escritura, y un sinnimero de rasgos
de la forma en que se organiza la vida refuerzan esa racionalidad: cada cosa
tiene su lugar y su tiempo, los fines tienen medios. Los sabios urbanos mas
prestigiados se llaman cientificos y ellos efectivamente, buscan sus
respuestas, sin considerar ni la magia ni la fe en su trabajo.

Las culturas rurales, mas en contacto con las fuerzas menos
controladas de la naturaleza, y menos escolarizadas, tienen incorporadas
mas fuertemente creencias magicas y religiosas.

Redfield (1947) cuenta que para las comunidades folk, como los
Navajos, la agricultura es una actividad sagrada, y que antes de la siembra
se canta, y durante el crecimiento de las plantas se sigue cantando.

Esto queda refrendado en los testimonios que los maestros dan en las
entrevistas que hemos recogido.

La maestra de la escuela de Quiquel, Dalcahue cuenta:

“las gaviotas en la huerta anunciaran la tempestad, el correr de los

animales indicara tormenta, el canto del chucao, les traera buenos
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augurios o el florecimiento de la quila les traera pobreza; la lluvia y el
viento norte golpeara sus viviendas cuando las hojas del canelo miren con
su otra cara la luz del sol; en la escuela la llegada del picaflor indicara
visitas; en la iglesia, si se posa en su torre un jote, va a depender hacia
donde mire, para saber en donde fallecerd un vecino, a esperar la muerte”.

Juan Millalonco, vecino, llego siendo nifio a radicarse en Puyuhuapi,
con su padre que habia enviudado en Queilén, Chiloé, cuenta:

“mi finado padre, se formo la idea de que se le iban a morir todos
los hijos, pues le habian dicho que se viniera mejor, porque sino los brujos
le iban a comer todos los hijos. Como eran chiquititos, no ve que los brujos
en esos anos se comian los chicos chiqquiqqtitoss...por culpa de la
hechiceria, por eso decidié venirse, cambiando segun él de una provincia a
otra, se terminaba el brujerio”.

El entrevistado reflexiona al pedirle la causa de esta maldicion:
“¢Por qué? Porque el brujo le fue a pedir a usted tal cosa y usted no se la
dio. Ahi empieza la malura. De repente le van a matar todos los animales.
Le van a poner algo en la siembra y se malea la siembra, no da fruto. Y de
lo contrario le matan su mejor hijo regalén y se lo comen asado, una cosa
asi’”.

La vasta presencia del Diablo como Trauco en Chiloé y la Patagonia,
COmMO mono que se aparece en Rari, provincia de Linares, como nativo de

Alhué, provincia de Melipilla, como ajusticiado en Petorca y enterrado en
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La Ligua, en la Region de Valparaiso. a causa de los pactos que
enriquecieron a tantos, cuyas almas hoy arden en el fuego del infierno, es
parte de cuentos narrados a nifios por muchas madres y abuelas.

La brujeria, el mal de ojo, como la mala o buena suerte, son parte
frecuente de las creencias de muchas culturas rurales, y permiten tanto
explicar y prevenir males, como dar sentido a las experiencias de la vida
cotidiana.

El mismo rol cumple la religiosidad, en la cual las personas también
pueden encontrar herramientas para manejar sus vidas: la oracion, las
peregrinaciones, las mandas, los sacramentos, los amuletos, los ayunos y
sacrificios son medios de uso frecuente que ayudan a enfrentar las

adversidades e incertidumbres, a exorcizar los males.

Imagen 16. Gruta de la Virgen, Chaitén. Casi todos los poblados del territorio tienen un
santuario cerca de la cima de algln cerro cercano. Tipicamente puede verse una cruz y la bandera

nacional. Enero 2014.
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Practicamente todas las actividades, en las comunidades rurales
tienen algun ritual o gesto magico o religioso que las acompafia. El
marcado de las llamas y alpacas, de los oasis de altura en el desierto de
Atacama Yy el altiplano, conocido como el "floreo”, es acompariado de
sacrificios y aspersiones de alcohol ritual a la tierra. También se procura la
bendicion del cura, el pegar amuletos méagicos o religiosos para proteger las
casas, las siembras, los animales, las lanchas, el camion, o la persignacion y
la encomendacion a la Virgen o al santo patrono.

La gran presencia de cofradias de bailarines y de peregrinos rurales,
en fiestas religiosas masivas habla de una muy fuerte presencia de la
religion en un calendario de eventos que cubre todas las regiones de Chile:
El carnaval de la Cuaresma y la fiesta de la Virgen de Guadalupe de
Ayquina, Provincia del Loa; San Santiago Apoéstol en Toconce; virgen del
Carmen del pueblo de La Tirana; la Virgen del Rosario en Andacollo;
Nuestra Sefiora de Lo Vasquez; el Jesus Nazareno de Caguach en Chilog, y
en Punta Arenas; el San Sebastian de Yumbel, en Concepcidn; el santuario
Cascada de la Virgen en Aysén, y cientos de desfiles y ceremonias en
pueblos y localidades.

Todo esto se asocia a una rica tradicién oral de cuentos, cantos,
oraciones e historias, y el denominado canto a lo divino, que acomparfa
ceremonias en Casablanca, Las Cabras, Litueche, Puatendo, Chanco,

Cauquenes.
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Oscar Aleuy Rojas, un cronista, narra uno de los eventos de la
historia local mas importantes de la pequefia comunidad de Bahia Murta:

“El dia 8 de mayo de 1958, el pueblo vivié una de sus ceremonias
mas importantes, la inauguracién de la su iglesia capilla consagrada a
Santa Rosa de Lima, iniciativa de la vecina Ernestina Millaldeo de
Abarzla, para su iniciativa convoco el aporte y la participacion de todas
las familias del pueblo y sus alrededores que proveyeron el sitio, los
materiales, la construccion, la adquisicion de las imagenes y la invitacion
al unico parroco de la zona que debio ser traido en lancha y caballo desde
en viaje de mas de 10 horas desde Chile Chico, y la procesion con la
asistencia completa de todo el pueblo recorriendo todo el poblado hasta la
iglesia, con cantos y oraciones. Desde ese dia: “Por primera vez en su vida
alcanzaban a imitar a otros pueblos méas grandes que ya funcionaban con
parroquia propia para su acercamiento celestial a la imagen de Dios y sus
ceremonias consagratorias’.

Este relato deja en evidencia cuan importante fue el evento y cuan
importante es su recuerdo para la identidad local: todos participaron, en la
memoria oral, este es un hecho mas significativo que muchos de los que se
cuentan en el programa de la escuela.

Estas creencias conforman una red de significados complejos, que un
afuerino no maneja, por lo tanto hay tiempos, rituales, fiestas, regalos,

incluso palabras tabd, que se deben o no se deben hacer ni decir, no se
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deben interrumpir, etc. Y por lo tanto hacen riesgosa muchas iniciativas
porque sin percatarse, el maestro o el profesional forastero puede herir o
incomodar.

Esto es fuente de una gran incomunicacion.

4.2.4- El tiempo cualitativo versus el tiempo matematico

Otro rasgo que caracteriza a las culturas urbanas es la concepcién del
tiempo. La vida urbana tiene que sincronizar las conductas de cientos de
miles de personas y ello obliga, tempranamente, a crear una forma objetiva
de considerarlo: por ello el reloj y el calendario son inventos
indispensables. Los conceptos de horario de oficina y dia habil son parte de
ese ordenamiento crucial.

Landes (1983) destaca que, mas que medir tiempo, el reloj tiene
como funcidn coordinar los comportamientos, y por ello tiene un rol en la
“construccion del mundo moderno™.

Whitrow (1989) cuenta que, fijar un tiempo Unico aceptado por
todos, no solo fue el gran problema que siguié complicando la navegacion,
después de la brujula, sino que fue imprescindible para la Revolucién
Industrial. EI tiempo urbano es matematico, letrado, y tiene muy poco que
ver que con la naturaleza de la vida cotidiana: el solsticio, el meridiano, el
afio astrondmico, son conceptos mas abstractos y geométricos, que

sensibles.
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En el siglo XIX en las ciudades, no sélo de Europa, el caos de los
relojes con la coordinacién de los viajes y las actividades cotidianas,
condujo buscar imperiosamente un acuerdo mundial “que unificara el
tiempo” (Rivera, 2013, p.104), para ello se sucedieron conferencias y
encuentros hasta la International Meridian Conference en Washington DC
en 1884, que fijo el meridiano cero en el Observatorio de Greenwich
(Howse, 1980). A partir de ello, los paises pudieron comenzar a hablar de
un tiempo Unico — con los usos horarios nacionales- que permitio a sus
relojes ordenar la vida. No es coincidencia que a partir de la Revolucion
Industrial desde Inglaterra, se extendiera el uso de un gran reloj en los
edificios publicos mas importantes: el reloj reemplaz6 a la cruz y a las
campanas medievales, con el enorme cambio de significados.

El tiempo en la cultura rural es otra cosa. Levine (2012) sefiala como
una geografia del tiempo nos muestra que el modo en que la gente
interpreta el tiempo de su vida abarca un mundo de diversidad, de cultura a
cultura.

Ello abre la puerta para entender que a diferencia del mundo urbano,
el tiempo en las culturas rurales esta vinculado con infinidad de ciclos de la
naturaleza.

“La percepcion del tiempo en un mismo pais (Chile) puede variar
dependiendo del contexto cultural (urbano v/s rural)”, sefialan Carcamo y

Cladellas (2009, p.101).
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Se trata de ciclos muy diversos que se manifiestan y adquieren
importancia segun la geografia, la flora, la fauna, las actividades
econdmicas, la historia, las creencias, y que tienen muy pocas posibilidades
de ordenarse u “objetivarse” con lenguajes universales como el reloj y el
calendario.

Por ello las culturas rurales tienden a tener muchos calendarios y
horarios distintos, algunos son paralelos, otros excluyentes, otros
secuenciales, y, si como dice Heidegger “El tiempo debera ser sacado a luz
y deberd ser concebido genuinamente como el horizonte de toda
comprension del ser y de todo modo de interpretarlo” (Ser y Tiempo,
1953, p.28)

Comprender las culturas rurales, obliga a sacar a luz su particular
experiencia del tiempo.

Con casi 38 grados de extensidon en latitud, el territorio chileno,
abarca desde el trépico hasta la zona circumpolar. Ello, sumado a los
vientos Alisios, la topografia montafiosa y el Océano Pacifico, hace que los
ciclos de las estaciones en Chile sean extremos

La radiacion solar es muy alta, y con poca diferencia en la duracién
del dia y la noche todo el afio. Eso ocurre en Antofagasta al norte, pues esa
zona se encuentra sobre el tropico de Capricornio; y la estacion de las

lluvias es de diciembre a marzo, con el denominado Invierno Boliviano.
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Por el contrario en la Patagonia, las diferencias estacionales son
extremas: un verano corto y un invierno largo, nevado y muy frio, con
diferencias de hasta 7 horas de luz diurna entre el invierno y el verano en la
latitud de Aysén, y superiores a 8 horas mas al sur, lugares donde el sol del
verano se pone a las 22:00 horas.

Un pequefio agricultor del Valle Simpson, en Coyhaigque nos cuenta:
“Desde fines de mayo casi no se trabaja; solo cuidar los animales y pegas
menores, de mantencion, es lo unico que se puede hacer”.

El colono aleman del Puyuhuapi agrega: “Desde el comienzo
contratdbamos a obreros del archipiélago de Chiloé, pero estos venian
solo por los meses de verano, y el resto del afio estabamos completamente
solos”.

Una maestra de Puerto Tranquilo, comuna de Rio Ibafiez, cuenta:
“Aqui en el invierno el sol sale como a las 9 de la maniana y se pone a las 5
de la tarde, y ademas con las nevazones y el frio, todo se hace bajo techo”.

El profesor que hizo clases en la primera escuela de una localidad de
la Comuna de Cisnes, recuerda que en la década de los 50-60 el afio escolar
se iniciaba en setiembre y terminaba a fines de mayo: desde comienzos de
la primavera hasta fines del otofio austral.

Para las comunidades de las zonas costeras, como Chacabuco,
Chaitén, Cisnes, Chiloé, Puyuhuapi y los cientos de islas habitadas desde el

sur de Puerto Montt, el ciclo de las mareas es importante, no sélo para la

139



Capitulo 4: Resultados

pesca y la extraccion de mariscos, sino también para el transporte, pues
muchos lugares de paso, sélo son accesibles durante la bajamar, o0 en esos
lapsos no hay forma de mover una lancha, hasta que regrese la marea.
También el calendario lunar, y la llegada o retirada de cardimenes de
algunas especies migratorias pueden alterar fuertemente los tiempos de esas
comunidades.
La vida de algunos poblados se rigid por el ciclo de abundancia de la

merluza austral, como Puerto Gala, Puerto Gaviota y Caleta Tortel.

Imagen 17. Victor Videla, pequefio agricultor en su predio, que limita en el
Cajon del rio Simpson, Coyhaique. Viaje de marzo del 2013.

Puerto Gaviota, en la isla Magdalena, comuna de Cisnes, fue
invadido por pescadores del norte que llegaron por la abundancia de
merluza, a mediados de los afios 80. Formaron un pequefio poblado de
precarias casas de plastico y palos, donde vivieron primero puros hombres,
en un lugar sin dios ni ley, hasta que el cura Antonio Ronchi (Gomez, s.f.),

les instalé escuela, antena y capilla, que propiciaron la llegada de las
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mujeres y los hijos. Agotada la pesca a principios del 2000, el lugar regresa
al abandono de donde surgio.

También el ciclo de vida de los animales de la ganaderia, que
influyen en actividades importantes de los pequefios agricultores y
ganaderos en todo el territorio nacional, como la sefialada o floreo
(marcado ovejas, llamas, vacunos), el rodeo (domadura, la jineteada), la
esquila, las tropas (el arreo) forma parte de una medicion del tiempo
especifica.

A esto se agregan las cosechas y el calendario de tareas de la
agricultura tradicional y no tradicional, como aquellas méas relacionadas
con comunidades aborigenes 0 mas tradicionales, como la cosecha anual de
pifiones en las comunidades pehuenches del Alto Bio-Bio; la recoleccion
de hongos y camarones de vega, a fines del invierno, la caza y venta de
conejos; la elaboracidn de carbdn de espino, la corta de la lefia, en el otofio
o la primavera del valle central del pais.

También el secado de fruta, el sacrificio de chanchos y la elaboracion
de embutidos, el ahumado de pescados y mariscos. Las temporadas de los
criadores trashumantes de cabras, de la region de Coquimbo, que pastorean
sus rebafios para las invernadas y las veranadas en la cordillera.

A estas actividades productivas, se agregan otras actividades ciclicas

como las fiestas religiosas: las peregrinaciones, los carnavales, la cuaresma,

141



Capitulo 4: Resultados

las Semana Santa, el cuasimodo, las novenas, las primeras comuniones, los
bautizos, el dia del santo patrono.

Es decir, un sinfin de ciclos de actividades que se particularizan en
cada localidad, y que los lugarefios deben conocer y respetar, con muy
pocas posibilidades de coordinacion con el tiempo objetivo de cultura
urbana: una cultura que vive en el horario de oficina, el calendario escolar,
los dias habiles, la jornada de 8 horas, el afio tributario,. Es decir
actividades obvias para los ciudadanos, que estan perfectamente alineadas
con la concepcion matematica del tiempo del reloj y del calendario.

La maestra de la escuela de Reldehue, peninsula de Comau, Chaitén,
cuenta que “Los nifios mas grandes de 5 y 6 se perdian algunos dias,
cuando habia abundancia de peces, los padres los usaban para ir a pescar.
Pescaban sierra, usaban a los nifios para vender y en otros casos para
secar en los fogones.

Cuando se le pregunta “Oye Sergio ;porqué te pierdes tres dias? Su
respuesta era: ‘“voy a pescar con mi papad’”’.

En la escuela de Arroyo del Gato, Coyhaique, la maestra sefiala que
durante la esquila de ovejas, “es frecuente que el nifio falte a clases .

Pero estas disonancias en la concepcion del tiempo son reciprocas.
Muchos maestros llevan a la localidad rural su concepcion urbana del

tiempo, por ejemplo la distincion entre horas de trabajo y horas libres, y
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asi, una vez terminada su jornada en la escuela, se recluyen en sus casas,
porgue en su cultura de origen despues del trabajo, se descansa.

Una vecina de Puerto Sanchez cuenta que “Yo no los conozco mucho
a los profesores, porque son cabros jovenes que han llegado, y uno no los
ubica porque viven adentro de sus casas y listo”.

Y la vecina que hace de locutora de la Radio de Bahia Murta,
Deyanira Muiioz, destaca que los maestros no participan “por ejemplo,
como digo de la semana murtina; la semana murtina porque es en febrero,
v los profesores estan de vacaciones”, y agrega. “cada profesor hace su
labor y se va a su casa, el fin de semana si puede, sale a Coyhaique y
regresa, entonces el apoderado sdlo lo ve en la escuela’.

El transporte es otra variable de enorme importancia en la
concepcion del tiempo. La proliferacion de minibuses para transporte
particular pagado de estudiantes, servicios gratuitos dispuestos por el
municipio en unos casos, y en otros, por el maestro, que aprovecha de
transportar nifios con su propio vehiculo, son parte de las variantes;
también se agregan nifios que se movilizan en bicicletas, a caballo, en burro
(Escuela Hogar Fronteriza de Chalaco en Petorca), o en bote, y, por
supuesto, a pie.

Si el tiempo, como dice Heidegger en la cita de méas arriba, es el
horizonte para comprender e interpretar la existencia, cambios en la

existencia, debieran modificar la experiencia del tiempo, el ser del tiempo.
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Una Patagonia aislada y lejana, como una Europa medieval que se
comunicaba y transportaba a una velocidad de treinta 0 menos kilémetros
diarios, no so6lo percibe, sino también tiene un tiempo distinto, cuando se
transporta a la velocidad del avion y se comunica a la de la luz.

Hay dos procesos que han tenido un enorme impacto en las
concepciones rurales del tiempo en Chile: la primera de ellas es el
mejoramiento en la infraestructura vial y los medios de transporte, y la
segunda el desarrollo de los medios de comunicacion, en especial la TV, la
TV satelital, la telefonia celular y la Internet.

A lo largo de todo el pais, se han construido y mejorado caminos
secundarios y carreteras troncales, que junto con el aumento del parque de
vehiculos, y el reemplazo casi universal de la carreta de caballos y bueyes,
incluso la amplia difusién de la bicicleta, han modificado sustancialmente
no solo el tiempo gastado en transporte, sino que han hecho posible nuevas
actividades, como mayor libertad para elegir lugares de trabajo o de
residencia.

Un profesor de una escuela de Los Maquis, Puchuncavi, contaba que:
“la pavimentacion del camino, permitio que los apoderados puedan buscar
mejores trabajos en los balnearios cercanos, y a los agricultores iniciar
cultivos para los nuevos mercados a que ahora podian llegar; asi también

con el camino, llego la electricidad, el agua potable, cambio todo ™.
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La construccion de la carretera Austral en la Patagonia constituye
una revolucidn radical en el ritmo del tiempo para las pequefias y aisladas
comunidades, y las escasas ciudades de ese territorio.

“Por mar era la unica forma de movernos, y si uno iba a Aysen tenia
que estar quince dias alla, y los mismo si viajaba a Puerto Montt” relata
Ramon Diaz, que trabajo como profesor en la Comuna de Cisnes.

Jorge Abarzua, un vecino de Bahia Murta, nativo del lugar cuenta:
“La carretera para nosotros fue algo maravilloso. Imaginate nosotros
ibamos de aqui a caballo a Coyhaique, doscientos kilometros, todos los
afos haciamos un viaje con animales de aqui del campo, y haciamos todos
los afios un viaje, con animales de arreo, alojando cuando llegaba la
noche y siguiendo al otro dia, nos demorabamos un mes a caballo. Hoy ese
viaje se hace en pocas horas. Asi que, no hallar maravillosa la carretera,

seria una locura’.

Imagen 18. La Carretera Austral, Cisnes. Viaje marzo 2013.
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En palabras de Agrielo Toledo, avecindado por sesenta afios a orillas
del Lago General Carrera: “Cuando se inaugurd la carretera, yo siempre
me acuerdo de la palabras que dijo una autoridad, la carretera es muy
buena, que se abra, que se abra este pueblo, que se hizo justo pa acd, para
que venga al pueblo nuevo; pero a la vez muchas cosas, que va pasar gente
buena, muy mas o menos, y muy mala, a lo mejor la gente va a cambiar,
porque la gente va a conversar con otros y civilizarse un poco y eso es
bueno”.

La apertura y mejora del transporte, cambio muchos ciclos de tiempo
y muchas percepciones: El poder acceder mas facilmente a mercados para
abastecerse o vender el fruto del trabajo: Fue en muchos lugares el fin del
verano como la temporada obligaba para preparar y guardar muchos
alimentos para soportar el aislamiento del invierno; Se dispuso de una
mayor libertad para conseguir trabajadores o buscar mejores empleos,
mejoraron los niveles de vida de las familias, obligadas por generaciones a
los altos costos y sacrificios de la autosuficiencia, con ello se contribuyo a
permitir que la infancia y juventud dejaran de ser tiempo de trabajo y
apareciera la posibilidad del tiempo para la escuela.

Esta apertura ha sido mucho méas que un cambio cuantitativo, como
velocidad o tiempo de demora en transporte y comunicacion, en las
comunidades rurales de todos los rincones del territorio chileno. Han

propiciado cambios profundos en la experiencia del tiempo.
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También la concepcion del tiempo cambio con la llegada de la
electricidad, posibilitada por la instalacién de postes y lineas de tendido
eléctrico siguiendo los caminos. Llegd la gran emancipadora del ciclo
diario de luz solar.

Generaciones de hombres lucharon contra la brevedad del dia con
antorchas, candiles, lamparas de sebo, pero la victoria final contra la noche,
la dio la bombilla eléctrica. Asi como ya lo habian logrado en las ciudades,
la prolongacién del dia en las comunidades rurales, propicié acceso a
tiempos desconocidos de vida doméstica, de nuevos espacios de interaccion

social, de nuevas rutinas de la jornada.

Imagen 19. Carretera Austral, Coyhaique, ruta al aeropuerto de Balmaceda y al sur.

El afo 1992 el 47% de las viviendas rurales en Chile no tenian

acceso a la electricidad (Navarro, 2005) y esa cifra se reduce al 12,2% en el
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afo 2013, en la Patagonia eses porcentaje asciende aproximadamente al
20% (PER-Subdere).

Ademas de romper el ciclo de la luz solar, la electricidad hizo
posible la llegada, primero, de la radio, que fue seguida de la TV, la
telefonia, en especial, la celular, y la Internet.

El efecto mas importante de la llegada de estos medios sobre el
tiempo de las culturas rurales fue la introduccion del ciclo urbano, es decir
la incorporacion del ciclo del reloj de 24 horas, que si bien no pasa a ser el
predominante, como en las culturas urbanas, se incorpora como otro de los
ciclos de tiempo relevantes en las comunidades rurales.

En algunos aspectos, cuando pueden, muchas familias rurales
comienzan a coordinar sus acciones con la programacién de la TV, por
ejemplo la hora de los matinales, de las teleseries o comedias, la de los
noticieros. La radio que en muchas localidades se transformo en el teléfono
de la zona, pierde parte de esa funcion con la llegada de la telefonia rural,
que posteriormente es reemplazada por el celular, luego la llegada de la TV
satelital y la Internet.

Esta incorporacion del ciclo del reloj — como sefialamos- no erradica
los ciclos de tiempo tradicionales, sino que los redefine de manera
funcional al contexto

Las comunidades pehuenches del Alto Bio-Bio, en Quinquén,

Pedregoso, Lonquimay, mantienen su temporada de cosecha de las
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araucarias a fines del verano y comienzos del otofio, una actividad que
determina aun parte importante de su supervivencia anual. Como se hizo
ancestralmente, contintan coordinando otras actividades como su fiesta
religiosa mas importante con estas cosechas.

Una vecina nativa de Futaleufd, Provincia de Palena, cuenta: “en los
anos 60 y 70 antes que llegara la TV al pueblo, cuando era nifia, todos los
anos, cuando terminaban las nevazones y el tiempo mejoraba, las familias
iban al rio Espolon a celebrar la fiesta de la primavera. Las mamas
preparaban la comida, los asados de cordero, postres, los nifios y
jugébamos y los hombres hacian deportes. Teniamos tema pa conversar
todo el afio con esa fiesta. Yo creo que fue la llegada de la Tele la que hizo
que cada vez fuera menos gente al rio, y desapareciera a los pocos arnos”.

Comentando sobre este punto Agrielo Toledo, dice: “A4 veces hacen
una reunién, y hay veces que cuando llegan las autoridades no llega nadie,
porque ahora con todos los adelantos que hay, mejor estar viendo una

pelicula, ahora con los adelantos que hay, no les interesa una reunion”.
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Imagen 20. Valle Simpson, al sur de Coyhaique. Viaje ,marzo de 2013.

El maestro de la Escuela de Lago Atravesado, comuna de Coyhaique,
relata el cambio que él ha visto en dos décadas de desempefio en la escuela:
“La gente ha cambiado bastante en el lugar, al comienzo eran muy
luchadores y especialmente colaboradores con la escuela. Daban su
tiempo en trabajo, arreglaban el cerco, arreglaban la escuela, su
estructura, si habia una gotera cambiaban una plancha. Los apoderados
eran muy comprometidos, era cosa de pedirles solamente. Ahora esta mas
dificil, estan - segun ellos- ocupados, nunca me dicen que no, pero me
dicen cuando tenga tiempo, estan ordefiando, haciendo queso, sembrando,
haciendo cualquier cosa, pero ya les cuesta mas”.

Como la supervision y administracion central de las escuelas rurales,
se hace desde organizaciones mas urbanas, como el Ministerio de
Educacién, o la Municipalidad, hay una presién a que sus actividades

funcionen ajustadas al tiempo y calendario urbano, pero aun asi quedan
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espacios 0 momentos que escapan a ese ordenamiento, y areas donde la
relacion es la descoordinacién y el conflicto.

Un ejemplo de esas escapadas del ordenamiento lo da Domingo
Insulza, un profesor de 65 afios de Coyhaique recordando iniciativas que
son posibles en las escuela rurales donde trabajo por muchos afios, asi
cuenta como un dia cualquiera - siendo director - decia a los alumnos: ”
chicos vamos al rio a bariarnos”, y para alla ibamos. Chicos vamos a
caminar, ya vamos; chicos hoy dia esta lloviendo, salgamos a jugar nomas.
En esas escuelas mas rurales se establece otra cosa. Eran como 140
alumnos”.

La profesora del Liceo de Aysén, Magda Quintana, cuenta que
“cuando aterrizo por primera vez un helicoptero en el pueblo, se le dio de
inmediato permiso a todos los escolares para que fueran a mirarlo”.

Una de las fuentes de conflictos, entre las escuelas y el Ministerio, es
la asistencia de los estudiantes, que faltan a clases no s6lo cuando el trabajo
de sus familias lo demanda, sino también cuando surgen problemas como
dias de invierno muy crudo que corta el camino, por ejemplo. Esto afecta el
financiamiento de la escuela, pues éstas reciben subvencion por alumno en
clase.

El Director de la Escuela de Lago Atravesado lo cuenta: “de repente
nos citan a capacitaciones, por abril por ejemplo; de repente estabamos 3

dias sin clases. Entonces habia que decirles a los apoderados, “‘chuta, no
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vamos a tener clases durante 3 dias”, y eso no les caia muy bien y
contestan: ‘“Pero, no dicen tanto esto que no hay que perder clases, y

ustedes como asi”. Y yo les decia: “es cosa del Ministerio”.

Imagen 21. Lugarefio, Lago General Carrera, Rio Ibafiez.

Las diversidad de percepcion y definicion social del tiempo es una
fuente de descoordinacion, de malos entendidos, de tensiones y de
conflictos, gran parte de ellos invisibles para el afuerino, y eso incluye
obviamente al maestro. Una ausencia, natural y legitima para uno, puede

ser un mensaje de indiferencia muy claro para otro, por ejemplo.

4.2.5- El trabajo personalizado y artesanal versus la estandarizacion

La ciudad es una organizacion racional. Necesita por un lado que

todos los sujetos acepten un tiempo Unico que permita la coordinacion de
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todos. Ello se consigue y expresa con el denominado horario de oficina y el
dia habil. Cuando la mayor cantidad de personas pueden actuar simultanea
y coordinadamente se logra la sinergia maxima que permite sacar provecho
del trabajo colectivo.

Pero ese trabajo colectivo, a la vez, sélo es posible con la maxima
divisién del trabajo. Solo si los sujetos se especializan en tipos de trabajo
muy especifico, es posible que logren altos niveles de desempefio en ellos.

Una de las mas sui géneris creaciones de la division del trabajo
urbana, es no solo la creacion de especializaciones individuales, sino
también organizacionales e institucionales.

En esta linea esta el desarrollo de soluciones altamente racionales y
estandarizadas. En cierta forma las ciudades crean artefactos e instituciones
tipicas, y que son el resultado de la busqueda de soluciones adecuadas para
la supervivencia colectiva. Por ejemplo el reloj, pero también las
ocupaciones (meédicos, maestros, policias, periodistas, politicos), como
también bancos, supermercados, cajeros automaticos, taxis, sefiales viales,
etc. Pero también se crean ropas para distintas edades y ocasiones,
industrias para hacer fiestas, alojarse, tratar enfermos, comer (es decir
restaurantes, hoteles, hospitales, etc.).

Y tales creaciones son universales, es decir son propias de todas las
ciudades: Madrid, Nueva York, Coyhaique y Tokio, disponen de esos

artefactos y soluciones tipificadas. Y las ciudades intercambian, comparten,
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asimilan esas creaciones pues satisfacen muchas necesidades que son
comunes.

Por lo tanto, si alguien aprende a vivir en una ciudad, mucho de lo
que aprende alli, le sirve para vivir en cualquier otra. Sin haber estado
nunca en Viena, sabemos que hay bancos, policias, cajeros automaticos,
hoteles, lugares donde comer, aeropuertos, transporte publico, oficinas para
orientar a turistas, mapas de la ciudad, etc.

Una vez logrados esos niveles, con las funciones divididas, la
coordinacion colectiva dispara el potencial de eficiencia en el logro de
metas que requiere la vida urbana.

Pero no ocurre en el entorno rural. “No existe gran division del
trabajo en la folk society, donde cada persona hace lo mismo que otra”
(Redfield, 1947, p.297).

Durkheim en La Division del Trabajo (2001) denomina orgéanica la
solidaridad o fuerza que mantiene la cohesion social en los escenarios
donde existe division del trabajo como esta presente en las culturas
urbanas. En cambio la cohesion o solidaridad propia de las comunidades
tradicionales, la denomina mecéanica: en ellas las ocupaciones se parecen,
todos los sujetos hacen tareas similares, por lo tanto se unen para sumar

fuerzas y lo hacen de modo fisico y directo. Su descripcién mantiene una

gran coincidencia con lo hemos observado empiricamente
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Como vimos, un rasgo basico de las comunidades rurales, es el
predominio de las estructuras familiares, como base de la organizacion
social y de la supervivencia economica.

El caracter de unidad econdémica explica lo que denominamos las
destrezas multiples de la familia, en ella hay muy poco lugar para la
especializacion, salvo categorias gruesas como la division de quehaceres de
hombres y de mujeres, y las diferencias por edad;

La adquisicion de destrezas en la socializacion tiende a propiciar la
autosuficiencia familiar.

Esta autosuficiencia es critica en las familias de colonos en lugares
aislados, como fueron la mayoria de los primeros grupos que poblaron la
Patagonia, provenientes de Argentina, “los denominados "colonos libres",
dice Nufiez (1999).

Luisa Ludwig, nativa de Puyuhuapi, cuenta como, cuando llegé al
lugar Augusto Grosse, (explorador de la Patagonia contratado por el
gobierno) (Aumen ONG, 2013), pudo constatar que antes, alguna familia
habia fracasado en su un intento de colonizar: “encontramos una tumba
abandonada, completamente derruida y los restos de una choza ya semi
tapada por la creciente vegetacion silvestre ”. (Ludwig, 2013, p.325).

En los desolados territorios de la Patagonia, cada familia, incluso
comunidad, tenia que arreglarselas con lo que tenia. En algunos lugares,

hasta el arrepentimiento era un lujo imposible.
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Las familias belgas que se instalan en Chile Chico, en la rivera del
Lago General Carrera, una colonizacion tardia, en 1949 (Chenut, 2004)
fueron una excepcion en muchos aspectos: los 77 integrantes originales,
estaban encabezados por jefes de familia profesionales, altamente
calificados, que se prepararon cuidadosamente antes de venir: huyendo de
las dos grandes guerras, trajeron maquinaria, camiones, y apenas llegan,
reproducen una organizacion bastante “urbana” con division del trabajo —
traian un médico, un sacerdote- instalan una escuela, con calendario belga
en muchos aspectos. Su experiencia de las dificultades de la colonizacion
fueron muy duras en muchos momentos, pero, a una gran distancia de las
adversidades que vivieron antes, y en esos afos, muchos otros grupos de
pioneros, menos urbanos.

Las culturas rurales no estandarizan, son siempre ad hoc: aunque
mantienen ciertas normas e instituciones cosmopolitas, impuestas por el
Estado nacional a través de la escuela, el correo, las Fuerzas armadas, los
medios de comunicacion, gran parte de sus caracteristicas son propias, son
el resultados de su particular historia, su particular territorio, las personas y
familias que han vivido y viven en el lugar.

En muchas comunidades, como en Arroyo del Gato, a 80 km de
Coyhaique, y pueblos pequefios no hay quien venda ni carne, ni pan porque
cada vecino, pequefios campesinos y crianceros, produce su propio pan,

huevos, carne. Puede ser en ocasiones que un pafio de un color pre-
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establecido enarbolado al borde del camino, es una una sefial que ese dia se
vende, en ese lugar. Todo lo que se elabora es manual, o artesanal, y la
forma de difundirlo es el boca a boca de las redes familiares y amistades.

La ausencia de médicos y farmacias, se resuelve con algunas
experticias muy precisas distribuidas entre los saberes de la familia y la
comunidad: desde la machi o la meica, la partera, la simple abuela sabia,
reconocidas como habilosas para sanar enfermedades y males, y algunas
que cultivan o mantienen yerbas, o preparan remedios y tratamientos
exactos, cuya eficacia lleva generaciones de comprobacion en la localidad.

Y esto se extiende al cuidado de los animales, las siembras, la
construccioén de las casas, los cercos, el corte de arboles, la elaboracion de
la lefia, el carbon, la apertura y limpieza de canales; la ubicacion de las
napas para abrir pozos, vegas para llevar a pastar el ganado.

Respecto de la magia, los encantos y la religion, también cada
comunidad tiene su propia red de experticias.

La santiguadora, la rezadora para las novenas y los velorios, la
sacadora de empachos y embrujos, no tienen letreros ni aparecen en guia
alguna. Y la religion cotidiana, igualmente, es bastante mas rica y dificil de
ver que el templo del lugar.

En Atacama y los oasis del desierto cada poblado tiene su jerarquia
de cargos laicos que cuidan el templo, administran servicios, organizan los

rituales: el fabriquero, el Mayordomo del santo o de la Virgen, los alférez,
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el cabecilla. La mayoria de veces son mas decisivos y expertos, que el
sacerdote o el obispo de la didcesis correspondiente.

Igualmente en Chiloé y en muchas comunidades islefias de la
Patagonia, la red laica tiene los fiscales, sotafiscales y patronos, y por
supuesto su corte de feligreses con su propia jerarquia. La forma de llegar a
ocupar esos cargos o simples roles estan en la sabiduria local.

A diferencia de la cultura urbana, donde el mérito, los deberes y
derechos, son publicos y se pueden consultar en la web, la ley, el manual o
en el reglamento, los saberes de la comunidad rural viven en la memoria y
el discurso cotidiano de las personas del lugar.

Los encargados no son profesionales. Ademas de esos papeles,
desempefian muchos otros, no tienen acreditaciones, que no sean la
legitimacidn que la propia cultura local les da.

Este caracter artesanal — no profesional, no estandarizado — de las
tareas, roles y costumbres rurales, las hace muy personales. El vecino que
hace mejor el tijeral de las casas, impone su manera de hacerlos, el
mobiliario, los tejidos, las monturas, los arreos, el procedimiento para tefiir
lanas y fibras lo establece la persona reconocida como mas experta, lo
mismo respecto de la cocina, la afinacion de instrumentos, el canto, el
baile.

Cerca del Km 1.000 de la Carretera Austral, el guitarrista Arturo

Quinto, habitante junto al rio de Los Nadis, afluente del rio Baker, se
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dedica a las actividades campesinas y ganaderas, y en las fiestas, hace gala
de su prestigio en el lugar como masico autodidacta, tocando rancheras,
valses, chamamés y milongas.

Y algo similar ocurre con la distribucion del poder y la interlocucion
de la comunidad: los liderazgos formales rara vez son claves, y quien es
quien, esta instalado en los conocimientos de la gente del lugar.

Para la gente de Villa Ortega, es absolutamente normal que el
telefonista sea el policia de turno en el retén de carabineros. O, en un
caserio de Llanada Grande, la autoridad méaxima ha sido por largo tiempo
la duefia de hotel-almacén-restaurant, el locutor de la radio, es el
mensajero.

El padre Antonio Ronchi - ya mencionado -, un personaje casi
legendario, un sacerdote catdlico, fue hasta el afio en que murio, 1997, el
principal organizador y agente de desarrollo de poblados desamparados de
pescadores, perdidos entre las islas y canales de la Patagonia, como Puerto
Gala, Puerto Gaviota y Caleta Tortel. Su espiritu emprendedor le hizo
construir tantas capillas como escuelas, antenas, radios y generadores
eléctricos, que llevaron Dios, letra y ley, a una tierra de nadie.

Las fiestas tradicionales asociadas al trabajo colectivo tienen su
origen en esta forma artesanal, no especializada de trabajo.

El director de la Escuela de Arroyo del Gato, nos cuenta: “de Chiloé

para aca el campesino es mas individualista, aca vive solo, y eso lo ha
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hecho mas autosuficiente por eso la minga — trabajo colectivo solidario-
son muy raras en esta region; por ejemplo una fiesta donde se marca el
cordero, se corta la cola y se capan, es normalmente es un actividad de
familias, donde normalmente colaboran familiares y amigos. Cuando es
algo familiar, unas decenas de animales, se hace una fiesta, pero cuando
se trata de grandes cantidades, miles, el trabajo se hace con gente
contratada”.

Un vecino, cerca del Rio Baker, declara: “Antiguamente, casi la
mayoria de las pegas, el trabajo de la esquila, todos esos trabajos se
hacian en conjunto, la gente se juntaba, se juntaban los vecinos y entre
todos los pobladores hacian sus trabajos, hoy no po’. Porque no hay tanta
gente, ni tantos animales. Ahora entre dos o tres personas se hace una
serialada (...) en un dia”.

Estas respuestas nos dan una clave para entender porqué estas
actividades laborales se transforman en festividad.

Las familias de campesinos y ganaderos recurren a convocar la
ayuda de parientes y amigos para multiples actividades Para la cosecha y
trilla de trigo, para la vendimia, la maja o molienda de manzanas, para el
marcaje y castracion del ganado, para la construccion de cierres, casas, para
la apertura y limpieza de canales, para el sacrificio y faena de animales, la

domadura y arreo,
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Este trabajo colectivo solidario, que mencionamos, denominado
minga, es un trueque, un intercambio de fuerza y tiempo de trabajo, que
unido al agasajo de los colaboradores con comida y bebida abundantes, ha
propiciado la vida social y la fiesta, y ha sido fundamental para el
enriquecimiento de la cultura e identidad rurales, en Chiloé y sus islas.

Una joven antropéloga (Leyton, 2006, p.11) se sorprende cuando,
buscando a alguien, para un estudio sobre los artesanos de la comuna de
Pumanque, consulta en la municipalidad y una autoridad, le responde que
en el lugar no hay artesanos, que sélo “hay quienes hacen artesania a modo
de hobbies en sus casas”, en sentido estricto la respuesta que recibio, era
probablemente la mas ajustada a la verdad.

Esta falta de division del trabajo implica que el profesional no existe,
y las personas en la cultura rural aprenden a hacer muchas cosas; para ellas
tener un dominio profesional en una sola area es impensable, un lujo que
no se pueden dar. Personajes “habilosos” y admirables son aquellos que
logran gran nivel de destrezas en muchas areas. Los super héroes rurales se
parecen a Pedro Urdemales, Martin Fierro, Tarzan, Cocodrilo Dundee,
personajes astutos y con destrezas maltiples, que normalmente derrotan a
sujetos urbanos perversos, tipicamente torpes y presumidos.

Esto, ademas, implica que en el etnocentrismo de las culturas rurales,
se tiende a ver al citadino como un personaje dependiente y torpe,

especialmente cuando se encuentra fuera de su escenario urbano.
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Para el afuerino, esto le hace muy dificil leer y entender el orden y la
estructura de habilidades, liderazgos y tareas con que la comunidad
funciona, por ello facilmente, opta por esperar que la comunidad se adapte
a él, usando su poder para atrincherarse en la escuela - o la posta o el
servicio publico rural - y asi sobrevivir protegido, con un minimo contacto

con ese orden oculto y perverso que desconoce.

4.2.6- Las relaciones sociales pre seleccionadas, personales e integrales
versus las relaciones instrumentales y parciales

Ademas de la vinculacidn con el parentesco, las relaciones sociales
de las comunidades rurales, tienen tres caracteristicas que las hacen muy
diferentes de las urbanas: Son integrales, comprometen a toda la persona,
no solo se implica el rol que desempefia en un momento determinado; Son
tradicionales en vez de instrumentales o contractuales y son altamente
probables, a diferencia de las bajas probabilidades de las urbanas.

Las personas en el mundo urbano se relacionan en forma parcial:
conocemos al conductor del bus como conductor, el médico en su consulta,
al periodista en su columna; sus roles familiares, sus biografias personales,
su futuro, nos resulta desconocido, igual que su pasado.

En cambio en las comunidades rurales, la persona es conocida en

todos sus roles, en especial por su red de parentesco, sus destrezas en
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distintas areas, su biografia. La persona con que se habla o se interactla
pertenece a una familia y a un lugar: y eso es conocido y esta presente.

El ritual del saludo tiende a expresar eso: se saluda a la persona y se
le pregunta por sus familiares y se les envia saludos a traves de ella.

La persona que compra en un almacén de pueblo, es conocida como
parte de una familia y habitante de un lugar, por lo tanto, el simple
intercambio comercial, va acompanado de esos rituales de saludo. En el
supermercado — una solucién tipica de ciudad- en cambio, la relacion es
estrictamente instrumental, comienza y termina en el proceso de la compra,
aungue se haga con un trato amable.

En cierta forma en las comunidades rurales, las personas tienen sus
redes sociales establecidas antes de nacer: cada recien nacido tendra muy
pocas posibilidades de elegir; si las relaciones se basan en redes de
parentescos de sangre y politicos, y, de amistades, el sujeto nace con un
lugar preciso en esa red.

Estudiantes de la universidad, que provienen de localidades rurales,
cuentan cuan estrecho es este vinculo.

Por ejemplo, una alumna que debe viajar en la tarde del domingo
para amanecer en la ciudad donde estudia, narra: “tengo que ordenarme
para tener tiempo y pasar a despedirme de mis tias y tios, las comadres y
compadres de mis papas y los vecinos. Y cuando regreso es lo mismo”.

Dice una vecina de La Calera: “aca todos nos conocemos”,
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Una maestra rural de la Bahia Murta, en la Patagonia agrega
“como comunidad pequefia, las ventajas es que nos conocemos
todos”,

El que las relaciones sociales estén predominantemente pre
establecidas tiene dos consecuencias de gran importancia: las relaciones no
son decision del individuo, su relacion es colectiva. Esto implica que el
control social es mucho maés fuerte que el urbano, el refran: “pueblo chico,
infierno grande” 0 sintetiza.

El casamiento acordado por los padres es una forma extrema de esto,
extinguido como tal, pero que subiste en forma indirecta, en una serie de
tables y presiones que se ejerce sobre los jovenes.

Esto tiene dos consecuencias de gran importancia para los afuerinos:
la comunidad rural no necesita desarrollar las destrezas “sociales urbanas™.
Por ejemplo, es una destreza social urbana, extraordinariamente importante,
el establecer relaciones en corto plazo: los urbanos de hacen amigos,
incluso se “pueden emparejar, en corto plazo, y no tienen rituales que
compliquen ese conocimiento o cortejamiento, basta con el consentimiento
explicito.

El divorcio, es una tragedia familiar en la ruralidad. A diferencia de
las ciudades, donde es una opcidn frecuente. No es casual que el origen
maés urbano del protestantismo fuese mucho mas tolerante con el divorcio,

que el catolicismo (méas asentado al monasterio y la ruralidad).
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También es una destreza emocional urbana el “aprender a olvidarse”
desde temprana edad: los nifios pequefios aprenden a cambiar de maestra,
de amigos, desde temprana edad sin mayor drama. En el mundo rural
destrezas como la galanteria, adulacidén, la coqueteria, son menos
desarrolladas. Y por lo tanto las formas de expresion del afecto son
también, menos desarrolladas.

En una serie de visitas a una familia cerca de Puerto Tranquilo,
ocurrio un hecho que muestra bien esto: “todos los dias el duefio de casa,
se acercaba a nosotros y encendia, para que sonara — literalmente- una
radio a pilas, que por la ubicacion, rara vez recibia alguna sefial clara.
Era un hecho bastante molesto, pero como visitantes habia que tolerarlo;
igualmente aparecia como una accion sin sentido. Dias después, la duefia
de casa y esposa, nos dio la clave: mi marido esta tan contento con ustedes
que todos los dias trae su radio para que la escuchen”. Sin darnos cuenta,
habiamos recibido una prueba de afecto .

El hecho hizo visible otro rasgo: la atencion que se brinda al
visitante, cuya expresion mas frecuente es el servirle alimentos y bebidas;
conducta que parece reemplazar parte la expresiones emocionales urbanas.

Esta conducta habitualmente queda en evidencia también con los
estudiantes de origen rural que integran los cursos universitarios:
normalmente la alumna que proviene de un pueblo o comunidad pequefia,

es la que cocina, la que trae y prepara exquisiteces en el hogar universitario
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0 de visita con sus compaferos, su forma de intercambiar afecto es
atenderlos.

La segunda consecuencia es el hermetismo y clausura de la
comunidad con el afuerino. Goffman (1966) habla de la “indiferencia o
desatencién amable” en el mundo urbano, ya mencionada, que es aparentar
indiferencia, no mirar al otro, incluso no saludarlo, como una manera de no
invadir su espacio y su atencion. La tipica escena de personas que caminan
en una calle sin saludarse, o viajan en el metro frente a frente, fingiendo
que no se ven.

En la cultura rural existe una atencion ritual: siempre a las personas
se le brinda alguna atencion, al desconocido, al amigo, a la visita se le
atiende; incluso se saluda en los encuentros casuales a los desconocidos, y
se recibe y atiende cuando llega de visita. Es lo que el afuerino experimenta
como afecto. Pero mas alla de esa atencion el forastero dificilmente puede
penetrar, aunque €l no se percate, pues no puede ver lo que no ve.

Esa atencion esta graduada de acuerdo a la relacion existente.

El profesor de Lago Atravesado lo dice: “Antes era mas comin y
mas abandonado todo. Por ejemplo, como no habia tanto vehiculo, y a
usted viajaba, le tocaba caminar kilometros, y de repente lo pillaba la
noche; y entonces habia una casa y usted pedia alojamiento, Si lo conocian

lo hacian pasar, pero si no era conocido, le daban algin galpon con un
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fogon, y le pasaban algunos cueritos. Si era persona de confianza, si
conocian a su papa, a su mamad, lo trataban bien, buena alimentacion”.
Eso hace que las relaciones rurales sean mas rituales que las
urbanas: a las visitas se les saluda poniéndose de pie, se hacen venias y
gestos, se da la mano, se ofrece asiento comodo, en lugar preparado, se
hace ostentacién de interés y aprecio, etc. lo que Edward T. Hall denomina

situaciones y comunicacion de alto contexto.

4.2.7- La red de favores y trueque, versus el mercado monetario

Asi como el reloj es el instrumento urbano necesario para hacer de
algo tan subjetivo como el tiempo, una verdad matematica y tangible, el
dinero es la creacion urbana para expresar “objetivamente” el valor de las
cosas Y Servicios.

El uso del dinero es indispensable en mercados de personas que se
desconocen, como sucede en las ciudades. Y también la moneda responde a
la gran cantidad de intercambios que necesitan hacer miles y millones de
personas diariamente.

La aparicion del dinero “debilitd los lazos tradicionales” y “cred
nuevos nexos” sociales, dice Watson (2006, p.115).
Eso implica que en las comunidades rurales, parte importante del

comercio o intercambio de bienes y servicios, sea no monetario. Cuando
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gran parte de los intercambios son entre familiares y vecinos, el mercado
basado en el uso del dinero, no es tan necesario.

Las localidades rurales estan, ademas, mas cerca de la escasez y falta
de diversidad de bienes y servicios que acompariaron la vida humana, por
lo menos hasta antes de la revolucién industrial. Las poblaciones rurales
histéricamente estan mas cerca del polo de la subsistencia. Para un citadino
la falta de alternativas de bienes y servicios puede ser agobiante.

Tal como lo describe la profesora que llegd por primera vez a ejercer
en una escuela rural de la Peninsula de Comau, Chaitén: “Cuando estas en
la ciudad lo tienes todo a mano, no tienes conciencia de esa abundancia.
Cuando estas sola en el campo te das cuenta de eso, yo sofiaba con un
yogurt, tardé varias semanas en conseguir uno ”.

Y para los requerimientos de perfeccionamiento ello es igualmente
lamentado por la maestra Janet Arias, profesora de la Escuela Carretera
Austral: “Me gustaria tener acceso a tener algun perfeccionamiento,
alguna cosa como asi, estudiar otra cosa pero relacionado con la
educacion igual; igual el aislamiento no te lo permite, solo por internet,
igual online hemos intentado hacerlo pero al final uno tiene que mandar
pruebas, y al final no hay sefial, y t das esas explicaciones pero no te
creen mucho. Entonces optamos por no tomar nada online, no funciona”.

El trueque en cambio, es méas simple y adecuado a la baja cantidad y

baja diversidad de intercambios de las localidades rurales. Pero ademas
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agrega una ventaja adicional, pues refuerza los lazos de confianza y
amistad personales y familiares en que se basa la interaccién social.

Asi como la familia y el parentesco es la base de las relaciones, la
economia rural contribuye a sustentar esas relaciones. Las redes familiares
y sociales estan fuertemente unidas por intercambios de bienes y servicios
no monetarios;

El mas simple de ellos es el intercambio de favores, o de gauchadas:
que tiene como codigo refranes como “favor con favor se paga”, “hoy por

b

ti, maniana por mi”’, incluye las redes de regalos, que se caracterizan por no
obedecer a una peticion del beneficiario inmediato sino méas bien a una
iniciativa del regalador (respetando los codigos no escritos que regulan los
regalos — no se puede regalar cualquier cosa a cualquiera, p.e.),

El mas elaborado es la minga, donde el favor o gauchada se hace en
forma colectiva y simultdnea: todos los familiares y vecinos acuden a
ayudar a la familia anfitriona, que paga el servicio que recibe, con un
agasajo de abundante comida y bebida, y su compromiso implicito, de
devolver el trabajo recibido, cuando los otros lo requieran.

El poblamiento de Chiloé y sus islas, con cientos de familias
propietarias de pequefios terrenos con bosques que llegan al mar, dedicadas
a una economia de subsistencia, en la cual se repartian sus labores

cultivando especialmente papas, manzanas, la crianza de unas cuantas

ovejas y vacunos, aves de corral y mariscando o pescando, definié no so6lo
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sus comidas, su arquitectura caracteristica de palafitos y ricas tradiciones,
en especial su exuberante folklore, estimulado al calor de los curantos de
las mingas. Por ello la minga es por lejos la forma de trabajo mas
profundamente vinculada con la identidad chilota.

La reciprocidad que implica, no sélo responde a su funcién de
economia no monetaria. También, es concordante con la necesidad de
reforzar los lazos sociales y la confianza, la solidaridad mecéanica de
Durkheim (2001).

Por lo tanto no son intercambios desinteresados, como tienen a
idealizarlos los afuerinos urbanos. Aceptar un favor, un regalo, la ayuda,
que prodigan los vecinos en una minga, es quedar comprometido a
devolver ese beneficio. No hacerlo implica romper una cadena sustentada
en la confianza, que si no se justifica adecuadamente, va asociada a la
sancion social del que la rompe.

Pedir un favor o aceptar un regalo son actos que propician
vinculacion, son actos de confianza, por ello, salvo emergencias, no se
aceptan con cualquiera. Otras formas mas estructuradas de intercambio
como las ferias de trueque y el pago en especies, no son viables salvo en
comunidades muy pobres y aisladas. Que todos se “deban favores”, habla
de una comunidad sana y armoniosa, que alguien “no le deba un favor a

nadie”, es probablemente, un desadaptado del lugar.
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Por el contrario, las relaciones monetarias pueden ser complejas en
las economias de subsistencia.

Juan Millalonco cuenta que en los primeros afios de la colonizacion
de Puyuhuapi, “el patrén daba los articulos, por ejemplo el alimento y la
ropa. Era como un trueque. Usted trabajaba y le daban su alimento, su
ropa, y ciertas cosas materiales: le ponian una casita para que esté ahi con
su familia”.

El extremo aislamiento y distancia, siempre obligé a los patrones o
empleadores a proveer los medios de subsistencia de los trabajadores que
contratan. Ahi esta el origen de las pulperias y almacenes de las oficinas
salitreras en el desierto de Atacama, de las haciendas ovejeras en Tierra del
fuego y de muchos latifundios del Chile central, en la época del inquilinaje.

En relaciones mas contractuales, e intercambios mas intensos, el
truque revela pronto sus limitaciones, como queda en evidencia en el
siguiente ejemplo: Hermogenes Llanllan, un obrero chilote radicado en
Puyuhuapi, le cuenta a Luisa Ludwig (informante):

antes, todo era a cuenta. Uno venia recargando su cuenta de

trabajo del roce, corte de madera, cualquier trabajo; tantos

dias trabajados, tanto gan6 y tanto tiene aqui en una cuenta

del libro de pedidos para el mes, y de ahi don Otto — el

empleador colono aleman — sacaba la diferencia entre lo que

habia ganado y lo que habia pedido
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varias peleas con la gente, decian que no era justo. (Ludwig,

2013, p.218).

Evidentemente que los regalos entre familiares y amigos, constituyen
también parte de esta economia no monetaria, el sujeto favorecido con un
regalo queda de inmediato incorporado a la red social, el regalo pasa a ser

el simbolo ritual.
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El objetivo de nuestro trabajo ha sido describir e identificar las
particularidades culturales de las comunidades rurales donde estan insertas
las escuelas rurales con el objeto de:

Caracterizar rasgos angulares de las formas de vida y cultura, que se
deben tomar en cuenta en los procesos de interaccion y que parecen
interferir y perturbar procesos de gestion escolar (concebidos desde la
perspectiva de la hegemonia cultural urbana), asociados con el deterioro del
desempefio, o la dificultad para mejorarlo, en maestros que ejercen la
docencia en escuelas en estos escenarios rurales y aislados.

Identificar las respuestas en torno a la interaccion social,
retroalimentacién, control social, perfeccionamiento y actualizacién
profesional de los maestros insertos en esas comunidades

Nos planteamos este objetivo en base a la hipotesis de partida que un
mejoramiento del desempeiio y la eficacia de estos centros educativos de
naturaleza rural partia de una “comprension “en el sentido amplio y
genuino del término de las peculiaridades culturales presentes en las
comunidades donde estaban enraizadas esas escuelas. Esto suponia la
presencia de la interculturalidad, la necesidad de una concienciacion y
concientizacion de ello, de la propia idiosincrasia, y la superacion de todo
afan de endoculturizacion por parte de los agentes externos a la propia
comunidad como son el MEC, la Municipalidad, y de forma muy prioritaria

las maestros encargados de la instruccién y educacion de los nifios.
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Para dar cumplimiento a este amplio objetivo hemos realizado una
inmersion en una realidad concreta de la denominada Patagonia Chilena y
centrada en las escuelas de educacion primaria de esa zona.

Esta inmersion ha supuesto un desplazamiento no exento de
dificultades materiales y fisicas pero con la intencion de hacer una
aproximacion lo mas cercana posible a los postulados en que se
fundamenta los analisis regidos por la investigacion “emic’: convivencia in
situ en la comunidad, siendo consciente por otra parte de la limitacion que
este trabajo, dadas las circunstancias en que se ha realizado ha sido posible
llevar a término.

La exploracion de estas comunidades lo hemos abordado mediante
una metodologia cualitativa cuya base se sustenta en la linea
fenomenoldgica.

Hemos empleado dos técnicas basicas: la entrevista en profundidad y
la observacion del terreno desarrolladas en la casi totalidad de los casos a lo
largo de cuatro encuentros

Procesados los datos utilizando el programa Atlas.Ti y reflexionado
sobre los resultados obtenidos parece pertinente formular las siguientes
conclusiones en tres grandes apartados

El primero de ellos hacer referencia a la presencia de la

interculturalidad.
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El segundo de los aparados esta centrado en las actitudes manifiestas
del profesorado frente a esta existencia de la interculturalidad.
Y el tercer y Gltimo apartado esta centrado en la caracterizacion de

las peculiaridades de esa cultura rural objeto de nuestro trabajo.

5.1. Fenomenologia de la percepcion del otro y de si mismo, en la
interculturalidad

En nuestro trabajo hemos intentado ser muy vigilante respecto a los
sesgos que se generan en la percepcidon del otro y de uno mismo en
contextos de intercuturalidad.

Dos hechos nos ayudan a visualizar esta fenomenologia de la
percepcion:

Una de las més famosas caricaturas de las ciencias sociales (Gary
Larson, 1984. Solicitamos la autorizacion para usar esta imagen a su
propietaria, The Far Side, Creators Syndicate) muestra a unos indigenas,
que dentro de su cabafia corren a ocultar modernos aparatos eléctricos,

mientras otro grita: “jAntropologos!, jAntropologos!” (Imagen 22).
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The Far Side® by Gary Larson © 1984 FarWorks, Inc. All Rights Reserved. Used with permission
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“Anthropologists! Anthropologists!”

Imagen 22.

Una investigadora y folklorista chilena — Margot Loyola - contd en
una oportunidad, que los rapanui - o pascuenses- actuales, se parecen muy
poco a los que ella conoci6 hacia mas de cuatro décadas: en esos tiempos
parecian menos exdticos, en sus vestuarios y costumbres. Hace cuatro
décadas, los principales visitantes de la Isla de Pascua, eran marinos
chilenos y algunos arquedlogos. Después de cuarenta afios, han recibido
cientos de miles de turistas, que les han ayudado a redefinir no solo su
actividad econdmica, desde una economia de subsistencia de agricultores y

pescadores, hacia una de turismo internacional de alto nivel de ingresos.
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Hoy la cultura pascuense lleva varias décadas de estimulo de lo étnico, lo
exotico y lo “salvaje”, al gusto de quienes pagan por ello. Por varias
generaciones: de tanto representar el rol, mucho ha influido en la propia
identidad y vida cotidiana. En este segundo caso los salvajes son

reemplazados por los rapanui, y los antrop6logos por turistas.

Estos dos hechos, nos ayudan a poner en primer plano el papel del
otro en la construccion de la identidad, que es un proceso, no una condicion
esencial, y que obliga a las personas y a las comunidades, incluso etnias, a
la elaboracion permanente, como dice Ricoeur: "El yo del Cogito es el
Sisifo condenado a subir constantemente la roca de su certeza cuesta
arriba de la duda" (Ricoeur, 1996, p.XXIl).

Es importante hacerse las siguientes preguntas:

¢Cuanto ha influido el olvido o caricatura de la ruralidad que hacen
los medios como la TV, en la imagen que las comunidades tienen de si
mismas?

¢Cuanto del despoblamiento o de las dificultades para poblar los
territorios rurales es el resultado de la influencia oculta de un sistema
escolar que no ve la ruralidad y, -por lo tanto - no ensefia a valorarla?.

Hay aspectos reveladores en los datos. Independientemente de
cuadnto han cambiado las comunidades rurales, cudn urbanizadas,
modernas, neo-rurales, hay un énfasis que hace falta tomar en cuenta:

Los nativos de hoy sin radio, sin TV, sin teléfono, ¢son un invento
del antropdlogo?. Por el contrario, ;es el “nativo salvaje”, una imagen que
el nativo verdadero descubre que lo convierte en importante frente al otro?,
y ¢Cuénto de esa imagen frente al otro, se incorpora en la imagen ante si
mismo?.

Desde el punto de vista del citadino: hay efectivamente localidades

rurales muy urbanizadas. Pero también hay observadores superficiales: no
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sO0lo veraneantes y turistas como vemos. La gran mayoria de ellos,
probablemente, estan méas capacitados para reconocer lo que en su cultura
de origen les resulta familiar, los artefactos urbanos en los lugares que
visitan, y que a la vez, estan muy poco preparados para ver lo rural, mas
alla de lo exdtico, lo folklorico y lo natural.

Durante los afios 80 y 90, gran parte de la poblacion de Chiloé entr6
a trabajar en empresas vinculadas a la produccion acuicola, en especial las
salmoneras. Pasaron a depender de un empleo formal, con horario de
oficina, con contrato escrito, con sueldo mensual, con cuenta bancaria y
tarjetas de crédito.

Ese proceso, aumento la escolaridad de hombres, y, especialmente,
de las mujeres, mejoro la dotacion de muchos hogares y aparecio no solo la
TV, también la lavadora, el refrigerador, el telefono celular, el auto, y la
computadora, que llegdé primero en las escuelas, y hoy lo hace también en
muchas casas, y con conexion a Internet. Para quienes recuerdan una isla
de campesinos- pescadores, es facil ver, y sorprenderse, por la abundante
presencia de innovaciones urbanas.

Pero las formas de vida rural méas profundas estan ocultas detras de la
artesania y el folklore que esta dispuesto a ver, y que los lugarefios
preparan para el turista.

El visitante de paso no sabe — 0 no quiere darse cuenta — que todo lo
que ve estd preparado para la visita que realiza: el expendedor de
combustible, el mesero del restaurant, el administrador y la mucama del
hotel, los vendedores de la feria artesanal, los taxistas, los vendedores en
las tiendas, todos lo identifican como turista y lo atienden como
corresponde. Incluso los pescadores en el embarcadero, tienen una puesta
en escena especial: paseos en lancha, pescaderias, otra feria artesanal y

cocinerias.
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Para el afuerino, la vasta y profunda “telarafia de significados” de la
vida en las casas, las conversaciones cotidianas, las redes sociales, las
inquietudes de “nativos” reales, le estan vedadas. Pasara por el lugar, como
una tangente que solo toca el borde de la circunferencia.

So6lo un estudio previo de la literatura, prensa, la informacion
disponible en la web, el contacto de confianza con algunos lugarefios, le
permitira romper la cascara, y con ello iniciar un conocimiento real, que, a
profesionales, como los antropologos y etnografos — provistos de técnicas
especiales — les toma largos meses y afios, con complejos procesos de
ingreso y salida de las localidades.

Y, la pregunta mas dramatica: si el afuerino, que no solo, no ve al
verdadero nativo, es el maestro - que no percibe la cultura local -, es quien
tiene la delicada tarea de educar a las nuevas generaciones rurales, ¢su
accion formativa puede fortalecer esa cultura tradicional, o con su olvido

contribuye a borrarla de la siguiente generacion?.

5.2. Maestros no preparados para ver la cultura rural

En nuestro trabajo hemos evidenciado varias formas de desempefio
de los maestros que generan una preocupante ausencia de conocimiento de
la interculturalidad en las comunidades donde ejerce su funcion docente.
Pero dos destacan por su frecuencia:

En una, no vive en la escuela, llega en las mafanas y se regresa a la
ciudad donde reside, quizas con su familia, cada tarde; para él la ruralidad
no es mas que el paisaje del viaje al lugar, y lo que queda detrés de la
puerta de la escuela, cuando se cierra al inicio de la jornada.

Una segunda, el maestro vive en la escuela o en la localidad, pero
todo su contacto con la comunidad lo hace desde la escuela: alli atiende a

los nifios y apoderados, alli organiza eventos donde pueden colaborar los
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vecinos. Atiende en horario de oficina y en dias habiles. Muchos maestros
que entrevistamos parecen ajustarse a ese rol.

Para este profesor, la cultura rural es el folklore que ensefia a sus
alumnos, probablemente un folklore estandar que incluye cueca, baile
pascuense, nortino y chilote, y posiblemente una caracterizacion de
alumnos como campesinos que recitan o hacen algunas payas (trovas).

Existe una tercera forma de desempeiio del profesor que
desgraciadamente es la menos frecuente y que apenas hemos encontrado en
nuestro trabajo: el profesor probablemente comprometido con la cultura
local y que se sienten verdaderamente comprometidos con la ruralidad: se
sacrifican trabajando en ella, educando sus nifios y reforzando su identidad.

Hace algunos afos pudimos conocer casos de maestros que se
asimilaban negativamente a la localidad, que pasaban a ser un lugarefio que
hacia de profesor, “absorbidos por el campo”, en palabras de uno de
nuestros entrevistados. Fueron probablemente los ultimos, antes de la gran
reforma de la educacion rural chilena de los afios 90.

Quizas el caso mas dramatico sea el segundo, el profesor que vive en
la escuela y en la localidad, sin ver ni conocer la cultura local. Si no vive
con otros colegas, y sin su familia, su soledad es extrema. Al no reconocer
la cultura, no maneja sus codigos, sus rituales, sus significados, y eso hace
torpe y dificil su comunicacion y relacion con los lugarefios.
Probablemente los casos que estuvieron en el origen del problema de esta
investigacion correspondan a esa situacion.

Desde el 2002 hemos observado lo dificil que es para muchos
profesores formar o mantener a su familia en el territorio rural. Si ambos
son maestros, pueden mantenerse, pero no pueden impedir que sus hijos

emigren al crecer.
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La tendencia de muchos maestros rurales a planificar su trabajo en el
lugar por pocos afios, uno o dos, es una respuesta a este dificil desempefio,
pero también es una manera de impedir un conocimiento méas profundo.

La gran mayoria de los maestros, no preparados para la
interculturalidad real que implica su desempefio, tienen un contacto de alto
costo y un dudoso resultado: las escuelas rurales gestionadas por maestros
no preparados siquiera para ver la cultura local, tienen — inevitablemente
desventajas para hacer pertinente el curriculum y con ello es esperable
deficiencias en la calidad de los aprendizajes de los nifios y nifias, y ademas
un impacto que si no fortalece la identidad y el arraigo al territorio rural de
los nifios y la comunidad, lo debilita. “Si la palabra no da vida, mata”,
decia Vicente Huidobro.

Un maestro preparado, en cambio, puede tener una mejor
comunicacion y relacion con la comunidad local, con ello espantar sus
propios demonios de la soledad y el abandono, no so6lo percibir la cultura,
sino tambien documentarla e incorporarla al curriculum.

Es impresionante como muchos maestros viven largo tiempo en
localidades, verdadero testigos privilegiados, pero que no documentan la
vida y la historia del lugar, y cuando se marchan o jubilan, no dejan nada
escrito que ayude a quien lo reemplaza, o que ayude a la propia comunidad
a narrar su historia.

La revision de los Proyectos educativos Institucionales de las
escuelas, impresiona por la falta de pertinencia: la Patagonia no produce
casi ningun alimento de los que consume, todo lo compra afuera y lo
transporta en barcos y camiones, tal como quedd en evidencia durante las
protestas del afio 2012, pero en los proyectos educativos de sus escuelas,
hay poco nada para incentivar emprendimientos que resuelvan problemas

como éstos, que aumenten la generacion de empleos rurales y refuercen al
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arraigo, por ejemplo. Por supuesto que hay excepciones, pero son muy
pocas.

Un maestro capaz de reconocer la cultura local y su valor tiene
acceso a las claves que construyen el significado de sus interlocutores, eso
le permite dominar el discurso, “dominar diversas formas de narracion,
intensifica la propia capacidad para su conexion” (Gergen, 1996, p.253).

La historia de la educacion surgida con la revolucion industrial y
financiada por el Estado, es en alguna forma, una evolucion desde la
memorizacion mecanica a la comprension reflexiva, desde la clase
uniforme, para grupos homogéneos, que ocultaban toda diversidad, y eran
preparados para el trabajo, hacia el reconocimiento de la particularidad y la
diferencia como legitimas, en una preparacion para la vida, no solo para el
trabajo. Los territorios rurales y sus poblaciones esperan su momento, una
educacion pertinente y preparada para ellos.

Las dimensiones del la cultura rural tienen — en esta etapa- la funcion
de contribuir a alertar al maestro que ejerce en establecimientos ubicados
en territorios rurales, que su desempefio en ellos, probablemente deba ser
definido como un caso de multiculturalidad.

Posiblemente no encuentre en parte alguna, algin documento o
antecedente que le informe de cuanto hay de tradicional en la comunidad
donde va, es él mismo, en el lugar, el que debe observar cuidadosa y
pacientemente, en qué forma la localidad mantiene o no, formas propias de
lo que se ha denominado cultura rural.

Entendemos que debe enfrentar tres amenazas:

- la ilusién de que la cultura se la reconoce facilmente;

- la presencia de innovaciones “urbanas” como sefal de ausencia de
los rasgos tradicionales; y

- la tendencia a creer que lo que se presenta como “tradicion™ y

“tipico” es reflejo fiel de la cultura, y no sélo una forma de mostrarse y
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verse, que puede ser muy arbitraria: “El tradicionalismo, como bien
sabemos, es una planta que se desarrolla mucho mejor sobre un suelo de
tradiciones muertas” (Calavia, 2006, p.40). “Los ritos y conductas

<

observables son “vias de acceso para la exploracion de las creencias”

(Martin del Buey, 1997, p. 235), es decir algo mas profundo y permanente.

5.3. La tipologia de las siete dimensiones de la cultura rural

En nuestro trabajo hemos optado para el anélisis de la cultura de la
ruralidad una estructura tipo basada en siete referenciales y hemos buscado
evidencias del grado de presencia y desarrollo que tienen en las
comunidades objeto de nuestro estudio y el grado de concienciacion y
vivencia que ello tiene en los maestros, de forma preferente.

Como hemos seiialado, las siete dimensiones de la cultura rural
corresponden a la légica de un tipo ideal, tal como los define Weber
(2002).

Cada una de ellas es un extremo de un continuo polar, pues tiene en
vista su version extrema urbana, justamente lo que Lindveck (Sanchez,
2006), recomienda como elementos claros y no ambiguos, desde los cuales
se debe elaborar el tipo. Las relaciones personales e integrales de la
ruralidad, tienen su opuesto urbano en las relaciones instrumentales y
parciales; la economia poco, o nada monetaria en un polo, tiene en el
opuesto a la economia de mercado, esencialmente monetaria urbana, etc.

Como constructos conceptuales, independientemente del apoyo
empirico que otorgan las referencias a datos de campo, cada dimension es
un “espacio de atributos” (Lazarslfeld y Barton, 1951) que no corresponde

a una realidad concreta, sino un modelo destinado a mejorar las
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herramientas de percepcion y descripcion de la realidad empirica (Gerth y
Mills, 1946).

Varios de los rasgos presentados por Redfield, aparecen refrendados
en nuestros resultados: las relaciones basadas en el parentesco, la escasa
division del trabajo, la comunicacion oral, la magia y la religiosidad. Pero
el haber accedidos a territorios y comunidades mas amplias, consultadas
mas décadas de investigacion y publicaciones, nos permitieron profundiza,
redefinir esas caracteristicas e incorporar otras.

Por otra parte, hemos sefialado, como tipo ideal, no existe una
comunidad que tenga exactamente todas las caracteristicas de las
dimensiones descritas y solo ellas.

También creemos haber avanzado en sustraerlas de los contextos
indigenas o étnicos, para facilitar su aplicabilidad a comunidades blancas y
mestizas, como son la mayoria de las comunidades rurales de paises como
Chile, Argentina y Uruguay.

Nos alejamos también, de la idea que éstas culturas sean mas
primitivas, pues pensamos que, esencialmente, la cultura rural depende
maés, de las posibilidades de organizacion de la vida, como una funcion
entre densidad de poblacion y forma de ocupacion del territorio, mas que
un mayor o menor desarrollo historico.

Esta idea - que queda pendiente para otro estudio -, esté presente, en
que sea perfectamente posible, y deseable, la extension a culturas urbanas
de algunos de estos rasgos, sin implicar con ello un retroceso o involucion.
En alguna forma la fascinacion por la vida rural - un rasgo paradojicamente
muy urbano-, no es un deseo de retroceder, sino méas bien rescatar algunos

rasgos de humanidad, que parecen satisfacer mejor estas culturas.

Asi tenemos como muchas familias extensas de inmigrantes forman

comunidades, de parentesco al interior de las grandes ciudades, las

186



Capitulo 5: Conclusiones

colonias; como otros grupos viven casi sin escritura, como los gitanos;
incluso algunos discapacitados; también nos encontramos con jubilados y
ex militares en retiro una vez terminadas su vidas laborales, que dentro de
la ciudad logran olvidarse de los horarios rigidos, las horas de oficina y
volver a una vida de apacibles conversaciones y hobbies, como la jardineria
y los huertos urbanos; y también hay cofradias religiosas y méagicas que se
agrupan en despecho de la ciencia dentro de las propias ciudades. De
alguna forma podemaos decir que la vida urbana es el espacio de la libertad
y abundancia, capaz de albergar innumerables combinaciones de formas de
vida tradicionales y nuevas, a diferencia de la escasez de opciones que
conforman parte de las condiciones de la vida rural.

Pero también tenemos lo inverso y preocupante.

Los espacios rurales también son ocupados por poblaciones que no
configuran una comunidad rural tradicional: los neorurales o inmigrantes
provenientes de las ciudades, estan presentes en la literatura desde 1939
(Dodson 1939), y tienen una vasta presencia en Europa y Espafia (Oliva
2010), en especial después del despoblamiento de cientos de hermosos
pueblos rurales, y la llegada de profesionales, jubilados, inmigrantes
extracomunitarios, etc.

Este fendmeno también en alguna forma aparecen en América latina
y Chile: la explotacion del salmén a principio de los afios 80, produjo una
verdadera explosion demografica en la Region de Los Lagos, que urbanizé
decenas de localidades; el desarrollo de la agro-industria y los cultivos no
tradicionales del Valle Central, redujo drasticamente el viaje a caballo y lo
cambid por bicicletas; el Valle de Elqui lleva varias décadas atrayendo a
profesionales y artistas urbanos que buscan paraisos propiciadores de la
espiritualidad; el trabajo estacional de temporeros agricolas, ha significado
otro factor de cambio; sumado a las parcelas de agrado en las afueras de las

ciudades; lodges y casas de vacaciones en lugares de atractivos naturales.
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Estos cambios se han unido al mejoramiento de los niveles de
ingreso (Chile se aproxima a los 20 mil US per cépita, el més alto de A.
L.), la reduccion de la pobreza (Segun el PNUD, de mas de 40% en 1990 a
menos de 15% en la actualidad), el mejoramiento de las carreteras, la
extension de la electricidad a las zonas rurales, etc. que han significado
grandes cambios en los niveles de vida y las costumbres de las poblaciones
radicadas en tales territorios.

En muchos lugares de Chile, puede observarse extranjeros que
Ilegaron con muy poco o nada de capital, se han radicado y prosperado con
éxito en lugares y emprendimientos que los lugarefios nunca vieron, y que

la escuela tampoco les preparo para ver.

El problema es que los datos recogidos en nuestro trabajo muestran
que pese a todas esas modernizaciones y cambios, hay formas de vida
tradicionales que subsisten, y dificiles de visualizar, aunque se esté
viviendo al lado de ellas.

Las dimensiones descritas enfatizan también que no existe un listado
de rasgos, o una configuracion de ellos, que pueda anticiparse. Cada
localidad rural es unica — como hemos dicho —; cada localidad tiene sus
tiempos, sus estructuras de parentesco, sus liderazgos, sus tradiciones, su
historia.

Conocer una no nos facilita el conocimiento de otra, como ocurre
con las ciudades.

Las destrezas para observar, etnograficas, del maestro son
fundamentales. Asi tenemos como ejemplo representativo el caso de la
maestra de la localidad de Quiquel: a través de tareas escolares convierte a
sus propios alumnos en documentadores de la vida cotidiana de sus

familias, y con ello logra estimular logros de aprendizaje en ellos, mientras
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accede ella misma a un conocimiento de la vida de la localidad, desde
adentro.

El drama que reiteradamente se observa es que si los nifios son
educados en una escuela que ignora la cultura local, impone en ellos el
urbanocentrismo de sus maestros, y de los medios de comunicacion. Si
definida asi, la educacion tiene éxito, si los prepara para seguir su
escolaridad posterior, en liceos y quizas carreras en la ciudad. Cuando ellos
revalorizan o re descubren la ruralidad, es tarde, ya se desadaptaron a ella,
y si regresan, tienden a hacerlo como forasteros de paso. Si la escuela no
tiene éxito con ellos, y no les va bien en los establecimientos escolares
urbanos, su futuro es quedarse en la comunidad, en la seleccion perversa,
que termina convirtiendo la localidad en un lugar de ancianos y de los que
no pudieron irse. O emigrar igual, para sumarse a la mano de obra barata de
los suburbios.

Usando la metéafora del jardinero de Bauman (2010), la culturas
rurales estan entre las malezas silvestres, que se podan de manera secreta,
invisible, se las somete al bombardeo mediatico de la fascinacién urbana, y
a sus nifos se les ensefia a no ver, ni valorar ese fragil patrimonio en que
han nacido.

Por ultimo, es casi imposible no encontrar una asociacion entre esta
poda cultural y el despoblamiento rural: en un mundo que presencia no sélo
un proceso de creciente urbanizacion - a partir del afio 2008 mas de la
mitad del la humanidad vive en ciudades (prb.org)- , en un crecimiento en
gran parte inarménico y desequilibrado, proceso que parece simultaneo con
otro de abandono y despoblamiento de los territorios rurales, no s6lo en
Europa (Frutos, Mejias y Ruiz, 2006; Carrasco, 2012), sino también en
paises menos desarrollados como América Latina (Mojarro y Benitez,

2010), y en las regiones que recorrimos.
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En palabras de lzquierdo (2013), contemplando el abandono de
cientos de maravillosos poblados espafioles, en Castilla y Ledn, Castilla la
Mancha y Aragon:

“Las culturas de los pueblos de montana..., nunca gozaron de la
estima necesaria, de la atencion y de las condiciones favorables que les
hubieran permitido evolucionar hasta convertirse en formas culturales
solventes. El siglo XX habria de ser testigo pues de su paulatina y lenta
decadencia hasta llevarla, a los albores del siglo XXI, al borde de la
extincion”.

Y como dice el Worldwatch Institute, hay “un vinculo
inquebrantable entre las culturas locales y sus ecosistemas: No es posible

conservar lo uno sin lo otro».

La presencia de comunidades rurales educadas, es parte de la
garantia de supervivencia de los territorios. La desolacion que amenaza la
exuberante belleza de los paisajes de la Patagonia, tiene en la
revalorizacion de la cultura rural una esperanza, salvo que el pais se resigne
a convertirla en un museo natural viviente, abandonado a la depredacion o
delirios, de unos pocos magnates extranjeros afortunados y audaces, que la
eligen como un icono para expiar los pecados ambientales de dos siglos de

revolucion industrial.
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Anexo 1. Las Etapas de trabajo de Campo

TRABAJO DE CAMPO EN LA PATAGONIA: LAS CUATRO ETAPAS

| Etapa: Orientacion inicial. 15 dias, octubre de 2012: Palena, Futaleuft, La Junta, Chaitén

Actividades: | Visitas a escuelas, entrevistas, casuales.
Escuela de Rio Malito Palena Rio Malito, Palena
Escuela Rural Fronteriza Palena Valle California, Palena
Escuela de Futaleufu Futaleufd | Futaleufu

Il Etapa: 12dias, diciembre de 2012: Hornopirén, Hualaihué, Peninsula Comau, Chaitén.

Actividades

. | Visitas a localidades, entrevistas casuales (afio escolar terminado).

111 Etapa: 20

dias, marzo 2013: Region de Aysén: Coyhaique, Rio Ibafiez, Aysén.

Actividades

: | Visitas a escuelas, municipio. Entrevistas en profundidad. Entrevistas casuales.

Escuela Rural Pablo Cea

Camino Coyh. -Lago Atravesado

Vasquez Coyhaique | Km 18
Camino Coyhaique Chaiten Km 34
Escuela Rural Pablo Neruda | Coyhaique |Villa Ortega
Camino Coyhaique Lago Elizalde
Escuela Rural Valle Simpson | Coyhaique | Km20
Escuela Jose Antolin Silva
Ormeno Coyhaique | Ingeniero Steffens 65 Balmaceda
Escuela Rural Valle De La Camino Coyhaique Puesto Viejo
Luna Coyhaique | Km 62firihuao
Escuela Rural Arroyo El
Gato Coyhaique | Camino Coyhaiq. Arroyo El Gato
Puerto Rio Tranquilo. Lago Gral
Escuela Gabriela Mistral Rio Ibafiez | Carrera
Escuela De Puerto Sanchez | Rio Ibafiez | Puerto Sanchez, Lago Gral Carrera
Solo visita:
Escuela Manihuales Aysen ARTURO PRAT S/N
Escuela Rural con Internado Camino Coyhaique Balmaceda
Rio Blanco Coyhaique | Km35

IV Etapa: 15 dias, enero de 2014: Region de Ayseén. Cisnes, Puyuhuapi, Villa Amengual, La

junta, Chaitén.

Actividades | Entrevistas a informantes claves, recorrido Ruta Austral, visitas a localidades.
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Anexo 2. Mapa de la
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Anexo 3. Escuelas visitadas

R Tl

Esc. de Futaleufu. Es. Fronteriza VaIIe California, Palena

Esc. Rio Malito, Palena

Esc. Valle de la Luna, Nirehuao Esc. Puerto Sanchez, Rio Ibafiez.
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Esc. Lago Pélux, Coyhaique (cerrada).

Esc. Rio Tranquilo, Rio Ibafiez. Esc. Valle Simpson, Coyhaique.

WINIAR! UGN WmA W

Esc. Manihuales, Aysén. Esc. Bahia Murta, Rio Ibanez.
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S i e

Esc. Villa Ortega Coyhaique. Esc. Valle El Frio, Chaitén.

213



ANexos

Anexo 4. Primera muestra

PRIMEROS ENTREVISTADOS: MAESTROS DE ESCUELAS RURALES DE LA
PATAGONIA

Marcos A. Aguilera, Escuela Arroyo del Gato,
Coyhaique

Laura Hernandez, Escuela Villa Ortega, Coyhaique.

Domingo Insulza D., Escuela Baguedano de
Coyhaique.

R. Osvaldo Belmar Q. Escuela Rio Tranquilo, Rio
Ibafiez.
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Hugo Manriquez Beels, Escuela de Nirehuao,
Coyhaique..

Juan Carlos Gutiérrez, Escuela Lago Atravesado,
Coyhaique.

Carolina J. Videla, Escuela Valle Simpson, Coyhaique
(Nuestra Informante Clave)

Mauricio A. Jeldres Suazo, Escuela Puerto Sanchez,
Rio Ibanez.
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Lino Expedito Orellana, Escuela Valle Simpson,
Coyhaique.

Pedro A. Aros E., Escuela de Balmaceda, Coyhaique.
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Anexo 5. Entrevistas

Presentacion

No todas las entrevistas fueron transcritas, ni en toda su extension. Una de
las ventajas del programa Atlas.Ti, utilizado, es que permite procesar
directamente archivos digitales de texto, audio, video y fotografias, con ello

se ahorra mucho tiempo de largas transcripciones.

Las que se presentan en este anexo son algunas de las mas importantes y

completas.

5.1. Entrevista Profesora Laura Hernandez,
Fecha: 5 de marzo 2013, inicio 17:15 20:35 Hrs.

Lugar: un restaurant en el centro de Coyhaique.

Naci en Chiloé, mi familia es de Quelldn. Acabo de estudiar un Diplomado

en Excelencia en Liderazgo Docente.

Recuerdo que para mi primera destinacion en una escuela rural, sali de
Puerto Montt, viajando por 8 horas en barcaza hasta la peninsula de
Comau, recalamos en Ayacara, Comuna de Chaitén: llegué a las 4 de la
mafiana. Lo primero que me encontré fue con un reten de carabineros.
Consulte donde quedaba la escuela, me muestran el camino y me dicen que
tengo que caminar 10 kms. No tenia otra alternativa, esperar en el reten

que amaneciera, y luego caminar.
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Después unas horas caminando por una ruta costera llegué a la escuela un
dia sabado. En el lugar, no vi casas por ningun lado, no veia nifios por
ninguna parte.

Llevaba mochila, zapatillas, linterna, inicie mi caminata. Siempre ando
con linterna. Después de varias horas caminando, llego una casa de
tejuela, que era la escuela y un letrero que dice: Escuela Particular
Reldehue. Tiene una cancha de fatbol. Al lado del colegio una cabafia muy
pequefa. La escuela era una sala grande y una oficina, anexo un comedor.

Una escalera que daba e un segundo piso que se usa como bodega.

Entré y me acomodé como pude en completa soledad. Me preguntaba qué
vine a hacer aqui. Nadie salio a recibirme, la puerta no tenian llave, no
habia luz, teléfono, radio, estaba absolutamente sola. Asi pasé la tarde y

llegd la noche.

Tratando de conciliar el suefio senti que algun animal grande se frotaba
contra la madera del muro de la cabafa donde estaba, y eso me daba
mucho terror pero no me servia de nada gritar o tratar de pedir ayuda o

huir (era sélo una vaca, pero lo supe después).

Y al frente de todo, el mar, y detras de la habia una montafia. Tenia todo el
mar para mi. Me senti perdida, lejos de mis hijos, estuve todo el dia

siguiente sola, lloraba, mucho, recordaba a mi familia.

El lunes llegd el Auxiliar de la escuela, Don Fernando, vivia a unos 5 kms,
y la Manipuladora de alimentos (cocinera). Lo Unico que recuerdo del
nombre de ella es que le decian “tia Queque”. Al contrario del auxiliar
que venia por el camino en bicicleta, ella bajaba de la montafia, por un

sendero, que dias después descubri. Traia un canasto en la cabeza. En el
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canasto traia baldes, y no entendia para qué, pero después observe que al
terminar la jornada, bajaba la marea, y ella se iba a mariscar, una vez que
llenaba su canasto y se regresaba a su casa, por el sendero del bosque con

mariscos para su familia.

El dia lunes aparecieron por primera vez los nifios, eran 22 alumnos, me
sorprendieron pues todos eran — nifios y nifias- eran rubios y blancos. Lo
primero que hice con los nifios fue juntarnos en un circulo y cantar

canciones, y que se presentaran. Eran hijos de pescadores.

Sentia mucha angustia, porque despueés de los cinco de la tarde quedaba
sola. La soledad y la angustia regresaban conmigo. El ruido de las olas, y
los p4jaros del bosque eran la unica musica que oia. Asi disfrutando las
horas con los nifios y temiendo su partida diaria estuve varios dias, hasta
que la manipuladora de alimentos - la “tia Queque -, se acerco, y me dio
una clave que me saco de ese hoyo: “tia, usted debe adaptarse a los nifios

v al lugar”. Después de ese consejo todo comenzo a cambiar.

Cuando llegué a la escuela nunca habia trabajado con aula multigrado, y
sin darme cuenta comencé a trabajar con ese sistema, y con rincones. Los
nifios de primero y segundo iban a buscar conchitas, que nos sirvieron
como cuentas. Un area débil en mi es la matematica , asi que les hice una
matematica bien concreta, y el entorno nos dio material didactico . Sali a

mariscar alguna vez con ellos.
Habia una radio —transmisora — que a los dias comencé a usar, se

empleaba para la comunicacion, con Chaitén, carabineros. Dependia de la

direccion provincial de Chaitén.
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La alimentacién llegaba en lanchas cada dos meses, igual que el
supervisor. El supervisor llegaba a visitar todas las escuelas iba a Built,
Reldehue. Estuve tres afios en esa escuela. Cuando estas en la ciudad lo
tienes todo a mano, no tienes conciencia de esa abundancia. Cuando estas
sola en el campo te das cuenta de eso, yo sofiaba con un yogurt, tardé

varias semanas en conseguir uno.

Un dia la Manipuladora de alimentos me dio la clave, después de notar mi
pena, soledad y desajuste de quedar sola, me dijo: “tia no espere que €llos
se adapten a usted, es usted la que debe adaptarse”, con ese consejo hice
click a los tres meses, tengo que abrirme a la comunidad me dije, Y de ahi
comencé a disfrutar mucho. Una de las cosas que me gustaba mucho era
recibir a los nifios personalmente en las mafanas. Y despedirlos en la
tarde.

Habia algunos nifios que tenian problemas de aprendizaje, pero me falto
experiencia para dimensionar bien sus problemas. No habia nifios en
parvulos. Habia apoderados analfabetos, alcohdlicos, de madres solteras,

la mayoria era analfabetos.

Los nifios mas grandes de 5y 6 se perdian algunos dias, cuando habia
abundancia de peces los padres los usaban para ir a pescar. Pescaba
sierra, usaban a los nifios para vender y en otros casos para secar en los
fogones. Oye Sergio jporqué te pierdes tres dias? Su respuesta era: “voy a

pescar con mi papd”’.
El profesor debe ser un gran observador siempre, tenemos que estar

siempre leyendo la escuela, leyendo a la comunidad. Estar en contexto

rural necesita una flexibilidad educativa de acuerdo al contexto. El
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maestro no puede perder esos conocimiento previos. Necesita descubrir
coémo aprovechar esos aprendizajes.

Un dia aparecio el supervisor, Gabriel Fernandez. Yo no lo conocia, ni me
avisd de su visita, me encontraba en plena clase, y mantuve mi actividad
con los nifios, y no le hice caso. Nadie me avisé quien era. Era un sujeto
alto, con lentes, con traje formal y corbata que me dijo: “Y usted ¢(no sabe
quién soy?” y yo lo invité a hacerse parte de mi clase. El supervisor se

quedada. Llevaba saco de dormir.

Una de las cosas que me marcé fue el microcentro, fue muy util, teniamos
un microcentro con las escuelas Rural "Poyo” G 1106, Escuela Rural

Built" G 1100 (nosotros éramos la Escuela Particular N.310 "Reldehue".

Estuve tres afios en esa escuela, es como el plazo que me doy. Despues me
vine a la Escuela La Arroyo del gato, otra escuela Unidocente. Me
enamoré también de esa escuela. Siempre me enamoro de las escuelas.

Como trabajar con la familia, como apropiarse de su cultura.

Hice un diplomado en Liderazgo de Excelencia Docente, y ahora soy la
Directora de la Escuela Pablo Neruda de la Villa Ortega, Coyhaique.

En la Patagonia los nifios salen a acompafiar a sus padres a esquilar,
tenemos que rescatar y conocer ese contexto para no perder los

aprendizajes.
Los carabineros de Ayacara se repartian las escuelas, habia uno a cargo

de cada una. Visitaban a escuela, dictaban charlas de seguridad, dia del

Carabinero.
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Una de las actividades que me llena de satisfaccion es haber llevado de
paseo a todo mi curso a Puerto Montt y Chiloé. Me acompafiaron la
manipuladora de alimentos, el Carabinero asignado a la escuela. El jefe
del retén le asignd a cada funcionario que se haga cargo de una escuela de

la Peninsula de Comau.

Yo le dije al carabinero que quedd a cargo de esta escuela que yo deseo
que estos 22 ninios salgan de aqui y conozcan afuera. “Hay profesora!” Me
dijo, no se preocupe, yo armo las redes por radio, por lo que sea. Yo no
sabia ningun requisito, pero toda la vida me los he saltado. Como estudiée
en Ancud, se que existe alla la Escuela de Carabineros, por lo tanto a
través de ellos hicimos los contactos, teniamos donde alojar alla, la
barcaza tenia que llevarnos gratis. Contacté a mi profesora de practica, y
le dije yo quiero llevar mi curso a conocer su escuela. Los papas creian y
confiaban mucho en mi. El carabinero fue con nosotros. Llegamos a
Ancud, y nos recibieron en la Escuela de Carabineros, y teniamos todos los
dias un panorama. Y como yo queria tanto el yogurt, los llevé a la fabrica
de lacteos. Regresamos por Puerto Montt, y no salia la barcaza, y yo dije
aca, que hago. Para los nifios era impensable que el bus tuviera bafio, y yo
no les ensefié como salir, porque no se me ocurrid. Y uno quedo atrapado.

Recuerdo haber llamado a la empresa de barcos, y fue a la biblioteca
cuando me encuentro con el Seremi, quien nos consiguid regresar a
Chaitén en un avidon Hércules, por lo tanto tuvimos el regreso inesperado
mas espectacular que aterrizd en un pequefio aerédromo en Ayacara.
Cuando regresamos a la escuela, estaban todas las mamas recibiéndonos

con una fiesta.
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5.2. Entrevista profesor Marcos Anselmo Aguilera Jaramillo.

Fecha: 12 de marzo de 2013, Hora de inicio: 17:05, Hora de término:
18:55.

Lugar: Escuela Arroyo del Gato. Escuela RBD 8362.

Naci en Coyhaique en 1955, hijo de carabinero especialista en enfermeria

animal, estudié en la U Austral en Ancud, entre a trabajar en 1981.

Hice todas mis préacticas en escuelas rurales, y mi primer trabajo fue en un
poblado de mineros, la escuela G42, en Puerto Cristal, Chile Chico a
orillas del Lago General Carrera. Pagaban bien, y me sirvi6 para ahorrar,
costaba mucho desplazarse en esos afios, viajaba una vez por semestre.
Ese viaje obligaba a cruzar el lago General Carrera, tomaba con suerte,
un dia completo hasta Coyhaique.

En Puerto Cristal la ruralidad es muy distinta a todas, por ser justamente
una mina. Ahi la participacion de los apoderados llegaba a ser cargante,
eran muy organizados y participativos. El directo de la escuela era joven.
Teniamos el 125% de zona, nos daban la luz el agua, alojamiento. Los de
Coyhaique tenian 105. En esa época perteneciamos al Ministerio, después
cuando de cambidé a los municipios se perdié parte de las regalias que

teniamos.

Cuando cerr6 la mina de Puerto Cristal, en 1997, me fui a la escuela de
Puerto Sanchez, el segundo de los dos pueblos de la empresa minera, en el
mismo Lago, ahi fue profesor Unidocente. Era una comunidad de mineros

y campesinos, por eso no se cerro.

Posteriormente me ofrecieron clases en un colegio subvencionado, era el

223



ANexos

mejor de Coyhaique. En la escuela Mater Dei, de los Siervos de Maria, alli
estuve 4 afios. Después trabajé en otras actividades en forma
independiente. Durante toda mi vida he desarrollado actividades
econdmicas adicionales a mi trabajo como profesor. (parte de la entrevista
se realiza en un sitio con cabafias para turistas al sur de Coyhaique,
propiedad del entrevistado. NE).

Formé mi familia, y vivi desde esa fecha en Coyhaique. También volvi al
trabajo municipal y estuve como 6 afios en la escuela de Villa Ortega, del
88 al 94. Viajaba todos los dias a unos 30 kms de Coyhaique, a dedo

generalmente. Eran afos de mucha nieve y lluvia.

La comunidad de Villa Ortega es mucho mas pobre que Puerto Cristal, por
ejemplo; esta formada esencialmente por campesinos, ovejeros, cortadores
de lefia; mucho menos participativos en la escuela que los mineros de

Puerto Cristal. También el Director era de bastante edad.

Cuando estuve en Villa habia unos 200 alumnos, ahora hay 33; pese que
hay méas casas y construcciones en el lugar. Tenia jefatura de curso, hacia
historia y matematicas, la escuela contaba con unos 8 profesores y una
maestra y tenia horas asignadas como UTP. En todas las escuelas, somos
los profes los que haciamos orientacion educacional. En esta pega
nosotros estamos orientando todos los dias, por lo menos los basicos; no se
los de media.

Tengo amigos separados pero todos con responsabilidad con los hijos. Yo
también estoy separado, pero nos llevamos bien con mi ex; ahora la mujer

mas independiente, y eso cambia las cosas.

En 1994 dejé la Villa ortega, y me fui a la Escuela Canadé, que ahora se

Ilama Pedro Quintana, la mejor escuela municipal de Coyhaique, hasta
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2012, cuando me destinan como Profesor Encargado a la escuela Arroyo
del Gato .

La escuela de Arroyo del Gato es internado, a unos 80 km de Coyhaique, el
100% de los alumnos son internos, viven lejos de la escuela; el que vive
mas cerca vive a unos 3 kilémetros, y debe cruzar el rio Nirehuao en una

balsa de plumavit que se guia con un cable.

Tenemos aulas multigrado, los nifios de 1° a 3° los atiende una colega, y
yo me encargo de 4° a 6°, decidi esa distribucion porgue tengo mas
experiencia en esos niveles. Me gusta hacerles matematicas, en ellas soy
bastante habil. Tengo 6 alumnos en arroyo del gato, mi colega tiene 7. En
la escuela hay ademas una paradocente que se encarga del internado y la

manipuladora.

En Gato la poblacion es muy dispersa, la escuela esta en el camino, hay
unas tres casas, una pequefia posta rural a unos 300 metros. Deben vivir
en la zona unas 200 personas. Todos alejados, campesinos. La escuela es
como el centro del gato. No hay radio, no hay ningun medio de
comunicacion. Justamente ahora vengo de solicitar al DAEM un teléfono
satelital, para romper ese aislamiento. En Ortega se comunican con el

retén de carabineros que hay ahi.

Hay cosas que son comunes en todas las zonas rurales en esta region que
yo conozco: la forma de vida del campesino, el lenguaje, el vestuario, muy
asociado a argentina, todos usan boina, todos usan cuchillo a la cintura, el
recado de bastos, el mate, las alpargatas y las perneras de chivo

En arroyo del gato no se vende carne ni pan, porque la gente produce eso
en sus casas. Hay un par de negocios chicos. Los nifios de las escuelas mas

aisladas son muy sanos, méas transparentes, todos son amigo, y la mayoria
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son parientes . No existe drogas; si alcohol en los padres, pero no es que
sean alcoholicos.

Aqui en la region, el campesino esta adoptado a maneras mas
individualista. No hay un pueblo grande cerca, todos son campesinos, de
Chiloé para aca el campesino es mas individualista, aca vive solo, y eso lo

ha hecho mas autosuficiente.

Algunas actividades colectivas son de repente, pero son pocas, “Las
serialadas” esa es colectiva se marca el cordero, se corta la cola se capan,
y normalmente es un actividad de familias, donde normalmente colaboran
familiares y amigos. Cuando es algo familiar, unas decenas de animales,
se hace una fiesta, pero cuando se trata de de grandes cantidades, miles, el
trabajo se hace con gente contratada. La sefialada es para pequefios
productores, como la minga.

(Eso explica lo de Chiloe, la economia era familiar, toda la economia de la
isla. Nota)

La escuela participa como organizadora de algunas fiestas, por ejemplo el
aniversario: apoderados y vecinos. Las fiesta de la escuela es la fiesta de
todos, a la licenciatura vienen personas y no solo familiares. En las
escuelas rurales pequefias, casi todos los nifios son parientes.

Lo normal es que los profesores no lleven una bitacora o un informe de la
vida de la escuela, solo en el las escuelas del Lago General carrera, vi que
algan profesor lo hacia.

Que pasaria en arroyo del gato. Si se cierra la escuela. Crearia
dificultades para que las familias puedan instalar a sus nifios en un lugar
mas lejos. Y ademas se perderia cierto dinamismo cultural que la escuela
estimula en el lugar.

Los nifios pre-escolares de Arroyo del Gato son atendidos por un

programa de la JUNJI de Educadoras de Parvulos que los visitan en las
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casas y les dejan tareas y materiales. Pero ese programa no tiene
vinculacion con nuestra escuela, aunque perfectamente podrian usar algun
espacio nuestro.

No tenemos nifios en programas de integracion, tiene que haber nifios que
necesitan, pero todo eso implica costos econdémicos que nos limitan.

En un lager donde hay mas profesores hay méas perfeccionamiento, las
escuelas pequefias son mas problematicas para generar soluciones en el
perfeccionamiento de los profesores, y ademas tiene mas limitaciones
porgue dejar sin clases a los nifios es mas costoso para las familias que en
las ciudades. Los nifios tienen menos recurso en sus casas, y también la

alimentacion y el cuidado.

Tenemos que elaborar y responder los mismos informes de las escuelas
urbanas que tienen 1500 alumnos. Solo los controles y normas son
menores, quizas. Nosotros tenemos el piso rural, por lo tanto no tenemos el
problema diario de la asistencia; si viene un solo alumno igual recibimos

la subvencidn como si fueran 36.
Si se cerrara El Gato, se perderia un espacio de actividad cultural en el

gato. La escuela fomenta el cuidado de la naturaleza, en ese sentido la

presencia de la escuela es un aporte al cuidado del patrimonio natural.
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5.3. Entrevista Prof. Hugo Octavio Manriquez Beels
Lugar: Escuela Valle de la Luna, Nirehuao, Coyhaique.
Fecha: 12 de marzo 2013. Hora de inicio 12:50, hora de término 14:25.

Sintesis

Maestro con 34 afios en escuelas rurales. Antigua localidad ovejera, ahora
mas dedicadas a la lefia y la madera. Diminucion de los alumnos, con
internado cerrado. Pueblo sin emprendimientos ‘“Somos un frontera
interior, una bolsa de atraso”. El desempeiio rural se hace evitando “ser
absorbido por el campo”. La escuela es un centro de la poca actividad
cultural del lugar. EI profesor es varon, especialista en historia, se
considera hombre de campo pero no absorbido por el campo. La entrada-

a la vez un gran patio abierto - de la escuela muestra descuido.

Egresé el 1978 en Osorno, Escuela Rural "Tacamo Alto"” G 396. Sali 16
marzo 1978 y en mayo de 1980 me fui a la F464 Las Cascadas, de Puerto

Octay.

Ao 2000 me vine a la Escuela Rural Con Internado La Tapera F 15,
comuna de Lago Verde. Hasta el 2005 fecha en que llegué a esta escuela.
En La Tapera tienen internet, teléfono, calles pavimentadas. EI 2006 llegué

al Valle de la Luna.

Entre el 2008 y 2010 me fui a la ciudad de Coyhaique, en el CIA de
Coyhaique, y en la escuela Pedro Quintana Mancilla, Urbana. EI 2010 me

enviaron a Balmaceda, y el 2012, y me devuelven a Nirehuao.

Hay bastante diferencia entre la comunidad de acé y la de La Tapera, alla

la gente es como orgullosa, con una alta opinion sobre si misma, gente

228



ANexos

muy orgullosa en el buen sentido. Esta comunidad, como Balmaceda viven
con mas esperanza que el Estado ayude, tienen menos iniciativa. Esperan

del Estado, pero no confian del Estado. Es gente con menos iniciativa aca.

No le creen a | estado. El alumno hasta 6to es facil, es docil, tiene interés,
tiene altas expectativas. En cambio los alumnos de sétimo y octavo, son

normalmente desmotivados, no sé en qué ira.

(Saca cuentas mentalmente, y dice:) Todos los alumnos actuales van a
continuar en Coyhaique. Los actuales alumnos de 8vo todos van a ir a
Coyhaique, todos siguen en la media. No sé si el proximo afio sera igual.
No puedo pronosticar como les va a ir, las condiciones son muy
cambiantes, este afio.

Estoy en la zona desde el 2000, no me se considero patagdn, me considero
gente de campo, en muchas de mis costumbres, mis actitudes. Aungue no
me ha absorbido el campo. Sigo leyendo. Sigue leyendo unas tres noveles
al mes. Yo tengo la mencion de historia, leo ensayos.

Todos los alumnos se consideran patagonicos. También todos los alumnos
se consideran chilenos. En La tapera se consideran mas que aca, pero
también chilenos, la escuela entera baila cueca pero también baila
chamamé. Nosotros aca en Nirehuao hacemos un encuentro de musica
folklérica. Ganamos un encuentro folclérico con musica campesina. La
fiesta folklérica mas importante es el desfile del 18 de setiembre, este afio
con la capilla catolica, la junta de vecinos y carabineros. Se hace asado al
palo parado.

El pueblo es chico, pero igual separado por barrios. Uno sale de visita
donde el vecino, eso yo lo echo de menos cuando voy a Coyhaique. Aqui
visito a mi vecino me hace pasar me siento, tomamos mate, nos

informamos de las noticias del barrio. Los velorios son todo un
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ceremonial, con visitas, con comida. Los velorios los hacen en sus casa la

gente mas pudiente.

Yo tengo casa aqui en el pueblo. Hay guitarrista, acordeonista, en cada

comunidad hay musicos.

Aqui se hacen el asado parado, el afio pasado pal 18 hicimos cuatro
corderos. Aqui aunque usted no lo crea hay varios barrios distintos,
aunque sea pueblo chico. Estas cuatro casas no son el mismo barrio de las
cinco casas de al lado. El aniversario de la escuela, la fecha la

cambiamos, por ejemplo el afio pasado que fueron elecciones.

Tuvimos microcentro. Los microcentros de Coyhaique murieron; el MECE
rural errd por los recursos, yo le habia mejorado el aporte en recursos.
Otro problema en esta region hubo dificultad para trasladar a los
profesores y eso es otro factor que atento contra, en especial en invierno.

Hay una disminucion de alumnos, como en muchas partes. Este afio cerré

el internado porqgue no tuve gente.

Evolucion de la Matricula

Ao | Matricula | Terminaron
2002 | 100 90
2012 | 69 60
2013 | 50 $?

Los retiros se producen por traslado a Coyhaique. Una familia se fue a
Punta Arenas; otro se fue a Arroyo del Gato, pero ahora volvié, la mama

tiene vehiculo, 2 chicos se fueron a Puerto Natales, otro se fue a Punta
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Arenas. Se van a Punta Arenas, y la pega de la oveja es la misma eso

facilita que se cambien.

Aqui hay dos estancias grandes ganaderas, Bafio Nuevo unas 40 mil
hectareas, y Nirehuao con otras 40 mil creo. Pero no son las actividades
que dan mas empleo, la lefia y la madera dan mas empleo que las
ganaderas, de todos lados bajan con la lefia en esta época (fines del

verano austral).

La pérdida de matricula es una responsabilidad del Estado, no hay
desarrollo, estas villas estan abandonadas desde el punto de vista
economico, ‘“‘Somos un frontera interior, una bolsa de atraso”. La gente
joven no tiene futuro econémico, al menos que sea pequefio agricultor si

tiene campo, pero el que no tiene campo tiene que partir.

La gente joven aguanta un afio y parte, uno de los topes es que cuando se
es joven se tiene la expectativa de formarse, y aqui eso no es muy

facilitado. Este afio cerré el internado porque no tuve gente.

No hay gente en el campo, no hay gente joven ni cabreria. Hay
despoblamiento de la poblacion rural. Si esta escuela se cerrara el impacto
seria que a los cabros que les costaria mucho ir a estudiar a otro lado, un
alto costo. Segundo la poca actividad cultural que hacemos se perderia.

La escuela rural desde el punto de vista de la autoridad esta siendo
desaprovechada. La coordinacion de los organismos del Estado. Yo le
sacaria mas provechos a las escuela rurales como esta. Estas escuelas se
mantienen en basa a la subvencion, acé no existe el piso rural.

Yo usaria el espacio de la escuela para coordinar servicios del estado con

la comunidad y la educacién. No lo hago porque seguro no me van a

231



ANexos

canastear (pescar, hacer caso). Haria un plan anual de visita de las
instituciones, las instituciones, que vinera el SAG, la CONAF, Carabineros
podria venir a hacer charlas, a los alumnos en clases, a los vecinos. Yo
podria programar con ellos y podriamos potenciaria lo que es la escuela, y
eso mejoraria la educacion, la transferencia de ideas, la coordinacion, el
compromiso de la comunidad, etc..

Esas actividades podria tener un programa de historia podria tener una
persona del SAG, el cuidado la naturales con la CONAF, La lay de pesca y

caza, la brucelosis, etc.

No existe un plan de desarrollo rural en chile, en general, lo vi en el norte
y lo veo aqui. Para un profesor que venga aca, seria muy bueno que se
prepare en varias materias, y bien preparado. Por ejemplo necesita varias
materias, manejar muy bien lenguaje, matematicas, el profesor de primero
y segundo mejor tiene que ser mas fuerte y mejor preparad para la
ensefianza de la lectura y la escritura. Hay nifios aca que se atrasan
mucho, y eso no es posible que siga. Recién paso por una sala y le
pregunto a una nifia de primero las letras y no se las sabe, en cambio mi

nieto con 6 afos, que todavia no entra a la escuela, ya sabe leer.

El profesor En la actitud como persona tiene que tener una formacién para
enfrentar la situacion rural sin que el campo lo absorba. La ética del
trabajo debe ser muy firme, tiene que seguir siendo el mismo aungue
adopte el vocabulario, la vestimenta, y gustos de alimentacion, no puede
absorberlo la ética de trabajo de aca. , la ética del trabajo de los
apoderados va respecto con los ciclos de naturaleza. EI campo absorbe, el
hombre lefiero trabaja de noviembre a marzo, pero el resto nada, los que

trabajan en la lefia. EI campo siempre absorbe, hay buenos y hay malos.
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Aca hay una situacién rara, que es dificil ver para los afuerinos, cuando
trabajé en Tapera, hablé con el auxiliar Anibal Arias Solis, y él me dijo: “
yo cuando me llevaban de Lago Verde, de Tapera a Aysén y de vuelta, me
llevaban en avioneta, porque no habia camino. Pero a mi que me habria
gustado conocer el tren”. ;Donde usted puede escuchar algo asi?. Hay
diferencias de ese tipo porque yo creo que son rasgos del aislamiento.

vallelaluna@hotmail.com
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5.4. Entrevista Prof. Prof. Juan Carlos Gutiérrez, Lago Atravesado.
Fecha: 6 de marzo 2013. Hora inicio: 15:35 hora de termino 17:42 hrs-

Lugar: La escuela.

Sintesis:

Una escuela muy pequefia, en comunidad pequefia, pero cerca de
Coyhaique. Una experiencia de 19 afios del profesor. Muy buen testimonio
del trabajo con Microcentro, ya ausentes por problemas de costos para al
DAEM. Comunidad rural tipica sector pobre pero participando del la
modernizacion y el desarrollo: invernaderos y cultivos no tradicionales,

TV satelital en las casas, autos, nifios mas asertivos, despoblamiento.

Naci en Coyhaique, mi padre nacié en Arica, y mi madre era chilota.

Egrese como profesor de la Austral, Sede Ancud.

Mi primer trabajo fue la escuela de Bahia Murta, llegue el afio 80 y estuve
dos afios. No he vuelto a ella. Era una escuela similar a esta, con un
pequefio internado; la recuerdo oscura, menos acogedora que esta, con
una pintura desgastada. Estaba en un sector muy aislado al lado del Lago
General Carrera. Era una escuela completa, tenia una buena dotacién
docente. Se mantiene hasta ahora, esta en un valle con agricultores y

ganaderos.

Después me fui a la escuela de Rio Blanco, camino a Balmaceda, donde
estuve 1 semestre haciendo reemplazo. Luego fui a una escuela camino a

Aysén a unos 11 km de Coyhaique, la Esc. Alto Bahuales, esa escuela fue

234



ANexos

cerrada posteriormente.

Me vine acd a Lago Atravesado hace unos 20 afios. Siempre he sido
Profesor Encargado o directivo. Cuando yo llegué se este local estaba
haciendo la transicion desde una casa campesina donada por un poblador
que habia sido adaptada como primera escuela; se ubicaba aqui al lado (el
local actual es distinto, bastante mas moderno, adecuado), llegué por aca
el afio 91 0 92. He visto el avance y el progreso de la localidad: caminos,

llegada electricidad, posta de salud, agua potable.

La gente ha cambiado bastante en el lugar, al comienzo eran muy
luchadores y especialmente colaboradores con la escuela. Daban su
tiempo en trabajo, arreglaban el cerco, arreglaban la escuela, su
estructura, si habia una gotera cambiaban una plancha. Los apoderados

eran muy comprometidos, era cosa de pedirles solamente.

Ahora estd mas dificil, estan - segun ellos- ocupados, nunca me dicen que
no, pero me dicen cuando tenga tiempo, estan ordefiando, haciendo queso,

sembrando, haciendo cualquier cosa, pero ya les cuesta mas.

Los padres y las familias, viven mucho mejor ahora que hace 20 afios.
Tenemos uno 20 alumnos, con aula multigrado, de 1° a 6°, tenemos dos

cursos, con 3 profesores; cuando llegue acé habia dos maestros.

Trabajé Microcentro unos cuantos afos; nos organizabamos con todas las
escuelas uni bi y hasta tri docentes de la comuna, y habia una
intercomunal de la Comuna de Puerto Aysén. Fue muy buena experiencia,
un aporte porque se conversaba la realidad de esas escuelas. También era

positivo que el Ministerio de Educacion les daba un apoyo significativo y
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especificos para las escuelas rurales. Los Microcentros estaban
funcionando pero nuestro sostenedor nos retird porque él queria un aporte
econémico. Y él decia: “chita, yo tengo que poner el bus, gastar en
combustible y pagar horas extras al chofer; entonces necesito el aporte del
Mineduc”. Y como el Ministerio no le dio el aporte, solo dio el de
alimentacion para profesores, el jefe de DAEM dijo no podemos seguir. De
eso hace como 6 afios.

Justo ese Daem termind su periodo el afio 2012. En general los alcaldes de

derecha aplican mucho la rentabilidad.

Creo que el Microcentro es necesario es la unica entidad que nos ayuda a
bajar las circulares, procedidientos y aplicaciones hacia el aula, ellos nos

ayuda a filtrarlas.

Trabaje con el mece rural; tengo buenos recuerdos del mece rural, por la
asesoria tecnoldgica y la contratacion de especialistas que nos ayudaban a
hacer muy buenos intercambios.. Trabajé el afio 1992, funciondbamos
igual que el Microcentro, cuando el tiempo estaba bueno ibamos a las

escuelas mas lejanas.

En reuniones de colegas dicen algunos “chutas el campo es perverso”, en
el sentido de que a las escuelas y profesores rurales todo se le complica.
Yo les contesto, no porque yo estoy aqui en todas las reuniones. Pero me
dicen: “En el sentido que las capacitaciones, 10s nuevos deberes de las
escuelas grandes urbanas te tienen monton de presiones”, yo les digo :
“pero si son las mismas”.

En las capacitaciones yo les he encontrado algo de razon, porque a veces
uno llega tarde, y a veces no llega. Entonces yo le he dicho al Ministerio de

educacion porqué nosotros las escuelas rurales no partimos una semana
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mas tarde, y hacemos todo esto. EI ministerio ¢Qué es lo que hace?: de
repente nos citaba a capacitaciones por abril por ejemplo, de repente
estdbamos 3 dias sin clases. Entones habia que decirles a los apoderados,
“chuta, no vamos a tener clases durante 3 dias”, y eso no les caia muy
bien y: “Pero no dicen tanto esto que no hay que perder clases, y ustedes

cdémo asi. Y yo les decia: “es cosa del Ministerio”.

En eso también nos ayudaba el Microcentro. ¢Como nos arreglamos para
alguna forma ustedes reciban la capacitacion?. Era mucho mas facil y
efectivas las reuniones de capacitacion con el microcentro. Venia el
especialista en el Lenguaje y comunicacion, en matematicas, en evaluacion
y eso lo recibiamos directamente. Eso es lo que echamos de menos del

microcentro. Si ahora es uno el que tiene que rebuscarselas.

Las provincial del Ministerio no todas las veces han sido buenas. Con ellas
se produce el contraste con nuestra realidad. Nosotros no tenemos el piso
rural, y a nosotros nos cuestan algunas imposiciones: sSomos una
comunidad pobre, y era muy facil perder asistencias de alumnos y eso nos
baja los ingresaos. Con los nifios rurales pasa que el papa parte al monte a
cortar lefia con la ayuda del nifio, y el alumno pierde clase; y asi pasa con

otras actividades.

El Ministerio de Educacion ha disminuido buenos supervisores. Ha habido
mucho cambio de funcionarios. El supervisor comprometido porque habia
trabajado mucho tiempo, que conocia las escuelas rurales ha
desaparecido. Ahora hay mucho supervisor que llega por afiliacion
politica. Ahora tenemos el problema de la politica, donde aprovecho de

contratar de mi partido.
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Antes habia supervisores mas profesionales, mas comprometidos con 20
afos de trabajando con las escuelas. Ahora la cuestion de la politica esta
metida, igual hay una desconexién: ahora es frecuente que el supervisor
queda de conseguirme un libro, pero salen de aca y llegan a Coyhaique y

se les olvida.

Respecto de las costumbres de la zona hay pocos recuerdos de trabajos
colectivos como la minga. En los primeros afios que llegué con cierta
frecuencia se hacian en forma colaborativa el cierre del cerco de la

escuela y otros trabajos asi, pero después de ha hecho mas dificil.

La minga no existe mucho aca, yo pienso que la competitividad que se ha
ido sembrando en aras del progreso del dinero ha hecho mas individualista
a la gente. Hay poca presencia de poblacion indigena, y los que estan,
estan asimilados. Sélo en Coyhaique hay organizaciones que han surgido,

como mapuches y guilliches.

Aqui en los alrededores la comunidad son unas 200 personas , y unas 30 0
, 35 casas. Los nifios de aqui terminan y se van directo a Coyhaique. No
tienen problemas para adaptarse, al perecer, y todos terminan alla su

cuarto medio. Se adaptan bien.

Hay una estacion repetidora de TV, pero todos prefieren estas famosas
antenas de "Direct-TV",

Quedan muchas costumbres patagonicas argentinas: por ejemplo las
apuestas de la taba, las carreras, jineteadas subirse al caballo hasta
cuando aguantan, El truco con naipe espafiol, con campeonato. La

mayoria toma mate. Aqui en la escuela los auxiliares y los profesores.
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Aungue siempre nos hemos sentido chilenos.

Todos han ido a Argentina. El Estado chileno fue siempre muy mezquino,
con los pobladores que vivian aca, Mi papa que vividé en Balmaceda, su
sitio quedo dentro del aeropuerto, se lo vamos a expropiar y le vamos a
pagar, no se preocupe; hizo todos los tramites pero mi viejo murio
esperando la famosa indemnizacion del Estado. Ese mismo ejemplo usted
lo generaliza, A la mayoria de los pobladores les ha pasado que el estado

le ha sido chueco.

Oiga viene uno de Estados Unidos, y compra un sitio le dan al tiro todas

las facilidades su titulo. Esa es mas o menos la situacion.

Por eso cuando viene eso de Hidroaysen (polémico gran proyecto
hidroeléctrico), aflora ahora es ese el resentimiento que tiene la mayoria:
se les da facilidades a otros. La gente ha recibido mas ayuda de argentina
que de Chile, en ese aspecto. Si usted antes estaba enfermo partia a

Comodoro, en vez de vaya a Puerto Montt, vaya a Santiago.

Hay muchas facilidades para ir a Argentina, al otro lado tenemos poblados
chicos, el principal era destino era Comodoro, como destino de trabajo, de
salud, como de paseo, y dependen del auto, aunque hay bus también. Yo no
voy mucho, Mi papa era muy critico con los argentinos, era muy chileno,
como viviamos en la frontera: y él decia ¢porqué los chilenos somos tan
tontos? Mira fijate como son los gendarmes, el limite esta ahi, y ahi mismo
instalaron su gendarmeria, en cambio los chilenos, el limite esta aqui, e

instalan por alla su retén. Tenia razon.

Trabajaba en correo, en LAN Chile (cuando era Estatal), en cosas de
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servicio. Y como su propio papa habia sido marino, se le pegé mucho eso
de la chilenidad. Entones el sabia cantatas, canciones marinas. Y también
los que nacimos y vivimos en la frontera teniamos un chilenismo muy
exacerbado por que los argentinos siempre se han sobrepasado con los
chilenos. Por ejemplo, tengo un recuerdo que no he olvidado: yo era
chiquitito y me dijeron: salgamos a cazar, se pusieron los rifles, equipos
para salir a cazar conejos, zorros y montones de animales salvajes que se
cazaban, y veo que se pone un revolver en la cintura debajo del cinto, un
revolver chiquitito, y me llamé la atencion les dije ¢oye y si vamos a
caminar por los cerros para que te pusiste un revolver si llevamos una
escopeta y un rifle?. Entonces me dice: es que si salen los “Cachacos”,
(los gendarmes argentinos), ellos me ven si muevo el rifle, y quizas me
disparan, en cambio debajo de la manta con esto, los puedo apuntar sin
gue me vean, uno manta de lana. Incluso le disparo para asustarlo, era un
pariente. Antes todos usaban revolver, mi papd, pero después las vendieron
todos. De repente cuando se agachaban se les asomaba la puntita del

revolver. Las personas se sentia mas seguras.

Se usaba con los gendarmes, asi como el campesino la mayoria usa aun el
cuchillo verijero. Que llevan escondido en la faja y les sirve para todo.

Claro ellos quieren cortar un cuero un alambre, para todo les sirve.

Yo lo vi hasta el afios 1968, desde el 70 para arriba habia mas control de
carabinero. Antes era mas comun y mas abandonado todo. Por ejemplo,
como no habia tanto vehiculo y a usted viajaba le tocaba caminar
kildbmetros, y de repente lo pillaba la noche, y entonces habia una casa y
usted pedia alojamiento, Si lo conocian lo hacian pasar, pero si no era
conocido le daban algun galon con un fogdn y le pasaban algunos cueritos.

Si era persona de confianza, ha usted es tal, si conocia a su papa a su
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mama, lo trataban bien, buena alimentacion.

Era mas frecuente ver gente peleando. Yo aprendi que la gente se
respetaba y se cobraba a las deudas incluso. El que se iba con una deuda
sabia que se la iban a cobrar, era como la Ley de la Patagonia. Tenias que
ser respetuoso por obligacion si se te pasaba la mano, pedias disculpas al
tiro, si no hacias eso después tenias un enemigo que y te la iba a cobrar.

Los primeros que llegaron tenian el duelo, pero yo no vi eso.

A mi mis padres casi no me pegaban, yo era medio hijo regalon pero rara
vez me pegaron. Di coscachos algunos alumnos por papas que me lo
pedian: “este se lo traigo para que me lo amanse, mire que en la casa hace
lo que quiere conmigo”. Y ¢l le decia al nifio: “ el estd autorizado para si

te portas mal te corra coscacho o patillazo, lo que sea”.

Hace un afio y medio nos cortaron Internet,, dijeron ahora pasa a manos
del sostenedor, y no se repuso. Ahora hicieron un contrato que esta todo
listo para el mes de agosto. Para conectarme me voy a Coyhaique y ahi me
conecto. Ahora nos conectaron el teléfono y eso nos sirve aunque es muy

lento. En los préximos meses .

Yo naci en la Patagonia, soy patagonico, hasta los inviernos ahora son
buenos. Un encarifia con la tierra. La nueve comenzaba en marzo la nieve.
En abril era tipico otra nevazon grandes que iniciaban el invierno. Y asi
uno tenia que sacrificarse todo el invierno.

Las familias de mis alumnos son pequefios campesinos independientes,
aprovechan todas las temporaditas, y ahora se les estd dando impulsos
para crear nuevos productos. Antes todo se movia en torno s ovejas, para

vender la carne o la oveja misma, las lanas, vacunos también; ahora se
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estan ampliando a hortalizas, frutillas, invernaderos, los quesos.

Antes vivian mejor los profesores: Cundo escucho esa propaganda que
invita a postular a profesor: saca buen puntaje entre a profesor y te
pagamos la carrera, pero no le dicen lo que es un profesor trabajando
sesenta afios en un aula, si tu eres esforzado como profesor, y has
trabajado duramente para sacar buenos rendimientos en tus alumnos, tu a
los 60 afios estas bastante tambaleante.; quizas bien fisicamente como hay
algunos, pero sicolégicamente pero lo que es sicologicamente, se produce
un agotamiento. Si Ud. ha tratado de sacar lo minimo a sus alumnos, esta
bien seguro, pero si se ha esforzado por sus alumnos usted a los 60 afos

tiene un agotamiento que es imposible esconder.

Los profesores de antes que jubilaban a los 30 afios, yo pienso gque eso
estaba bien, era bien merecido. Nosotros trabajamos en la mayoria de los
casos con alumnos vulnerables, donde recibimos de todo, es impensable el

no cansarse, yo tengo 56 afios y ya noto un agotamiento.

Cuando llegué habia carretas con bueyes, ahora es mas facil adquirir
vehiculos no es que haya mejorado el nivel de los profesores. En general
todavia se ve que le falta mucho al profesor para un estatus. Lo dio en la
misma capacitacion , yo veo que a un médico, incluso el militar y el
carabinero cuando lo mandan a hacer un curso de capacitacion lo mandan
oiga usted a partir de ahora parte a Santiago 3 meses, 6 meses y se olvida
del trabajo.. A partir de ese momento se le olvida de su trabajo. En cambio
un profesor aunque se sea haya ganado una beca, tiene trabajar igual; al
final uno sale arrancando de la capacitacion para terminar la pega.
Dicen: “ va a ser la mejor capacitacion”, pero normalmente para nosotros

se interrumpe por qué no dejamos el trabajo en la escuela.
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No es que uno este contra HidroAyseén, yo veo mas por el lado de una
justicia patagonica, porque el estado siempre mezquino con la region,
Porqué apoya una empresa que va a intervenir aca. Y que va a ser un

dafio, que estd minimizando.

Yo he viajado por la Zona norte de la region, y hay harto que hacer con los
caminos. Yo cuando estuve en la zona de General Carrera no habia
caminos. Ahora hay una enorme facilidad, usted toma un vehiculo y parte.
Antes si no era en los aviones, era dificil. A los aiseninos a la mayoria les
ha tocado volar. Antes la unica forma de llegar era por avion. Cuando
llegaba alguien del norte, y el avion tenia una subida o bajada rapida se
escuchaba el grito, y todos nos reiamos de eso, porque asi gritaban eran

los afuerinos.

El nifio de ahora se expresa mejor y especialmente dice lo que siente,
puede decir antes los chicos eran mas reservados. No sé si por
instrucciones que les daban los padres. Fui una vez a Santiago y no me

gusto mucho, He estado como dos veces en argentina.
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5.5. Entrevista Profesor Dir. Domingo Insulsa

Escuela Baquedano Coyhaique.

Lugar: casa del profesor y oficina en la escuela.

Entrevista: 11 de marzo de 2013. 18; 15 19:40

Profesor, Director de Escuela

Naci en 1948 en Coyhaique, mi padre carabinero, llegué a la zona en
1928. Me titulé en la Normal Abelardo Nufiez de Santiago en 1973.

Actualmente soy Director de la escuela Baquedano fue y es la municipal
mas grande de Coyhaique, con unos 600 alumnos. La emblematica, sigue

siendo la municipal méas grande.

Me inicie en el afio 1973 en una escuela particular, siempre en la Zona de
Coyhaique. El afio 1973 estuve en Maniguales, escuela rural, contdbamos
con 7 profesores, tres de ellos eran de Santiago. Una colega que llego de
Santiago estuvo unos dias no mas y después se devolvid. Otra colega quedd
ahi, otro profesor que llegd conmigo venia de Valdivia y se fue a

Mafiihuales y todavia estéa alli.

Después del golpe del 73, por movilidad del nuevo régimen, me fui al km
20, estuve en El Balseo, en la Escuela Hogar. Ahi estuve 5 afios, habia
unos 11 profesores, una escuela con unos 120 nifios vulnerables los
enviaban los juzgados. Habia clases, manipuladoras, lavanderas,

economa, de todo.

En ese tiempo no se entregaba el alimento por medio de la Junta de

Auxilio, se compraba la alimentacion con fondos propios. Hablamos del
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afo 74 75. Muchas veces el Director le decia a veces le decia comprate
unos bistocos, y se los dejaba para él. Uno de nuestros colegas pololeaba
con la cabra, habria una ventanita y por ahi nos llegaban algunos bistecs.
Conoci la educacion rural antes del MECE, cuando todas las escuelas
eran del Ministerio de Educacién, egresé de la Normal José Abelardo
NUfiez. Viajaba de Coyhaique a Santiago: en barco hasta Puerto Montt,
avion algunas veces cuando se podia. Mi viejo era funcionario de
carabinero, jubil6 como suboficial mayor, y le alcanz6 para mandarme a
estudiar.

Tengo una hermana que llego a 4to medio, y una vez que comencé a
trabajar, cuando quiso re ingresar a la ensefianza media no pudo hacerlo
por la edad. Cuando se cred el Liceo nocturno pudo sacar el cuarto medio
y trabajo en una notaria. Todos aprendimos a escribir a maquina con la
que tenia mi viejo.

Al egresar de la Abelardo NUfiez me vine a la Patagonia. Mientras estaba
en el Balseo hice clase en la Escuela E-7 de Valle Verde, unos 10

kildbmetros mas alla.

Lo dnico que tenia en comun Valle Verde con EIl Balseo era el internado.
Los chicos de Valle Verde eran mas preocupados. Los de El Balseo no
tanto, tenia mas nifios con problemas conductuales. Aunque tengo el gusto
de haber tenido dos alumnos destacados ahora en El Balseo. El Diputado
Alinko llegé el 1974, lleg6 alla por la detencion de su padre en el afio
m1973. Yo fui Profesor Jefe de él en V'y VI afio. Era bueno para la pelota y
muy buen lector, porque pedia siempre permiso para quedarse en la
biblioteca. Con frecuencia nos encontramos con él, me dice “mi profe”.

Valle verde y El Balseo eran casi similares. En El Balseo habian una dos,
cuatro, cinco alrededor de la escuela y en Valle Verde habrian una tres o

4, mas no habian. Las dos escuelas tenian acceso por el camino publico.
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Mas aun El Balseo porque habia un control , un reten de carabineros.
Cuando cambiaron el camino Valle verde qued6 a unos 800 metros lejos

del camino.

Después me vine a la Escuela Baguedano. Mi ex Director, don Héctor Soto
me trajo, el se vino de Chacabuco a la Baquedano, y una vez nos
encontramos en el Estadio y me dijo me dijo yo tengo ganas de traerte, me
conocia como bueno para el basquetbol e hizo los tramites y logré traerme
a la escuela Baquedano. Llegué a la Baquedano en julio del 1977 y

permaneci hasta el 2002.

Mis hijos terminaron cuarto medio y se fueron a estudiar a la universidad,
tenia que mejorar nuestro sueldo que recibiamos con mi sefiora, que
también es profesora. Y justo salié un concurso publico para Director de la
escuela Valle Simpson . Asi entré al concurso el 2003, y sali seleccionado
para irme de director por 5 afios al Valle. Una vez cumplido el plazo se

inicio el nuevo formato de concurso, esta vez con propuesta.

Esta vez la Comision, por dltima vez, estaba compuesta por una
representante del Centro de Padres, que en esa oportunidad decidian los
concursos. Y en este caso sucedid que un profesor ya habia sido profesor
alla, y justo profesor de la representante del centro de padres. Como eran
varias etapas, ella pasaba a verlo varias veces. Y como yo vi la planilla
ella, la apoderada fue la que decidio el resultado: se prestaba para que el
resultada estuviera arreglado. Ahora en cambio se hace por alta direccion
Plblica.

En ese oportunidad sali seleccionado por un segundo periodo de cinco

afos, sali como Director de la Escuela Valle Simpson hasta junio del 2012,
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La escuela urbana es no tan de piel. A diferencia de la escuela rural en que
uno conoce a todos los chicos. Es otro trato. Cuando yo estuve los 5 afos
trabajando en El Balseo, los cabritos todos colgados de los brazos, y
aunque uno era mds joven:” chicos vamos al rio a barniarnos”, y para alla
ibamos. Chicos vamos a caminar, ya vamos, chicos hoy dia esta lloviendo,
salgamos a jugar nomas. Se establece otra cosa. Eran unos como 140

alumnos.

En Valle Simpson cuando yo llegué eran 150, y 10 afios después, el afio
pasado cuando me vine habian 100. No disminuyd tanto porque dimos la

pelea por mantener los alumnos.

Valle Simpson, con los alumnos uno establecia un nivel de conocer mas la
vida digamos, se puede decir intima de esas familias. Por ejemplo ellos te
contaban cosas que no cualquier nifio cuenta, que mi papa llega curado
todos los dias, que le pega a mi mama, que por eso yo nNo quiero seguir
estudiando, que por eso no quiero seguir estudiando, que quiero ser solo
un campesino, entonces es otro tipo de relacion que a lo mejor otros no lo
logran otros profesores, pero yo si los conocia porque yo me quedaba
mucho en el internado. El internado da problemas, pero hay que saberlo
llevar. Cuando recién llegué, Habia alumnos que se fugaban, muchas nifias
que llevaban alcoholes y muchas veces los paradocentes no detectaban
eso, o llegaban ebrias, porque era mixto. Fue problematico los primeros
afnos, pero afortunadamente yo tuve ahi un equipo de paradocentes que
fueron muy leales para trabajar conmigo. Sacamos a muchos chicos

adelante.

Yo fui interno, un afio, un hecho que marcé en mi, ser responsable

primero; mantenerme por si mismo, ser también independiente. Incluso en
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otra época los alumnos eran los mejores, Ahora eso cambio y se perdio; a
los nifios les gusta estar viendo tele. Recuero que un paradocente escuchd
que la JEC s habia creado para que los alumnos reforzaran los habitos de
estudio.

Cuando entré a trabajar a valle Simpson habria unas 400 personas, mas
menos, la poblacion adulta aumentd porque hicieron mas poblaciones,
pero la poblacion estudiantil bajo con el tiempo disminuyo, por que las
familias se vienen a Coyhaique, porque cuando el nifio entra al liceo,
debido a la cercania y el camino bueno. Cada vez va a perder mas

poblacion cuando arreglen el camino.

Va a pasar, creo yo, lo mismo que pasé con Balmaceda, que también tenia
un grupo escolar grande con internado, y los nifios que son hijos de
carabineros y gente de la Fuerza Aérea y los demas se vienen a estudiar a
Coyhaique porque tienen un bus que los trae en la mafana, un bus de

recorrido habitual, y los devuelve en la tarde a las 6 de la tarde.

Como los papas prefieren traer a los nifios a lugares donde les van a
ensefiar mejor, lo traen aca. No estoy diciendo que la ensefianza sea mala,
porque hay profesores que entregan todo el curriculo que deben pasar,
como en todas las escuelas, hay algunos que si otros que no y otros que se
mantienen ahi. Yo recuerdo que en el tiempo que estuve alli, lo que mas

pedia era mejorar todas las mediciones SIMCE.

A partir del afio 90 nunca ha habido una mejoria para los profesores. Yo
recuerdo que para el 11 de setiembre iba a haber un arreglo para los
profesores que iba a ser muy bueno, y lo iban a pagar el 11 de setiembre y
sucedid lo que sucedio. Acd hay una asignacion de zona pero no es

significativa no se hace sobre el total.
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Osvaldo Verdugo negocid en una gran huelga que tuvimos una mejora de
300 o 400 pesos, una vergienza, ahi yo me desencanté del Colegio de
Profesores. Mi Sefiora acaba de jubilar con un misero sueldo de 200
Lucas. Y yo creo que también voy a jubilar con unos 300, mas no porque

estuve muchos afios con 30 horas.

Los profesores han bajado de categoria, porque yo los he escuchado, y me
he enojado con algunos, cuando alguien le pregunta y tu quien eres,
contestan: yo soy profesor no més. Yo soy cacheton del hecho de ser
profesor. Me creo, nadie me puede pasar a llevar por el hecho de que yo

sea profesor.

Cuando alguien me falta el respeto yo le digo: por ejemplo a algunos
apoderados, yo les digo: ¢digame usted qué hizo cuando fue estudiantes,
hasta qué curso llego usted?. “No es que yo tengo, 7mo aiio”. “Bueno, no
puede usted compararse conmigo, no puede. Yo me prepare para algo, me
especialicé para algo, me sacrifiqué para algo, ¢y Ud. Me va a venir a

faltar el respeto? .

Entonces hay que creerse el cuento, no hay que decir (imita): “yo soy

profesor nomds’’; me cargan esos maestros.

Cuando estaba en el Valle de Simpson, yo queria armar un proyecto de
integracion, porque hay muchos nifios con dificultad en el Valle. Lo
armamos, entonces llegé una chica, sicologa que fue comparfiera de curso
en la universidad de mi hijo, yo tengo un hijo que es psicélogo. Cuando
armamos el proyecto yo le pasé una lista de los alumnos que yo creia que
necesitaban atencion; la chica corrobor6 que el listado mio era

concordante con sus examenes de los nifos.
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Un profesor de apellido Jara, que tuve, siempre me dijo: ustedes van a ser
profesor, en cualquier lugar que vaya va a ser el centro de todo. Su usted
va a un lugar donde haya un campo, usted va a ser un referente para todos,
si usted va a ser el presidente del club deportivo, del club de rodeo, y esto y
lo otro. Y cuando tenga que hablar usted tiene que tener las ideas claras y
estar bien preparado, porque usted no va a ir e improvisar y quedarse a
mitad de camino en blanco, porque . Usted preparese antes, escriba antes,
memorice antes si quiere, o llévelo un papelito, pero cuando tenga la
madurez suficiente, la experticia podra improvisar. Mas preparado que

cabeza de chanco, un término chileno.

La licenciatura de octavo, a ver colegas quien hace de maestro de
ceremonia. Y esa vez y todas las veces me ofreci como maestro de
ceremonias. Y eso me ayudd mucho, porque uno se presenta ante los
alumnos, pero tiene lo mismo frente al publico, se aprende a pararse.

Llegué a Valle Simpson, empecé a trabajar, la gente me empezd a conocer.
Al principio una apoderado me dijo en una oportunidad: Don Domingo,
me dijo, yo antes no me atreveria a venir conversar con usted, porque
usted tiene cara de paco (apodo que se da a los policias). Mire le dije yo,
mi padre era paco, pero yo soy profesor. Yo siempre tuve buna relacion
con la gente. Me acuerdo que mi ex jefe me dijo: yo se que tu no tienes
problemas porque te llevas bien con la gente. Y de hecho tuve buenas

relaciones con la comunidad.

La actividad economica de la gente en el Valle siempre fue trabajo
digamos, esporadico, porque antes siempre llegaban alumnos, aparece en
los libros de registro, que eran hijos de los pobladores que tenian campos

cercanos. Pero ahora esos son solamente inquilinos y la poblacion de que
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hay trabajo es esporadica, que van a sacar papa, a la corta de pasto, y
mucha gente que vive en el Valle y que trabaja aca en Coyhaique.

Cuando estuve en Maifihuales, El Balseo Valle Verde, nunca tuve una
supervision. Con el sistema municipal tengo la supervision de las
subvenciones, la supervision que ve la infraestructura de la escuela, los
vidrios, los libros, que lo hace el Ministerio. Nunca estuve en microcentro.
Nosotros en una oportunidad en el Valle se hizo un trabajo que se podria
ajustar a lo era un microcentro. Y que eran talleres que se hicieron al
mediodia, y que nunca tuvieron resultados. Porque los colegas llegaban y
habia un taller que nos decia el supervisor u otros personaje, en la mafiana
y después del almuerzo no habia nadie. Cada uno se iba para su casa. Y yo

lo exprese varias veces al jefe del DEM.

En otra oportunidad lleg6 a dictar una charla una persona que no tenia
nada que ver con educacion, donde los profesores, mas aburridos estaban.

Con mayor razdn comenzaron a aburrirse.

El perfeccionamiento se hacia a traves del que daba La direccion de
perfeccionamiento municipal, y a través del Fondo de Poyo a la gestion,
Entonces ahi en el perfeccionamiento, habria perfeccionamiento para
Castellano, Matematica Convivencia. Nunca hice clases multigrado, a
veces algunos profesores que trabajaron conmigo usaron cursos
combinados, pero rara vez. Cuando habia poca matricula.

En el contexto de que las localidades rurales, existe mucha vulnerabilidad,
debe existir escuelas rurales. Las escuelas de El Balseo, Valle Verde se
cerraron. Mafiihuales no se va a cerrar porque la poblacion crecié ahi. La
Minera Toqui, que produce zinc aumento la poblacion, y hay muchos
turnos. Ademas Mafiihuales estd a la pasada de la carretera Austral para

ir a Chaitén por ejemplo.
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En relacion a mis padres mi padre llego el afio 28 aca. Primero estuvo en
Rio Cisnes, en Balmaceda. El estuvo presente en la época de los grandes
incendios.

La Austral cambio muchas cosas, ahora el acceso es facil uno puede llegar
a Puerto Cisnes 0 a Puyuhuapi en pocas horas.

El 1973 me gradué de maestro, antes de que cerraran la Normal. Recibi el

titulo en febrero del 73.

Si se cerraran las escuelas rurales pequefias, serpia como quedaron
botadas las salitreras. Y a la comunidad no le pasaria nada, porgue en el
Lago Polux hay una escuela cerrada, y los nifios que hay se vienen a la
ciudad. Esa escuela la tiene ahora en comodato un club de carreristas de

caballos (gineteada), las escuelas quedarian como las salitreras.

Cuando recién llegd a Coyhaique con el nivel de sueldo que tenia viajaba a
Santiago en vacaciones de invierno y de verano, y todo al contado.

Cuando llegué a Baquedano, habia profesores que habian vivido por
mucho tiempo vivian en escuela rurales apartadas, existian colegas que no
tenia mal pasar, pero eran alcoholicos. Afios 1977, 1978. Nunca mas volvi
a ver casos como esos. Uno de ellos habia estudiado en la Normal de
Valdivia, y era un excelente violinista. Uno vivié en un lugar muy lejano,
en la Villa O’Higgins, en la frontera con la otra region. En Manihuales

también habia un colega, que pisaba un corcho y ya estaba listo.
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5.5. Entrevista Profesora Ana Maria Mufioz
Escuela Rural Prof. Héctor M. Bahamonde N., Quiquel, Dalcahue.

RBD 8153

Fecha: 7 de mayo de 2013, por correo electronico.

1- lugar y fecha de nacimiento

Victoria, 1X, Region de la Araucania.

2- Estudio para Profesora, institucion, ciudad y Afio Egreso:
Pontificia Universidad Catolica de Chile, Sede Temuco, campus Victoria,

ano de egreso 1981.

3- Experiencia en escuelas rurales:

27 afnos de servicio en escuelas rurales
- 4 afios en Il region de Antofagasta, San Pedro de Atacama,
Escuela de Concentracion Fronteriza de san Pedro de Atacama.
- 10 anos en VI Region del Libertador Bernardo O’Higgins, Rengo,
villa del Cobil.
- 3 aflos como Supervisora del Mineduc en el area rural.
- 10 afios en la X region de Los lagos, Chiloé, Dalcahue, localidad

de Quiquel.

4- Descripcion de la localidad de Quiquel (habitantes, ocupaciones,

instituciones).

Quiquel, familias que la gran mayoria proviene del pueblo huilliche
(gran grupo que formo parte del pueblo mapuche; huilli: significa sur y

che: gente. Es decir Gente del Sur. Ellos le pusieron a esta isla CHILHUE,
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que quiere decir Tierra de Gaviotas, gaviotas que acompafian a los
obreros en el mar y a los que escogieron vivir en lugares planos a orillas

de playa, familias que aun persisten en habitar en el borde mar.

“La naturaleza, es decir la tierra, el bosque o monte, el mar,
los animales, los peces y aves son parte de su vida para alimentarse, para

trabajar, para gozar y jugar....” (Francisco Coloane “Mi archipiélago de

Chiloé”)

La localidad de Quiquel se compone de unas setenta familias
dispersas unas de otras, pero a su vez muy cercanas Yy entrelazados
familiarmente entre ellas por generaciones que han marcado su forma de
vivir y compartir la vida. Sus viviendas se separan unas de otras a unos
100, 200 metros y otras un poco mas, abarcando unos diez kildmetros a la
redonda formando una las tantas comunidades que existen en el pueblo

chilote.

Las familias trabajan cultivando pequefias extensiones de terreno
para el sustento del afio, una agricultura de subsistencia, cultivando la
papa y pequefias huertas en cada casa, pequefia ganaderia que consiste en
criar unos cuantos porcinos, ovinos, vacunos y aves; por temporadas los
hombres se desempefian en el mar como obreros acuicolas; en el trabajo

de mitilidos o en empresas salmoneras en menor escala.

La mayoria de ellos, hombres y mujeres con un bajo nivel de
escolaridad, no terminaron su ensefianza basica, formaron familias que
hasta el dia de hoy luchan entre viejos y jovenes por quedarse y no emigrar

a la ciudad.
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Quiquel una comunidad que conserva su cultura, sus costumbres
ancestrales que permiten dar vida al lugar. como son las llamadas
“mingas”, antigua tradicion de trabajo comunitario que aun se organiza
hoy de tal manera que en pocos dias se hace una trabajo mas rapido y
mejor. Un buen ejemplo en “La siembra y cosecha de papas”, “la cosecha
de manzanas”, “la destroncadura” y tantas otras que son una verdadera
fiesta de ayuda y amor. Se rescatan sentimientos de liderazgo, solidaridad,
comparierismo, trabajo de equipo, el sentido de colaboracion, la
satisfaccion por el bien comdn, el amor a la tierra y la elevada autoestima
que se forma por un trabajo bien realizado y hecho con alegria. Esto es
Quiquel y su gente: un lugar para aprender, para querer, para cuidar y

hacerlo respetar.

5- ¢Qué caracteristicas de Quiquel (de su gente, su escuela, sus espacios)

(ue no existen en otras partes?

DE SU GENTE:

Su religiosidad: catolicos por tradicion, conservadores de rituales
que datan desde la conquista del archipiélago y que se reflejan fuertemente
en todos los ritos que tienen que ver con la muerte que se plasman en
velorios con la presencia de rezadoras, cena de velorio, canticos y
comportamientos humanos que se dan s6lo en esos momentos y terminan
con rezos de novena y remate. En estos casos aflora una espiritualidad
sorprendente, respetuosa y respetada por todos, largos silencios ante el
asombro de la muerte y una fuerte aceptacion a la fatalidad.

En su religion como catolicos tiene un Dios distinto al de la ciudad.
Un Dios que les cuida sus siembras, sus gallinas, sus chanchos, sus yuntas

y que les protege de temporales, fuertes vientos y truenos que se espantan
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guemando algunas hojitas de canelo que se conservan para este fin luego
de haber sido bendecidas por el sacerdote el domingo de ramos de cada
afio y que une a toda la comunidad en cada misa de recuerdo o

fallecimiento.

COSMOVISION DEL MUNDO:

El mundo se mira desde una perspectiva ancestral, de islefio, que hasta
hace poco se reflejaba en los diversos vientos, en las fases de la luna, en
mareas, en canto de pajaros, en juegos de los animales, en el color de los
arboles, en fin en un cimulo de conocimientos de su entorno natural y
muchas veces de fendmenos sobrenaturales que les permite crear
constructos de conocimientos para desarrollar su vida en armonia con
todo esto que les rodea. De este modo las gaviotas en su huerta anunciaran
la tempestad, el correr de los animales indicard tormenta, el canto del
chucao les traera buenos augurios o el florecimiento de la quila les traera
pobreza, la lluvia y el viento norte golpeara sus viviendas cuando las hojas
del canelo miren con su otra cara la luz del sol, en la escuela la llegada del
picaflor indicara visitas, en iglesia si se posa en su torre un jote va a
depender hacia donde mire para saber en donde fallecera un vecino (a), a
esperar la muerte. Estos y otros comportamientos de la naturaleza crean
una simbiosis entre todos los habitantes Ilamados seres vivos para asi
tener una forma de pensar y de comportarse a hombres de otras latitudes u
otras lares. Ultimamente la conectividad comunicacional va provocando
una pérdida paulatina de comportamientos cotidianos que lo aleja del
conocimiento de su entorno porque cada vez esta mas dedicado a observar
los prondsticos del tiempo en la TV o constantemente obligado a usar un
lenguaje diferente para realizar un tramite administrativo y burocréatico en

su cabecera de comuna.
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SU LENGUAJE:

El rico lenguaje usado por todos ellos, lo hace un pueblo homogéneo en
este aspecto y as u vez hermético en la comunicacién con los demas,
conocedores de sus vocablos, de su fonética cantada y melodiosa que lo
hace compartir un lenguaje materno cargado de identidad, palabras que
solo en este medio podran usarse para expresar confianza, afectividad,
solidaridad en el mundo maravilloso de la comunicacion. El buen uso de la
palabray el respeto de ella se refleja en el respeto de ser hombre o mujer y
refleja una fuerte herencia del pueblo originario que se mezcla con el
arcaico espafol, de este modo expresiones tales como. “NO TUVE
CORAZON PARA VERLO” refleja que no se ve sélo con los ojos sino que
se mira con el alma o “PASEN PASEN” o “TOMEN ASIENTO” muestran
un signo de respeto y no de pluralidad o al solicitar un “CHAPALELE o
un “MILCAQO” estara haciendo uso nada mas y nada menos de milenarios
vocablos del pueblo originario. jQué contraste para los jovenes de este
lugar que estan mas propensos a encontrarse con el chateo, el twitter, a

través de las llamadas redes sociales en donde no se ve ni se siente.

SUS ESPACIOS:

Parece superfluo expresar que los habitantes de este lugar gozan de
espacios maravillosos que el hombre de la gran ciudad no los tiene ni los
ve, expresandose en la amplitud de una noche estrellada o en una
alumbrada noche de luna que contradice su actuar cuando por el horizonte
del norte las negras nubes anuncian la reduccion de sus espacios a una
bien calefaccionada cocina chilota que cumple como si fuera legal y

coincidentemente con los 23 grados centigrados que sostiene la O.M.S.
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para vivir en un estado de confort y que sirve para compartir el rico mate o
chicha de manzana en cualquier época del afio. Sus largas caminatas aun
presentes en sus vidas para ir de un vecino a otro por ausencia aun del
vehiculo motorizado que lo hara sedentario le permite gozar del aire libre
y limpio de contaminacion y si se transporta por el mar podra gozar de ese
fenémeno maravilloso que causa el movimiento de las olas como un tierno
adormecer de la vida. No cabe duda que sus espacios son diferente y que
los goza en plenitud sin contar los que ha creado para compartir con el
otro como son la explanada frente a la iglesia, un potrero que se
transforma en cancha de futbol o una sencilla construccién transformada
en puntos de encuentro para la junta de vecinos, el pago de los jubilados y

par reunion de los jovenes

DE SU ESCUELA

Del actual Establecimiento educacional tiene sus origenes en el afio
1985 cuando es construido por la llustre Municipalidad e inaugurado el 12
de octubre del afio 1986.

La escuela data de los afios 50, cuando aln no existian caminos y el
transito hacia Dalcahue debia hacerse por mar y por las playas en bajas

mareas.

Como todo establecimiento inserto en la isla, los dos edificios
antiguos que funcionaron antes y de los cuales relatan “los “antiguos”,
como se les dice carifiosamente a las personas de méas edad dentro de la
comunidad, fueron construidos por los padres de familia en que
participaba toda la comunidad, entregando su aporte y ademas
haciéndolos con sus propias manos.
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En los libros de Registros Escolares, que datan del afio 1958, el
nombre del Establecimiento aparece como Escuela mixta N° 43 del
Departamento de Ancud, Provincia de Chiloé, luego en el afio 1981 pasa a
Ilamarse Escuela Rural Quiquel G- 913 y por ultimo su actual nombre
desde el afio 2002 en recuerdo de quien en vida fuese uno de sus grandes
maestros y ex Director del colegio: Escuela Rural “Profesor Héctor Mario

Bahamonde Navarro”.

Los nombres de algunos profesores que como destacados maestros
primarios, sirvieron en esta localidad se mencionan y se les recuerda,
algunos de ellos: Juan Vera Albornoz, Ubaldo Ampuero Rojas, Alfonso

Alvarez Gonzalez, Luis Caicheo Miranda y Magaly Gonzélez Astorga.

Un dato que quedd registrado en la cronica escolar es el primer
izamiento del pabellén nacional el dia 4 de mayo de 1959, cuya bandera
fue adquirida en la ciudad de Santiago por un valor de $5.575, siendo esta

la primera bandera que conocio6 la comunidad en su querida escuela.

Sus ultimos treinta afios de vida, estan marcados por la presencia de
dos profesores, el matrimonio formado por la Sra. Blanca Ester Gallardo
Mufioz y el destacado maestro Sr. Héctor Mario Bahamonde Navarro.
Docentes que desde la escuela generaron diversas actividades
comunitarias para construir los caminos que hoy existen, la llegada de la

electricidad y el agua potable a cada domicilio.

Este liderazgo ejercido por estos profesionales apunté hacia el
progreso y desarrollo de la comunidad, mermé la accion educacional en
cuanto a continuidad de estudios de sus pobladores, quienes en un

porcentaje infimo salen de la comunidad para estudiar en otros lugares.
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Generaciones pasadas contribuyeron a que este colegio hoy exista,
abuelos y abuelas que no pudieron continuar estudios, tampoco sofiaron
con la educacion que hoy estan recibiendo sus nietos y nietas, sin embargo
confiaron siempre en que sus hijos, hijas, nietos y nietas, como los demas
que vendran, tuviesen una educacion mas justa, mas humana, mas
igualitaria y que les brindara a todos los nifios y nifias de esta querida

comunidad las mismas oportunidades para ser y aprender.

La Ultima década la escuela ha esta empefiada en una mision clara y
precisa: educar y generar las motivaciones necesarias para terminar el 8°
afo basico, continuar estudios hasta los niveles superiores. Actualmente
cuenta con cuatro cursos, ha ido disminuyendo la matricula afio tras afio;
el presente afio 2013 tiene una matricula de cuatro alumnos; un hombre y
tres mujeres que se encuentran cursando entre 1° afio y 6° afio de

Educacion General Basica.

6- Caracteristicas de personas y familias que se destacan - se hacen notar -

en Quiquel.

DE LAS FAMILIAS QUE SE DESTACAN:

Es increible , pero también es cierto que las personas y las familias
se destacan generalmente por el tener, por ser mas ricos 0 mas pobres, sin
embargo aqui la familia Villegas se destaca por una forma de pensar y
actuar diferente a los Guichacoy, los primeros orgullosos de su herencia
hispanica y los otros orgullosos del pueblo indigena y lo que parece
contradiccién no provoca nada mas que una comunidad que a vista de
cualquier forastero le parece homogéneo, pero hay particularidades

pequefias e insignificante que marca la diferencia en las familias, asi
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tenemos la familia de don Yeyo que se caracteriza por emigrar a la ciudad
y a su vez estar siempre presente en la comunidad, a familia Saldivia por
su ingesta de alcohol, los Guerrero por su fuerte trabajo como su nombre
lo indica, los Aguilar por su unién entre si, los Pérez por su fuerza de
sobrevivir a las adversidades, los Barria por sus fiestas, demas esta decir
que aqui no hay ricos ni pobres hay quién tiene mas chanchos, ovejas,
gallinas, vacas; en fin cada familia tiene un sello propio que hacen una
particularidad de Quiquel y que marca a cada nifio, nifia, joven adulto y

anciano de esta comunidad

7- Conductas o procesos que Ud. ha modificado o ha adaptado en su
comunicacion con el DAEM, el microcentro y/o los supervisores del
MINEDUC.

Una condicion de igualdad y no de jerarquia de subalterna, sino mas
bien de respeto mutuo entre profesionales que desempefiamos diferentes
roles y asi como es tan importante la teoria pedagogica de los
representantes del Ministerio de Educacion o tan avasalladora la fuerza
administrativa de una Corporacion de Educacion Municipal aferrada a
cumplimientos de normas, leyes y nuevos Programas de Estudio; al mismo
tiempo es tan valioso el nivel de ejecucion de tareas pedagogicas como
profesora que se llega a ser la Gnico protagonista que amalgama cada una
de las directrices técnicas y administrativas para poder ejercer una
docencia de calidad que considere en todos los niveles al individuo
llamado estudiante, que los respete y los valore en todo su mundo

mencionado anteriormente.

Misidn de la cual pienso se debe seguir insistiendo en la formacién

del ser humano més que en la instruccion competitiva de ellos.
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8- Si Ud. Dejara la escuela ¢qué informacion de la comunidad y de la

escuela se perderia? (detalle).

El conocimiento de la forma de ser, pensar y actuar de la comunidad
por cuanto esto se logra conocer a través de la interrelacion con ellos y de

los sentimientos que nos une por ademas vivir en el lugar.

9- ¢Si llegara un profesor nuevo qué pasaria (sin usted)?¢Si se cerrara la

escuela en enero?.

PROFESIONAL NUEVO:

Llegara un profesor nuevo a cumplir con la normativa y la
instruccion por cuanto necesita mucho tiempo para conocer a la

comunidad.

Seguramente en la siguiente década no solo este Establecimiento se
cerrara en esta hermosa isla del Archipiélago de Chiloé, muchas escuelas
rurales unidocentes y bidocentes se cerraran. lamentablemente el
comportamiento que se ha observado en otros lugares ha sido de pasividad
y conformismo porque el proceso se da a través de una intervencion brutal
y violenta, introduciéndose en las conciencias de los apoderados que son
quienes tienen que firmar el cierre del colegio, y pasa por la “GRAN
OFERTA” de que su hijo estara mejor en una escuela amplia y donde
tendra un profesor por curso, en donde existen especialistas para ensefiar

inglés, para tratar los problemas especificos del Lenguaje, que tendra
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movilizacion a las puertas de su casa y que el éxito de sus hijos sera
desmedido, exitista y nada se les dice de la perdida de la vida de su
comunidad, de su desarraigo, de la pérdida de identidad, de no valorar lo
propio y que al fin de los tiempos no es nada mas que el inicio de la mirada
de emigracién de todas las familias. Lo raro es que se esté planteando
escuelas de macro areas geograficas en contradiccion a la fuerte vida
interna que vive la comunidad y que desgraciadamente la mirada de la
urbanidad al no tenerla la termina despojandola, no sera nada raro que
pasado algunos afos la misma comunidad vuelva a hacer lo que sus
antepasados hicieron: “SOLICITAR UNA ESCUELA AL FISCO PARA
QUE SUS HIJOS ESTUDIEN” y esto lo planteo al observar en Chiloé el
nacimiento de jardines y escuelas particulares subvencionadas en los
lugares que el sector municipal ha cerrado escuelas porgue no ven ningin

porvenir en esta actividad

Con todo mi carifio de maestra, que aprendio a conocer la
contextualizacion, la solidaridad, el amor a la naturaleza, a creer que la
vida en familia es posible, e inclusive la creatividad pedagogica ya que no
se puede volver quietud un ser humano que tenga un entorno en donde hay
tanto que mirar y sentir.

Este pueblo maravilloso de Chiloé, y la comunidad en donde vivo permitio
pulir y permitir que afloren los sentimientos y valores mas bellos que nadie

se puede imaginar.

ANA MARIA
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5.6. Entrevista a Vecinos Bahia Murta, Comuna Rio Ibéafiez

Gladys Mufioz y German Haro, Director de la Escuela. Habitantes de la
localidad Bahia Murta

Edad: 49 afios la esposa, 57 el marido.

Fecha: 24/11/2013

Lugar: Bahia Murta

Hora: 18:32

Entrevistador: Fernando Alfredo Rivera Torres (tesista UPLA).

Pregunta: ;hablame de usted?

Respuesta: Bueno, desde como los 6 afios mas o menos. Me dedico a la
agricultura y a la ganaderia.

Antiguamente yo me recuerdo cuando yo tenia unos 4 afnos, bueno de mi
papa no mas, habia mucha lana, habia mucha oveja, habia mucha vaca,
muchos animales, tuvo en mi campo mis papas le sacaban la lanita a la
oveja y con eso teniamos pa comprar para todo el afio po, pero mi papa
tenia que embarcarse en un barquito que arrendaban con mas pobladores
e ir a vender esa lana, y después cargar la barcaza con animales e ir a
venderlas hacia Coyhaique, o si no las tropas po, las famosas tropas que tu
tomabas una cantidad de animales y te ibas con una cantidad hacia
Coyhaique por el camino de acd, por donde viene la carretera ahora, por
ahi la gente llegaba en 20 dias a Coyhaique y ahi tu vendias tus animales y
de ahi sacabas la plata para abastecerse, pero era mucho animal, mi papa
tenia mucho animal, tenia chivitos, todo eso. Mi mama criaba mucha ave,
muchos pavos, todo eso, 0 sea antiguamente la gente era sacrificada y por
eso tenia, hoy en dia la gente no esta sacrifica, los jovenes no se sacrifican,
les gusta que todo le den, que le den, que le den, que le den, ¢te fijas?

Entonces antiguamente tenian que parar un palo, lo paraban, porque eso
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era un cerco ahora no, y ahora la mayoria de la gente, o sea la gente que
tiene sus casas, que tiene sus campitos sigue con sus ventas de animales, ya
quizas no tanto las ovejas pero si sigue con sus ventas de animales de
novillos todo eso, tiene sus campos con sus pastos, con sus campos
fertilizados y todo eso, porque el resto que esta aqui en el pueblo, bueno
trabaja en los trabajos esporadicos que da la municipalidad, asesoras de

hogar y toda esa cosa.

Pregunta: ¢Usted sabe cdmo surge esta localidad, o quiénes fueron los
primeros que llegaron al pueblo?

Respuesta: Bueno los primeros pobladores fueron los Pacheco, don
German Barria, la sefiora Rosa Cayun, pero en general los que fundaron y

poblaron aqui fueron los Pacheco.

Pregunta: ¢ Usted participa en alguna organizacion de la comunidad?
Respuesta: En estos momentos no, porque estuve mucho tiempo ausente en
Coyhaique, entonces como uno viaja y si uno toma algun cargo en alguna
institucion tiene que ser responsable y si uno va a fallar mejor no tomarlo.
Siempre estoy escuchando por lo menos, por que recién este afio que estoy
estable, yo estuve muchos afos fuera, pero este afio si yo escucho que si
que citan a reuniones que se estan haciendo cosas con la cultura, que se
estan haciendo cosas con la junta de vecinos, con el adulto mayor, que
hace sus encuentros comunales, en distintas localidades de la comuna,
todos los afios hacen sus encuentros en algun pueblo de la comuna,

Tranquilo, Murta, Sanchez todo eso.

Pregunta: ¢Siente qué su localidad se encuentra aislada?
Respuesta: Aislados, en caso de enfermedad, puede si estamos aislados,

porqgue el problema mayor que suscita, la Unica manera de trasladarse es
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por tierra, y de aqui al hospital mas cercano es el regional de Coyhaique
que son 204 km, se puede viajar por tierra en un caso de emergencia,
ahora si es muy complicada la situacion en una de esas te pueden trasladar
por avion, pero lo que es en comunicacion, internet y television yo
encuentro que no, ¢pero td consulta es actual? Actualmente yo me
considero solamente por ese sentido aislado, por el caso de emergencia, y
enfermedad, por ejemplo en caso de emergencia, un ataque cardiaco, una
situacidn que requiere un trabajo o trato médico, por ese lado podria ser
que si que estemos aislados, una apendicitis, en casos asi, puede ser
también que estemos aislados, pero en los otros aspectos no me encuentro
aislado, en el caso de comunicacion, desde el momento que tu tienes
Internet, tU no puedes estar aislado, teléfono también, celular, todo eso,
eso todo lo que tenemos actualmente es por nuestro gobierno Pifiera, y por

eso estamos bien contento por esa parte.

Pregunta: ¢Usted como se siente, se siente representado por su gobierno,
por su municipalidad?

Respuesta: Mira yo no es por nada, pero a mi me gusta reconocer, yo
reconozco las cosas buenas y a mi familia en general reconoce las cosas
buenas de los diferentes gobiernos, como en afios atras fuimos a inaugurar
una pagina web, fuimos invitados al patio naranjo, del presidente lagos,
fuimos elegidos a nivel nacional, tuvimos la suerte de poder ir, con unos
alumnos mas, porque mi sefiora era apoderado en ese tiempo, una
invitacion muy buena, que nos hizo a nosotros una cosa positiva, pero de
ahi han pasado algunas situaciones, en la cual estas localidades quedaron
bastante abandonadas, hoy dia podemos decir todo los contrario, en este
momento este pueblo se ha construido estos tres afios, hoy se han
construido muchas cosas, y yo te las puedo ir enumerando, una cancha de

futbol la que tiene galeria nueva, tenemos un recinto del club de huasos,
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donde tienen lo que es la parte de casinos, muy bonito, tenemos todo lo que
son las defensas fluviales de los rios que son varios, que son varios rios
que estan alrededor de Murta y todas sus defensas respectivas, las postas
con 2 paramédicos, una ambulancia en Tranquilo, tenemos una cancha de
aviacion, ta ves que la arreglaron hace poquito y que la dejaron en
perfectas condiciones, nos van a pavimentar la entrada a murta, son 5 km.
El alcantarillado en Murta, tenemos todo lo que son las luminarias en base
a placas foto-voltaicas que tenemos en el centro, tenemos muchas familias
campesinas con luz con placas foto-voltaicas, luz solares y van a seguir, y
estos que consiguieron arreglos de sus casas termificadas con termo-
paneles, en fin tenemos una cantidad de cosas que han hecho en esta
localidad, que es admirable, independiente de los otros gobiernos que
nunca paso nada, ahora viene una plaza que viene totalmente remodelada
ojala lo mas natural posible, luego se viene, porque el disefio esta, tenemos
la radio escolar, que ahora vienen todos los equipos nuevos, que es una
radio escolar, como todos ustedes saben, tenemos nosotros una radio
escolar, en nuestro establecimiento que esta desde varios afios, los equipos
que han ido entregando su vida util, y hay que hacer un recambio, y por
eso ahora se viene por varios millones de pesos, y en fin te puedo nombrar
muchas, muchas cosas, que independiente del color politico, en eso hay
movimiento de lo que se fijan las comunidades mejor, y poder seguir
viviendo en estos lugares.

En el gobierno de Frei se modificd la escuela, claro en el gobierno de Frei
se modificaron algunas cosas, se nos quemoé la escuela, entonces en el
gobierno de Frei se modifico completa la escuela, lo que quedaba se
modificO completa, y asi podemos sacar muchas cosas, si hasta en el
gobierno de Pinochet podemos sacar algo positivo, nosotros no tenemos

abandonados, si a eso se construyo la carretera austral.
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Pregunta: ¢Qué ha significado para la localidad la construccion de la
Carretera Austral?

Respuesta: Es positivo, positivo porque de esta manera el centralismo se
corta un poco, entre comillas se corta, porque el centralismo sigue, pero de
todas maneras las condiciones son diferentes, mira de tener antiguamente
que viajar anteriormente 8 horas en barcaza para llegar a Rio Ibafez,
imaginate todo un dia y toda una noche, pero ahora que, a llegar a
Coyhaique, cuanto 3 horas, es mucho la diferencia, por ultimo ahora
nosotros pescamos nuestro vehiculo y nos vamos tranquilamente a
Coyhaique, y los vehiculos también son subvencionados por el estado
también, y es otro eso, tenemos también los vehiculos subvencionados por
el estado, tenemos también en esta ahora, nifios que viven en Coyhaique, y
los trasladan todos los dias, cada una semana, cada 15 dias gratis,
imaginate po, ese furgéon grande que esta donde la Macarena, ese se
encarga, los traen los viernes y se los lleva el domingo, el fin de semana
largo y los lleva sin pagar por lo menos 500 pesos.

Aqui el problema que pasa con estas localidades, que es bueno que lo
escuche, ustedes que son profesores rurales, y que posiblemente van a ser
las personas que van a tener que pelear muchas cosas cuando ustedes sean
dirigentes, o que sean profesores titulares en algunas escuelas, porque se
supone que van a trabajar en escuela, uno de los problemas mayores que
existe en chile es el centralismo, pero lo otro peor es que no hay para vivir
en esta localidad, porque para vivir en esta localidad es un castigo, castigo
en el sentido de que vivir es caro, ese es el castigo, ese es el problema que
hay, en esta localidad todo es caro, a nosotros nos sirve y el que es
ahorrativo ahorra, porque los sueldos son diferentes, tenemos el 125% de
zona, pero la gente que no tiene zona, tiene que vivir el sueldo de Santiago,
de 300 lucas, tiene que vivir el sueldo cuando las cosas acé son 200% mas

caro, entonces esa es una politica que los gobiernos, que ninguno se ha
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preocupa ninguno, ninguno se ha preocupado de poder apoyar a toda las
familias o a estos sectores rurales apoyarlos en este sentido, en
subvencion, subvencidn que sea la alimentacion, subvencion que sea, a lo
mejor en la bencina, un costo diferente para premiar a la gente que vive en
estos lugares, y asi no haya lo que existe, y lo que existe es el
despoblamiento, producto a que la mayoria de la gente, vive en los
campos, vive con los mismos sueldos, que vive en la zona central en
Santiago, los empleados publicos no, porque tenemos el 125% de zona,
pero son los menos, ¢te fijas? Entonces eso es importante, posiblemente
ustedes lo van a tener que vivir, porgue muchos de ustedes lo van a tener
que vivir, trabajar en un lugar a lo mejor mas aislado que este, y eso, y
ustedes van a decir, porgue no vive gente acd, ese es el problema, es muy
diferente en el caso argentino, nosotros siempre vamos para el lado
argentino, aqui en Chile Chico, hermanos de nuestra localidad la costa del
lago General Carrera colinda con el lado argentino que son Los Antiguos,
y en los Antiguos vive Cualquier gente, porque la bencina esta
subvencionada, en Chile Chico vive menos gente, bueno ahora vive menos
gente, pero la gente que vive ahi es por parte de la mina, y vive mucha
gente, porque hay una explotacion minera, pero en el lado argentino vive
mucha gente humilde y sencilla, con su negocio porque la bencina esta
subvencionada, entonces sale super barato, imaginate cuanto sale aqui,
por eso te lo digo igualmente, es carisimo, entonces esas son algunas
situaciones que seria bueno que ustedes le peguen una estudiadita, le sirve

en su trabajo final.

Pregunta: ¢Cual es la importancia que tiene la escuela para esta
localidad?
Respuesta: La escuela es muy importante, la comunidad la siente asi, mira,

la verdad que la comunidad por la escuela, cuando hay algo, la comunidad
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asiste a la escuela, asiste cuando tiene algunas necesidades, ya sea de
reuniones o porgue son apoderados asisten a la escuela, te fijas, pero que
preste alguna atencion especial, a la escuela casi no, porque td ves que la
escuela es una estructura que esta en muy buenas condiciones, que de
mayores necesidades, la estructura es buena, no hemos pedido una ayuda a
la comunidad, pero si la comunidad requiere de la escuela
permanentemente, por decirte algo el sdbado hay una actividad de la
comunidad, se va hacer una mateada, por qué motivo se hace en la
escuela, porque ellos se sienten mejor en ella, eso me lo dijo este chico, el
que estd organizando esta cuestion del Chile pais, servicio pais, “don
German, a la gente le gusta venir a la escuela, porque la sede no es tan
acogedor”, y por eSO en ese aspecto, siempre he dicho que la escuela en
estas comunidades chicas, tiene que estar abierta a la comunidad pero en
el buen sentido, no en el sentido de que la gente pase por la escuela y siga
a otro lado, no sé porgue aqui hubo una escuela por aqui que pasaban por
el frente y salian por la puerta del fondo, como un pasillo para cortar
camino, es para acortar calle, ese no es el objetivo de la escuela, si la
escuela es para servir, si la escuela esta abierta te vienen a pedir 0 a

solicitar ayuda, lo que sea.

Pregunta: ¢ Ve algun cambio en la relacion futura con la escuela?

Respuesta: La verdad es que lo que pasa, es que ti no puedes decir muchas
cosas a futuro con las comunidades, las comunidades estdn muy
cambiantes, te fijas, en 5 afios mas las comunidades son de una manera,
aqui a 5 afios mas no sabemos como seran las comunidades, te fijas, lo que
pasa es que las generaciones que existen, hay muchas diferencias entre
unas y otras, un grupo de personas crian sus hijos, por ejemplo el papa
muy apoyado a la mama, muy apoyados entre ellos como matrimonio,

mientras otros matrimonios un poquito mas maduros, son muy alejados de
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sus hijos no estdn ni ahi con lo que estan haciendo, con su
comportamiento, entonces esos son parte de la comunidad, entonces es
dificil decidir o decirte, que ird a pasar mafiana con las comunidades, no
te olvides que las Unicas comunidades que tu les des permanentemente,
recibir todos los beneficios del estado estan, y si no reciben los beneficios
del estado, se enojan te traen un monton de problemas, se desquitan con la
escuela, oye porque no me ayudan con esto, a los otros los ayudan y a mi
no me ayudan, mucha cantidad de personas que no sabemos qué ira a
pasar con ellos, ademas hay otras instituciones, que hay debilidades,
amenazas que nos estan complicando, tenemos la famosa HidroAysén, esas
famosas represas que quieren construir, que son personas que amenazan
en el sentido, de que pagan para que estén a favor de la represa, entonces
a la gente la empiezan a acostumbrar, empiezan a comprarse a la gente,
empiezan a comprarse a la gente, y empiezan a comprar conciencias, y €so
hace que las comunidades empiecen a cambiar, entonces no sabemos en
qué va terminar esto, y ese no lo tan solo es un factor de aqui de chile, y de
esta region solamente, es a nivel nacional, t0 ves a los cabros protestan
por todo, a lo mejor las chicas me van a criticar, yo veo las cosas muy
claras, la gente pide la educacion gratuita, y han pensado si chile esta
capacitado para poder dar esa educacion gratuita tantos afios, el cobre ya
esta fallando, no siempre vamos a tener salida de cobre, el gran porcentaje
de eso es el cobre, entonces hay que ir pensando si el pais tiene la riqueza
suficiente, sigan estudiando de forma gratuita, siga el otro gobierno, el
otro gobierno, o se encuentren como los espafioles como el lazo al cuello, o
como varios paises europeos, 0 como los argentinos, no pueden dar
educacion gratuita, porgue no tienen y son un pais rico, entonces tambien
hay que ir viendo eso, hoy dia estan acostumbrando a la gente, a un mundo
que todo sea gratis, entonces la verdad es que eso me complica, yo no

estoy de acuerdo con eso, yo tengo dos hijos en la universidad estudiando,
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y nosotros nos sacamos la cresta trabajando, pero a mi no me gustado las
cosas gratis, porque las cosas gratis no tienen el sentido de sacrificio, no
se valora, esa palabra es , no se valora, nuestra gente antigua era una
gente orgullosa, que no le gustaba que le den nada, pero si que le den las
facilidades, nuestros pioneros, nuestros padres la idea es que te den la
facilidades para pagar, ahora que te den el 2 % en bueno para pagar, es
bueno porgue nosotros recién estamos pagando, un pagare de mi hijo de
uno que esta estudiando, y logro sacar 200 lucas, ¢sabes cuanto va a
pagar al final? 2 millones y tanto, y después que él trabaje y termine
comenzara a pagar el 10% de su sueldo, entonces como va a ser malo si el
tipo paga el 10%, si gana 500 lucas pagara 50 como va ser malo, bien po,
y ante se pagaba el 6 %, pero esas son cosas que ustedes ojala les sirva a

futuro, hay que ser critico y les sirva.

Pregunta: ¢Qué pasa cuando los nifios terminan de estudiar en esta
escuela?

Respuesta: Bueno la mayoria estudia, la mayoria se va a Coyhaique a
seguir la ensefianza media, y la mayoria estudia aca ya hay mucho nifio
que ha salido profesionales muchos, pero no se quedan aqui son muy
poquitos, son contados los que quedan aca trabajando, pero siempre
terminando cuarto medio, son muy poquitos los que se quedan con segundo
medio primero medio, son pero escasisimo, pero la mayoria termina cuarto

medio, hace cursos técnicos y el resto es universitario.

Pregunta: ¢Qué piensa de los profesores de la escuela?

Respuesta: Ellos son super comprometidos con nosotros, siempre estamos
conversando sobre los nifios y siempre se ven preocupados por los chicos.
No sé qué mas podria decir de los profesores, tengo a mi sobrina que es

profesora, tengo hermanos profesora, mi esposo profesor, estoy rodeada
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de profesores, no puedo decir malo, porque a mi me toco, una ensefianza
distinta, donde las palabras entraban con sangre, si tu no sabias iba el
palmazo, o correazo, ha cambiado Gltimamente.

De la escuela son chicos jovenes, no he tenido, mayormente participacion
con ellos pero pienso que de repente traen toda la disposicion para
trabajar, que a lo mejor se encuentran con otra realidad, con una realidad
distinta, con unos nifios mas distintos, unos apoderados también mas
inquietos, que estan ahi encima, o quizas trabajando mas presionados, y
antiguamente en el tiempo en que yo me eduque, que era totalmente
distinto, y yo si los valoro, muchas veces el profesor te ensefia, es nana, es
todo. Porque si uno llegaba con un problema, si el profesor le pegaba el
papa también le pagaba en la casa, y eso pasa porque uno iba a la escuela,
y a portarse bien, y ese son las visiones gque yo tengo todavia, a lo mejor

estoy equivoca, son muy drasticos, de repente en la educacion.

Pregunta: ¢Qué importancia tienen los profesores para la localidad?
Respuestas:

Responde la esposa: Yo creo que es super importante, porque siempre en
las comunidades, aqui Bahia Murta es muy chica, siempre veo a los
profesores participando afuera con amistades, quizds no tanto
ampliamente, pero tampoco tu puedes que el profesor, se involucre tanto ,
tanto con la comunidad, de repente igual te trae problemas, o de repente
no se sabe apreciar la amistad del profesor con las personas de afuera, de
repente se sobrepasan también, o sea tu también tienes que buscar tu
amistad, porque nosotros con German hemos vivido muchos afos y
nosotros claro, somos conocidos por todos, pero que entren a la casa con
confianza no son todos, te das cuenta porque de todas maneras no puede
llegar a una confianza, tan grande, tan grande que al final no es, es otro

que se sobrepasa.

273



ANexos

Responde el esposo, entrevistado: Relacionado con esto, lo que pasa es que
yo veo que los profesores jovenes de la universidad, no generalmente en
todos, no les ensefian a trabajar con las comunidades, es un déficit que
tiene el profesor en general, no es como los profesores mas antiguos, por
ejemplo, yo estudié en Temuco, en la cat6lica de Temuco, y a mi en la
catolica me mandaban, me mandaron varias veces a trabajar con las
comunidades, en Freire adentro con comunidades indigenas, tuve
trabajando varias veces, con mapuches y cuanto se llama, uno tiene que
trabajar con los apoderados independiente de los apoderados, con la
comunidad en general, que uno tiene que ir aprendiendo las costumbres de
vida que tienen ellos y aceptarlos, y tu tienes que aterrizar al mundo que
ellos tienen, entonces yo veo que eso falta aca, en este momento los
profesores nuevos no estan participando en la comunidad, no hay ninguno,
nosotros afios atras si era obligacion participar, es mas el director
nombraba a una persona te tenia que estar de delegado a las juntas de
VECinos, y tenia que ir a todas las reuniones, para ver gue se trataba en la
comunidad, y si la escuela tenia que estar atenta a alguna situacion 6
informar algo, y hoy dia no existe eso, y yo veo que los profesores en
general no estan preparados para trabajar, por eso es que ya no existe, por
eso yo a ustedes los destaque, como profesores rurales es fundamental el
trabajo que ustedes realicen en sicologia, en como tratar y convivir con las
comunidades, con gente de la ruralidad, que es muy diferente a Santiago y
la gente de ciudad.

Yo trabajé en la escuela, en el proyecto familia, escuela y comunidad del
gobierno de Frei, de Eduardo Frei, yo me prepare como apoderada
trabajando en el familia, escuela y comunidad, y viajdbamos a Coyhaique
y nos reuniamos, con todo el sector norte, trabajabamos de Cochrane para

aca, y el sector norte de por alla, Puyuhuapi, Cisne, estos esos nos
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juntdbamos en familia, escuela y comunidad, yo representaba a la
comunidad como apoderado y un profesor representando a la escuela,
igual un tema si el profesor trabaja mucho con la comunidad, la
comunidad de pronto se sobrepasa, tu tienes que tener un limite, abrir las
puertas de la escuela, pero abrirlas de forma positiva, no abrirlas para que
cualquier cosa vayan y te estropeen todo, te fijas, de repente se sobrepasa,
cuando no es el profesor, cuando no son los encargados, no todas las
veces, el profesor tiene que tener esa llegada con los apoderados, y con la
comunidad, porque la comunidad de repente actia de otra forma, el
profesor quizas va a actuar a lo mejor siempre igual, pero la comunidad va
ser distinta. Pero tiene que relacionarse, en forma asi muy pasiva, porque
puedes encontrar una pared, y siempre tienes que estar atento con ella,
porgue uno nunca sabe con ella como va actuar, siempre tiene que estar
relacionada, familia, escuela y comunidad, es muy bueno ese programa,
sentonces qué pasa? Que de repente tu te encuentras con un grupo que lo
asesora, esta cartita la vamos a corregir, porque sabe que, a todo porque
es profesor, y ¢qué se cree? Mire corrigiéndonos la carta, entonces tienes

que tener una sicologia muy grande para poder llegar a esa comunidad.

Pregunta: Los profesores , ¢participan de las actividades de la
comunidad?

Respuesta: Lo mas interesante es involucrarte, estar atento, observar, pero
th tienes que aterrizar con ello, y explicar con dicho y con ejemplos, y
nunca alejarse, que es el problema que tenemos en este momento, los
apoderados que se relacionan, con los apoderados, no es suficiente tienes
que relacionarte con la comunidad, mira el otro dia hubo un campeonato
de truco, y de repente llego al campeonato de truco, y de repente llego la
Macarena con la Janet y la otra Ana Maria, a la gente le gusto, les gusto

mira, participan con nosotros independientes de que se tomaron una
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cerveza, todo normal, ellas fueron, se relacionaron, por eso es que tu
tienes que hacer algo participar, que te vean, y esa es otra cosa que esta
pasando en las comunidades chicas.

Bueno el centro es la escuela, tu no saludas a un apoderado, o el profesor
no saluda, es muy importante en una comunidad chica, que el profesor,
aunque el apoderado sea el mads horrible que sea, “;como estd usted?,
buenas tarde caballero”, que sea por lo menos, un “hola, ;como estd?”,
un “hola, ;qué tal?”, hay 2 o 3 apoderadas y pasa una profesora y se ve
asqueroso que no salude, a mi me lo han dicho, porgue los pueblo chicos,
cuando trabaje en familia, escuela y comunidad, y vimos todo eso, no era
solamente en Murta, exponia Cochrane y exponia Guadal y salian todos
estos temas, pero temas super buenos, de Puyuhuapi, Cisne, Chaiten,
Melinka, y cuantas cosas nos reuniamos en Coyhaique, y en el fondo
Ilegdbamos a una conclusion, que todos estabamos de acuerdo, todo era
casi lo mismo, pero otra cosa que pasa la comunidad, por ejemplo un
profesor no saludo, ellos dicen los profesores nadie saluda, o sea aqui se
tiende a generalizar todo, o sea si tu tuviste una pelea con un apoderado X,
dicen que los profesores son todos asi, en las comunidades chicas se usa,
meterlos a todos en un mismo saco, no importa que tu veas que un profesor
participa, German a participado toda una vida, ha estado involucrado en
el deporte, con la comunidad con todo, desde que va a la lefia y con todos
los viejos campesinos con todo, pero siempre dicen, a no si los profesores
alla y nosotros aca, que ni siquiera German vive en la escuela, o sea en las
casas de los profesores, pero como te dije, tampoco el profesor se puede
involucrar, tampoco te puedes meter tanto, te imaginas hay una familia,
sabe que usted profe, lo invito a mi casa tomemos hasta curarnos, pero si a
ti no te gusta curar, porque te vas a curar con él, viste, te das cuenta, o si
ellos bailan hasta la amanecida, y si no te gusta bailar, y saltar y curarte

no puede ser, estan también ellos quieren ver que uno bajo el yugo de

276



ANexos

ciertas personas y eso no puede ser, tampoco puede ser que la comunidad
te domine a ti, nosotros tenemos un nivel, y tenemos que permanecer,
cuando hablamos con ellos nosotros tenemos que bajarle, pero eso no
significa que vamos a estar debajo de todos ellos, tenemos que tener un
lugar de respeto, o de lo contrario esta cuestion, por eso también es bueno
que digan que la escuela esta alla, mientras no tengamos problemas, y
cuando necesitan pero lo mas bien que llegan a la escuela, nosotros donde
vamos a llegar aqui, aqui la junta de vecinos no existe, ¢donde vamos a ir?
Eso es lo que nosotros siempre veiamos en el tema familia, escuela y
comunidad, que todo las comunidades igual, hablando desde Coyhaique
comunidades, porque Coyhaique tambien presenta sus sectores, Igual no es
cosa de aqui de Murta, en todos lados pasa eso. No creo gque exista una
escuela en chile que tenga esta relacion tan estrecha, entre escuela y
comunidad, con la comunidad general no. Comunidad es comunidad y hay
personas y personas. Veamos quien opina, mira dicen en bahia murta pasa
tal cosa, ya pero quien opino, ¢cuantas personas? Entonces tu empiezas a
relacionar, a es personal, de repente son trancas personales, pero td no
puedes decirle a las personas, a una persona la comunidad, entonces aca
se acostumbra la comunidad, la comunidad, la escuela, uno sabe aqui, aun
que tu les abras las puertas, le demos queque, le demos torta, le demos lo
que sea, le demos premio, siempre la escuela va a ser hongo para ellos,
puede ser un resentimiento personal, por algunas situaciones, o de repente
que no tuvieron las oportunidades de estudiar de no tener un titulo o un
sueldo estable, entonces se sienten menos cavados, o sea ese es profesor,
ese estudio, ese es rico, 0 sea ese es el concepto de ciertas personas, no de
todas, no podemos decir de todas, no podemos decir de toda la comunidad,
entonces cuesta, cuesta nosotros a veces que haciamos la reuniones de
familia escuela y comunidad, de pronto queddbamos con un apoderado

discutiendo nomas, haciamos el arbol de que le correspondia a la escuela y
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a los papas, el decia que todo le pertenecia a la escuela, y no le ganabas
tu, porque son personas individualmente nomas. Ese es el tema de las
comunidades chicas, falta que los profesores nuevos se involucren, pero
para eso es complicado, ¢;dénde te involucras? ¢Con quién? ¢COmo?
Habria que meterse en las directivas de las juntas de vecinos, y ahi hay
mafias, entonces como te vas a meter td ahi, nosotros fuimos dirigentes, yo
fui presidente la Gladys tesorera, tuvimos que arrancar al final, en una
vuelta fuimos con la Deyanira ella también era presidenta, pero la
manejaron como quisieron, la manejo su marido, al final no se pudo
nomas, no respetan eso , que tu impongas no se po, que tu digas, se va
hacer reunién todos los viernes y todos los viernes hay que llegar, y no se
llega y no les gusta eso. O aqui no les gusta que la reuniones se hagan alla
0 aca, imaginate ahora es complicado meterse en las directivas, hay
mafias, hay mafias bien marcadas, y tu llegas innovando o llegas de otra
forma no les gusta, te sacan, ejemplo. Yo le digo a German yo no tengo un
titulo, pero por eso yo no voy a culpar al resto porgque yo no haya tenido mi
titulo po, o que yo no haya sacado una carrera, el problema quizés fue en
esos afos, del momento como se vivia, como eramos, mi papa nunca, a la
edad que tiene nunca penso que en educar a un hijo, porque para él era un
gasto educar un hijo po, no tienen la mentalidad de ahora, o sea todo nos
llevabamos por dos afios, imaginate mandarnos a estudiar, que en ese
tiempo no habia internado, no habia como salir, no habia esto , no habia
esto otro, no habia un crédito no habia nada, entonces yo le digo eso
German ahora se les da la oportunidad a todos y no estudian po, pero yo
tampoco puedo culpar a mi papa, mira mi papa que aqui que alla. Pucha
no puedo enojar con el resto que si tiene los que yo no tengo, te fijas, por
las condiciones quien lo motiva, saque un titulo saque lo otro, imaginate yo
me fui a hacer el octavo, el sexto a chile chico, ¢cachay? Quien tiene esa

edad ahora, aqui en la escuela, los de sexto 11 afios, no tenia idea del
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mundo y te sacaban del lado de tu padres, pero tl no puedes tener ese
resentimiento porque eso se lo involucran a los nifios, que los apoderados
tienen plata, que esos son ricos mira esos, entonces son ellos mismos lo
que echan a perder la situacion, dicen que los profes tienen plata, entonces
ellos mismos crean un ambiente raro, ta me decias de las comunidades, las
comunidades son muy como te dijera, son de una manera que tl no sabes
lo que va a pasar en dia de mafiana con ellos, y te cambian y te van

cambiando, ese es el problema.

Yo trabajé muchos afios con la Silva de San José, de Coyhaique, las que
tienen los colegios, colegio Butinia, el San Jose, San José obrero de Aysén,
y teniamos un taller de sefioras, y a mi me subvencionaban la asistencia, y
todo con eso nos moviamos, pero éramos artos y trabajabamos, y olvidate
super bien, yo les ensefiaba porque era la monitora, yo les ensefiaba
manualidades, un montén de eso, que llegamos a tener un invernadero,
cosechabamos las hierbitas, las envasabamos y todo eso, hoy en dia tu no
formas un grupo de mujeres, hoy dia no se puede, duras quizas un mes y
ya, luego se quieren independizar por que la otra gano mas, porque no te
llevan las cosas, y yo no tengo esa pala y tu la tienes, ese es el problema de
las comunidades chicas, las comunidades se echan a perder, por eso es que
existe mucha gente muy lejana de la escuela, que viven una realidad con
las comunidades en algunos casos, la escuela va por lo que corresponde y
las comunidades tratan por donde pueden agarrar algo de donde se puede,
y si no pueden agarrar algo, a son hongos todos. Pero si lo mismo lo
gobiernos, te fijas que hay apoderados o personas que mientras el
gobierno les da ellos personalmente, mira yo te traje una canasta, aqui teni
esta plata, aqui teni esto, ese gobierno para ellos es lo maximo, pero si ese
gobierno no te entrega nada personalmente, ese gobierno es malo, y yo no

pienso votar, porque son todos iguales, pero no piensan que el pueblo

279



ANexos

surgid, que al pueblo le hicieron alcantarillado, que al pueblo tuvo esto, 27
familias tuvieron luz y que las otras tuvieron casitas, eso no lo miran, mira
una persona me dijo antes, yo no pienso votar a mi no me han dado nada,
a mi tampoco, pero hay que votar pa que surja el pais o si no como, nada
mas que eso, bueno y si lo hacen mal, elegiremos otro y asi, si cada 4 afios
hay que votar, si qué le vamos hacer, esa es la realidad, si td te jodes una
vez pero no te vas a joder siempre, otra cosa no podemos hacer, hay una
chica que se llama Rutt Quiroz que ella esta participando a consejera
regional, que fue ex alumna de German y la queriamos un monton, y ella

venia aca y todo el asunto, era una muy buena alumna...
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5.7. Entrevista Bernardo Riquelme, Locutor de radio y Consejal

municipal de Chaitén.

Es el mas conocido de los “rebeldes” que insistieron en regresar y volver a
habitar el pueblo de Chaitén después que fue desalojado completamente

por la gran erupcion del afio 2008.

Lugar: Estudio de la Radio Chaiten.

Fecha: 23 de enero de 2014, Hora de inicio: 11.15 Hras, Hora de término:
12:28 hras.

Pregunta: ¢(Como era la vida antes del 2008 (afio en que todo el pueblo

fue evacuado por la erupcion).

Respuesta: Yo llegué para el Servicio Militar el afio 88 y me gusté aca.

Antes de la erupcion del volcan Chaitén, en la ciudad esperdbamos nuevas
obras. Eran tiempos de anuncios. Iban a remodelar la costanera. Tambien
ibamos a tener un estadio con cancha sintética para el futbol. Pero esos

planes terminaron con la erupcion.

Pregunta: ¢ Como fue tu salida de Chaitén en la erupcion?.

Respuesta: Con la emergencia, la gente comenzé a salir en masa. En un
momento quedaron 400 personas y después menos. Al final quedamos
como tres. Yo me habia quedado porque la radio estaba funcionando.
Tenia una 100% de audiencia en la ciudad. Es més, las otras dos personas

se iban a la radio a escuchar las trasmisiones. Ademas saliamos por la
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internet. Era importante, porque nos escuchaban de todas partes para
saber qué ocurria en la ciudad. Lo mio era estar ahi por trabajo y el resto,
porque sentian que habia méas gente. La parte mas dificil de la erupcién fue
ver como se destruia gran parte de la ciudad por no haber limpiado el rio.
El rio se llevo la mitad del pueblo. Ahora creo que se pudo haber hecho al

mas, no seé, haber protegido la ciudad.

Pregunta: ¢Como vez la reconstruccion de Chaitén?

Respuesta: Actualmente Chaitén estd funcionando. Se recuperaron los
servicios publicos. Tenemos abastecimiento de todo tipo. A quienes se
dedicaron al turismo, les ha ido bien. Quiza somos el 40% de los que
éramos antes de la erupcidn, pero estamos en plena recuperacion.

Es dificil saber lo que va a ocurrir con Chaitén. Faltan muchas decisiones
por tomar. Han faltado pantalones. Un gobierno nos dice que Chaitén esta

muerto, pero el otro lo revive a medias.

Creo que incluso el volcan va a ser un buen polo de desarrollo. Si antes
teniamos termas, la pesca con mosca y senderos; ahora agregamos el
volcan, el que se ha transformado en una visita obligada. Desde que subi a
la cumbre con el documentalista Mauricio Purto, pensé que el volcéan,
nuestro antiguo enemigo, se puede transformar ahora en nuestro aliado, en

otro atractivo.

La reconstruccion esté todavia en pafiales, aqui falta mucho reconstruir la
vida de las personas. Hay cosas que nos tienen entrabados como la Ley
Chaitén, que nos dejo entrabados a quienes queriamos seguir viviendo aca.
En el sentido que de pronto el pueblo se ha convertido en un pueblo fiscal.

Habiamos no mds de 5 chaiteninos que dijimos “no nos vamos de aca”.
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Nos presentan recursos de proteccion para sacarnos de aca, pero ganamos

esos recursos en la Corte Suprema.

Hay una delegada presidencial que ve algunos chaiteninos que no nos
queriamos ir de acd, e inicia la busqueda de forma de sacar a toda la
gente. Hubo un par de chaiteninos, no mas de cinco, al ver que no se podia
expropiar pensaron la ley Chaitén. Como no podian expropiar inventaron

la ley Chaitén.

Entonces los diputados y los senadores, sin ver lo que pasaba aca,
inventaron la Ley Chaitén, solo con las imagenes de la TV que mostraban

un pueblo destruido y desbastado.

Le pusieron un plazo de dos meses a la gente, pero ademas le dijeron: no
te vamos a poner escuela, no te vamos a poner luz, no te vamos a poner
agua, Chaitén no va mas, tiene solo dos meses para decidir si quieres

vender o0 no, y ademas te vamos a pagar buen precio.

Ante lo tal situacion la gente vendid, y se convirtié en esto en un circulo
vicioso donde después, para poner la luz hubo que hacer trabajo extras.
Porque ademas la autoridad no queria entender que si habia un 97% de
interés por vender las casas ¢a quién le iba a poner luz, a quien le iba a
poner servicios de salud, a quien le iba a poner escuela?. Y acuando uno le
decia pero si tu das una sefial de que esto va a comenzar a andar
nuevamente , si tu presentas una pequefia luz de que vamos a echar a
andar Chaitén nuevamente, la gente se desiste de vender. Porque habia

mucha gente que queria desistirse.
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Entonces esas cosas nos tienen entrabados, junto con también un terremoto
donde creen que todo Chile es igual, después se crearon nuevas normas
para el tema de la construccion gque nos tienen entrabados aca con un par
de sectores que se declaran inhabitables. Pero tampoco se ponen los
pantalones para sacar la gente, y hay instalados méas de 130 personas, en

el sector sur especialmente.

Pregunta: ¢Qué perfil tienen los instalados en el sector sur?.

Respuesta: Hay de todo: hay antiguos chaiteninos, pero hay harta gente de
otros lugares. Es un asunto un poco raro, gente que seguramente en otras
partes no tenia muchas oportunidades y que aca se encontro con una casa
que se podia tomar. Ese tema de la toma de las casas, ese tema de hacer
las cosas a medias hace que este pueblo no sea lo que fue. Y es muy dificil
que vuelva a serlo. Algunos tratamos de hacer las cosas de acuerdo a la
ley pero otros viven como sea y obtienen mas facilidades, que los mismos

que estuvimos peleando por Chaitén.

Pregunta: jQue supiste de Nueva Chaiten?.

Respuesta: A lo mejor pudo haber sido una buena idea, lo que pasa es que
la experiencia en Chile muestra que se hacen puentes que se caen después
que los arman, y despues los que quieren botar no se caen, que hacen
trenes que nunca llegan a Puerto Montt, que hacen hospitales sin camas,
que hacen hospitales sin acceso, entonces ¢Cual era la posibilidad de que
aqui surgiera algo bueno? Tomando en cuenta que nadie ademas lo estaba
pidiendo. Porque aqui no hubo un clamor de parte de los chaiteninos

pidiendo hagannos una nueva Chaitén.

Aqui hubo un invento de parte de alguien que quiso ganarse unas lucas, de

una universidad, en donde inventd un estudio a partir de lo que dijo un
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chaitenino, que también uno dijo “a lo mejor aqui en Santa Bdrbara se
podria hacer una buena cosa: Era buena idea, a lo mejor desde la mirada
de ese chaitenino. Eso lo tomé una Universidad, un tal Pablo Allard, que
cobro no se, 180 millones por hacer un estudio donde se iba a hacer una

ciudad, que al final no pasé mas que el estudio.

Pregunta: ¢ Cambid mucho la vida en Chaitén?.

Respuesta: La vida ahora es muy distinta. Se perdié la unidad de los
chaiteninos; ahora los chaiteninos no estan unidos. Hay grupos en un
sector con determinados intereses, otros en otro sector con otros intereses.
Otros que dejamos los intereses colectivos y estamos tratando de surgir en
la parte privada, porque también nos estdbamos quedando atras, pues
muchos en su momento estuvimos peleando por Chaitén, no tuvimos acceso
a los beneficios que obtuvo el resto de la gente, al no vender las casas,
ahora muchos de los que las vendieron se instalan ahora en esas mismas

casas. O sea se convirtio esto en un tema de negocios.

No existe algo colectivo en Chaiten, es muy dificil armarlo. Al llegar
personas de otros lugares se perdio lo que teniamos de original aca. Un
treinta por ciento de la gente no era de aca antes. Uno se encuentra a cada
rato con personas que vienen de afuera, y es dificil hacer comunidad con
gente que uno no conoce, esas personas. Nosotros sabiamos quienes eran

los vecinos, sabiamos los apellidos, sus problemas.

Se crey6 cuando los vulcandlogos dijeron que Chaitén no era habitable,
porgue en Chile también se deja guiar mucho por ese tipo de personas. Y
esos tipos no saben nada, no saben simplemente, hay hartas cosas que si
saben, pero es pura teoria, poca practica, poco de estar en los lugares.

Chaiten es un lugar desconocido; Chaitén es la maquina de tiempo, donde
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uno llegaba cierto de Puerto Montt hacia el sur y retrocedia 30 afios y
donde volvia a tener confianza con los vecinos, donde puede tener el auto
afuera abierto toda la noche, dejar el celular arriba del auto y no se va a
perder. Entonces cuando uno tomaba la maquina de tiempo y avanzaba
hacia Puerto Montt, treinta cuarenta afios avanzados donde existe un tema
de delincuencia e inseguridad, donde la gente se refugia en sus casas.
Entonces son dos formas muy distintas de vivir, mientras que en Puerto
Montt y para otros lugares estan inventando como hacer un cerco con mas
puntas, para vivir solos. Aqui en Chaitén eramos mas libres, y conociamos

mas personas que en lugares donde hay mas gente.

Pregunta: ;,Como te trataron las autoridades?

Respuesta: Hubo momentos muy complicados, donde me senti un poco
perseguido, un poco como me contaron que fue la dictadura en el golpe del
ano 1973. Hubo muchas veces muchos carabineros que me sacaron de la
casa en las tardes, privandome de mi derecho a vivir en mi casa, me
detuvieron, me pasaron partes; pero en eso ayudd mucho la prensa. La
prensa estaba, habia mucha gente de distintos canales, de todas parte del
mundo llegaban a Chaitén en su momento y se quedan todos en mi casa,
que era la panica casa habitable que tenia luz todo el dia, que tenia un

computador.

Primero regresé en lancha, después cuando ganamos el recurso de
proteccion, pude regresar en el mes de julio y me vine por Argentina en
julio del 2008, y luego se instal6 mi vecina al lado que vendia pan, ella
vendia pan, porque esto seguia siendo puerto, y los barcos en espera
necesitaban que alguien les vendiera pan. Y ella me decia: Oye Bernardo
no te vayas de aqui, quédate aca yo te doy almuerzo, si quieres venir a

tomar once, si quieres venir a la cena, pero no te vayas de aca. Entonces
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uno sentia que si uno de los cinco, cuatro seis o diez que habiamos se iba,
es como gque mucha gente se iba. Entonces me costaba mucho salir de aca.
Por otra parte la familia en Puerto Montt, ellos sentia que yo los tenia
abandonados. Pero yo tenia que hacer aca. Entonces esas cosas

incompatibles condujeron a la separacion.

Creo que vamos avanzar poco, de hecho no avanzamos nada a pesar de
todo lo que se avanzd. Hubo intendentes autoridades que en su momento
dijeron que esto tenia que eliminarse. Nosotros dimos el agua en su
momento, con un par de vecinos subimos al cerro en julio de ese afo a dar
el agua. Esa forma de gobernar es la que vuelve ahora (la administracion
Bachelet Nota FMB).

Estamos en la incertidumbre en estos momentos, ahora porque se tienen
que tomar decisiones de gobierno ahora puesto que estas casas son
fiscales. Cuales son las reglas del juego ahora. De hecho esta casa donde
estoy es fiscal, a mi me gustaria por ejemplo hacerle un cerco, la echaria a
bajo completa y la haria de nuevo y la haria de nuevo, para que pueda
soportar el invierno por que se inunda por todas partes, ahi se ven las
marcas donde estaba con cenizas, porque . Entonces son se puede hace
nada porque son fiscales.

Hay que eliminar esa ley o avanzar en la recompra de esas, es eso lo que
en definitiva le va a dar el caracter de habitabilidad a Chaitén. Los que le
dan color a las ciudades son los privados que arman sus casas con sus

bonitos jardines.

Pregunta: ¢Qué piensas de la conectividad?.
Respuesta: Creo que hay que avanzar en el tema de caminos. Porque aqui

no es solamente un tema nuestro, es un tema del sur de Chile. Que el
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camino debiera ser 100% terrestre. Hay gente que quiere que esto siga
siendo una isla. El caracter de isla de la cierta magia al tema, permite que
tenga algo especial. Pero los caminos abren mas posibilidades, mas
acceso, y eso es lo que tiene que ocurrir en definitiva ;0 no?. Porque
nosotros de pronto transitamos mas por Argentina, y los vecinos a veces se
enojan unos con otros hacen cosas que les prohiben los ingresos, o
cambian las formas monetarias. Con todo el tema que hay ahora en

Argentina.

Pregunta: ¢ Después del 2008 aumento el contacto con Argentina?.

Respuesta: Después del 2008 fue nuestro punico lugar para transitar.
Porque aca por ejemplo el 2008, 2009, 2010 los barcos no nos traian,
habia pasajes para irse no mas, pero no para volver. Pues habia

instrucciones a las navieras, pues estas son subsidiadas por el Estado.

Preguntas: ¢Tu futuro esta en Chaitén?.

Respuesta: Después la crisis hubo muchos temas de separacion, el
divorcio, las crisis que les llego a todos, esas cosas sociales que ocurren
después de los desastres. Me refugié en Puerto Montt, mi ex con mis hijos
se quedaron en Puerto Montt. Pero ahora tengo una nueva familia aca, y

tenemos una bebé, y mi plan es construir mi vida aca.

La muerte de Felipe Camiroaga (un famoso animador de TV muerto en un
accidente de avion de la Fuerza Aérea en el afio 2011) nos perjudicé
muchisimo, perjudico a todos los lugares apartados, porque desde su
muerte la Fuerza Aérea ya no hace traslados de civiles, y ese tema hace
que la gente no tenga acceso a la salud ante las emergencias, porque antes
los traslados aeromédicos lo hacia la Fuerza Aérea. Y después, también,

del terremoto se provocd cosas como que esto esta muy bajo, dentro de
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area de seguridad contra los tsunamis, entonces no podemos declarar
habitable una zona. Eso no afecta a Iquique, no afecta a Antofagasta, no
afecta a Concén, nos afecta a nosotros nomas. Sin saber que Chile no es
todo igual, sin saber que Chaitén tiene barreras naturales como la isla

grande de Chiloé y hartas islas y canales que nos separan del Pacifico.
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