APUNTES PARA UN PROYECTO DE RESIDENCIA INFANTIL

Provencio Ruiz, Alfonso
Educador

Hernindez Oriufic, Patri
Educadora

Foulguié Castro, Luis ¥.
Educador

1. JUSTIFICACION HISTORICA

La Residencia Infantil (R.1.) nace como una respuesta a una demanda urgente de
los Centros Municaples de Servicios Sociales (C.M.S.S.) del Consejo Municipal de Ser-
vicios Sociales ante la perentoria necesidad de gstablecer recursos viables nuevos a una
problematica infantil sociofamiliar grave detectada en los mismos barrios donde di-
chos centros ejercen su accién -siempre dentro del municipio de Murcia.

Se deduce por una parte de la insuficiencia de los recursos locales existentes para
los casos de algunos nifios en situaciones familiares y sociales de progresivo deterioro,
y por otra, de la necesidad de tratar estos casos de una manera menos institucionaliza-
da y masificada, mas individualizada y descentralizada, a la vez que més cercana a
la realidad del nifio y de su medio social; por supuesto, posibilitandose la normaliza-
cién de las condiciones de su vida a través de un nuevo ambiente, mas equilibrado
y normalizado, aunque siempre sin aislarlo del nuevo entorno social donde puede de-
sarrollarse més ampliamente.

2. DESCRIPCION Y RASGOS GENERALES

La R.I. es un lugar para 10 nifios, con personal especializado (profesionales de la
educacion) que desarrollan el papel de educadores. La R.1. desempefia el papel de aco-
gida, atencion, convivencia y reorganizacién de nifios con una problemitica sociofa-
miliar especifica. Su régimen no es el de un internado cldsico, sino abierto, posibili-
tando el normal desenvolvimiento del nifio en un entorno social determinado y nueva
para él.

Los educadores, en el desarrollo de sus funciones no juegan el papel de la propia
familia en cuanto proteccién y autoridad patenra, sino el de tutela, guia, convivencia
y formacion del nifio.
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Como se ha indicado, esta institucién se crea cOmo un recurso mas del Programa
de Atencién al Menor del Consejo Municipal de Servicios Sociales del Ayuntamiento
de Murcia.

Sus funciones son tanto educativas como terapedticas, realizandose un marco 1o mas
parecido al de la vida cotidiana, en cuanto a forma de vida y comportamientos, del
resto de los nifios de la misma edad; o dicho de otro modo, sus funciones son en defi-
nitiva cumplir una tarea preventiva de la marginacién alli mismo donde se genera: el
barrio o la comunidad. Al nifio no se le aisla dentro de un grupo, una instituciéon y
unas tareas determinadas al margen del resto de la comunidad, sino que se mantiene
un equilibrio grupo interno-comunidad, mediante una labor que va mas alld delo ins-
titucional. Esta se traduce en el régimen de escolarizacién de los, de trabajo en los
talleres que funcionan en el barrio y en ¢l mantenimiento de espacios para las relacio-
nes abiertas con otros individuos y grupos de la comunidad.

La estancia del nifio en este Centro es temporal, en funcién de cada caso y de la
evolucién del mismo. El tratamiento o enfoque de la labor psico-pedagogica es el cien-
tifico y profesional y su modelo de gestion, descentralizado.

3. ENCLAVE Y CARACTERISTICAS DEL CENTRO

Fl Centro esté situado en un barrio (o pedania) donde existe un plan de accién co-
munitaria puesto en marcha desde un C.M.S.S. Dicho plan permite una mejor articu-
lacién del trabajo de la R.1. Asimismo se cuenta con la aceptacion de las restantes
Instituciones existentes en el barrio, asi como con la de la mayoria de los vecinos del
mismo.

El local consta de los siguientes espacios:

_-3 habitaciones dormitorio (para nifios).

—1 sala de estudio.

-1 comedor-salon.

—Cocina.

—Patio.

—1 s6tano taller y un sotano trastero.

—Despensa.

4, OBJETIVOS

Generales:
__Ser una alternativa a una situacién familiar deteriorada.
—_Posibilitar al nifio un espacio y modo de vida donde pueda desatrollar unos vin-
culos de convivencia normales.
— Completar la educacion y formacion del nifio.
—Posibilitar al nifio su futura reinsercion dentro de la familia-sociedad.
__Posibilitar en definitiva la estructuracion de la personalidad del nifio.

178




Especificos:

~Reduccién de la problemdtica conducta personal.

—Erradicacién de conductas y estereotipos negativos.

—Comprensién y canalizacién de la afectividad del nifio, evitando la sobreprotec-
cion, asi como la excesiva dependencia del mismo.

—Comprensién y canalizacién de la motivacion del nidic,

—Atencion a las carencias intelectuales y escolares. Fscolarizacién ¥ seguimiento
de la misma.

—Aprendizaje de la higiene y practica diaria de la misma.

—Aprendizaje de la organizacién en el espacio vital.

—Conocimiento del propio cuerpo.

—Consecucién de la autonomia personal,

—Cubrir las necesidades primarias de alimentacidn, suefio y vestimenta.

—~Capacitar al nifio a tomar sus propias decisiones de manera responsable.

—Aprendizaje y utilizacién del juego en grupo.

—Potenciaciéon de la capacidad y sentido del trabajo y de la resposabilidad.

—Trabajar para que el nifio comprenda y asuma su problematica personal, fami-
liar y social y darle los instrumentos que dinamicen dicha problemdtica, creando-
le asi nuevos modelos de identificacidn personal, familiar v social.

—Aprender a evaluar el rendimiento del propio trabajo.

—Integrar progresivamente al nifio en el medio social donde se desenvuelve.

Grupales:

—Alcanzar un buen clima de disposicién de los miembros del grupo.

—Conseguir una buena participacién individual en el grupo.

~~Lograr un buen intercambio de informacién que potencie su colaboracién
intragrupo.

—@Generar sus propias normas.

—Formacién del sentido de pertenencia al grupo.

~—Fomento del respeto, colaboracién y solidaridad entre los miembros.

—Obtener una buena relacién del grupo con la comundiad, posibilitando su nor-
mal relacién e insercién en ella.

Familiares: (En coordiancién con cada C.M.8.8)
—Posibilitar la disminucién o normalizacién de la problemadtica familiar.
—Potenciar la responsabilidad familiar en cuanto al léxico o fracaso de sus relacio-
nes internas y en cuanto al desarrollo y educacién de sus hijos.
—Posibilitar la creacion de hébitos normalizados de convivencia paralelos a los de
la R.I. con el fin de que no existan desfases traumatizantes o desintegrantes para
el nifio.

5. PERSONAL

La R.L, en cuanto a medios humanos, para desempefar sus funciones y cumplir
sus objetivos dispone del siguiente personal:
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— 3 educadores especializados que desempefian las tareas educativas y de seguimiento
propias del Centro. uno de 1os Bducadores es el responsable de la R.1.

—1 trabajador complementario, que desempefia la funcién de cocinar, limpieza ge-
neral y apoyo de los educadores.

El horario de los educadores es durante el curso escolar es siguiente:

—Turno de Mafiana: 9h —15h.
—Turno de Tarde: 17h 22h.
— Turno de Tarde-noche: 17h.———— 9h.

Los educadores se van turnando cada semana hasta completar ciclos de tres semanas.

Cuando no hay escuela por la tarde este horario cambia en parte, completando dos
educadores todas las horas de la tarde.

El horario del trabajador complementario es de 4 horas al dia de lunes a viernes
y 4 horas para la limpieza general el fin de semana.

Perfil y funciones del educador

Fl perfil del educador se deriva de la capacidad para desempefiar sus funciones. Se
requiere:

—Ser un profesional de la educacion. Establecer y realizar las lineas pedagogicas
y terapéuticas de la R.L.

—Favorecer el proceso de individualizacién y socializacion del grupo.

— Propiciar la consecucion de los objetivos, tanto generales como especificos e in-
dividuales. Adecuar los objetivos a la experiencia.

—_Promover la participacién de los nifios en la vida de la R.L.

— Llevar a cabo la practica cotidiana de la gestion, mantenimiento y administra-
cién de la misma.

— Participar en el desarrollo de la misma mediante el trabajo en equipo, respetando
las normas de funcionamiento generales as{ como las decisiones del equipo.

— Formarse de forma permanente en el campo de su trabajo.

— Propiciar la eliminacion de estereotipos y conductas negativas y favorecer las po-
tencialidades individuales.

— Llevar a cabo el refuerzo pedagogico encaminado a comprender las deficiencias
de aprendizaje.

—Ser modelo de referencia para la conducta del nifio (ética, disciplina, orden, ma-
durez, etc.).

—Seriedad profesional asi como responsabilidad ética.

—Sentido critico.

—Continuidad en el trabajo durante un periodo de tiempo determinado.

—Trabajar la efectividad del nifio para eliminar cualquier dependencia afectiva o
el riesgo de frustracion.

— Tomar las decisiones en equipo sobre cualquier materia referente al funciona-
miento.
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6. CONSIDERACIONES PEDAGOGICAS. METODOLOGIA

Como ya se ha indicado, la labor eminentemente pedagdgica de la R.1. estd esire-
chamente ligada a la vida préctica y cotidiana. La formacién del nifio va dirigida tan-
to a los conocimientos tedricos basicos de una cultura general como a los conocimien-
tos practicos, tanto manipulativos y técnicos, como los propios de la cultura popular.
Dicha formacion serd, por tanto, escolar, técnica, practicas y para la vidg, para cum-
plir el cometido de integrar y estructurar la personalidad de forma equilibrada en el
medio social. Esto se da desde una dindmica de coeducacidn entre ambos sexos.

El tratamiento y la labor han de ser individualizados y adaptados a la realidad vy
necesidades del nifio. Para esto hay que conocer a fondo cada sujeto; hay que hacer
un estudio cientifico previo de sus condiciones: fisicas, psicoldgicas, intelectuales, fa-
miliares y sociales. Y a partir de aqui hace una planificacién de la labor a realizar,
de los objetivos a conseguir y de los medios a utilizar. Hay que hacer una programa-
cioén y estructuracidn de las etapas educativas a realizar,

Los postulados metodoldgicos utilizados para desarrollar esta tarea educativa son:

—La total participacion del nifio en la tarea a desarrollar. Es decir, 1a progresiva
autogestion, que estd al final del proceso v a la que se accede paulatinamente.

—La adaptacién entre lo que el nifio demanda realmente y lo que se le ofrece; pri-
mero como objetivo y luego como realizacion concreta.

—Introyeccidn por parte del nifio de habitos normalizados y una forma de vida equi-
librada, solidaria.

—E] trabajo con el nifio tenderd a hacerle resistente a la frustracién mediante el
desarrollo de los mecanismos de autocontrol y la potenciacién de la confianza
en s{ mismo.

—Entrenamiento de la capacidad discriminativa de las diversas situaciones.

Los casos en que existe una importante desestructuracion de la personalidad, son
sometidos a estudios y tratamiento psicoldgico, siempre por personal ajeno ala R.1.,
no implicando de manera directa en el trabajo diaric con el nifio, aunque dicha labor
se hace con la colaboracidn y participacion de los educadores. En resumen, el proceso
educativo debe ser:

—Respetando las etapas evolutivas del nifio.

—De acuerdo al ritmo natural del nifio.

—Creativo. No opresor ni represor.

—Para la vida. Con sentido.

— Estimulante.

—Personal.

—Humano (basado en la comprension de la naturaleza humana).

—Estructurante. (De la personalidad).

7. AMBITO DE ACTUACION

Este 4ambito viene dado por todos los elementos en que estd en contacto directo.
Veamos estas dreas de trabajo:
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__Institucional. Que posibilita el funcionamiento diario normal del Centro.

—En la Escuela. Seguimiento y resolucién de los problemas derivados de la Escuela.

—Fn los Talleres del C.M.S.S., Escuelas Populares, etc... Seguimiento de las acti-
vidades que desempefian aqui los nifios y resolucion de los problemas derivados.

—FEn las Familias. El trabajo se hace esencialmente desde los distintos C.M.S.5.
correspondierites, aungue en estrecha colaboracién con la R.1. Este es un aspecto fun-
damental para la posterior insercién a la familia.

__Con el Psicélogo. De los niflos que estan en estudio o tratamiento psicologico.
Debe de haber una estrecha relacion y comunicacién, facilitdndole datos y poniendo
en marcha las orientaciones mas adecuadas en cada caso.

—Con los niveles organizativos superiores (del Consejo). Existe una intercomuni-
cacién del Responsable de la R.1. con el Responsable del Programa del Menor, con
los demas Responsables de Programas y de otros Centros.

8. EQUIPAMIENTO. MANTENIMIENTO

Cada apartado de los que sigue se efectua a través de una dinamica diferente.
—Luz, agua, calefaccion.

—Alimentacion.

—Limpieza y aseo personal.

_Material escolar, educativo y ludico.

—Ropa.

—Reparaciones, gastos de mantenimiento, imprevistos.

-—Contabilidad.

En lineas generales, unas se sufragan a través de los Servicios Centrales, como el
1.0, el 3.° y el 4.°, y otros desde la propia R.1., bien a través de unos proveedores
habituales, caso de la alimentacién o ropa, 0 bien a través de un fondo, como el caso
del 6.°. Su contabilidad se lleva a cabo por una persona encargada, quien realiza el
seguimiento por escrito de los gastos, facturas ¢ ingresos.

9. ADMISION: PROCESO Y CRITERIOS |

La admision de nifios a la R.1. se hace tras previo anuncio por parte de la misma,
de las plazas vacantes de que dispone y después de que cada C.M.S.S. hay estudiado
detenidamente los casos disponibles y haya delimitado los mas aptos o urgentes. De
estos casos el C.M.S.S. elabora un informe sociofamiliar sobre la situacion de la fa-
milia del nifio, un informe sobre la trayectoria escolar y un informe sobre la historia
personal del nifio (andmnesis). De aqui estudian y sopesan los casos, seleccionando
los mas oportunos.

De una vez seleccionados, debe completarse ¢l cuadro general de exploracion y diag-
néstico de cada nifio con los siguientes informes: Informe Médico e Informe Psicope-
dagdgico. Con este cuadro se comienzan a elaborar las orientaciones y lineas de ac-
tuacion a seguir con cada nifio.
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10. ETAPAS

Podemos distinguir dos periodos claros desde el inicio del trabajo con cada uno de
los nifios:

Periodo de observacidn

Que abarca un primer momento donde sc pretende conocer la problemadtica indivi-
dual que plantea el nific de forma efectiva. Aqui se estudian los informes de todo €l
Cuadro de Exploracion y Diagnostico. A partir de aqui y de la observacion directa,
se van marcando las lineas de tratamiento o plan a seguir y se comienza a trabajar
en dicho tratamiento. Igualmente, y a partir de aqui, se establecen las condiciones mi-
nimas para la salida definitiva del nifio en su momento. Dichas condiciones son las
que han de guiar necesariamente la labor en la relacién individual-familiar-social. Es-
ta labor ha de ir encaminada a hacerlas realidad en el menor tiempo posible, para de-
volver al nifio a su medio natural lo antes posible, ya que hemos dicho que el interna-
miento era producido como una situacidn de emergencia y no como resolucion de la
problematica presentada alterando las condiciones de forma permanente. Este primer
periodo sirve también como prueba para el nifio, quien tiene la opcién de aceptar el
nuevo proceso o rechazarlo.

Periodo de reeducacion o tratamiento

Es el propio del trabajo con el nifio, una vez conocida su problemética y actitud
hacia el proceso reeducativo. Consideramos aqui varias etapas diferenciadas:

—Encauzamiento.

Tiene como finalidad guiar y dirigir la conducta del nifio, posibilitando centrar la
tarea educativa. En este periodo el nifio debe de adaptarse a las normas de comporta-
miento de la R.1., siendo por tanto una etapa de tanteo y dispersién inicial donde la
disciplina aparece mas como impuesta que asumida.

—A fianzamiento.

Periodo que pretende reforzar y concentrar el trabajo de la etapa anterior hacién-
dolo asi mas consistente. El trabajo reeducativo particularizado empieza a dar sus pri-
meros frutos (o sus fracasos rotundos). El nifio comienza a responder de manera mas
personal o interiorizada. Su accidn directiva va dando paso a la autogestién, a la ac-
cidn asumida por el nifio.

—Consolidacion.

El trabajo de la etapa anterior aparece como trabajo con sentido. El nific aqui com-
prende este trabajo a la vez que los resultados conseguidos. Supone dar la eficacia
y validez del trabajo. El nifio ahora es mads creativo en cuanto a su conducta, hébitos,
actitudes... '

La norma se ha transformado en autocritica, autoformacidn, autogestion. Ahora
el educador efectiia una tarea mds orientativa que de vigilancia o represion.

En el momento de la salida, que serd una vez que se den esas condiciones estableci-
das de antemano, tanto personales como familiares y sociales, se hacen constar en qué
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condiciones se realiza v cualés han sido los resultados alcanzados (aspectos logrados
y los malogrados).

11. ORGANIZACION GENERAL

Este apartado se refiere a la organizacion interna general del funcionamiento de la
R.1.

— FEstancia. Vacaciones. Es de régimen interno; es decir que el nifio cubre todas sus
necesidades durante sus 24 horas de lunes a viernes. Los fines de semana el nifio mar-
cha a su casa donde permanece con su familia, salvo en casos donde se vea la necesi-
dad de otra alternativa para este tiempo (guardia y custodia).

Sus vacaciones escolares se organizan de la siguiente manera: Las de Navidad y Se-
mana Santa igualmente los nifios conviven en sus domicilios particulares. En las de
verano la R.I. procura organizar la mayor parte de este tiempo con actividades exter-
na (campamentos, colonias, viajes, escuelas de verano) de manera que la estancia en
la familia sea la menor posible. La R.1. cierra por un periodo de un mes, tiempo de
las vacaciones de los educadores.

Los contactos semanales con las familias (salvo excepciones) parecen ser aconseja-
bles, pues asi los nifios no pierden el contacto con sus coordenadas familiares, que
a fin de cuentas siguen funcionando en él, pues la R.I. nunca ha pretendido ser un
sustituto familiar en el pleno sentido.

— Escolarizacion. Principio inherente al funcionamiento de la R.1. es la escolariza-
cién de los nifios en las Escuelas Publicas del barrio. Este principio se desprende de
nuestro objetivo de normalizacidn del nifio en todos sus aspectos, llegando a hacer
todo lo que supone que cualquier nifio de su misma edad haria. Este principio s inex-
cusable, aunque esto no excluye que se utilicen otras vias de formacion, como Talle-
res, Escuelas Populares, etc., en los casos en que no resulte enteramente viable la Es-
cuela Publica normal.

— Edad. Coeducacion. Capacidad. Es una institucion mixta. Posee una capacidad
méxima de 10 nifios. Su edad méxima y minima se situarfa entre los 7y 14 afios, eda-
des dentro del periodo escolar y en que se supone que el nifio ya tiene un minimo de-
senvolvimiento personal.

__El contrato con las familias. Cuando no ha aceptado la entrada de un nifio defi-
nitivamente, se establece un contrto entre la familia y la R.I. comprometiendo a la
misma un trabajo responsabilizado con su hijo, asi como a colaborar con el C.M.S.S.
correspondiente ante un plan de trabajo conjunto. Dicho de otra manera, s¢ cOmpro-
mete al seguimiento y formacién del nifio, implicdndose responsablemente, asi como
a mejorar sus relaciones intimas con el fin de ayudar al proceso educativo de su hijo.
Este contrato sienta las bases del trabajo posterior con la familia desde los C.M.S.S.
y desde nuestra institucion.

—El compromiso del nifio. Basado en la misma idea, aunque, por supuesto, de na-

184




turaleza distinta es este acuerdo -compromaso- que el nifio desde que conoce bien la
dindmica de la R.1. adquiere con la misma. Dicho compromiso no es impuesto sino
razonado por el propio niflo y asumido. Dicho compromiso conlleva necesarimanie
la aceptacién sin titubeos de las normas generales de la R.IL.

—Normas generales para los nifios. Desde el inicio de la estancia, se hace saber al
nifio cuales son las normas generales del funcionamiento de la R.1., aceptadas por to-
dos, v que igualmente deben de ser asumidas por él, aunque claro estd, con un con-
vencimiento voluntario, que no siempre se consigue a la primera. De cualguier mane-
ra estas normas han de cumplirse; forman pues la disciplina del grupo;

——Higiene personal diaria,

—Ir a la Ecuela y realizar las labores de refuerzo escolar.

—Respeto a los demds compaferos del grupo, asi como a los educadores.

—QColaborar en las tareas cotidianas de la R.1.: limpieza y orden de los lugares co-

munes, ayuda a la preparcién de la comida, fregar la vajilla, etc. La R.1. es un
lugar donde se participa activamente en todas las tareas diarias.

—Colaborar en el funcionamiento general de la R.1.; respetando las decisiones del

grupo y no interfiriendo en la marcha diaria.

—Dentro de la misma no se fuma ni se bebe alcohol. Asimismo se prohibe insultar,

maltratar a compafieros o los materiales comunes. Tampoco se consume droga.
~—Utilizar los servicios lo mds optimamente posible, ahorrando gastos innecesarios.

—La Asamblea tiene el maximo poder de decisidén dentro del grupo. Los educado-

res pueden tener la tltima palabra, pero siempre razondndola y nunca ejercién-
dose como mera imposicién gratuita.

—Asumir un castigo impuesto tras infringir las normas sin justificacién.

—Respetar la convivencia de vecinos y la comundidad.

—Actividades del C.M.S.8. El C.M.S8.S. es el encargado del plan de intervencién
en las familias de los nifios residentes, Este plan es una parte del Plan general de inter-
vencion en familias del C.M.S5.8. y ya hemos dicho que se lleva a cabo en colabora-
cién con la R.IL

—QOrganizacion del trabajo. Para efectuar el trabajo de la R.1. se forman 3 grupos
que coinciden con el n.° de habitaciones dormitorio y cada grupo es el encargado du-
rante una semana de un bloque de trabajo de las tareas de la casa. A grandes rasgos son:

—Trabajo general de la casa.

—Trabajo de la cocina.

—Limpieza cuartos de bafio.

Estos grupoes rotan cada semana realizando todas las tareas cada 3 semanas. Aparte
cada grupo debe cuidar de la limpieza y del orden de su habitacién o espacio propio.

~—Asignacion semanal. Cada nifio tiene una asignacion semanal de 200 pesetas. Di-
cha asignacién puede verse mermada por alguna sancién impuesta, El mismo nifio
puede comprobar en cualquier momento la evolucidn de su asignacién.

—QOrganizacion de las comidas. Se realizan aqui todas las comidas del dia. En la
preparacion de las mismas ayudan los nifios (el turno de cocina). La comida del me-
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diodia es preparada por la persona encargada de la cocina. Los desayunos y cenas
los prepara el educador, aunque a-veces, si la cena es mas complicada, se encarga la
personal auxiliar de dejarlo todo medio preparado y listo. Los menus son efectuados
por la persona axuliar, '

—Infringimiento de las normas. Castigo. Ante determinados casos de actuaciones
negativas repetidas, el educador o la asamblea puede recurrir al castigo. Este castigo
seria adecuado a la causa por la que se impone y estarfa directamente relacionado con
ella, tanto en lo temporal como e el contenido, v por otra parte el castigo serfa pro-
ductivo y no esteril. Serd razonado verbalmente tanto ante el nifio o nifios implicados
como ante el resto del grupo, permitiendo asi tanto la conceptualizacién como la con-
terxtualizacion de la trasgresion. El castigo es el Gltimo recurso, después de trabajar
de forma verbal y razonada los motivos de la trasgresion, permitiendo al nifio interio-
rizar la conducta erronea.

12. PLAN DE TRABAJO CON LOS NINOS

Las actividades realizadas durante el dia (de forma general) y el horario aproxima-
do de las mismas es el siguiente:

8-9 Levantarse, aseo personal y orden de la habitacion. Desayuno.
9-12 Colegio.
12-15 Limpieza habitaciones y hacer camas. Ordenamiento general de la casa.

Tiempo libre. Preparar comida. Comida. Sobremesa. Tiempo libre.
15-17 Colegio.
17-22, 30 Merienda. Tiempo Libre. Taller. Refuerzo pedagdgico. Tiempo Libre.
Ducha. Preparacién de la cena. Cena. Limpieza cuartos de bafio. Tiem-
po Libre. Acostarse.

Runidn con las familias.

Es un marco global de contacto con las familias y el equipo de educadores, tiene
una periocidad semestral, pudiendo convocarse de forma extraordinaria si la situa-
cidn lo requiere. Estd entre sus funciones la de acercar la labor de la R.1. alas familias
y la de propiciar el didlogo constructivo donde puedan surgir orientaciones y criticas
constructivas por ambas partes.

13. PLAN DE TRABAJO DE LOS EDUCADORES

Estd en funcion de las actividadesy del plan de trabajo con los nifios. Las horas
de la mafniana estan dedicadas a compras, gestiones, seguimiento escolar, seguimiento
familiar, preparacion de sesions de refuerzo vy talleres, redaccién de documentos y me-
moria, etc. :

Fn las sesiones de refuerzo escolar se tratan aspectos de: aptitudes, psicomotrici-
dad, dificultades y problemas de aprendizaje escolar y juegos educativos. En cuanto
a los talleres internos de la propia R.I. tenemos por ahora un taller de gimnasia y otro
de huerta, alterndndose en dias sucesivos.
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14. ACTIVIDADES DE CONTROL Y EVALUACION
Abarcan varios niveles:

—La Asamblea: La forman todos los nifios, Bstardn en ésta al menos dos educado-
res. Tiene por funcidn el control y seguimiento de la marcha del grupo, tomar decisio-
nes y utilizar la palabra como elemento de comunicacion del grupo. Una a la semana,

——La reunidn del equipo de educadores: Igualmente semanal y en la que participan
todos los educadores, tiene por funciones y el control v seguimiento de la marcha del
Centro, la puesta en comun, la adepcion.de acuerdos o esirategias concretas vy la revi-
sion del rendimiento efectivo del trabajo.

—Sesion de evaluacidn: Una o dos veces al afio. La forma el equipo de educadores.
Sus funciones son la revisién de objetivos v de los resultados globales obtenidos, la
elaboracion de la memoria y hacer, en definitiva, el balance de cada caso y enfocarlo
de cara a las futuras intervenciones.

—Reunidn de seguimiento con el Responsable del Programa: Se trata de posibilitar
el contacto y seguimiento del Responsable del Programa del Menor con la R.1.

~—Reuniones de Coordinacidn: Con los distintos niveles organizativos del Consejo.
Esto permite la intercomunicacion entre los mismos.

—Reunicn de supervision del equipo con el Psicélogo: Estéd presente todo el equipo
de educadores. Sus objetivos son el ser un marco de trabajo para la objetivacion de
aspectos del mismo el posibilitar la dinamizacién de las relaciones entre el grupo de
educadores, consultar aspectos técnicos relacionados con la experiencia v en definiti-
va a salvaguardar la salud y adecuacién del equipo de educadores en su trabajo.

—Reunidn con los C.M.S.S.: Contacto periddico enite la R.I. y los distintos
C.M.5.5. Esta tiene por finalidad coordinar el trabajo de la R.1. con el que efectiian
los C.M.S.5. en las familias y efectuar el seguimiento del mismo.

15. MATERIAL DE SEGUIMIENTO

Aparte de los documentos iniciales del historial completo de cada nifio o cuadro
de exploracién y diagndstico que ya hemos visto en otro punto, existen otros de segui-
miento individual y por Gltimo otros de seguimiento global de la R.I.

Documentos de seguimiento individual,
—Ficha registro de incidentes.
-—Registro explorativo de conductas desviadas y de sus condiciones de aparicion.
—Registro de movilidad del menor y de su interaccidn con el exterior.
—Registro mensual de seguimiento de objetivos.
—Registro balance anual.

Documentos de seguimiento global de la R.1.
—Diario-memoria.
—Libro de actas de reuniones.
—Libros de contabilidald.
—Memoria anual.
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16. REINSERCION SOCIAL

Hemos hablado ya de cuando y como se produce la salida definitiva del nifio de
la R.1. Entendemos que se debe de tratar de hacer posible la vuelta del nifio a su mun-
do natural familiar y que esta debe de ser la tonica general. En los casos donde esto
sea bastante gravoso o no sea nada recomendable, se pueden utilizar otras alternati-
vas, aunque estas por desgracia, hoy dia, no son muchas:

—Guardia y custodia.

—Pisos-hogares funcionales.

—QOftras.

Estas se estudian y preparan de antemano y por supuesto se trata de realizarlas en
las mejores condiciones para el nifio.

La escasez de recursos de este tipo para un determinado nimero de nifios en situa-
cién especial delicadeza, hace mermar las posibilidades de la reinsercién posterior de
los mismos.
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