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El conocimiento tacito en la puesta
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en practica de un proyecto de
?Zi Investigacion-accion de practicas de

ensenanza
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Resumen

En esta comunicacién tratamos de sistematizar nuestra
investigacion sobre précticas de ensefianza que realizamos en la
Universidad de Céadiz. A través de instrumentos como los
argumentos practicos de Fenstermacher y los que utiliza Handal
para reflexionar sobre la planificacion curricular, intentamos
averiguar cudl es el conocimiento técito que subyace en nuestra
investigaci én-accién. Partiendo de los principios con los que
organizamos nuestra actuacion y, a través de premisas
situacionales y tedricas, descubrimos las ideas generales o
justificaciones que sostienen nuestro trabajo. Estas se sintetizan
en el aprendizaje relevante de la profesion docente, en la
concepcién amplia del profesor y en su socializacion reflexivay
critica.
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Abstract

In this communication we try to systematizing our research
on practical of teaching that we accomplish in the University of
Cadiz. Through instruments as the practical arguments of
Fenstermacher and those which uses Handal to reflect on the
curricular planning, we attempt to verify which is the tacit
knowledge that underlies in our action-research. Departing of
the principles with those which we organize our performance
and, through situational and theoretical premises, we discovered
the general ideas or justifications that underlie in our work.
These are synthesized in the relevant learning of the
educational profession, in the wide conception of the teacher
and his reflexive and critical socialization.
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1. Introduccidn

Valga este congreso para sistematizar el trabajo que nuestro
grupo de investigacion realiza desde hace siete afios sobre précticas
de ensefianza en la formacidn del profesorado de primaria en la
Universidad de Cadiz. Como pudimos justificar - precisamente
en el 11 Simposium Internacional sobre Practicas de Ensefianza
celebrado en Poio (Pontevedra), en junio de 1994 - nuestra labor
indagatoria se enmarca dentro de un proceso de investigacién-
accion (Perez Rios, 1994) y nuestro disefio esta basado en el
pensamiento practico del futuro profesor y se encuadra dentro de
la teoria critica (PorrAs VALLEJO ¥ PEREZ Rios, 1994).

La intencién de esta comunicacion es continuar esta labor de
sistematizacion. Aunque en el mismo lugar referido anteriormente
tratamos de estructurar los constructos que manejamos en nuestra

investigacion (Jiménez, 1994), no se trata ahora de presentar los
hallazgos o el disefio formalizados tal como entonces lo haciamos.
Tal como afirman Robprico, RobriGUEZ Y MARRERO (1993, 87), en
el proceso de puesta en préactica, gestacion y desarrollo de una
investigacion, los cientificos distan mucho de seguir los
procedimientos previamente establecidos. Asi pues, trataremos de
encontrar cuél es el conocimiento tacito que hay detras de la
puesta en practica de nuestro proyecto de practicas. En esta
comunicacion no elaboraremos una teoria cientifica, sino una teoria
implicita, la que, tras un esfuerzo reflexivo, hemos podido
encontrar como justificacion de todas o las mas importantes de
nuestras acciones como formadores de la practica de un grupo de
profesores de primaria en formacién inicial. De este modo, al
conocimiento tacito que aqui vamos a explicitar se le podria dotar
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de las caracteristicas que la investigacion actual ha averiguado
sobre el mismo (ibidem. 95-122).

2. Instrumentos empleados para la
explicitacién del conocimiento técito

Para poder explicitar la teoria implicita que ha sostenido el
desarrollo de nuestro proyecto, hemos usado dos esquemas que
originalmente no han sido utilizados para este fin.

En primer lugar, los razonamientos o argumentos préacticos
que los profesores utilizan para justificar sus actuaciones, tal como
FensTerMACHER lo presenta cuando trata de estudiar la repercusion
de la investigacion (acto de producir conocimiento) en la ensefianza
(acto de usar dicho conocimiento) (1). Si se modifican los
argumentos practicos de los profesores se alterara la practica de
los mismos. Estos argumentos son instrumentos analiticos
excelentes para ayudar a los docentes a convertirse en profesionales
reflexivos. Parten de la expresion de algin estado final deseado en
forma de idea general, pasando por dos tipos de premisas, las
situacionales, que descubren circunstancias especificas
dependientes del contexto, y las empiricas, que expresan
afirmaciones comprobables que hacen los profesores acerca de
cémo aprenden los alumnos y un conjunto de concepciones que el
profesor sostiene que podrian someterse (0 ya se han sometido) a
alguna comprobacién empirica y constituyen el nexo de unién
entre la investigacién educativa y la practica de los profesores
(LisToN v ZEICHNER (2), 1993, 91-98). Por Gltimo, los argumentos
acaban con una accién o principio practico de organizacion de la
actuacion docente.

En segundo lugar, HAanDAL (1990, citado por SALINAs, 1994,
155-156), cuando plantea la reflexion sobre la planificacion cur-
ricular, entiende que los procesos de debate sobre el curriculum
no se pueden circunscribir al ambito de las acciones, sino que son
necesarias razones tedricas (coincidentes con las premisas
empiricas de FENSTERMACHER) y practicas (coincidentes con las
premisas situacionales) y una justificacién de caracter ético
(coincidente con la idea general).

Asi pues, hemos usado estos dos esquemas, originalmente
utilizados para reflexionar y justificar la accién docente y curricu-
lar, como instrumentos para tratar de encontrar el conocimiento
tacito que manejamos en nuestra investigacion-accion. En realidad,
nosotros planificamos y desarrollamos un sector curricular dedicado
a la formacién practica de un grupo de alumnos de magisterio, asi
como organizamos procesos de ensefianza dirigidos a los futuros
profesores.

Pero hemos utilizado estos esquemas de modo inverso. Hemos
partido de las acciones o principios practicos de organizacion de
nuestro trabajo para, a través de las premisas empiricas o razones
teoricas y las premisas situacionales o razones practicas, concluir
en las ideas generales o justificaciones éticas que sostienen el
porqué actuamos de determinada manera en el desarrollo de nuestra
investigacion-accion.

Rafael Jiménez Gamez

3. Nuestro conocimiento tacito sobre las
practicas de ensefianza

* ACCION A: organizamos nuestra actuacion en seminarios
previos y simultaneos al periodo de practicas en los que provocamos
la explicitacién de las ideas experienciales sobre la ensefianza que
poseen los alumnos. Estas «ideas practicas» deben reformularse
en seminarios posteriores al periodo de practicas.

PREMISA SITUACIONAL (RAZON PRACTICA) A.l.:en
las clases de su periodo de formacion en la Facultad, se trabaja en
el dominio de conceptos académicos, configurandose en los
précticos una estructura semantica académica (PErez Gomez, 1992).

PREMISA SITUACIONAL (RAZON PRACTICA) A.2.: los
seminarios, en los que los practicos explicitan sus «ideas practicas»
sobre la ensefianza, favorecen la autoconciencia de su pensamiento
practico (Gimeno v Perez GomEZ, 1998).

PREMISA EMPIRICA (RAZON TEORICA) A.1.: para
lograr un aprendizaje relevante es necesario partir de las ideas
practicas de los alumnos y provocar su reconstruccion.

PREMISA EMPIRICA (RAZON TEORICA) A.2.: el trabajo
en seminario, y no mediante clases magistrales, es el instrumento
metodologico adecuado para lograr una participacion de los
practicos.

IDEA GENERAL (JUSTIFICACION ETICA) A: creemos
que el Unico aprendizaje valioso es el relevante y no el académico,

* ACCION B: organizamos el periodo de practicas de tal modo
que los préacticos deben planificar, desarrollar y evaluar-investigar
alguna actividad escolar que posibilite la reestructuracion teoria-
practica.

PREMISA SITUACIONAL (RAZON PRACTICA) B: esel
periodo de précticas el momento y la situacion adecuados para
investigar.

PREMISA EMPIRICA (RAZON TEORICA) B: el profesor
no puede limitarse a aplicar un guidn establecido por los expertos
disefiadores, sobre todo en las situaciones mas complejas de
ensefianza.

IDEA GENERAL (JUSTIFICACION ETICA) B: entendemos
la profesion de ensefiante como una labor amplia y no restringida
(STENHOUSE, 1984).

* ACCION C: nuestros practicos deben reflexionar, en un diario,
sobre su actuacién en contraste con las ideas practicas de los tutores
y, al mismo tiempo, pueden confrontarla con los planteamientos
provenientes de la investigacion académica.

PREMISA SITUACIONAL (RAZON PRACTICA) C: el uso
del diario como instrumento para registrar por escrito las reflexiones
ayuda al practico a «pararse a pensar» en un momento, como es el
periodo de préacticas, donde es facil caer en la actuacion rutinaria
e irreflexiva.

PREMISA EMPIRICA (RAZON TEORICA) C.1.: el practico
sufre un proceso de socializacion en el que es muy importante,
entre otros factores, la influencia del tutor y lo que se le ha ensefiado
en la Facultad (ConTReRAS, 1987).
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PREMISA EMPIRICA (RAZON TEORICA) C.2.: la
profesion docente exige una fuerte tarea de reflexion para no caer
en una préactica rutinaria.

IDEA GENERAL (JUSTIFICACION ETICA) C: entendemos
al profesor como un profesional reflexivo que va socializandose y
formandose sus ideas practicas en contraste con diversos agentes
influyentes en su formacion.

* ACCION D: ala hora de seleccionar y organizar los contenidos
sobre los que los précticos han de reflexionar, presentamos siempre
la realidad escolar como un escenario plagado de decisiones éticas
y politicas.

PREMISA SITUACIONAL (RAZON PRACTICA) D: la
mayoria de nuestros practicos no son conscientes, ni reaccionan
contra las situaciones de injusticia, insolidaridad y pasividad en
las que ellos u otras personas 0 grupos de la sociedad se encuentran.

PREMISA EMPIRICA (RAZON TEORICA) D.1.: los futuros
profesores, en su periodo de practicas, adquieren actitudes cada
vez mas conservadoras sobre las relaciones en el aula y mantienen
visiones simplistas sobre las mismas.

PREMISA EMPIRICA (RAZON TEORICA) D.2.: los futuros
profesores no son capaces de encontrar conexiones entre los

Notas

1 Fenstermacher se preocupa por esta repercusion para defender la
compaginacion de los métodos cuantitativos y cualitativos de
investigacion, ya que argumenta que tanto los conocimientos
producidos por una como por otra metodologia pueden ser
aprovechados para los razonamientos practicos de los profesores.
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IDEA GENERAL (JUSTIFICACION ETICA) D: creemos
que los profesores deben de ser profesionales criticos y
transformadores de la realidad escolar y social en la que viven.

4. A modo de conclusidon

Realizada la sistematizacion objeto fundamental de esta
comunicacion, nos gustaria, para terminar, matizar algunas
cuestiones.

En primer lugar, y como ya sefialamos al comienzo, hemos
tratado de reflejar las acciones més significativas, en aras a encontrar
las justificaciones éticas fundamentales que sostienen nuestra
investigacion. Si hubiéramos sido mas exhaustivos, habrian surgido
otras acciones, basadas en justificaciones éticas menos relevantes.

En segundo lugar, conviene advertir que la puesta en préactica
de la tltima de las acciones sefialadas es la que mas dificultad nos
ha planteado. Ya autores como Liston v ZeicHNER (1993) han
reiterado los inconvenientes que plantea que los futuros profesores
sean conscientes de los condicionamientos sociopoliticos de lo
escolar y lo educativo. A pesar de lo cual, en cada uno de los
ciclos de nuestra investigacion tratamos de superar este grave
obstaculo.

2 Estos autores retoman el argumento practico de Fenstermacher al
estudiar diversos modelos de investigacion reflexiva que pueden
utilizar los profesores: Después de haber descrito el modelo,
presentan serias reservas al mismo, basadas en su escasa utilidad
para hacer conscientes a los profesores de sus creencias morales y
politicas (pp. 96-98).
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