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4 El IES Jtaca de Tomares acaba de cumplir su primer afio.
I E S Ita ca Inicié su andadura el pasado curso 2010-2011 con 94 alum-
nos y alumnas de 1° de ESO. El Equipo Directivo y gran
TO m a res parte del Claustro tenian claro que comenzar desde cero
era una magnifica oportunidad para construir el Centro que
m sofiaban. De la misma forma estaban convencidos de que
S eVI I I a un proyecto educativo innovador en un centro de Secunda-
ria tenia que sustentarse en la organizaciéon y en la meto-
dologia de trabajo. Era, sin duda, el momento de apostar
por unos modelos de ensefianza-aprendizaje mas acordes
con las necesidades de su alumnado, pero que, al mismo
tiempo, mejoraran los resultados escolares y paliaran el
abandono escolar.



La posibilidad de organizarse de una manera
diferente se la dio la nueva normativa anda-
luza que les ha permitido crear, junto al De-
partamento de Formacioén, evaluacion e inno-
vacion educativa -que es obligatorio en todos
los Centros-, los novedosos Departamentos
de Metodologia didactica y evaluacién del
alumnado, y el de Programas y proyectos in-
ternacionales. Ademas, la puesta en marcha
de determinados programas por parte de la
administracién educativa ponia a su disposi-
cion eficaces herramientas. En este sentido,
el Programa bilinglie permitia trabajar algunas
asignaturas en inglés y contar con una auxiliar
de conversacion, mientras que la Escuela TIC
2.0 posibilitaba que cada uno de los alumnos
y alumnas dispusiera de un ordenador portatil
y, cada aula, de conexion wifi, asi como de
pizarras digitales interactivas.

Un centro nuevo debia partir de un proyecto
con una metodologia didactica innovadora,
una ensefianza en la que es el alumnado el
que trabaja, investiga, busca informacion, la
procesa y la presenta en distintos formatos.
Para ello, los alumnos y alumnas se distribu-
yen en grupos de trabajo, a razon de cuatro
por grupo, en mesas dispuestas para tal fin,
siendo ellos mismos los que finalmente expo-
nen los temas ante sus compafieros.

La metodologia es la misma en muchas de las
areas: se trabaja por proyectos y con atencion
a la diversidad. Se prepara a fondo la expo-
sicién oral de un contenido o un proyecto, el
debate, la investigacion, etc. Por esta razon,
también el trabajo en equipo del profesorado
es uno de los grandes pilares sobre los que se
sustenta el proyecto, realizando actividades
que integren varias areas o materias, rom-
piendo con la concepcion fuertemente disci-
plinar, atendiendo al alumnado individualmen-
te y armonizando los ritmos de trabajo. Se ha
buscado reducir el nimero de asignaturas en
los primeros cursos de la ESO para facilitar la
transicion desde Primaria, y trabajar con una
metodologia mas activa. Por ejemplo, la asig-
natura de Ciencias agrupa los curriculos de
Ciencias Naturales y Matematicas, y dispone
de 7 horas semanales. Ademas, se puede tra-
bajar en bloques de dos horas.

Con nombre propio

Los actuales medios tecnolbgicos permiten
este modo de trabajo de forma mucho mas
eficaz: por un lado, debido al acceso a la
informacion, y, por otro, gracias a las herra-
mientas (procesadores de texto, hojas de cal-
culo, imagenes, videos, presentaciones, ma-
pas conceptuales o lineas del tiempo) que se
pueden utilizar para organizarla y exponerla.
Todo el alumnado trabaja de forma compar-
tida; utiliza las hojas de calculo y el portfolio
individual para sus tareas, de manera que
pueden archivar y organizar bien sus tra-
bajos; esta ahora familiarizado con diferen-
tes programas de presentaciones (Impress,
power point o prezi); y comparte documentos
a través de GoogleDocs: con la autorizacion
de sus padres, alumnos y alumnas abrieron
sus cuentas de correo y cada uno escribe en
distinto color, lo que permite identificar sus
respectivas aportaciones asi como su cola-
boracion en los diferentes trabajos.

Cuando se les pregunta por aquella critica
reiterada de que el alumnado recurre al “co-
pia y pega”, la Directora del Centro, Carmen
Lazaro, responde que los alumnos y alum-
nas tienen que defender de manera oral ante
el resto de los companeros y compaferas
todos los proyectos y, si no son capaces de
responder acerca de sus propuestas es que
no los comprenden, con lo cual el proyecto
ha sido fallido. “No es cortar y pegar. Incluso
en esas ocasiones, tienen que leer y selec-
cionar. Existe un proceso de analisis de la
informacion y una seleccion de contenidos”,
aclara la directora.

En la misma linea, José Luis Carrasco,
Orientador, puntualiza que “lo mas interesan-
te para detectar la innovacion educativa es
la perspectiva con la que el profesor usa esa
herramienta. El gran debate hay que situarlo
en si ese uso genera conocimiento y forma-
cién. Las mejores universidades del mundo
recurren a estas dinamicas como metodolo-
gia: tutorizacion del alumnado, trabajo por
proyectos, autonomia y capacidad de traba-
jo en grupo.” El Orientador advierte también
de los peligros de las nuevas tecnologias si
no van respaldadas por estas metodologias:
“Las tecnologias solas, sin la innovacion
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educativa detras, son muy peligrosas porque detras esta
el mercado, el dinero, muchos intereses que nos llevan
a construir una sociedad mas mercantilizada de la que
tenemos”.

La Jefa de Estudios, Teresa Lazaro, argumenta a favor
de la apuesta metodologica que han realizado: “Traba-
Jjamos sobre informaciones que salen en los periédicos,
que ven en los telediarios, y sobre esas informaciones
vamos organizando el curriculo. Hay una parte del pro-
fesorado que se resiste a cambiar porque considera que
fuera de lo conceptual no existe conocimiento. Pero ;qué
es el conocimiento? Para poder desenvolverse en el mun-
do de hoy, el alumnado necesita saber buscar la infor-
macidn, cotejar datos, aplicarla a otras realidades, crear,
compartir... No concebimos una escuela que hoy no use
internet, las redes sociales, los recursos multimedia... Si
no se hace con internet, no estariamos en el mundo real.
La tecnologia no es innovacion educativa pero esta no
existe hoy sin tecnologia, sin internet.”

Una de las decisiones mas polémicas fue la de no
adoptar ningun libro de texto del mercado, ni en papel
ni en soporte electrénico. Optaron por elaborar su propio
material: esfuerzo adicional para todo el Claustro, que
obligaba ademas a trabajar colaborativamente. En este
sentido, el Orientador José Luis Carrasco explica que “e/
cambio de los libros de texto en papel a digitales no ge-
nera cambio si no hay una vision creativa que lleve a un
desarrollo personal.” Carmen Lazaro piensa que muchas
de las propuestas editoriales son muy conductistas, “se

lo cierran todo al profe. Los alumnos nunca tienen que
redactar ni crear. La innovacion tecnolégica puede ser
incluso regresiva. Si le dan un papel pasivo al alumno,
receptor de cosas, no hemos cambiado. La innovacion
solo existe con alumnos activos”.

Como comenta el Profesor Juan Ortiz, del Departamento
de Biologia y Ciencias de la Vida, “Tuvimos muchas di-
ficultades a la hora de comenzar. Yo llevo 27 afios en la
profesion y me ha costado mucho adaptarme a una nue-
va forma de trabajar. Pero partia de la conviccién de que
era necesario buscar alternativas porque nuestro alum-
nado no aprende como antes. Estamos rompiendo mu-
chos moldes, venciendo reticencias incluso de nosotros
mismos porque muchos docentes tenemos miedo, nos
cuestionamos si realmente el alumno puede aprender de
otra forma.”

La distribucion de las mesas vy sillas en el aula también
fue motivo de controversia. EI Equipo Directivo propuso
la disposicién y esa propuesta chocd con la opinion de
algunos profesores que encontraban en ello un obstacu-
lo para mantener el orden en el aula. Pero el Orientador,
José Luis Carrasco, aclara que “la distribucién de las cla-
ses en grupos de 4 propicia una forma de comunicacion
y de estar en el aula distinta. También cambia el rol del
docente. Ese es el caballo de batalla: qué entendemos
por escuela y cémo se construye el conocimiento.”

En un primer momento, el alumnado acogio este sistema
con un cierto desconcierto. Pero esta actitud ha cambia-
do espectacularmente a lo largo del curso, a medida que
se han dado cuenta de lo que son capaces de hacer. De
hecho, se estan realizando actividades propuestas por
ellos mismos -talleres y torneos durante los recreos-,
para lo que han debido presentar sendos proyectos con
los objetivos y normas correspondientes. También han



sido importantes las actividades fuera del centro (partici-
pacion en el torneo de ciencia y robética First Lego Lea-
gue, asistencia a funciones de teatro y de cine, visitas a
museos y viajes de estudio), asi como la inclusiéon dentro
del horario lectivo de actividades como el teatro y la dan-
za, que no son habituales en los centros educativos.

El impulso més importante para continuar trabajando en
esta linea ha sido la evolucion en el aprendizaje y, por
tanto, en el rendimiento académico del alumnado. De la
primera a la segunda evaluacion la mejoria ha sido notable:
por ejemplo, se pasé de un 36 % de alumnos con 4 o mas
materias suspensas en la primera evaluacién a tan sélo un
10% en la segunda. La labor del profesorado, la tutoriza-
cion, el seguimiento por parte del Departamento de Orien-
tacion del alumnado con mas dificultades, y la colaboracion
de las familias, que han suscrito compromisos educativos
con el Centro, han favorecido el esfuerzo del alumnado,
quien, a su vez, se motiva mas cuando percibe la mejoria y
los buenos resultados de su trabajo.

El resultado final es que se potencia la adquisicion por par-
te del alumnado de competencias basicas para su futuro,
como son la autonomia e iniciativa personal, la comunica-
cién linguistica, el tratamiento de la informacion, la compe-
tencia social, el aprender a aprender, ademas de favorecer
su curiosidad y fomentar su inteligencia creativa.

Con nombre propio

Carmen Lazaro afirma que se trata de ‘“una apuesta a
largo plazo basada en: la innovacion metodolégica, sin li-
bro de texto que lleve al encorsetamiento; en aprovechar
las oportunidades de la Escuela 2.0 y en la creacion de
los nuevos Departamento de Metodologia y Evaluacion y
Departamento de Programas Internacionales. Es funda-
mental cambiar la estructura organizativa del centro apro-
vechando el nuevo ROC. La idea era aprovechar esta si-
tuacion ideal del primer afio para sentar las bases de una
forma de trabajo y de convivencia, crear un clima o cultura
de centro, que se mantenga a medida que aumente el
namero de alumnos y de profesores”.




