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;Interaccién o transposicién de Ferrdndez
con el diio Komensky-Willmann?

José Ferndndez Huerta
Emérito

1. Arranque tembldén

Mi sistema neuronal ha perdido ya muchas de sus neuronas. Ignoro la cuantfa
y calidad de las mismas. Desconozco su situacién en la red informativa y la
carga que cada una posefa. ;Cémo se han desplazado los baricentros operati-
vos que arrastraban mi discurso mental? ;Cémo soy capaz de captar o inter-
pretar la inmensidad de este triangular cote}o> Creo que me acogeré al grato
manto de la inteligencia emocional para ocultar las carencias cognitivas de lo
que siempre hemos denominado inteligencia a secas. Eso a pesar de que los
tres «genios» fueron captados inicialmente por mi inteligencia cognitiva.
Comenio, en la preparacién de la licenciatura, porque me parecfa muy apro-
vechable. Willmann, ya que tuve que corregir las pruebas de imprenta de
Didactik als Bildungslehre, publicado como Teoria de la formacién humana, por
mi cargo de auxiliar de investigacién en SJC del CSIC. Ferrdndez, como alum-
no durante un trienio de la Seccién de Pedagogia en materias pertenecientes al
Departamento de Ciencias Experimentales y Diferenciales de la Educacidn,
que dirigi desde su creacién hasta su biparticién en 1978.

2. Primeros ajustes puntuales

Ahora elaboraré una cuarta respuesta desde el 6 de abril de 2001. La primera
urgentisima, la segunda apresurada, la tercera rdpida y la cuarta menos rauda,
pero mds complicada. Objetivos aproximados, mas diferentes por intenciones
y tamafios. Todos en torno a Adalberto. El intento actual es configurar una
imagen correcta de un espiritu sano, abierto y creativo. Se parte de que tal ima-
gen pueda ser reconstruida a base de los retazos que todos los participantes en
este obra pudiéramos disenar. Parece como si olviddsemos que el volumen total
(Adalberto) como vocacién incardinada comunitariamente no es ni agrupa-
miento ni suma de partes (es inmensamente mds). La resultante de esta obra rei-
terard y recargard muchas facetas (algunas podrian parecer raras o rarezas).
Incluird otras figuras que nunca pertenecieron a Ferrdndez y omitird, quiz4,
lo que tendriamos que haber configurado, pero ninguno logramos vislumbrar
o matizar tales sutiles aleteos.
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Por entrecruzamiento la red de mis vivencias capta puntos comunes.
Obtuvo el titulo de Magisterio a los 21 afios; yo era maestro de la 3* promo-
cién (cursos 1933-1936 y maestro-alumno 1936-1937) del Grado Profesional
a dicha edad. Se licencié en Filosoffa y Letras (Seccién de Pedagogfa) a los
263 yo a los 25 (la Guerra Civil cerr6 la Facultad de 1936 al 1939-1940). ;Me
apoyo en los datos de su curriculum vitae? Desde que fue alumno de nuestro
Departamento pasaron muchos afios y era para mi muy complicado reflexio-
nar sobre Adalberto. Pedf y obtuve lo que podrfamos denominar curriculum
vitae oficioso.

La obra en ciernes pretende ser un homenaje como muestra de carifio. Pero,
ante un homenaje podemos optar entre varias decisiones: 1) Participar virtual,
pero no realmente por temor a no conseguir un producto adecuado; 2) Dedicarle
un articulo original sobre un drea dominada para mostrar el impacto de la
memoria innovadora; 3) Preparar un trabajo sobre alguna de las tltimas ten-
dencias, proyectos, problemas o publicaciones del homenajeado; 4) Intentar
encontrar la fisonomfa personal de Adalberto y, si me fuese posible, descubrir
sus reacciones ante la LOU y la anunciada LECAL, ya que nos hablé de la
LOGSE; 5) Dedicarle en prez y pleitesfa un buen producto elaborado.

Intento volcarme en la cuarta para extraer un jugo que mis memorias com-
binen entremezclando los diversos recuerdos. Ya he parangonado inicios.
También he aclarado alguna perspectiva. Puede que en mi fuero interno inten-
te apropiarme especularmente de algunas de sus muchas virtudes al penetrar en
la urdimbre de las similaridades.

Empezaré por decir que nuestras actuaciones mostraban dos comporta-
mientos que, en fuerte y prolongado contacto emotivo, se distanciaban ope-
rativamente. Toda mi vida he sido muy timido e introvertido para la toma de
decisiones. Es cierto que he publicado bastante, pero casi siempre ha sido por
necesidad de responder a peticiones o porque, a cargo de alguna revista, tenfa
que completar ¢l articulado ante carencias de material idéneo. Incluso la tesis.
La realicé sin aspiraciones de profesor universitario (yo que entonces sélo ima-
ginaba alcanzar el nivel de Inspeccién o de catedrdtico de Escuela Normal)
para acallar las presiones semanales sobre los becarios. Adalberto era empren-
dedor y extrovertido con matices conativos que le tintaban de un extrafio pode-
rfo. En la realidad cuando los dos nos estimdbamos dominadores de una
situacién tendfamos a la extroversién intelectual y lanzdbamos nuestras ideas
con ironia y con humor, aunque Adalberto las proyectaba dentro de un anec-
dotario feliz que aunaba la amistad con el gracejo, aprecio y la sonrisa. Era
muy h4bil en la puesta en escena. Contactaba rdpido con los oyentes que segufan
su discurso. Era un don, como también lo eran su acelerada improvisacion y su
sinceridad apabullante en cada momento.

Vuelvo al curriculum vitae oficioso. Apliqué lo que me resta de mis hdbi-
tos de investigador cientifico (alcancé el rango médximo de profesor de In-
vestigacién del CSIC después de haber discurrido por todos los escalones:
becario, auxiliar, colaborador, colaborador cientifico, investigador cientifico
y profesor de investigacién). Triangulé estimativamente el curriculum vitae y
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con rapidez conclui que podria haber sido sugerido por Adalberto, pero no
escrito por él. ;Cémo no hay ni rastro de sus dos primeros cursos de encar-
gado de curso en la Universidad de Barcelona 1969-1970 y 1970-1971 duran-
te los que explicS Introduccion a las Ciencias de la Educacién (Pedagogia) antes
de ser contratado en la UAB? ;Y qué diremos de las dos obras La educacidn, que
publicé con Sarramona, y Tecnologia diddctica, con Sarramona y Tarin, de
innegable éxito? ;Cémo olvidar su tesis doctoral, sobre Ensefianza individua-
lizada, también publicada por CEAC, dado que le sirvié para apoyar algunas
de sus mejores ideas? Si estuviese escrito por Ferrdndez ;podrfamos interpre-
tar tal sesgo? ;Acaso no lo es situar la participacién en proyectos y la actua-
cién en congresos antes que las publicaciones? Es decir, sittia primero las obras
colectivas y su personacién en situaciones conjuntas que sus hallazgos inda-
gadores.

3. Nueva reflexién

Estamos en la era del «convite reflexivor. En la época del intento teorizante
dentro y fuera de la explicacién explicita. La reflexién se impone sobre la prac-
tica y aboca a la teorfa. La reflexién enfoca el «tridngulo estimativo» para vis-
lumbrar cudl de sus Jados es el idéneo o como se articulardn alternativamente.
Esta nueva reflexién me permite imaginar que el curriculum vitae oficioso
pudiera no ser erréneo sino que podria haber sido orientado o realizado por
Adalberto. ;Significarfa que lleva afios emplazado mds sobre el futuro innova-
dor que sobre el pasado inerte? ;Indicarfa que emprende un camino que le per-
mitirfa acercarse mds y mds a la solucién aspirada? ;Serfa lo que lo llevé a la
«eseidad» y concebir el «formador» como innovacién aplicable a la educacién
in-formal o no-formal? ;Intentatfa, asf, despegarse de los paradigmas cuanti-
tativos para discurrir con naturalidad dentro de los paradigmas cualitativo sus-
tante y critico o emergente o innovador? ;Ubicaria la calidad dentro de las
aspiraciones utdpicas o proyectarfa darle un giro mds abierto? Su curriculum ofi-
cioso muestra mejor estas dltimas intenciones.

En este giro reflexivo es cuando mds se parece a Comenio y a Willmann,
aunque ¢l no fuese ni asiduo lector ni seguidor de ninguno de los dos. Los dos
intentaron universalizar sus propuestas conforme el saber y los problemas den-
tro de su dmbito y de su tiempo. Lo que ocurre es que Adalberto ha tenido
que vivir en momentos todavia sin estabilizar. Incluso ha tenido que luchar
contra los modelos que le fueron dados y contra las proyecciones cualitativas
de los ultimos treinta afios.

Asf hace que la formacién apunte mds al formador de formadores que al
simple proceso formativo de adultos. La formacién ocupacional reemplaza a
la formacién profesional, a la laboral y a la formacién para el empleo median-
te modelos flexibles, modulares y polivalentes, y, acoplamientos fntimamente
funcionales con el formador de formadores. También muestra su originalidad
turbulenta cuando persigue una y otra vez las nebulosas ideas de calidad, inno-
vacién, individualidad, etc. Hay que saltar obstdculos, cambiar el ritmo, girar
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y retorcer para poder seguir las huellas que dejé Adalberto. Lo que en su dfa
denominé indicadores de la creatividad rellenan toda su vida que renuncié a lo
insuperable. ;Podrfamos afirmar que transformar el suelo, aparentemente firme,
en tierras movedizas para luego deslizarse sobre ellas constitufa uno de los jue-
gos que mds apasionaban a Ferrdndez? Muchas de las veces sacaba chispas del
encuentro o sucesién de varias ideas blandas, pero desplazables.

¢Acaso su plan para la formacién del formador de formadores no maniobra
en lo inseguro y acepta lo ambiguo? ;Y sus interrogantes sobre com petencias y
calidad innovadora no le plantan. .. en y después de la formacion ;qué? En ella se
arrastra un tono irénico, abierto y dubirtativo. La formacién del formador, sin
fisuras, lograda al 100% digo yo, es una «forma de vida», una «cosmovisién»,
una «autonomia funcional» jipudo tener un antes, pero no un después!!, aun-
que pueda aniquilarse.

Quiero mostrar ahora que mi intento de observar y calibrar las semejan-
zas con Comenio y Willmann no es fandtico. Adalberto se vuelca sobre el for-
mador de formadores como una figura que nace dentro de sus imdgenes en
torno a los dmbitos no formales al intentar cuidar a grupos poco atendidos:
adultos y trabajadores. Tanto la adultez como la profesionalidad son variables
que considera y reconsidera. Por ello se deja arrastrar por una perspectiva: el
formador es una persona adulta que formard a adultos para que, a su vez, ac-
tien sobre adultos. Es claro que se juega con la indefinicién de adultos y adul-
tez. También se considera la més tratada «ensefianza de adultos» o «educacién
de adultos»; que en su dia fue contra el analfabetismo.

Si adulta es la persona que ha logrado el 80% de su energfa autonémica
funcional podrfamos afirmar que el asentamiento en la adultez oscila entre los
21 afios y los 32 afios para mantenerse durante casi todo la segunda edad.

No es extrafio, pues, que sus ideas en torno al formador se anclen en el
adulto. Es ahora cuando, si dentro de mis propuestas modelares he manteni-
do al discente como supervisor, he de ser coherente y defender que el forma-
dor no tiene que ser adulto para formar a adultos, sino que puede ser una
persona con actitudes, disposiciones y energfas suficientes para superar los
niveles y condiciones apropiados en el desarrollo de su labor orientadora, orga-
nizadora y formativa. Es probable que el adulto por poscer mds variables pre-
sagiales estd situado en mejor posicién para alcanzar el éxito.

Los bloques de exigencias para quien haya de ser formador de formadores
son presentados ideogrdficamente en su modelo contextual-critico, que des-
taca la formacién inicial, la formacién permanente o continua (aunque tienden
a fundirse antes de la innovacién) la reflexién innovadora, las exigencias pro-
fesional y ocupacional, y, verbalmente en su organizacién y gestién como con-
junto de seis. Podrian ser més o refundirse. Otros autores al afincarlo en torno
al consultor no coinciden y podria ser distinto si lo viésemos como asesor. El
mismo exige al formador una pre: «un constante estado de alerta», que podria-
mos redefinir como «una actitud vigilante que saltarfa la alerta en caso de caren-
cias notorias» en alguno de los amplios, originales y enraizados nticleos que
Adalberto propone como encuadres simplificados, pero de gran complejidad.
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No son bloques ni con matices taxonémicos ni con propuestas axiomaticas.
Vedmoslos resumidos:

1. Analista del marco contextual en el que se realiza el trabajo. Notad como no
s6lo subyacen las ideas de profesional, laboral, ocupacional, sino que se
instala dentro de la corriente de investigacién de la ensefianza aular que
desde 1960 mantiene como variables bdsicas las presagiales, contextuales,
procesales y productivas.

2. Evaluador de los planes de formacién de las empresas en funcién de su
politica formativa entendida como contraste entre demandas y ofertas.

3. Conocedor del montaje, proceso y valoracién del discurrir mercadotécni-
co que eluda el declive ético y la baja de calidad.

4. Disenador y desarrollador del curriculum completo a poner en marcha
conforme a los grupos destinatarios, de incidencia y diana.

5. Organizador amplio, abierto y gerencial con otras instituciones producti-
vas.

6. FEvaluador, investigador activo o innovador como garantfa de la calidad del
proceso no-formal.

;No caerd Ferrdndez en sus propias redes que él tendi6 en «las paradojas
de la calidad educativa»? Recoge la expresién de «ceremonia de la confusién»
cuando se centra sobre calidad. Yo empiezo mi cortejo erotemdtico ante: «El
pleno desarrollo de la personalidad del alumnado» es una expresién desidera-
tiva apoyada en la polisémica interpretacién de la personalidad y el silencio
sobre las dimensiones de la misma. «La formacién en el respeto de los dere-
chos y libertades para el ejercicio de la tolerancia y de la libertad de acuerdo a
principios democriticos de convivencia.» ;Acaso estd bien redactada este sofla-
ma politica? Asf las restantes sobre las ausencias de indicadores y de indicia-
dores pero resonancias oniricas. Entre sus expresiones podrfamos citar: «De
nuevo la calidad roza, cuando no estd ubicada en el campo de la utopfa... de
calidad... indicadores... quasi-confines» educativos que, mds que indicado-
res... son referentes.

Veamos «tres tendencias. .. de la calidad educativa». No voy a penetrar en
la perspectiva filos6fica de que en los entes calidad y cantidad se superponen de
manera que toda calidad conlleva alguna cantidad asi como no hay cantidad des-
provista de calidad. Tampoco he de recordar que en mi experiencia los «crite-
rios de calidad» nacieron vinculados a la industria y a la estadistica econémica.
Mas Adalberto, enfoca la calidad educativa. Una que desecha rdpidamente es
la usada intermitentemente para mantener el interés del lector. La segunda
apunta a los indicadores que den indicio de su existencia cuando se evaltia su
cumplimiento. Mas la educacién no es un total sumatorio de indicadores dada
su constante interaccion. La calidad, asi obtenida, vendrfa a ser una radiogra-
fia que hace ver la existencia de algo; ;seria algo asf como una calidad nebular?
La tercera es de constante movilidad y cambio; compleja y poco fiable daria
una pelicula ininteligible. Sélo si el magma se enfriase se podrian analizar las
posibles ventajas de sus mezclas y combinaciones para lograr el producto de
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mis alta calidad. ;Acaso este andlisis magmdtico serfa indicio del «proceso cua-
litativor?

Resaltemos, con Ferrdndez: «En educacién se tiende a hablar de calidad
educativa como objeto ajeno a las instituciones educativas». Retorna a sus pro-
yectos al decir: «Quizd las modalidades formales y regladas, sobre todo, ten-
drian que volver la vista a las modalidades organizativas de la formacién no
formal... allf es donde se podria poner en marcha el andlisis, con vocacién
final de sintesis, mediante indicadores de proceso, de producto y, sobre todo,
de contexto...».

4. Puntos suspensivos

Aunque pueda parecer insistencia abusiva quisiera manifestar ahora que
Ferrdndez habfa proyectado, con su equipo, el III Congreso de Formacién
Ocupacional, a celebrar a fines de junio en Zaragoza. La Conferencia inaugu—
ral a su cargo bajo el titulo Competencms profesionales en la formacidn es sim-
bolizada por los puntos suspenswos Imaginemos que estaba en su mente, pero
no se encontraron ni esquemas ni borrador con garantia, aunque habfa publi-
cado bastante sobre diversas facetas. Lo que quiero destacar ahora es que desde
hace casi medio siglo los problemas en torno a competencias o incompeten-
cias se han multiplicado. Que también la evaluacién de competencias ha toma-
do parte en los planteamientos. Pertenecia por ello al espacio que le atrafa a
Ferrdndez al dmbito de bisqueda innovadora tras pistas ldbiles, apenas per-
ceptibles, del formador y la formacién preferentemente ocupacional. ;Quién
no recuerda la propuesta criterial: «Profesor competente en una materia es el que
consigue que el 90% o mds de sus alumnos domine el 90% o mds del progra-
ma». La competencia, se decfa, es el producto de los dos porcentajes». Es decir,
si el 71% o mds de los alumnos aprendia el 71% o m4s del programa se situa-
ba sobre el 50% (50,41 o mads).

Pero al perfilar las competencias se introducen todas las variables de for-
mador. Entran en juego las combinaciones de... (competente en...: saber,
aprender, ensefiar, hacer, cambiar, creer, reflexionar, estar, ser... También caben
todos los puntos y arcos de las redes interconexoras. Elijamos pares por orden
alfabético: aprender a aprender, aprender a cambiar, aprender a creer; apren-
der a ensefiar, aprender a estar, aprender a hacer, aprender a reflexionar, apren-
der a saber, aprender a ser... ;Se necesitan trias o tetradas para instalarse en el
mundo ocupacional? Ahadiriamos que las competencias han dado lugar a
«principios o leyes» con nombre propio como los de niveles de competencia
y de incompetencia, ya que su espacio acoge casi todo lo formativo al incluir
las interacciones, las transferencias y las inhibiciones.

Creo que Adalberto no iba a intentar resolver los problemas en torno al
titulo de su conferencia inaugural (me apoyo en sus aperturas previas). Creo
que plantearia problemas en torno a la pobreza de resultados adheriéndose a
dimensiones rigidas y formales para dar paso a decisiones flexibles y no-for-
males. Creo que captaba en el ambiente educativo mds distanciamiento que
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convergencia entre la formacién ocupacional del bloque no-formal y la for-
macién reglada del bloque formal. A pesar de ello buscaba los puntos conver-
gentes a partir de situaciones ocupacionales como modelo recurrente.

5. Emerger o anclar

En estos momentos me siento como me sent{ antafio muchas veces y como
Adalberto se producia en sus dltimos lustros. La improvisacién con su fugaz
dinamismo lo convertia en divulgador de hallazgos que le parCCIan profundos.
Le disgustaba lo vulgar e intentaba ser un comunicador preciso incluso en la
defensa de ideas nuevas. No era ni historiador ni experimentalista. Su para-
digma preferido era el cualitativo emergente.

:Cbémo contrasto o combino los tres mentados y Ferndndez Huerta? Per-
donadme mi aparente osadfa, pero para pertenecer al estilo de Adalberto hay que
intentar remedarlo. Hace mds de un afio me dedic6 un articulo «Un predm-
bulo al pensamiento pedagégico de Ferndndez Huerta». Revista: Universitas
Tarraconensis. No, no voy a establecer controversia cuando no cabe replicacién.
No me sirven ahora ni agradecimientos, ni felicitaciones ni disquisiciones mds
o menos apoyadas sobre decisiones pretéritas o del 2000. Y no me importan
porque todos nosotros, a través de nuestros trabajos, hemos escrito cosas mejo-
rables. Lo que me importa es sefialar su estilo abierto y desenfadado para irrum-
pir, sin dnimo de trinca, con lecturas rdpidas en lo que escribi.

Ast como Comenio fue la expresién del sentido comun aplicado al para-
digma empirista, Willmann, en cierto modo seguidor de Herbart, integraba
las experiencias con la formacién enfocada filos6ficamente. Ferndndez Huerta
comenzé bajo la sombra del paradigma experimentalista (destaco tesis y andli-
sis factorial rotatorio) para introducirse en versiones de légica y metodologfa
cientifica (por culpa de las Memorias), que le llevaron a las Metateorfas
(Metadiddctica), al «quizasismo», y a los «niveles epistémicos de validez de los
saberes pedagdgicos». Adalberto se licencié, fue profesor y muy pronto autor
en equipo: La educacidn y tecnologia diddctica, cuyo éito editorial dio lugar a
decisiones taxondmicas nuevas en ciencias de la educacién. No obstante,
Adalberto, el de los primeros decenios, todavia estaba o se sentia anclado den-
tro de lo formal. El Adalberto renovador o innovador emerge cuando intenta
ascender desde los dmbitos reglados, aulares y formales hacia los 4mbitos labo-
rales y ocupacionales. Su pasién social le llevd a situarse ente el empleo y ante
la labor orillada. Crefa que para salvar la situacion universal habfa que formar
tan intensamente o mds en los dmbitos no-formales. Era, a la vez, socializador,
participador y sofiador. Indagador profundo (otros dirfan investigador en accién)
lanz6 su peculiar cruzada, que le movfa a impulsar los congresos de formacién
ocupacional. Contrapone formacién bésica y formacién ocupacional. La primera
apunta a las competencias bdsicas conforme a su energfa funcional, la segun-
da intenta lograr las competencias exigidas para un puesto de trabajo.

Su dominio de la ensefianza individualizada le lleva a lanzar como mode-
lo no-formal la dltima presentacién dentro de los sistermas de unidades modu-
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lares de aprendizaje (SUMA). Recuerdo mi definicién de paquete o mddulo
diddctico es un recurso diddctico compuesto de toda clase de libros escolares (libro
multivariado) que puede incluir en su interior otro tipo de objetos o de instru-
mentos y que oferta niveles de opcidn discente.

No voy ahora mismo a desplegar algunas de sus caracteristicas, ya lo haré.
Sélo destaco que existen a lo menos los siguientes grupos de competencias
ocupacionales: 1) Detectoras de necesidades «ocupacionales», 2) Confiadoras
en la satisfaccién; 3) Disefiadoras de planes; 4) Ideadoras o creadoras de médu-
los; 5) Procesadoras o ejecutoras; 6) Estimadoras triangulares (medir, evaluar
y asesorar) y 7) Promotoras.

;Cabe imaginar la existencia de formadores ocupacionales competentes
completos en los siete grupos? Su existencia es tedricamente posible, pero prac-
ticamente la probabilidad de su aparicién no alcanzarfa el 10%. Si los forma-
dores bdsicos, ya institucionalizados profesionalmente, sufren ante las nuevas
leyes educativas y tienden a la jubilacién anticipada ;dénde podrfamos extraer
formadores con estilo ocupacional? Las grandes lineas muestran posibilidades,
pero casi siempre nos dejan fuera de la realidad momentdnea.

Veamos en la creacién modular. Ha de ser precedida de la deteccién de
necesidades ocupacionales: de los alumnos, del formador y de la comunidad
(simplificando el tridngulo did4ctico clave). ;Cudntas veces, incluso en la for-
macién bdsica, se intenta captar las carencias a cubrir?

Volvamos a las unidades modulares. Esto publiqué hace quince afos:

El paquete did4ctico no es sélo un conglomerado multivariado de libros en
torno a un objetivo diddctico, sino un complejo de recursos diddcticos inci-
tadores y facilitadores de la iniciacién y dominio de un 4rea del saber com-
puesto de diversos niveles de realizacién y compromiso. Por ello incluye todos
los componentes para una correcta unidad diddctica: promocién u oferta (algu-
no deriva del titulo o de las encontrables en la docimoteca), autoevaluaciones:
preiniciales, iniciales, mantenedoras y finales. Junto a la posibilidad de hete-
roevaluacién final cuando estemos en un sistema «sumativon, en lugar de «for-
mativo»), objetivos de la unidad (de todos los tipos, desde metas a
comportamentales, conforme los aspectos considerados) (Véase Tecnologia

educacional [EH.,1987, p. 88-97].)

6. Decisiones apropiadas

;Podrfamos considerar como decisiones apropiadas las diferentes decisiones
tomadas por una mente creadora en los enfoques variantes de sus interpreta-
ciones? Adalberto oscila entre el formador ocupacional que considera miles de
ocupaciones para lograr elevar el nivel social y la diversa heterogeneidad de los
componentes de los estamentos comunitarios. Como la mayoria de los creati-
vos se encuentra en un mundo rodeado por expresiones que intenta reemplazar.
Asi ante la diversidad opta por un nuevo término «eseidad», que me parece no
equivale ni a «esencial y esencia», ni a entidad (con todo su bloque «6ntico»), ni
a ipseidad ni a mismidad; tampoco alteridad es equiparable con «otredad».
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Lo apropiado para un catedrdtico de Didéctica y experto en ensefianza
individualizada es renunciar a los sistemas que llevan o pretenden llevar a la
homogeneizacién de los aprendizajes para ser un paladin de la heterogeneidad
tanto final como procesal y recursiva. Para ello la flexibilidad y polivalencia
son reductos inexpugnables.

Ante las dificultades para eludir la alienacién alcanza una hipdresis clave
individualizada y socializada «... convergen en la formacién de la personali-
dad...»; las cotas de socializacién se alcanzan en funcién de una potenciacién
de las capacidades individuales.

Defiende ¢l paradigma critico apoyado en las aportaciones individuales
sobre el imprescindible fondo social. Renuncia al intento de generalizar el pro-
ceso. Destaca que la ensefianza individualizada con calidad tiende mds a la
heterogeneidad que a la homogeneidad, y se acomoda a las necesidades actua-
les, como antes que €l intentaron hacer Comenio, Willmann y EH.

Su obra mds importante estaba por hacer. Por eso su pérdida nos duele a
los amantes de la Did4ctica. La apertura de sus dltimas bisquedas hacia prever
la probabilidad de su éxito. Esperamos que asf sea, aunque la tarea venidera se
instale entre supuestos y proyectos, entre ilusiones y aspiraciones como ilu-
minaron la vida de Adalberto. Conforme al principio hipotético de iteracién
espiro-convergente la resolucién y la satisfaccién de unas necesidades eleva la
potencia de otras anteriormente ocultas, que pasan a ser nuevas o emergen
como prepotentes.



