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1. Introduccion

La formacién permanente del profesorado es un elemento clave que se relaciona
de forma directa con las posibilidades de innovacién y mejora de la propia institucion
escolar. No solo contribuye a la mejora de la calidad del trabajo desarrollado, sino que
es un instrumento de motivacion y compromiso; de creacion de cultura y valores; de
progreso personal y profesional, y de transmisién y conservacién del conocimiento.

La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, expone explicitamente en
su articulo 102, la formacién como un derecho y una obligacion de todo el
profesorado y una responsabilidad de las Administraciones educativas y de los
propios centros.

En cuanto a la normativa canaria se hacen menciones continuas al
perfeccionamiento y a la innovacién educativa en el contexto de los centros escolares.
Por un lado el Decreto 106/2009, de 28 de julio, por el que se regula la funcion
directiva de los centros docentes publicos no universitarios dependientes de la
Comunidad Auténoma de Canarias (BOC n2 155, de 11.8.2009) establece en su articulo
4 del citado Decreto establece las funciones asignadas al equipo directivo, entre las
cuales se encuentra la de fomentar la participacién del centro docente publico en
proyectos de formacion y de perfeccionamiento de la accion docente del
profesorado. Asimismo, el articulo 7 define como una de las competencias de la
Jefatura de Estudios la de colaborar en la
coordinacion de las actividades de En el ambito profesional
perfeccionamiento del profesorado, asi como la programacién general
planificar y coordinar las actividades de
formacidén y los proyectos que se realicen en el
centro.

anual del centro debe
contener un programa de

anual de formacion de su
Por otro lado el Decreto 81/2010, de 8 de profesorado

julio por el que se aprueba el Reglamento

Organico de los centros docentes publicos no

universitarios de la Comunidad Auténoma de Canarias (BOC n2 143, de 22.7.2010)
establece en sus articulos 21, 25, 32, 34 y 35 que los propios centros son responsables
de promover y aprobar, disefiar y favorecer la formacién permanente de su
profesorado, entre otras a través de la participacion en las convocatorias de formacién
del profesorado e innovacién educativa. En el articulo 39, (Titulo Ill, Autonomia vy
evaluacion de los centros docentes; capitulo |, Autonomia de los centros), se establece
que el proyecto educativo habra de incorporar el plan de formacién del profesorado
(apartado I).
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Segun se recoge en el informe Talis (informe espainol 2009, de la OCDE), los
profesores consideran que las actividades de formacién que tienen consecuencias mas
positivas para su trabajo son aquellas relacionadas con la investigacién individual y
conjunta de los propios profesores.

2. Los Planes de Formacion en centros

El desarrollo de las competencias bdsicas y el problema de la organizacién
parcelada de las dreas o materias y sus contenidos
pone de manifiesto una vez mas la necesidad del
trabajo colaborativo de los equipos educativos, la
gestion y autonomia de los centros y el liderazgo
pedagdgico de la direccién escolar que debe
permitir a la institucion definir las estrategias
educativas mas adecuadas a su contexto. En este
sentido la formacidén en centros es una formacion
fuertemente contextualizada que promueve la
autonomia del profesorado y la investigacion sobre los problemas que les plantea la
practica y la innovacion permanente. Ademas permite a las personas formadoras su
integracidn en el equipo resultando su asesoramiento altamente eficaz. De esta forma
se promueve los procesos formativos centrados en el aula y en su practica cotidiana
animando al profesorado a la reflexion colectiva sobre la calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

La formacién en centros es
una formacion fuertemente
contextualizada que
promueve la autonomia del
profesorado y la investigacion
sobre los problemas de la
institucidn escolar

El plan de formacion de centros se basa esencialmente en promover
el trabajo colaborativo, potenciando el intercambio y el debate de
ideas, y la participacion productiva del profesorado

Los Planes de Formacion deben responder a las necesidades del centro
educativo y, por ello, deben tomar como punto de partida el andlisis de su situacién, a
saber: las evaluaciones del centro (internas y externas), los informes de la Inspeccién
Educativa y los documentos de planificacion del centro, asi como las aportaciones
recogidas en las propuestas de mejora contempladas en la memoria de final del
curso escolar.
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En el siguiente cuadro se establece un ciclo radial donde se puede constatar las
acciones mas significativas llevadas a cabo en la formacion de centro.

INVESTIGACION E
INNOVACION
LA FORMACION EN CENTROS
EL QENTRO TRABAJA EN e Aprendizaje entre iguales
AREAS DE MEJORA TRABAJO EN
e Asesoramiento y formacion EQUIPOY

Ej. La integracién real de externa con la ayuda de los COMPROMISO
as CCBB en el curriculum Eemcms de Apoyoala

scuela (CEP, Inspeccidn,

EOEP)
PRACTICA Y EVALUACION

1L

LA MEJORA DEL CENTRO A DE PARTIR DEL PROPIO
CENTRO

En el siguiente cuadro se muestra algunas fortalezas, oportunidades, dificultades
y amenazas con relaciéon a la formacién de centro, asi como aspectos a tener en
cuenta.

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

e Se aprende a trabajar en equipo. Un proyecto educativo es un proyecto de
equipo

e Se genera compromiso, se comparten ideas sobre la educacién, se transmite
ilusion

e Se profundiza en los temas con un mayor nimero de ideas y con mayores
posibilidades de solucion

e Se generan decisiones acertadas y consensuadas
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Estimula la creatividad

Genera una gran satisfaccion personal. Mejora la comunicacion interpersonal
Se da una mayor integracidn en la organizacién

Logro de consensos y conexion con los ambitos de mejora del centro

Mayor eficacia de la formacion con un impacto mas directo y transferible a la
practica de aula

DIFICULTADES Y AMENAZAS

Pérdida de tiempo por la mala organizacion
Intereses individuales antepuestos a los del colectivo
Tamano del grupo

Enfrentamientos personales

Indisciplina, inflexibilidad, acomodo, “escaqueo”

Hay quienes ni hacen ni dejan hacer

Falta de tiempos comunes para coincidir

ASPECTOS A TENER EN CUENTA

La organizacion general en el grupo

Necesidad de dinamizadores, de definir objetivos reales y de llegar a
propuestas transferibles

La organizacion del trabajo segun capacidades
Tener de antemano los objetivos y el orden del dia
Método para consensuar lineas de trabajo comun
Lugar adecuado para las reuniones

Gestion y aprovechamiento del tiempo
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e Reparto de tareas ajustado a las posibilidades reales
e Participacion y compromiso

e Tratamiento de los miembros perturbadores del grupo

Para que el plan de formacidon del centro funcione es fundamental la
planificacién y preparacién de las reuniones de trabajo evitando la improvisacién. En
este sentido la colaboracion de los Servicios de Apoyo a la Escuela y en particular la red
de centros del profesorado son de gran ayuda. La utilizacidn de documentos para la
reflexién, la preparacion de una breve exposicion, la utilizacién de dindamicas grupales,
la recogida de conclusiones y la toma de acuerdos, entre otros, son elementos
esenciales a tener en cuenta.

Otro aspecto interesante de los planes de formacién en centros es la
participacion del resto de los miembros de la comunidad educativa y en particular de
las familias. Es responsabilidad de toda la comunidad educativa el desarrollo de sus
propias estrategias educativas en la mejora de la calidad de la educacién.

Las aulas de nuestros centros educativos no deben ser espacios cerrados a su
entorno, pues toda la sociedad educa, por lo que resulta necesario consolidar los
cauces que propicien una verdadera corresponsabilidad de todos los agentes
educativos.

3. La eficacia de los planes de formacion en centros

La evaluacion de la eficacia de la formacidn no es un tema baladi. No parece que
sea suficiente los cuestionarios de evaluaciéon que
permite conocer si a los asistentes les ha gustado el |3 formacién eficaz es aquella

ponente, el horario o los materiales entregados... que genera competencias
Con relacion a ésta, la clave podria estar en el grado  entendida como un conjunto
de aprendizaje de los asistentes, y si éste aprendizaje de comportamientos que
se ha manifestado en el desempefio de sus funciones caracterizan el desempefio

cotidianas. La formacidon no sélo debe mejorar los
conocimientos y habilidades o actitudes de los
docentes. La formacion eficaz es aquella que genera
competencias entendida como un conjunto de
comportamientos que caracterizan el desempefio
eficaz de un trabajo. En este sentido la mejora de los
resultados académicos del alumnado de un centro
escolar no dependen del trabajo de un Unico docente
sino de las competencias profesionales de de todo
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su claustro y de la forma en la que éstos trabajen de forma colaborativa y cooperativa.
Es una responsabilidad de todos los equipos educativos. La gestion del aula, el trabajo
pedagdgico coordinado... son dmbitos de actuacion que deben estar presentes en la
formacion de centro.

La eficacia de la formacién debe tener en cuenta la satisfaccion de los usuarios,
los aprendizajes y la transferencia de éstos al puesto de trabajo que desempeiian, asi
como el impacto de dichas acciones. En definitiva, la formacion eficaz es aquella que
mejora las competencias que se utilizan posteriormente en el puesto de trabajo. Por
ello es especialmente relevante en qué nos formamos, con quién nos formamos, cémo
nos formamos. En este sentido el centro como institucion debe definir sus propios
ambitos de formacion de acuerdo a sus problematicas. En la eficacia de la formacion se
conjugan verbos como “SABER” el conocimiento explicito; “HACER” la practica o la
accién; “QUERER” el esfuerzo del compromiso; “PODER” el contexto donde se
desarrolla accién educativa. Estas dos ultimas acciones son muy importantes en la
formacion de la institucién escolar porque tiene en cuenta el trabajo colaborativo y
cooperativo del profesorado y su implicacion emocional por mejorar sus competencias
teniendo en cuenta el contexto real en el que se desarrolla su trabajo.

Segun se recoge en el informe Talis (informe espafiol 2009, de la OCDE), los
profesores consideran que las actividades de formacidn que tienen consecuencias mas
positivas para su trabajo son aquellas relacionadas con la investigacién individual y
conjunta de los propios profesores. Por otro lado en la memoria del plan canarios
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