Las aportaciones de E. W. Eisner a la educacion:
un profesor paradigmatico como docente,
Investigador y generador de politicas culturales

por Roser JUANOLA TERRADELLAS
y Mariona MASGRAU JUANOLA
Universidad de Girona

1. Algunas motivaciones que orien-
tan este estudio

Siguiendo el hébito del profesor Eis-
ner en sus presentaciones comenzamos
este trabajo definiendo de entrada su
estructura y objetivos. En cuanto a la es-
tructura, queremos justificar el orden y
las divisiones, puesto que se trata de un
articulo préximo a una ontologia; por ello,
constara de cuatro apartados que repre-
sentan los ambitos donde consideramos
que el profesor Eisner ha incidido de ma-
nera mas influyente: la labor docente y el
curriculo, la gestion internacional, la in-
tervencion didactica en los museos de arte
y la investigacién en educacién. En este
tltimo apartado confluye todo su pensa-
miento y la epistemologia que ha guiado
su trayectoria, en la cual siempre se han
evidenciado los autores que le influyeron
y otras constantes, como la conexion con
los centros docentes, con el trabajo de los
artistas y el arte en general.

Los objetivos, ya se avanzan claramen-
te en el titulo, y no estan lejos de querer
glosar a un profesor, Elliot W. Eisner, el
cual pensamos que encarno el paradigma
de buen docente, pensador, investigador

y generador de politicas culturales. De
siempre la obra del profesor Eisner ha
estado presente en las bibliografias inno-
vadoras de educacion y, de manera mas
intensa, en las bibliografias de educacion
artistica. En las revistas especializadas,
se han ido mencionando sus aportacio-
nes especificas, entre las cuales, tenemos
algunas bastante recientes, como es el
caso del libro La escuela que necesitamos,
cuya traduccion espanola se edité en el
ano 2002. Sin embargo muchos lectores
de su obra consideramos que, para va-
lorar lo mucho que E. W. Eisner nos ha
transmitido, hacen falta recopilaciones y
visiones de conjunto, aunque tratandose
de un autor tan conocido a escala inter-
nacional, esta es una labor de gran enver-
gadura; la abordamos convencidas que a
veces un todo puede ser mucho mas que
la suma de las partes, puesto que no ha-
blamos de estrictas matematicas sino de
una trayectoria docente rica y poliédrica.
Este cometido, madurado tras su muerte
reciente el 10 de enero de 2014 junto con
su buen amigo el profesor Ibafiez-Martin,
adquiere la dimensién de un homenaje a
su carisma, su trabajo global y su testa-
mento pedagagico.
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Finalmente, y con la intencion de si-
tuar el nicleo principal del estudio, resu-
mimos los objetivos a manera de hipdtesis,
anunciandolos desde una vision holistica:

— La coherencia entre la accién
docente e investigadora y la personali-
dad del profesor Eisner facilit6 la crea-
cién de una epistemologia encaminada
a conocer la mente humana y los diver-
sos campos de la cultura que es per-
durable, dada su capacidad de revisar
siempre el pensamiento y la accion.

— Autor de dieciséis libros y un
nimero muy importante de articulos,
se puede englobar su legado intelec-
tual en tres lineas: la educacion ar-
tistica, los estudios curriculares y los
métodos de investigacion cualitativa.

— Eisner desarrollé una gran la-
bor en la promocién universal del pa-
pel de las artes en la educacion y en
el uso de las artes como modelo para
la mejora de la practica educativa en
otras disciplinas.

Queremos defender estas hipotesis te-
niendo en cuenta sus rasgos humanos y
profesionales, y sirviéndonos de los prin-
cipios y conceptos que rigen su pensa-
miento.

1.1. Antecedentes: de Dewey a la
experiencia estética lentificada

El profesor Eisner era un defensor a
ultranza de John Dewey, un autor cuya
obra le influy6 por encima de todas. Eis-
ner es reconocido como uno de los autores
que mejor ha divulgado la investigacion

de Dewey. Pero no solo lo ha difundido: es
mas acertado decir que ha transformado
sus ideas en casos practicos, utiles para
los docentes. La compenetracién con la
obra de Dewey le merecié ser nombrado
presidente de la John Dewey Society, un
cargo que ostentd entre 1998 y 1999 y que
tiene un gran reconocimiento intelectual
en Estados Unidos.

Dewey, desde la pedagogia general, se
intereso de manera particular por el arte
y la estética. Su pensamiento estético ha
resultado clave para entender, con todas
sus implicaciones, la dindmica del arte y
la sensibilidad contemporanea, tanto por
el aspecto performativo, antirrepresenta-
cional, como por la importancia concedida
a una autopoiésis, o capacidad de los sis-
temas de producirse a si mismos, un con-
cepto que tiene varias definiciones pero
que es complicado de entender. Sus cate-
gorias y términos, estrictamente situados
en cada sistema de productividad estético
o modo de relacion, para denominarlo en
términos del autor, ayudaron a entender
la experiencia estética.

Durante varias décadas Elliot Eis-
ner ha venido elaborando la idea de que
el desarrollo de la percepcion supone «la
habilidad de tomar decisiones en ausen-
cia de reglas» (2002, 41). Reconoce que
la percepcién «honra a la sorpresa, hace
circular la ambigiiedad, se enfrenta con la
paradoja» (2002, 42). La percepcién goza
dentro de un campo de posibilidades mas
que de realidades, nos permite suspender
el juicio resolutivo y sin embargo sostener
la experiencia. Partiendo de la idea de ex-
periencia de Dewey, transform esta con-
cepcion y la recalifico con el nombre de ex-
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periencia de lentificar la mirada, es decir,
hacer la percepcién mas lenta y reposada
para potenciar asi la valoracion estética.
Esta nueva concepcion da a entender que
percibir significa atender mas a lo que
puede ser que a lo que es. Poniendo énfa-
sis en este punto, Eisner nos recuerda que
«crecer en una cultura es un camino que
nos ensena a mirar, como asi también a no
mirar» (2006, 7). Postulados como el de la
experiencia de lentificar la mirada consti-
tuyen un magnifico ejemplo para ilustrar
su habilidad de reelaboracion a partir de
aportaciones previas de otros autores, en
este y otros casos lo vemos en Dewey.

A parte de Dewey, sus referentes o
andamios ideoldgicos principales son Cas-
sirer (1874-1945), y Langer (1895-1985),
que sigui6 con los estudios de simbologia,
y el filosofo, pedagogo y psicologo Good-
man (1906-1998). Goodman, un filésofo 16-
gico que en los sesenta se interesé por las
artes, creia que estas tenian un marcado
caracter cognitivo y lo demuestra cuando
afirma: «Yo mantengo que tenemos que
leer la imagen como un poema, y que la
experiencia estética es mas dindmica que
estatica» (Goodman, 1960, 65).

Suscribiendo las afirmaciones del pro-
fesor Arand (1994), de la Universidad de
Sevilla, amigo también del profesor Eis-
ner, reconocemos que el espacio simbélico
constituye el estado de madurez de nues-
tra capacidad intelectual, para acceder
a él, nuestra mente ha de ser capaz de
abstraer primero la realidad y los concep-
tos. Es de gran importancia, por lo tanto,
reconocer que la educacion tiene una des-
tacada misién en este sentido y una res-
ponsabilidad para alcanzar esta madurez

intelectual. Las mismas palabras de Cas-
sirer lo concretan: «Llegamos a esta idea
del espacio abstracto, no de una manera
inmediata sino mediante un proceso de
desarrollo y evolucion mental verdadera-
mente complejo y dificil, y la idea original
da lugar a una nueva y sucesiva y conse-
cuentemente al conocimiento» (Cassirer,
1986, 31).

1.2. Elideario de Eisner

Siempre partidario de la educacion in-
tegral y con una mirada holistica, Eisner
(2002) plantea la necesidad de resolver
el problema que se origina en la antigua
contradiccion entre pensamiento abstrac-
to y experiencia sensorial. Su propues-
ta es adoptar una vision artistica de los
problemas, un tipo de actitud que pueda
salvar el caracter tinico e irrepetible (con
su unicidad y originalidad) de cada idea o
experiencia sensorial pero que, al mismo
tiempo, rescate su valor universal.

Eisner construye la nocién de cono-
cimiento somdtico que parte de la idea
aristotélica que €l descubre a través del
trabajo de Langer (1957); este no sélo in-
dica que la mente necesita de los sentidos
para conocer las caracteristicas sensibles
del mundo, sino que el cuerpo tiene otras
formas de conocimiento, como las emocio-
nes, la intuicién, la memoria o el gusto.
Goodman, reivindica que dentro del cono-
cimiento humano, tanto el arte como la
ciencia, ocupan lugares semejantes, de-
claracion que serd una influencia decisiva
para Eisner y que convertira en su leit-
motiv. A partir de las ideas de Goodman,
Eisner sustentara sus postulados indi-
cando que ambos campos son versiones de
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construccion del conocimiento hechas por
nosotros y que no hay razén para recla-
mar prioridad epistemoldgica de una por
encima de todas las demas.

La necesidad de proclamar la impor-
tancia de los sentidos en la formacion
usando las diferentes formas de represen-
tacion con las cuales los seres humanos
hacen publicas sus experiencias indivi-
duales sera el fundamento de uno de los
trabajos mas profundos de Eisner: el es-
tudio de la mente.

A través de nuestro sistema sensorial,
nos dice Eisner (1994, 36), aprendemos a
leer las cualidades del entorno. Coincide
con Arnheim (1994, 55) al reconocer que
la percepcion es en si misma un hecho
cognitivo, autor que tendra una gran in-
fluencia sobre el trabajo de Eisner, del
que recoge principalmente el concepto de
que las artes al igual que las ciencias, pro-
pician un pensamiento sofisticado, de alto
nivel (high order cognitive intellectual), el
fundamento del cual tiene cuatro facetas:
produccion, historia, critica y estética. Su
teorfa universal del pensamiento visual
(visual thinking), basada en la psicologia
de la Gestalt postula que la percepcion y
el pensamiento actian reciprocamente, y
la sustenta en las siguientes disciplinas:
la filosofia, con el fin de desarrollar la 16-
gica; las artes plasticas (Studio Art), para
refinar los procesos de pensamiento; y la
poesia, para desarrollar el lenguaje acorde
al pensamiento visual. Estas influencias
emergeran también mas tarde, en el no
menos famoso modelo educativo de Eisner
potenciado por la Fundacion Paul Getty.
Mas adelante colaborara con Gardner de

H cuya participacion se podria destacar tres

puntos de coincidencia: crear, percibir y
expresar el mundo visual, segtn las pro-
pias experiencias estéticas.

Eisner aclara la necesidad de entender
la cognicion en un sentido amplio, no diso-
ciada de la afectividad. Cognicién y afec-
tividad, nos sefiala, son dos procesos que
ocurren de manera simultdnea y que com-
parten la misma realidad dentro de la ex-
periencia humana. El lenguaje, los nime-
ros, la misica, la danza, las artes plasticas,
son para Eisner formas de representacion
que se manifiestan de diversas maneras,
los medios expresivos que sirven para tras-
mitir a otros las concepciones creadas en la
experiencia individual. Ellas hacen posible
compartir nuestro conocimiento privado,
transmitirlo a través de procedimientos
y técnicas; las cualidades tinicas de cada
lenguaje para expresar ciertas ideas hacen
que, en algunos casos, sea mas apropiado
usar palabras y en otros imagenes visua-
les. En este punto es cuando enlaza con la
funcién hegeménica de la escuela, la cual
promueve ciertas formas de conocimiento,
como el lenguaje y la escritura, y margina
otras, como las artes visuales. Como con-
trapartida, defiende la revaloracion de la
expresion a través de los distintos lengua-
jes sin dejar de lado a ninguno.

A la educacion general, entre otras
cuestiones, aporta su capacidad de revi-
sar continuamente los puntos de vista,
una actitud anti dogmatica y flexible, y
la necesidad de estar en contacto directa
y constantemente con la practica en las
aulas, capacidades todas que podemos
constatar tanto en los diagndsticos como
en los procesos o en la valoracion de los
resultados.
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Tal como explica Escudero Escorza,
(1978) dentro del libro La ensefianza. Su
teoria y prdctica de Gimeno Sacristan y
Pérez Gomez, la importancia que da al
proceso creativo —el cual conoce por su
profunda formacién artistica—, la trasla-
da a la necesidad de ampliar su especifi-
cad, reivindicando por ello, la utilidad de
los objetivos expresivos. Sus aportaciones
las basa en las limitaciones existentes que
cierran y contradicen el desarrollo de una
metodologia creativa que no hace posible
obtener resultados imprevistos.

1.3. Una personalidad excepcional
Avanzando en el analisis de sus prin-
cipios, se hace imprescindible dar algunos
detalles sobre la personalidad del profesor
Eisner; de lo contrario, se perderian ele-
mentos que ayudan a interpretar su obra.
Es relevante destacar su humanidad —ca-
racterizada por una gran facilidad de co-
nectar con todo tipo de personas—, su ca-
pacidad de trabajo, su sentido del humor y
su alta sensibilidad artistica; estos rasgos
son bdsicos para entender el porqué de
su importante proyeccion. Por ello, es in-
eludible dejar de filtrar experiencias que
compartimos junto con el profesor Eisner,
tanto en sus visitas a Espafia, como du-
rante una estancia que hicimos en el afio
1995 en Stanford University. Esta estan-
cia surgi6 por una invitacién del profesor,
tras la gestién de la traduccién al espa-
fiol de su texto Educating artistic vision
(Educar la vision artistica, Paidés 1995).
Todo ello configura un largo periodo en el
que nos hizo participar de su magisterio,
familia, amigos y experiencias en general.
Kit Grauer actualmente profesora emé-
rita en Educacion Artistica en la Univer-

sidad de Columbia Britanica, disfruté de
una soélida relacion con el profesor Eisner,
quien ejercié como mentor de su doctora-
do y, una vez terminado, juntos gestiona-
ron la sociedad INSEA en unos momentos
de gran precariedad econémica. Grauer
(2014, 1-9) resalta lo siguiente de la tra-
yectoria profesional de su mentor: «Elliot
era un orador increible, era un maestro.
Sus discursos tenian rigor intelectual,
emocional y cognitivo y hacian que corrie-
ra la voz sobre sus palabras y argumentos
por qué entusiasmaban al auditorio».

Cabe recordar que la obra de Eisner se
divulgé extensamente en nuestro contex-
to en la década de los noventa gracias a la
implicacién de muchos profesores de edu-
cacion artistica (jy sin la complicidad de
Internet!): en estos afios se editaron sus
obras primordiales en espafiol; también el
profesor Eisner nos visitd varias veces y
contamos con su presencia en importan-
tes eventos; todo ello facilité la divulga-
cién de sus concepciones con una cierta
oportunidad, puesto que eran momentos
de pleno debate curricular.

Las vinculaciones que establecimos
con el profesor de Stanford mediante IN-
SEA (International Society Education
through Art), institucién de la cual era
presidente, y también las relaciones per-
sonales que se trenzaron con profesores
de las universidades de Madrid, Granada,
Sevilla, Girona, Santiago de Compostela o
Barcelona fueron muy fértiles, estrechas
y llenas de empatia y complicidad. Visto
en perspectiva, nos damos cuenta que el
profesor Eisner entendi6 nuestra realidad
cultural: conectd con los educadores y con
los artistas del pais y también con nues-
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tras costumbres y tradiciones; por ello,
cuando tuvo la oportunidad de disfrutar
de un afio sabatico, no lo dudé ni un mo-
mento y decidié venir a pasarlo a Madrid.

Repasando brevemente su curriculum,
destacamos que Eisner obtuvo su licencia-
tura en arte y educacién en la Universidad
Roosevelt, Chicago, en 1954; estudié una
maestria en educacion artistica en el Ins-
tituto de Disefo en el Instituto de Tecno-
logia de Illinois en 1955 y una maestria y
doctorado en educacién en la Universidad
de Chicago en 1958. Comenzo su carrera
en 1956 como profesor de arte en la Carl
Schurz High School, en Chicago y dos afos
mas tarde fue profesor de arte en la Uni-
versidad de la Escuela Laboratorio de Chi-
cago. Permanecié un afio en la Universi-
dad Estatal de Ohio, y regresé en 1961 a la
Universidad de Chicago como profesor de
educacion. De aqui pasé en 1965 a la Uni-
versidad de Stanford, lugar en el que ejer-
ci6 como catedratico de arte y educacion
durante casi cuarenta afios con el titulo
de Lee Jacks Professor. Cuando se jubild
fue nombrado Professor Emeritus. Hay
que destacar su doble formacion de com-
ponente artistica y didéctica, junto con la
capacidad y estrategia para vincular la
educacién general y la educacion artistica.

Se le reconoce unanimemente el mé-
rito de usar habilmente la pluridiscipli-
nariedad y proponer procesos y recursos
orientados a alcanzar una formacion inte-
gral muy deseable. Subrayamos también
su facilidad por conseguir reciprocidad
entre todos los puntos de vista disciplina-
res y crear una importante transposicion
de conocimientos, que enriquecié a distin-
tos campos de conocimiento.

2. La labor docente y el curricu-
lum: DBAE, un modelo educativo de
gran impacto

Uno de los momentos de méas auge de la
vida profesional del profesor Eisner pode-
mos situarlo en la década de los noventa,
periodo en que los Estados Unidos implan-
tan el modelo curricular llamado Discipli-
ne-Based Art Education (DBAE), uno de los
curriculos que ha gozado de un mayor pres-
tigio. Puede considerarse que alrededor del
1960 nacen las bases tedricas de este mode-
lo educativo, a través de las ideas de Bru-
ner sobre las relaciones entre curriculum y
la estructura de las disciplinas. Finalmente
durante los anos 80 y 90 —tiempo de ra-
pidos e importantes cambios en el mundo
artistico— y tras muchos estudios, aparecio
el modelo DBAE, concretamente en 1967.

2.1. Antecedentes del DBAE

Como senala Wilson (1967), si el DBAE
es un descendiente directo de la Reforma
del Curriculum de los afios sesenta y del
Programa de Artes y Humanidades de la
Oficina Estadounidense de Educacion, po-
tenciado por el Seminario del Penn State
University, que tuvo lugar en 1965.

Asi pues, los fundamentos del DBAE,
vienen a ser una fusién del ideario de Bru-
ner (1960) con el trabajo de Barkan (1966)
—una importante figura de la educacion
artistica en los afios sesenta y setenta—
junto con las raices de la educacion estéti-
ca de Broudy promovida durante la déca-
da de 1950. Coincidiendo con el traslado
del profesor Eisner a California, surgié la
posibilidad de establecer colaboraciones
conjuntas con las principales institucio-
nes locales y naci6 el Proyecto Kettering



Las aportaciones de E. W. Eisner a la educacion

de la Universidad de Stanford en septiem-
bre de 1968; éste fue subvencionado por la
Charles Kettering Foundation, y se ocupé
de la direccion el profesor Eisner (1979),
el cual implico en este proyecto pionero de
ensefianza basica a sus propios estudian-
tes de su universidad.

2.2. Difusién e implantacion del
DBAE

La Fundacion Paul Getty Institute for
Educators on The Visual Arts —organi-
zacién filantrépica americana dedicada
al arte— a partir de los afios 80, seglin
Greer, se plantéo el analisis disciplinar y
la manera de llegar a una vision unitaria
de la cultura artistica, por eso «dirige sus
esfuerzos en la promocién de un enfoque
cuya gran novedad reside en que su ana-
lisis no se realiza desde su perspectiva ar-
tistica sino educativa» (Greer, 1984).

Durante siete afios se investigé y desa-
rrollo el DBAE, financiando a seis institu-
tos regionales para que formaran a directi-
vos escolares, maestros y profesores de arte
con sus propuestas metodoldgicas. La difu-
sién del DBAE tuvo un alcance mundial y
la bibliografia al respecto fue abundante,
ya que se implicaron muchos centros en su
divulgacion, siendo sin duda la Fundacién
Paul Getty uno de los principales. Esta di-
fusion no llego a nuestro contexto hasta los
afios noventa, momento en que llegan las
primeras traducciones y los profesores de
educacion artistica las dan a conocer.

2.3. Filosoffa del DBAE
El planteamiento del DBAE es ayudar

a los estudiantes a adquirir las capacida-

des y el desarrollo de la imaginacion ne-
cesarios para una produccion artistica de
alta calidad; por ello, necesitan aprender a
pensar como artistas. La estructura cons-
ta de varias disciplinas artisticas que se
han llegado a comparar como el Trivium
del arte, con la referencia a la clasificacién
medieval de las denominadas artes libera-
les, o de los hombres libres, divididas en:
Trivium y Quatrivium. Mientras que el
Trivio comprendia la gramatica, la dialéc-
tica y la retorica; y el Cuadrivio, abrazaba
la aritmética, la geometria, la astronomia
y la musica, las disciplinas artisticas del
DBAE eran el Arte, Critica, Estética e
Historia del Arte. Cuatro son las dimen-
siones que agrupaban las citadas discipli-
nas propuestas por el DBAE: la producti-
va, enfocada a la creacion y dominio de los
materiales artisticos; la critica, relaciona-
da con la critica del arte y la capacidad
de emitir juicios valorativos, dentro del
campo filosofico y la estética (en ésta se
incluyen las cuestiones relacionadas con
la justificacion y reivindicacion del valor y
la funcién del arte); y, por dltimo, la vin-
culada a la historia del arte, encarga de
contextualizar los demds conocimientos y
de destacar la capacidad de comentar tan-
to la creacion propia como la ajena.

Entre las principales novedades cabe
mencionar el objetivo expresivo que des-
cribia una situacion en la que el nifio pu-
diera ser capaz de aplicar de forma perso-
nal y expresiva las habilidades adquiridas
previamente. También como propuesta
avanzada, se introduce el «portafolio»
para su constante evaluacion, actividad
que llegaria a tener una gran difusion y
que otros autores como Gardner llama-
rian, unos afios mas tarde, processfolio.
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Distintos autores criticaron los plantea-
mientos del DBAE propuesto por Eisner en
la década de los setenta y ochenta, cuestio-
nando la falta de nuevos contenidos, la ma-
nera de adquirir procesos para tratar los
nuevos asuntos sobre el arte y el modo en
que estos habrian de ser estudiados, tam-
bién se senala que faltan planteamientos
multiculturales (Chalmers, 1996). Como
reaccion a las criticas, y por no perder un
dispositivo que habia dado tan buenos fru-
tos, nace la iniciativa del Neo-DBAE o Neo
Disciplina Basada en la Educacion Artisti-
ca, una respuesta posmoderna a la DBAE
de la modernidad de la década de 1980. El
Neo-DBAE incluye formas multicultura-
les, no tradicionales de arte y los métodos
cualitativos de evaluacion. Entiende que el
arte puede ser ensenado por separado de
otras areas o se puede integrar en ellas a
fin de mejorar el aprendizaje de los estu-
diantes e incluye perspectivas de género,
ecoldgicas e interculturales.

Aparte de investigar la estructura
del curriculum y sus elementos constitu-
tivos, Eisner define otro tipo de curricu-
lum que llamara curriculum nulo y que
estd formado por aquello que la escuela
no ensefia y que puede ser tanto o mas
importante que aquello que ensefia. Esta
no es una conclusién cualquiera sino con
importantes consecuencias y que ha dado
lugar a mucha bibliografia posterior. Eis-
ner (1979), con la definicién del curricu-
lum nulo, se refiere esencialmente a dos
aspectos: a) todos aquellos procesos inte-
lectuales que la escuela deja de lado, y,
b) materias, contenidos o asignaturas que
estan ausentes en el curriculum explicito.
Reclama y critica la ausencia de materias

H transversales como el cine, la danza, la

antropologia, el periodismo, la sociologia,
la ecologia, la informatica, la comunica-
cién, etc., que no figuran en el curricu-
lum. Més tarde Giroux (1988) y Vallance
(1980), entre otros autores, incidiran en
estas ideas y saldran otras nociones para-
lelas, como curriculum ausente (Gimeno
y Pérez Gémez, 1983) o curriculum san-
cionado (Goodson, 1990); en este aspecto,
otra vez, Eisner actia como premonitor.

3. La gestion internacional

El profesor Eisner siempre fue un
miembro activo de la American Educatio-
nal Research Association y durante el afio
1992-93 actué como presidente de esta
institucion, quiza la de mayor relevancia
en el mundo, también trabajé en otras
asociaciones de las que ya hemos habla-
do, pero debemos subrayar que a través
de la International Society for Education
through Art (INSEA) se preocupd por po-
tenciar la participacién de los paises la-
tinoamericanos y propuso un congreso en
Africa; en el momento indicado hizo un
relevo ejemplar, al ceder la presidencia a
la profesora brasilefia Ana Mae Barbosa,
lo cual merecié amplios elogios de toda la
comunidad.

La obra y el trabajo de Eisner como
miembro del comité de la Fundacién Jean
Paul Getty Center for Education in the
Arts, su trabajo en la AERA y en la NAEA
(National Art Education Association) du-
rante los afos 1977-79, fueron de gran be-
neficio para la educacién general, ya que
aporté abundantes reflexiones orientadas
a distintas disciplinas de las ciencias de la
educacion y también a la educacion artis-
tica, la cual revalorizo y elevo de estatus.
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Su vinculacion a estas prestigiosas
asociaciones, permitié al profesor Eisner
la posibilidad de establecer muchos con-
tactos y viajar por todo el mundo difun-
diendo su labor. Si no hubiera sido por
su cardcter amable y carifioso muchas de
estas misiones no hubieran tenido éxito;
de aqui que haya forjado tantos amigos en
todas partes y se le recuerde como un per-
sonaje de gran carisma.

Elliot Eisner recibié muchos premios
prestigiosos por su obra, entre ellos una
beca John Simon Guggenheim, la Fulbri-
ght Senior Fellowship, el Premio Harold
McGraw en Educacion, el premio Brock
Internacional de la Educacion y el Premio
Grawemeyer en Educacion de la Universi-
dad de Louisville. En 1992 obtuvo el Pre-
mio Internacional de Educacion José Vas-
concelos en reconocimiento a sus treinta
afios de practica profesional y académica
y, de manera particular, a su contribucion
en la formulacién de las politicas educa-
tivas para el desarrollo educativo de los
jévenes. Miembro de la Sociedad Real de
Arte en el Reino Unido, la Sociedad Real
de Noruega de las Artes y las Ciencias, y
en los Estados Unidos, la Academia Na-
cional de Educacion, cuenta también con
seis doctorados honorarios de universida-
des de todo el mundo.

Como resumen, es importante citar
una parte del obituario que le acaba de
dedicar Rita Irwin (2014) hasta hace po-
cos meses presidenta mundial de INSEA
y una destacada educadora de la univer-
sidad de British Columbia Vancouver, ya
que resume y refleja perfectamente una
impresién muy comun sobre el legado de
Eisner entre los que conocemos su trabajo:

«Es imposible imaginar un intelec-
tual mas influyente en la educacion
artistica que Elliot W. Eisner. Con su
elocuencia cautivé audiencias en todo
el mundo, a medida que hablaba en los
congresos locales, nacionales e inter-
nacionales. Estimulé la imaginacién
educativa de generaciones de profesio-
nales y académicos. Su liderazgo visio-
nario a partir de las organizaciones de
educacion como (NAEA) e internacio-
nales (INSEA) fue fundamental para
mantener y ampliar las iniciativas
practicas y politicas (...) ha sido el mas
conocido y mas respetado educador del
arte de los ultimos cincuenta anos»
(Irwin, 2014).

4. La intervencion didactica en los
museos

Sin duda, sus propuestas de mas valor
dentro de la educacion no formal son las
relativas a los museos. Su modelo educa-
tivo, el DBAE (Discipline-Based Art Edu-
cation) estaba pensado para ser aplicado
en distintos contextos, pero sobre todo en
los museos. Paralelamente creé materia-
les diddcticos que fueron editados en di-
ferentes formatos: principalmente videos
y libros, pero también edité laminas que
tuvieron una gran incidencia para fomen-
tar la proximidad de la imagen visual. La
Fundacién Paul Getty y su museo de arte
fueron, para Eisner, un auténtico labora-
torio de experimentacién; desde alli se de-
dicé a la formacion de expertos, cred becas
y edité todo tipo de materiales.

Con relaciéon a la educacion de mu-
seos, hay que destacar un libro de 1986
que puede considerarse pionero en el
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tema, que fue escrito junto con Dobbs:
The uncertain profession: observations on
the state of museum education in twenty
American art museums. Eisner avisa de
la necesidad de una doble formacién es-
pecializada, tanto para los educadores
como para los técnicos; ambos necesitan
formarse y complementarse de tal mane-
ra que, los educadores de museo tienen
también que conocer las bases tedricas de
la educacion y los educadores las particu-
laridades y funciones de los museos.

En el plano practico, tuvimos la opor-
tunidad de asistir con él a una visita en el
recién inaugurado Museo de Arte contem-
poraneo de San Francisco y ver como in-
teractuaba tanto con los educadores como
con los artistas y demés personas del mu-
seo. Aprendimos de la visita lo que Eisner
(1997) mas tarde explico en su bibliogra-
fia, cuando propone una estructura para
la investigacion basada en las artes que
consiste en la promocion de la empatia:
participar y ser capaz de sentir las emo-
ciones de los estudiantes, las motivacio-
nes de los caracteres o los pensamientos
de los profesores.

5. Lalabor investigadora

Uno de los ambitos donde todo el tra-
bajo de Eisner se cohesiona es en la in-
vestigacion, una labor que intensifico en
su etapa de madurez y la cual muchos
recordamos con gratitud porque su traba-
jo llend un gran vacio existente. Con ella
sintetiza toda su actividad y cohesiona su
pensamiento; todo respira coherencia y
tiene su razon de ser. Sin dejar nunca de
visitar escuelas y museos de todo el mun-

H do, el profesor Eisner investigé hasta el dl-

timo momento y conectd con profesores de
muy distintas procedencias y formaciones.

Explicar la mente y los distintos proce-
sos de la accion ha sido una constante en
la que el profesor Eisner ha ido profundi-
zando a lo largo de todos sus textos. Pode-
mos seguir sus aportaciones mediante sus
publicaciones como tinico autor —como El
ojo tlustrado (1991) y El Arte y la creacion
de la mente (2002)—, pero también en los
numerosos readings editados entre varios
colegas y también en las actas de los con-
gresos de todas las sociedades nacionales
e internacionales a las que pertenecia.

Su linea de estudio sobre investigacion
cualitativa le ha valido la definicién de
«cognitivo pluralista» y, entre sus prin-
cipales argumentos, Eisner defiende que
el conocimiento es un fendmeno que se
ocupa de saber en lugar de sentir. Para
Elliot Eisner, el conocimiento no puede
ser s6lo una construccion verbal y limita-
da por las estructuras de la lengua, idea
que retomara y ampliara posteriormente
Lloyd-Zannini (1998).

Eisner siempre reflexioné sobre los
valores de las artes y de aqui nacieron
muchas intuiciones reveladoras como la
de plantear una investigacion genuina ba-
sada en la propia naturaleza de las artes;
las imagenes y el sonido. Tema de gran ac-
tualidad en el momento presente y que él
ya apunto unas cuantas décadas antes de
Internet. Su convencimiento sobre el va-
lor de las imégenes y la posibilidad de con-
vertirlas en un dispositivo investigador de
utilidad va mas alla de los métodos exis-
tentes en los dmbitos cualitativos y cuan-
titativos hasta hoy. La revelacion de crear
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dispositivos basados en otros lenguajes
—como el de la imagen y el sonido— han
abierto nuevas puertas a la investigacion
actual. Estas aportaciones se han trans-
formado en lo que actualmente se llaman
las metodologias visuales, de amplia di-
fusion pluridisciplinar. De hecho, sus
origenes los podemos buscar en los afios
noventa, cuando Eisner se preocupo de la
evaluacion basada en la critica artistica;
este momento constituye la génesis de la
perspectiva denominada Investigacion
Basada en las Artes (IBA) o, con el nom-
bre inglés, Arts-Based Research (ABER):
En esta etapa, tanto Eisner (1998) como
Barone (2001), ponen de manifiesto que la
ciencia ha dado lugar a un tipo de inves-
tigacion, pero que ésta no es la tnica for-
ma de investigacion posible. Esta postura
es el eje de su estudio, en el que hablan
del enorme potencial de otras formas de
representacion no literaria, como la artis-
tica. Se basan en la hipétesis de que en la
singularidad de la naturaleza de las artes
no faltan valores propios y tnicos, y que
estos pueden generar también una inves-
tigacion especifica. Estas aportaciones tie-
nen su reminiscencia en los presupuestos
de Langer (1957), cuando se afirma que
ninguna disciplina aborda con mayor cali-
dad que el arte los fendmenos simbélicos,
morales, emotivos y sensitivos.

Otra aproximacion en esta linea la en-
contramos también de la mano de Barone
y Eisner (2006), cuando configuran a la
IBA y el ABER como una orientacién cua-
litativa que utiliza procedimientos artisti-
cos (literarios, visuales y performativos) y
que permite acceder a lo que las personas
hacen y no sélo a lo que dicen. Los dos con-
sideran que las artes llevan ‘el hacer’ al

campo de la investigacién y que hay que
buscar otras maneras de mirar y represen-
tar las experiencias personales, para que
al mismo tiempo emerjan valores ocultos.
De inicio Eisner (1997), nos propone un
marco concreto de actuacion y Barone ad-
junta ejemplos concretos de actuaciones
en las aulas fundamentados en estas ba-
ses. Este marco estructural se compone
de siete elementos: 1) la creacién de una
realidad virtual, 2) la presencia de ambi-
giiedad, 3) el empleo de lengua expresiva,
4) el empleo del contexto y la lengua ver-
nacula, 5) la promocién de empatia, 6) la
firma personal del investigador/escritor,
y, 7) la presencia de la forma estética.

En cierta forma, lo que pretende la
IBA es sobre todo sugerir preguntas, y no
tanto ofrecer respuestas, asi como buscar
recursos creativos para resolverlas pen-
sando que se puede ir mas alla de las solu-
ciones tradicionales y establecidas hasta
hoy.

De acuerdo con Eisner, la fecha ade-
cuada para ubicar el origen de la Investi-
gacion Basada en las Artes es 1993 cuan-
do desde la AERA se convocd un curso
sobre el tema en la Universidad de Stan-
ford. Serda mas tarde, en 2004, durante
la Interdisciplinary Qualitative Studies
Conference en Georgia, cuando se inician
conversaciones sobre el ABER, que conti-
nidan hasta el momento presente.

En los Estados Unidos a lo largo de la
década de los noventa y a principios de los
afios 2000, se produce un cambio de pa-
radigma que provoca una caida de la po-
pularidad del modelo DBAE. En el campo
de la educacion artistica y en los estudios
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sociales en general, cobra fuerza una ten-
dencia procedente de los estudios cultura-
les que se implanta enérgicamente en el
campo artistico bajo el nombre de cultura
visual. Este modelo centra su funcién en
ayudar a los estudiantes a convertirse en
astutos lectores de imdagenes visuales y
sensitivas. La interpretacion del signifi-
cado, desde esta perspectiva, es en gran
medida materia de anélisis social y poli-
tico. Eisner reconoce valores a la cultura
visual pero alerta de que representa una
pérdida muy considerable de contenido de
la educacion artistica porqué renuncia a
la produccion artistica y a la estética.

Esta linea de investigacion tiene im-
portantes raices en nuestras universi-
dades espanolas donde algunas como la
Universidad de Granada, tienen ya varias
publicaciones al respecto principalmen-
te a cargo de los profesores Marin (2005
y 2011) y Roldén (2010 y 2011), amigos
también del profesor de Stanford y claros
continuadores también de su legado.

Los libros y articulos de Eisner han
sido un referente bésico para construir un
gran nombre de tesis y proyectos docentes
(Agra,1977, Calb6 2001, Vallés, 2005), es-
tudios donde se presenta una buena sinte-
sis de su obra y que son en cierta manera
un testimonio de todo su pensamiento.

Discusion

Llegados a este punto, se abririan un
sinfin de interrogantes que valdria la
pena recopilar, retomando la idea de Eis-
ner cuando nos decfa que por la profundi-
dad de las preguntas se podia deducir la

H calidad del pensamiento.

Tal como hemos indicado la separacién
en cuatro ambitos en los que ubicamos las
influencias y el perfil del profesor Eisner, es
solo un modo de estructurar el contenido de
este articulo, puesto que los cuatro son in-
separables y se retroalimentan entre ellos.

A pesar de que hemos glosado la me-
moria de nuestro profesor protagonista, no
queremos tampoco ocultar que su obra ha
sido objeto de criticas, un hecho comin en
todas las investigaciones de gran enverga-
dura. Algunas criticas Eisner las acepto
y aprobo sin dudar, e hizo las enmiendas
pertinentes, lo cual no deja de ser un tanto
a su favor. En otras, discrepd y las rebatio
con sus propios argumentos. No faltan sin
embargo, y de hecho ya lo hemos avanza-
do, las que provienen de autores con un co-
nocimiento sesgado sobre su pensamiento.
Entre las criticas destacarian principal-
mente algunas valoraciones negativas al
modelo del DBAE que dio pie a una plura-
lidad de lecturas procedentes tanto de sus
reflexiones tedricas como de las abundan-
tes y variadas ediciones de sus materiales
curriculares. Buena parte de las opiniones
negativas se centran en la situacion de
intercambio cultural que se da en nues-
tras sociedades: el paso de los criterios de
la modernidad a la postmodernidad que
afectan principalmente el primer DBAE
(Efland, Freedman & Stuhr, 1996). Hubo
propuestas de adecuar el DBAE a la situa-
cién postmoderna, como el Neo DBAE, que
nos muestra la voluntad revisionista del
autor, la idea de rechazar el esteticismo y
modelar de manera continua el propio tra-
bajo. Fue McFee (1988) quien, con estas
intenciones, introdujo su visién antropold-
gica de la cultura, basada en la diversidad
y el pluralismo. La postura de Fehr (1997),
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uno de los criticos principales en este sen-
tido, es que aunque el modelo DBAE esta
planteado en tiempos posmodernos, no
respeta del todo las caracteristicas del
pensamiento posmoderno, ya que en tres
de las cuatro disciplinas (Historia, Criti-
ca y Estética) siguen dominando los dis-
cursos modernos; por otro lado, Hamblen
(1987, 69) manifiesta que cuando el arte se
presenta como una asignatura estructura-
da gana legitimidad educativa, pero queda
abierta al peso del reduccionismo.

Se critica también al profesor Eisner
una falta de multiculturalidad, aunque
haya evidencias de que su conocimiento
del arte no occidental es amplio y mani-
fiesto, y que su gestion de la presidencia
de distintas sociedades internacionales
se caracteriz0 por una vision universal
que potenciaria la presencia de los pai-
ses menos favorecidos. En este sentido,
pensamos que estos ataques carecen de
profundidad, asi como los intentos de en-
cuadrarlo en un tnico paradigma fijo y
estatico (Juanola y Calbé, 2008). A Eis-
ner precisamente procede valorarlo como
inclasificable, lo cual no quiere decir que
peque de ecléctico o acrata; él mismo se
declara como un revisionista y un creativo
de pensamiento y accién.

Como conclusién queremos subrayar
que Eisner presenta un panorama de la
educacion esperanzador pero complejo,
como no puede ser de otra manera. Conoce
perfectamente lo dificil que es ser un buen
docente y nos alerta de que, para llegar a
serlo, hace falta actuar como un cuidador,
un guia, un inspirador y un conspirador
psiquico, actitudes todas ellas que repre-
sentaba a la perfeccion.

En cuanto a la investigacion cualita-
tiva, es justo reconocer que Eisner signi-
ficara siempre un puntal y un andamio
indiscutible. Ha aportado ingenio, anti-
cipacién, concrecién, y también un cierto
atrevimiento necesario.

Queremos resaltar que la mejor mane-
ra de demostrarle gratitud y lealtad —y
somos muchos los que compartimos estos
sentimientos— es seguir con la misma
actitud abierta, autocritica y transforma-
ble que Elliot Eisner (2002, 54) desarro-
116 hasta el tdltimo momento. Invitamos
a disfrutar ampliamente de su legado, y
por ello elegimos entre sus frases la de:
aprender a vivir el mundo con un marco
de referencia visual, con una plena pers-
pectiva estética. Como colofén subraya-
remos que la contribucion de Elliot W.
Eisner ha sido defender en todo momento
la importancia del arte en la vida y en la
educacion (y la investigacion), y también
ha aportado algunas ideas importantes
en el proceso de transformacion y re-crea-
cién de la educacion para que sea més in-
tegral.

Direccion para la correspondencia: Ro-
ser Juanola Terradellas. Departamento de
Didécticas Especificas. Universidad de Gi-
rona. Placa Sant Doménech, n° 10, 17071,
Girona. Email: roser.juanola@udg.edu.

Fecha de recepcion de la version definiti-
va de este articulo: 6. VI. 2014.
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Resumen:

Las aportaciones de E. W. Eisner a
la educacion: un profesor paradig-
matico como docente, investigador
y generador de politicas culturales.

El articulo pretende analizar las apor-
taciones del profesor E. W. Eisner a la luz
de los cambios del siglo XX al XXI. A pesar
del gran impacto internacional de las pro-
puestas del profesor Eisner, se evidencia
una falta de estudios unitarios sobre su la-
bor. Se pretende dar una visién de conjun-
to, ontoldgica y unitaria con la finalidad
de cohesionar los ambitos en los que tuvo
su principal incidencia y sacar conclusio-
nes sobre su legado. Abordamos el perfil
del profesor Eisner, tanto en lo personal
como profesional, para crear un paradig-
ma de profesor universitario necesario y
completo, justificindolo en las vertientes
de: docente, investigadora y generador
de politicas culturales. Como conclusion
y evaluacion a las criticas de su trabajo,

.H . .
valoramos su capacidad de revisar y acep-

tar nuevos enfoques, a la vez que su gran
habilidad por anticipar necesidades que
acaban siendo innovaciones educativas.

Descriptores: Curriculum artistico, ob-
jetivos expresivos, formas simbdlicas, me-
todologias visuales, Art-Based Research,
Discipline-Based Art Education, pensa-
miento visual.

Summary:

Elliot W. Eisner's contributions in
education: a paradigmatic teacher
as teaching, research and cultural
policy generator

The article analyzes the contributions
of Professor E. W. Eisner in the light of
changes in the XXI century. Despite the
large international impact of the propo-
sed teacher Eisner, a lack of studies on
their total work is evident. This article
aims to give an overview, and ontological
unit in order to unify the areas in which
had its main impact and draw conclusions
about his legacy. We design the profile of
Professor Eisner, both personally and
professionally, creating a paradigm for an
accomplished university professor, justif-
ying it on the slopes of: teaching, research
and cultural policy generator. As a con-
clusion, evaluating also the criticism of
their work, we value his ability to review
and accept new approaches, as well as his
great ability to anticipate needs that end
up being educational innovations.

Key Words: Expressive objectives, sym-
bolic forms, visual methodologies, Art-Ba-
sed Research, Discipline-Based Art Edu-
cation, visual thinking.



