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Resumen?

El Modelo pedagdgico de formacion de docentes para la enserianza y el aprendizaje del lenguaje oral
y escrito en primer ciclo’, es el resultado de un proyecto investigativo que surge del interés por inno-
var en los procesos de formacién de docentes en servicio y toma como referencia el estado del arte
de los programas de formacioén continua de docentes en Colombia, la revision documental relaciona-
da con la formacion de docentes en servicio, la exploracién de las redes de maestros y comunidades
de aprendizaje existentes en el pais y la Politica Nacional y Distrital relacionada con la cualificacion
de la formacion continua de docentes en el area de lenguaje oral y escrito. Es una construcciéon con-
junta con la participacion activa de un grupo de docentes de preescolar, primero y segundo de edu-
cacion formal en la ciudad de Bogota D.C.
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Por otro lado, en respuesta a los desafios de la educacion en Colombia —y en el mundo-, el
Modelo busca atender a los retos para la educacion y el aprendizaje que plantea la sociedad de la in-
formacién actual, en relacion con el cambio educativo, la renovacion pedagogica y el uso de las TIC
para transformar la escuela y la sociedad. Se reconoce que la incorporacion de las TIC en la ense-
flanza es una estrategia que debe reforzarse, al tiempo que se estimula la concepcion de un docente
investigador y se promueve la consolidacion de comunidades de aprendizaje de docentes capaces de
apropiar las tecnologias de la informacién en sus procesos de actualizacion y actuacion profesional.

El modelo contempla unos principios que responden a las condiciones necesarias para la
asesoria, la actualizacion y el acompafiamiento que requiere cualquier proceso de formacién de cali-
dad y los ejes que sustentan la propuesta: comunicacién y lenguaje oral y escrito, formacion de do-
centes y consolidacion de redes de aprendizaje.

Introduccion

En esta ponencia presentamos la investigacion titulada Modelo pedagdgico de formacion de docentes
para la ensefianza y el aprendizaje del lenguaje oral yy escrito en primer ciclo. Esta iniciativa surgio
de la alianza entre el grupo de investigacion Cognicion y Lenguaje en la Infancia del Departamen-
to de Comunicacién Humana de la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de Colombia y
el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico (IDEP). El texto constituye un
testimonio de investigacion educativa interesada por la formacién de docentes de primer ciclo sobre
un tema de vital importancia para nuestro sistema educativo: el lenguaje oral y escrito. El trabajo que
aqui presentamos, pone a prueba las hipdtesis centrales de quienes nos hemos comprometido con
el mejoramiento de la calidad de la educacion al interior de los colegios y quienes hemos apostado
a la interlocucion y cooperacion escuela-universidad, en condiciones de reconocimiento de la diver-
sidad, de respeto y de honestidad.

Creemos que estas condiciones pueden generar resultados profundos y duraderos puesto
que al trabajar de manera cooperativa con los docentes se propician ambientes de formacion perma-
nente caracterizados por un intercambio que conduce a que todos los actores involucrados (inclui-
dos los profesores universitarios) construyamos, de manera conjunta, saberes sobre la prictica peda-
gogica poniendo en didlogo los saberes disciplinares con los saberes pedagdgicos vy, asi, aportar ele-
mentos para transformar la vida escolar en bisqueda de brindar mayores y mejores oportunidades a
los estudiantes en lo relacionado con el lenguaje oral y escrito.

Esperamos que la lectura de este texto se convierta en un ejercicio educativo por cuanto po-
ne al lector en situaciones que impulsan procesos de reflexioén sobre los procesos y practicas que
promueven las capacidades o competencias relacionadas con el lenguaje y con las condiciones pa-
ra su ensefianza con niflos y nifas que estan cursando los grados iniciales de la educacion formal.
Creemos que este trabajo puede ser un buen ejemplo de una genuina investigacion educativa en el
sentido que lo han planteado algunos autores quienes coinciden en sefalar que el objetivo de la in-
vestigacion educativa no puede limitarse a la produccion del conocimiento generalizable, ya que su
aplicacion sera siempre limitada y mediada, mas bien, la investigacion educativa busca la cualifica-
cién (mejoramiento) de los participantes en cada situacion educativa: la transformacién de sus co-
nocimientos, actitudes y practicas.

Esperamos que la investigacion Modelo pedagdgico de formacion de docentes para la ense-
nanza y el aprendizaje del lenguaje oral y escrito en primer ciclo se aprecie como un ejemplo de
las formas como académicos e investigadores se vinculan con la sociedad colombiana a través del
conocimiento y de su presencia en la educacion preescolar y en los dos primeros grados de educa-
cion bdsica primaria. La relacion entre profesores universitarios y docentes de los colegios a través
de propositos compartidos de formacion mutua, transformacion de las practicas educativas relacio-
nadas con el lenguaje y generacion de conocimiento pedagodgico, es, desde nuestro punto de vista,
sin duda una experiencia auténtica.

La ponencia se organiza en tres secciones. La primera presenta una sintesis de la investiga-
cioén, aqui se exponen sus objetivos y el método que se adoptd. La segunda seccion presenta los prin-
cipios y ejes del modelo de formacién que se construyo, conjuntamente, con la participacion activa
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de un grupo de docentes de preescolar, primero y segundo de educacion formal en la ciudad de Bo-
gotd D.C. La tercera seccion presenta algunas conclusiones, implicaciones educativas y nuevos retos
que surgen de esta experiencia de investigacion.

Sobre la investigacién

En esta investigacion se propone y se analiza un modelo de trabajo con docentes de primer ciclo de
educacion formal (preescolar a segundo de primaria) relacionado con la ensefianza y el aprendizaje
del lenguaje oral y escrito, enfocado en la consolidaciéon de comunidades de aprendizaje que se es-
fuercen por reflexionar, analizar, experimentar y cambiar su quehacer. Para lograr dicho anilisis, la
investigacion se orienté desde una perspectiva investigativa que se sintoniza con los postulados, téc-
nicas e instrumentos propios de los enfoques cualitativos de la investigacion en educacion, que de
manera integral se han denominado investigacion interpretativa (Cuervo y Florez, 1998, p. 26-32)°.

La investigacion interpretativa se refiere al conjunto de enfoques, con diferencias leves entre
ellos, de la investigacion observacional participativa: las técnicas o metodologias llamadas etnogra-
ficas, cualitativa, observacionales participativas, estudios de casos, interaccionismo simbdlico, feno-
menologia y constructivismo

La investigacion interpretativa en educacion asume una posicion respecto a su propdsito o
intencionalidad. En esencia su proposito se dirige hacia la transformacion de la realidad educativa,
incluyendo a los protagonistas de esta realidad.

La intencionalidad de transformar las pricticas de los docentes a través de procesos de in-
vestigacion ha llevado a que se le confiera el caricter de educativa a este tipo de investigacion. Es-
to quiere decir que se promueve una accion pedagogica informada y reflexiva que conduce al per-
feccionamiento de la prictica a través de un acto que es al mismo tiempo docente e investigativo.

De manera clara, la investigacion interpretativa, como opcion de la formacion de docentes
en servicio, contrasta con las estrategias tradicionales para la capacitaciéon docente, por ejemplo, los
cursos v los talleres de actualizacion. Esto coincide con la vision del IDEP que reconoce que el creci-
miento de los docentes sélo es posible en la medida en que se transformen sus practicas con base en
el cambio o transformacion de “sus representaciones relacionadas con la educacion, el conocimiento,
la sociedad, la escuela, la infancia, la juventud, la ensefianza y el aprendizaje.

El enfoque interpretativo de esta investigacion tiene un interés particular en dilucidar los sig-
nificados construidos por un grupo de maestras relacionados con: (1) su auto imagen como hablan-
tes-oyentes, (2) su historia como lectoras y escritoras, (3) sus concepciones sobre el lenguaje en la
educacion y (4) sus creencias, tedricas y practicas, sobre la ensenanza y el aprendizaje de la lengua
oral y escrita en el primer ciclo. Esto coincide con los objetivos especificos del estudio:

1) Generar un modelo, conceptual y operativo, de formacién de docentes en servicio basa-
do en comunidades de aprendizaje y relacionado con la ensefianza y el aprendizaje ini-
cial del lenguaje oral y escrito.

2) Implementar el modelo, generando espacios de interactividad entre docentes de primer
ciclo, que se constituyan como espacios académicos y de construccion conjunta de sabe-
res y practicas relacionados con la ensefianza y el aprendizaje del lenguaje escrito.

3) Caracterizar:

- las competencias como lectores y escritores de los docentes, al iniciar y al finalizar el
programa;

- los saberes y practicas de los docentes en la ensefianza de la escritura, al iniciar y al
finalizar el programa;

- las propuestas pedagogicas de lectura y escritura de las instituciones participantes;

- las competencias en lectura y escritura iniciales de los estudiantes de primer ciclo, al
iniciar y al finalizar el programa;

& Estas autoras retoman lo que sefialan Erikson (1989) y Gimeno (1995).
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- el impacto formativo del programa en los profesores participantes y en sus estudian-
tes.

4) Construir e implementar una propuesta de articulacién en el primer ciclo de competen-
cias en lenguaje escrito de manera cooperativa entre maestros e investigadores.

Para lograr los objetivos planteados, la investigacion se ejecut6 en tres fases, como lo mues-
tra la tabla 1.

Modelo pedagégico de formacién de docentes para la ensenanza y el aprendizaje del lenguaje oral y escrito

enprimer ciclo

Fase1

Fase2

Fase3

- Busqueda de informacion, de los dltimos
5 afos, relacionada con la formacion
continua de docentes en las Secretarias
de Educacion Distrital v Departamentales
y en el Ministerio de Educacién Nacional.

-Busqueda de informacion relacionada con
la existencia, en Colombia, de redes de
maestros o comunidades de aprendizaje
de maestros, sSu organizacion v su
funcionamiento.

- Desarrollo del componente de formacion

- Caracterizacion inicial y final de los
saberes y practicas de los docentes
relacionados con el lenguaje, la oralidad,
la lectura y |a escritura

- Caracterizacion de los estudiantes

- Actividades de formacion e investigacion
con el grupo focal, en las modalidades

-Trabajo académico relacionado con la
construccion del modelo pedagdgico de
formacion de docentes de primer ciclo
relacionado con el lenguaje oral y escrito

- Escritura del producto final, divulgacion
de los hallazgos del estudio y de la
propuesta de innovacian,

presencial y virtual
- Trabajo académico para la construccion
preliminar del modelo conceptual vy | - Continuidad al trabajo  académico
operativo de formacion docente y las | relacionado con la construccion del
mejores practicas descritas desde la | modelo pedagogico de formacion

investigacion

- Seleccibn los docentes participantes:
convocatoria publica para docentes de 10
colegios distritales o privados, con criterios
de seleccion.

Tabla 1. Fases de la investigacion.

Por otro lado, para lograr los objetivos de caracterizacion se implementaron dos actividades: técnica
de grupo focal y ejercicio escrito individual. Dichas actividades se disefiaron con el propédsito de iden-
tificar los saberes y practicas de los participantes (en la grafica 1 se muestra el total de docentes parti-
cipantes) teniendo en cuenta 5 categorias: naturaleza del lenguaje, didacticas y pedagogia del lengua-
je oral y escrito, curriculo y PEI, politicas y lineamientos, y percepciones como lectores y escritores.

El modelo conceptual y operativo se disefié e implementé durante la primera y segunda fase,
proceso en el cual el componente de formacion tuvo gran relevancia. Dicho componente se desa-
rroll6 a lo largo de 8 meses con el grupo de las 43 docentes participantes y consistié en encuentros
presenciales y por medios virtuales donde se desarrollaron temdticas relacionadas con el desarrollo,
el aprendizaje y la ensenanza del lenguaje oral y escrito en el primer ciclo. El trabajo desarrollado en
este componente hace parte de uno de los ejes de la propuesta de Modelo pedagogico de formacion,
por tanto se ampliara en la siguiente seccion.

El modelo pedagégico de formaciéon de docentes

El Modelo pedagégico de formacion de docentes busca aportar al proceso de cambio estructural que
el sistema educativo esta recorriendo actualmente, particularmente en las Instituciones Educativas del
Distrito, como es el caso de la organizacién escolar por ciclos. Asi mismo, quiere ofrecer una respues-
ta oportuna en relacion con las competencias basicas que deben tener los profesores de preescolar,
primero y segundo para poder conducir fértiles procesos de ensefianza y aprendizaje en el siglo XXI.
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Grafico 1. Total de partipantes

En ese sentido, el modelo espera responder a las necesidades, problemas profesionales, de-
mandas y expectativas de formaciéon que exponen los entes de gobierno, la investigacion y los do-
centes, en relacion con los elementos tedricos y practicos de los procesos de desarrollo y aprendizaje
del lenguaje oral y escrito durante el periodo de edad que comprende el primer ciclo de educacion
formal (4 a 8 afios), asi mismo describir un potencial de cambio esperado en los saberes y practi-
cas de los docentes que dirigen los procesos de ensenanza de los nifios. Al respecto, son multiples
las experiencias de formacién e investigacion relacionadas con la formacion y desarrollo profesional
de docentes (Cuervo y Florez, 1998; Rojas y Florez, 2010; Vesub, 2005; Zambrano, 2005; Braslavsky,
1999; Velaz y Vaillant, SA) que aportan a la necesidad de promover un desarrollo profesional del do-
cente y el fortalecimiento de las redes de docentes investigadores.

Por consiguiente, la construccion de un Modelo de formacion de docentes, debe consider-
ar multiples elementos. En primer lugar, debe contemplar unos principios pedagdgicos y filoséficos
que respondan a las condiciones necesarias para la asesoria, la actualizacion y el acompanamiento
que requiere cualquier proceso de formacion de calidad. Como producto de las reflexiones del equi-
po académico y del didlogo con el grupo de docentes participantes, una primera aproximacion a los
principios que deben hacer parte del trasfondo de la propuesta de Modelo de formacion, es que esté
construido teniendo en cuenta los siguientes elementos:

e La concepcion de desarrollo, aprendizaje y pedagogia que propone el modelo

e La claridad y coherencia de las apuestas didacticas.

e El reconocimiento y reflexion sobre los saberes y practicas de los docentes.

e La concepcion de la formacion docente como un proceso que debe lograr transformaciones
e impactar en la realidad de aula.

e El reconocimiento de la diversidad.

e La incorporacion de las tecnologias de la informacioén y el aprendizaje para promover la
consolidacion de redes de aprendizaje que permitan la sostenibilidad de las transformacio-
nes y la interaccion mas alld de un programa de formacion.

En segundo lugar, el Modelo de formacion esta sustentado en tres ejes fundamentales (grafi-
co 2), que se describen a continuacion:

401



402

Actas del Congreso Iberoamericano de las Lenguas en la Educacién

Formacion de
maestros en

servicio Consolidacién
de redes de
aprendizaje -
TIC's

Comunicacion
y lenguaje
oral y escrito

Gréfico 2. Ejes del Modelo pedagdgico de formacién.

Eje 1: Comunicacion y lenguaje oral y escrito:

La comunicacién es cualquier acto por medio del cual una persona da o recibe de otra per-
sona informacidén sobre las necesidades, deseos, percepciones, conocimientos o estados
emocionales de esa persona. La comunicacién puede ser intencional o no intencional, puede
involucrar sefiales convencionales o no convencionales, puede adoptar formas lingdisiticas o
no linglisticas y puede ocurrir a través de modos hablados o de otra naturaleza (ASHA, cita-
do por Cuervo, 1999, p.28).

En el marco de la construccion de un Modelo pedagogico de formacion en lenguaje en la
educacion, se hace necesario visibilizar la relacién existente entre desarrollo, comunicacion, lengua-
je y educacion si se reconoce que todo acto pedagodgico es un acto comunicativo y que, por ende,
todo docente debe ser cada vez mds competente en el uso de la lengua oral y escrita (Florez y cuer-
vo, 2008).

En este sentido, el Modelo de formacion se inscribe en la perspectiva de la relevancia de la
competencia comunicativa y del lenguaje como eje principal en el desarrollo de competencias para
la vida, en tanto se convierte en el instrumento esencial para adquirir, construir, reconstruir y crear
conocimiento, ademds de explorar y definir respuestas y sentimientos para la formacion integral de
la persona. Se lee, escribe y habla para comprender el mundo y en esa medida, participar en el mun-
do. De este modo, se sitia el desarrollo y fortalecimiento de la lectura, escritura y oralidad como
herramientas para la vida y aparece en escena el concepto del lenguaje para aprender y del lengua-
je en la educacion.

El concepto del lenguaje para aprender, a lo largo del curriculo y a través de la interaccion
comunicativa, debe situarse en la relacion educacion-comunicacion y en el dominio amplio del len-
guaje en la educacion. Ademis, debe entenderse como una de las expresiones de estos constructos
en la cotidianidad educativa. El lenguaje es un denominador comun para todas las asignaturas esco-
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lares, historia, ciencias, geografia, matemadticas; este es el origen del concepto del lenguaje a través
del curriculo y sus manifestaciones, escribir a través del curriculo, leer a través del curriculo y orali-
dad a través del curriculo (Flérez, 2005, Flérez y Moreno, 2004, 20006).

Otros autores han estudiado este concepto y encuentran en la interaccién comunicativa,
sustentada en el uso del lenguaje, un factor o elemento fundamental en el proceso de ensenanza y
aprendizaje que debe caracterizar las situaciones que se presentan en la escuela y al interior del au-
la de clase. Flérez y Moreno (2006), por ejemplo, describen el aula como un ecosistema comunicati-
vo en el que la comunicacion posibilita escenarios de sentido para la negociacion de significados a
través de diversos lenguajes.

La comunicacion oral y escrita desde una perspectiva de desarrollo y aprendizaje

Referirse al desarrollo de la competencia comunicativa conlleva describir el proceso que ocurre, o el
camino que el ser humano recorre para alcanzar estas habilidades. Se sabe que este camino se inicia
con el juego de la comunicaciéon y que se puede extender a lo largo de la vida. Va desde la comuni-
cacion prelingtiistica hasta el uso de sistemas convencionales que incluyen cédigos no lingtiisticos,
paralinguisticos, extra lingiisticas y el dominio de una lengua particular.

Todos los seres humanos desde que nacen van adquiriendo una competencia comunicativa,
por lo cual es necesario crear condiciones Optimas para que ésta se desarrolle plenamente a lo largo
del ciclo vital. Florez y Cuervo (2008), destacan ademds la inmensa relevancia que tiene el contex-
to escolar para la complejizacion de las habilidades relacionadas con la competencia comunicativa:

Hablar (0 expresarse con lengua de sefias), escuchar (o interpretar el lenguaje signado), leer
y escribir son capacidades humanas cuyo desarrollo se inicia desde mucho antes de ingre-
sar al sistema de educacién formal, aunque en este Ultimo escenario se espera que alcancen
niveles de creciente complejidad. [...] se reconoce que las habilidades antes mencionadas
son susceptibles de mejora. Es decir, pueden ser aprendidas y, por ende, ensefiadas. Es aquf
donde la pedagogia de la lengua oral y escrita y las didacticas particulares juegan un papel
preponderante.

Por lo anterior, el modelo de formaciéon hace énfasis particular en la practica pedagogica y
en el disefio de escenarios o ecosistemas —comunicativos— significativos de aprendizaje para los ac-
tos comunicativo-pedagdgicos que se dan en los contextos educativos, pues en ellos, un estudiante
es un sujeto que escucha, habla, lee y escribe en un sinnimero de formas complejas posibles, rela-
cionadas con situaciones autenticas y con plataformas cognitivas, sociales o comportamentales dadas
por su cultura experiencial.

Dichas situaciones o escenarios significativos seran construidos, en el Modelo de formacion,
a partir del reconocimiento y estudio de los aportes tedricos y didacticos de diversas publicaciones
de entidades como el Ministerio de Educaciéon Nacional [MEN] y la Secretaria de Educacion Distri-
tal [SED], pues se reconoce la gran inversion de recursos y talento humano involucrado en la elabo-
racion de estos documentos oficiales. Ademas, la investigacion fonoaudiolégica y educativa relacio-
nada con el desarrollo del lenguaje, la didactica de la lengua, el procesamiento de la informacion y
las practicas evolutivamente apropiadas (alfabetismo emergente, escritura como proceso, etc), juegan
un papel preponderante en el disefio de estrategias o secuencias didicticas, diseniadas bajo una per-
spectiva de desarrollo y aprendizaje que debe complejizarse a lo largo del ciclo 1 de educacion for-
mal.

Eje 2: Formacion de maestros

En el caso del lenguaje, lo més importante es que los profesores comprendan que sélo se
puede ensefiar aquello que sabemos, que sentimos y que hemos experimentado. En cuanto
a lalengua oral y escrita esto se refiere no sélo a los conocimientos de los educadores sobre
la oralidad y la escritura sino a sus habilidades para escuchar, hablar, leer y escribir (Cuervo
y Flérez, 2008).
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Si se reconoce la validez conceptual de la relacion lenguaje-educacion,se debera aceptar la
necesidad de incluir formacién especifica sobre lenguaje y su papel en la totalidad del proceso ed-
ucativo en los programas de formacion de maestros. Se entiende por un “maestro formado en len-
guaje” no uUnicamente aquel que posee un conocimiento declarativo sobre el lenguaje como obje-
to de estudio y que puede hacer instrumental ese conocimiento en su actuacién pedagogica, sino
aquel que es un usuario de excelencia del lenguaje, tanto oral como escrito. Una politica de for-
macién de maestros “sensible al lenguaje” deberia contemplar, por ejemplo, la recomendacién de
que todos los maestros en formacién,de primaria y secundaria, participen en un nimero determi-
nado de cursos dedicados al estudio del lenguaje y a su papel en la totalidad del proceso educati-
vo; la recomendacion de que los maestros de todas las asignaturas reciban formacion en lenguaje
a fin de que comprendan su papel vehiculizador para el aprendizaje; y la recomendaciéon de que
los maestros en formacién, o en servicio, mejoren sus habilidades como usuarios del lenguaje oral
y escrito (Florez, 2004).

Por tanto, el Modelo, en su componente formativo, se organiza de tal manera que permite al
docente participante, la reflexién y adquisicion de saberes profesionales a partir de una exploracion
de sus posturas tedricas o conceptuales acerca de la comunicacion, el lenguaje, la oralidad, la lectura
y la escritura y de lo que ellos hacen cotidianamente en sus pricticas pedagogicas con los nifios de
preescolar, primero y segundo de primaria. En el marco del componente formativo, esta exploracion
se reconoce como un proceso de caracterizacién de los saberes y practicas de los docentes y sus re-
sultados deben ser tenidos en cuenta y retomados a lo largo del proceso de formaciéon en cada uno
de los médulos conceptuales, al igual que el estudio de los documentos oficiales. En el grafico 3 se
presenta la organizacién de los médulos que constituyeron el componente formativo; en cada uno
de los médulos se presentd una definicion conceptual de los pilares tedricos desde la perspectiva
tedrica y la trayectoria investigativa del Grupo de Investigacion Cognicion y Lenguaje en la Infancia,
una mirada del desarrollo infantil y su relaciéon con el aprendizaje y un panorama de diversas expe-
riencias de practicas pedagodgicas e instrumentos de caracterizacion relacionadas con el tema princi-
pal de cada modulo.

Como El transito por El transito por Expectativas de
entendemosel El transito por el lenguaje el lenguaje aprendizaje en
desarrollo, la el lenguaje oral escritoen escritoen lenguaje oraly

comunicaciény enprimerciclo primerciclo: La primerciclo: La escrito para
el lenguaje lectura escritura primerciclo

Grafico 3. Médulos del componente formativo.

Eje 3: consolidacion de redes de aprendizaje e incorporacion de las TIC en los procesos educativos

Las redes de comunidades de aprendizaje [...] tienen en comun un conjunto de précticas so-
ciales caracterfisticas, que se rigen por la conviccion de que cuando los maestros comparten
y critican entre ellos sus mejores ideas y estrategias, los estudiantes se benefician de ello (Li-
eberman y Wood, 2002, p.38).

Tomando como punto de partida uno de los objetivos especificos de la propuesta de investi-
gacion, el cual consiste en la conformacion de una red de maestros o una comunidad de aprendiza-
je, el tercer eje del modelo esta concentrado en la consolidacion de redes de aprendizaje a través del
uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Se reconoce que la formacién de maestros debe promover comunidades de aprendizaje
profesional constantemente activas, en las que los docentes compartan, generen y consuman cono-
cimientos. La validez de este Modelo radica en la bisqueda de respuestas acerca de ;como construir
y mantener esas comunidades?, acerca de jcudl es la mejor manera de que el desarrollo profesional
satisfaga las necesidades de los docentes y la sociedad cambiante? Y ;cudl es el modelo mas favo-
rable para las condiciones y necesidades de los docentes en nuestro pais?
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En este sentido, este eje es un pilar del modelo, pues la incorporacién de las TIC es una tarea
que debe seguir cobrando fuerza tanto en la formacion de maestros como en el acceso y uso adec-
uado de estas redes en los procesos de ensefianza en la escuela, si se reconoce la importancia que
tiene la transformacion de la escuela en una sociedad que se transforma (Cobo y Moravec, 2011; Car-
neiro, Toscano y Diaz, 2011), asi mismo se reconoce como una forma efectiva de construir redes de
conocimiento sostenibles.

Conclusiones, implicaciones educativas y nuevos retos

Afirmar que la alfabetizacién inicial es algo mas que las primeras letras, nos permite ampliar el pan-
orama de ésta hacia una mirada sistémica, en la que se incluyen los procesos de formaciéon y ac-
tualizacién de los docentes en servicio y en la que se reconoce y se valida la complejidad inherente
a las ofertas de formacion y actualizacion profesional que reconozcan y respondan a las necesidades,
intereses, saberes y experiencias de los docentes en servicio. Ademas, consideramos que proponer
un modelo de formacién de docentes centrado en el lenguaje, es de gran importancia puesto que la
oferta de educacion de formadores en Bogotd y en el pais es muy dispersa y hay pocos cursos que
tengan al lenguaje como foco.

La perspectiva de indagaciéon que adoptamos en este estudio, nos permitié articular la for-
macion, la innovacion y la investigacion, integracion que consideramos vital para lograr verdaderas
transformaciones pues se generan saberes que aportan elementos para la practica del aula y para la
teoria educativa. Ademas, esta perspectiva condujo a la ampliacién del horizonte conceptual y expe-
riencial de todos los participantes asi como al reconocimiento de que la creatividad y la reflexividad
son factores que se deben privilegiar en cualquier proceso que busque generar verdaderos cambios
en el contexto educativo.

La perspectiva investigativa de este proyecto tuvo, ante todo, la finalidad de transformar a las
docentes participantes, en la medida de las realidades de cada una de ellas, en su esencia pedagdogi-
ca e investigativa; descubri6 la fascinacion y el poder inherentes a la comprension de los significa-
dos humanos; rescat6 el saber experiencial de los docentes cuando este capital podia legitimamente
transformarse en innovaciones pedagdgicas; y promovié con convicciéon de las relaciones horizontal-
es, la transparencia en la comunicacion y la consideracién de los participantes mas como personas
que “como sujetos de capacitacion”, entre otros valores.
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